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 : ملخص
تهدف ىذه الدراسة إلى تحليل دور السندات الخضراء كأداة تدويل مستدام في تعزيز الابتكار 

الإماراتية التي تعد من أبرز مطوري   مصدرشركة  عرض تجربةالأخضر داخل الدؤسسات، وذلك من خلال 
ىم في تطوير استأن  للسندات الخضراءمشاريع الطاقة الدتجددة. وتتمثل أهمية الدراسة في إبراز كيف يمكن 

وتقليل البصمة الكربونية  ، وتوسيع مشاريع الطاقة النظيفة،ةنماذج أعمال مبتكرة داخل الدؤسس
 .للمؤسسات

بيئة الابتكار داخل الدؤسسة عبر توجيو عززت السندات الخضراء أن وقد توصلت الدراسة إلى 
أدت إلى تحستُ الأداء البيئي كما   .الدوارد لضو البحث والتطوير وتشجيع الحلول التكنولوجية النظيفة

 أفضل للموارد الطبيعية. للمؤسسة من خلال خفض الانبعاثات وإدارة
 إستدامة بيئية. ؛طاقة متجددة ؛تدويل أخضر مصدر ؛ابتكار أخضر ؛سندات خضراء :يةكلمات مفتاح

  JEL : G12 ، Q55 ،Q01، Q42 اتتصنيف
 

Abstract:  

This study aims to analyze the role of green bonds as a sustainable 

financing tool in fostering green innovation within organizations, focusing 

on the case of the UAE-based company Masdar, a leading renewable 
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energy project developer. The study highlights how green bonds can 

contribute to developing innovative business models, expanding clean 

energy projects, and reducing organizational carbon footprints. 

The study found that green bonds fostered an innovation environment 

within the organization by channeling resources toward research and 

development and encouraging clean technology solutions. They also 

improved the organization's environmental performance through emission 

reductions and better management of natural resources.    

Keywords: green bonds; green innovation; Masdar; green finance; 

renewable energy; environmental sustainability. 

Jel Classification Codes:  :G12, Q55, Q01, Q42 
 . مقدمة:1

 جذرا  في السياسات الاقتصادية والبيئية نتيجة تزايد ددة لايشهد العالم خلال العقود الأختَة تحو 
التغتَ الدناخي، واستنزاف الدوارد الطبيعية، والضغوط الدتزايدة لتحقيق التنمية الدستدامة. وفي ىذا السياق، 

 برزت السندات الخضراء كأداة تدويل توجو لضو 
طاقوية مستدامة. وقد أثبتت ىذه  ىم في خفض الانبعاثات  وتطوير دلولادعم الدشاريع التي تس

الأداة قدرتها على تعبئة رؤوس أموال ضخمة لتمويل مشاريع الطاقة الدتجددة، والبنية التحتية النظيفة، 
 .والابتكار البيئي داخل الدؤسسات

وتعتبر شركة مصدر الإماراتية إددى أبرز التجارب العربية والدولية في تبتٍ السندات الخضراء على 
، مع تحقيق آثار الطاقات الدتجددةنطاق واسع، ديث وظفّت ىذه الأداة الدالية لتمويل مشاريع نوعية في 

بحت تجربة مصدر نموذجا بيئية ملموسة وانطلاقة قوية لضو التحول الطاقوي والاقتصاد الأخضر. كما أص
وتعزيز تنافسيتها الدؤسسات داخل الأخضر يحتذى بو في كيفية توظيف التمويل الدستدام لتسريع الابتكار 

 .في سوق الطاقة النظيفة
 :الدطروح ىو الرئيسي على الرغم من الانتشار الدتزايد للسندات الخضراء عالديا، يبقى السؤال

راء في تعزيز الابتكار الأخضر داخل الدؤسسات، وما طبيعة ىم السندات الخضاإلى أي مدى تس
 الدور الذي لعبتو تجربة مصدر الإماراتية في ىذا المجال؟
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 :ويتفرع عن ىذا السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية
 ما ىي السندات الخضراء؟ وما ىي مبادئها؟ .1
الخضراء الدؤىلة وفق مبادئ  الإبتكارية فئات الدشاريعما ىو الإبتكار الأخضر ؟ وما ىي  .2

 ؟السندات الخضراء
-0203الدمولة من قبل شركة مصدر خلال الفتًة  الدشاريع الإبتكارية الخضراءأبرز ىي ما  .3

 ؟0202
 : التالية الفرضيةللإجابة على إشكالية ورقتنا البحثية، يمكننا صياغة  :فرضيات الدراسة 1.1

التوسع في إصدارات السندات الخضراء لشركة مصدر وزا دة تنوع توجد علاقة ذات دلالة استًاتيجية بتُ 
 .القدرات التوليدية لدشاريع الابتكار الأخضر

 نسعى من خلال ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:أىداف الدراسة:  2.1
 توضيح الأسس النظرية للسندات الخضراء والابتكار الأخضر في سياق الاستدامة؛ .1
 توظيف السندات الخضراء في تدويل مشاريع الطاقة الدتجددة لدى مصدر؛تحليل آليات  .2
 تقييم الأثر البيئي والتقتٍ والاقتصادي للمشاريع الدمولة عبر السندات الخضراء؛ .3
 إبراز مساهمة السندات الخضراء في تطوير نماذج أعمال مبتكرة داخل الدؤسسة؛ .4
 ل الطاقوي والاقتصاد الأخضر؛إبراز دور السندات الخضراء في تعزيز مسار التحو  .5
بهدف الإداطة بمختلف جوانب موضوع دراستنا ولزاولة الإجابة على الإشكالية : منهج الدراسة 3.1

بالسندات الخضراء والإبتكار ج الوصفي عند التعرض للمفاىيم الدرتبطة هاعتمدنا على الدن الرئيسية، فإننا
الجانب التطبيقي من خلال قراءة البيانات والدعلومات والكشف عن  التحليلي في الدنهجوعلى الأخضر 

 السندات الخضراء في تعزيز الإبتكار الأخضر.الدور الذي تؤديو 
 لدعالجة الإشكالية تم تقسيم ىذه الدراسة على النحو التالي: ىيكل الدراسة: 4.1

 الإطار الدفاىيمي للسندات الخضراء والإبتكار الأخضر المحور الأول:
 شركة مصدر الإماراتية " دراسة دالة" دور السندات الخضراء في تعزيز الابتكار الأخضر  لمحور الثاني:ا
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 الإطار الدفاىيمي للسندات الخضراء والإبتكار الأخضر .2
بالسندات الخضراء من ديث مفهومها  ومبادئها  كما  في ىذا الجزء سيتم التطرق للمفاىيم الدتعلقة

سيتم تناول مفهوم الإبتكار الأخضر  من ديث تعريفو ولزدداتو وفئة الدشاريع الإبتكارية الخضراء الدؤىلة 
 وفق مبادئ السندات الخضراء.

 السندات الخضراء: 1.2
  تطور سوق السندات الخضراء: 1.1.2
عندما قام بنك الاستثمار الأوروبي  2007الفعلية سنة شهد سوق السندات الخضراء بداا تو  

مليون يورو، خصصت لتمويل مشروعات الطاقة الدتجددة وتحستُ   600بإصدار سندات بيئية بقيمة 
كفاءة استخدام الطاقة. وبعد ذلك توسعت ىذه السوق تدريجيا من خلال الإصدارات الأولى التي قامت 

أطلقت لرموعة البنك الدولي أول سند أخضر مسجل  2008وفي عام  بها بنوك التنمية متعددة الأطراف.
مليون دولار أمريكي، استجابة للطلب الدتزايد من الدؤسسات الاستثمارية الكبرى الراغبة في  440بقيمة 

 .توجيو استثماراتها لضو الدشاريع الداعمة للعمل الدناخي والتنمية البيئية الدستدامة
البنك الدولي تعزيز دضوره في ىذا المجال من خلال إصدار سندات  ومنذ ذلك التاريخ، واصل

عملية إصدار وبثماني عشرة عملة  130مليارات دولار أمريكي عبر أكثر من  10خضراء تجاوزت قيمتها 
لستلفة. وقد وفرت ىذه السندات للمستثمرين فرصة الدساهمة في تدويل الدشاريع البيئية والدناخية مع 

، لشا عزز جاذبيتها في الأسواق (AAA/Aaa) التصنيف الائتماني الدرتفع للبنك الدوليالاستفادة من 
 .الدالية العالدية

كما شهدت سوق السندات الخضراء نموا ملحوظا خلال السنوات اللادقة، ديث بلغت القيمة 
لصينية . واستحوذت الشركات ا2016مليار دولار أمريكي بحلول مارس  19الإجمالية للإصدارات لضو 

% من إجمالي ىذه الإصدارات، الأمر الذي يعكس الدور الدتنامي للصتُ في تدويل 48على ما يقارب 
دخول مؤسسات جديدة إلى ىذا السوق، من  2016الدشاريع الخضراء. وفي السياق ذاتو، عرف عام 
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ساىم في توسيع بينها شركة ىيونداي كابيتال ستَفيسز الكورية، التي أصدرت أول سند أخضر لذا، لشا 
 (203، صفحة 2020)بكر،  .قاعدة الدشاركتُ وتعزيز نمو سوق التمويل الأخضر على الدستوى العالدي

 تعريف السندات الخضراء: 2.1.2
تعرف السندات الخضراء بأنها أدوات دين مالية تصدرىا الشركات خصيصا لجمع رأس الدال " 

 الدشاريع الخضراء".لتمويل 
( بأنها "سندات مالية تتيح جمع رأس الدال 2023كما تعرفها الرابطة الدولية لسوق رأس الدال )  

للاستثمارات القائمة أو الجديدة ذات الفوائد البيئية، وتدعم اقتصادا خاليا من الانبعاثات وتوفر السندات 
 Mustafa) ". الي مستدام وقطاع طاقة مستدامالخضراء منافع بيئية، وترتبط ارتباطا وثيقا بنظام م

Tevfik Kartal, 2025)    
   (86، صفحة 2023دينا، ) تتكون من أربعة مبادئ ىي: مبادئ السندات الخضراء: 3.1.2

من السندات الخضراء إلى تدويل أو إعادة تدويل  توجو العائدات الدتحصلة :معايير استخدام العائدات -
الدشاريع ذات البعد البيئي، أو إلى دعم أنشطة البحث والتطوير الدرتبطة بالتقنيات والدمارسات الخضراء 
والدستدامة. وتحدد مبادئ السندات الخضراء بصورة واضحة الفئات والمجالات الدؤىلة للحصول على 

موال لضو مشاريع تحقق منافع بيئية ملموسة وتسهم في دعم أىداف التنمية التمويل، بما يضمن توجيو الأ
 .الدستدامة

يتعتُ على الجهات الدصدرة للسندات الخضراء اعتماد إجراءات  :عملية تقييم الدشروعات واختيارىا -
تحقاق واضحة وشفافة لتقييم الدشروعات واختيارىا، مع توضيح الأىداف البيئية الدرجوة ومعايتَ الاس

الدعتمدة. كما يجب توفتَ معلومات دقيقة للمستثمرين دول كيفية اختيار الدشاريع ومدى توافقها مع 
 .متطلبات الاستدامة والدسؤولية البيئية

تستلزم مبادئ السندات الخضراء تخصيص العائدات في دسابات مستقلة أو فرعية.   :إدارة العائدات -
العائدات للرقابة والتدقيق من قبل جهة مستقلة أو مدقق دسابات كما ينبغي إخضاع عملية إدارة ىذه 

 .مؤىل للتحقق من سلامة إجراءات التخصيص وشفافية استخدام الأموال في الأغراض البيئية المحددة
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يلتزم مصدر السندات الخضراء بإعداد تقارير دورية توضح   :التقارير والإفصاح عن استخدام الأموال -
العائدات واستخدامها في تدويل الدشاريع البيئية الدؤىلة. وتشمل ىذه التقارير عرضا كيفية تخصيص 

للمشروعات الدستفيدة من التمويل، وقيمة الدبالغ الدخصصة لكل مشروع، بالإضافة إلى بيان الآثار والنتائج 
 .البيئية الدتوقعة أو المحققة، بما يعزز الشفافية ويزيد من ثقة الدستثمرين

 بتكار الأخضر:الإ 2.2
 مفهوم الإبتكار الأخضر: 1.2.2

أدد أىم الأدوات الاستًاتيجية لتحقيق التنمية الدستدامة الفعّالة ففي  أصبح الابتكار الأخضر
الداضي لم يكن الاستثمار في الأنشطة البيئية يعتبر ضرورا ، غتَ أن انتشار الوعي البيئي قد غتَا قواعد 

 الدنافسة في الواقع العملي. 
ين أصبحوا على استعداد تعد لشارسات الابتكار الأخضر استجابة منطقية لدتطلبات العملاء الذ

لدفع مبالغ أكبر مقابل الدنتجات الدستدامة، ويتوقعون من الشركات تقديم منتجات وخدمات أكثر 
نظرا لأن لشارسات الابتكار الأخضر تعمل على تعزيز قيمة الدنتجات وخلق مزاا  تنافسية من  مسؤولية.

التصميم + “ظر إليو في الأدبيات بوصفو لرموع خلال التمايز البيئي، فقد تم التأكيد على أن الابتكار ين
التصميم البيئي + الإنتاج “وبناء على ذلك، يمكن تعريف الابتكار الأخضر على أنو لرموع ”. الدنتج
، باعتباره يشمل تطوير منتجات أو عمليات صديقة للبيئة، عبر تطبيق ابتكارات تكنولوجية ترتبط ”البيئي

    (Jacob Guinot, 2022, p. 8) وتصميم الدنتجات البيئية. بتوفتَ الطاقة، ومنع التلوث،
. بالإضافة إلى ذلك، للمؤسساتلقد ساىم تبتٍ مفهوم الابتكار الأخضر في تحقيق ميزة تنافسية و 

من فرض أسعار أعلى  تستفيد الدؤسسات الرائدة في الأسواق الناشئة من مزاا  "الرا دة الأولى" التي تدكنها
على الدنتجات الصديقة للبيئة، وتحستُ صورتها الدؤسسية، والتًويج لدنتجاتها وخدماتها الخضراء، بل ودتى 

 فتح أسواق جديدة.
فإنها تظهر  ورغم تعدد الفوائد، فلا يتوقع ظهورىا مباشرة بعد تطبيق الابتكار الأخضر في الدؤسسة

 .توفرت لدى الدؤسسات الشروط اللازمة لتطبيقها بشكل صحيحعلى الددى الطويل، وفقط في دال 
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وفي الوقت الراىن، فإن اعتماد استًاتيجية الابتكار الأخضر يمثل دعما مهما للشركات لتعزيز 
   (Pablo Cisneros Chavira, 2023) رةقدرتها التنافسية في بيئة الأعمال الدتغي

 تعريف الإبتكار الأخضر: 2.2.2
ابتكار في الأجهزة والبرامج التي تخص الدنتجات و الابتكار الأخضر على أن chen el all عرف"

الخضراء الذي يشمل ابتكار التقنية من أجل توفتَ الطاقة، منع التلوث، إعادة تدوير النفاا ت، تصميم 
)سمرة،  يظهر تأثتَات إيجابية على الأداء البيئي."نو يمكن أن أالدنتجات الخضراء والإدارة البيئية. كما 

  (240، صفحة 2020
تطوير منتجات وعمليات مستدامة عبر  :"يعرف بعض البادثتُ  الابتكار الأخضر على أنوو 

استخدام أو تبتٍّ مواد خام صديقة للبيئة أثناء عمليات التصنيع أو التصميم. وتشمل ىذه العملية أيضا 
تطبيق مبدأ التصميم البيئي أو الإنتاج البيئي؛ أي أنّ البيئة تؤخذ بعتُ الاعتبار منذ لحظة تصور فكرة الدنتج 

 . "نهاية دورة دياتو أو العملية، وليس فقط في
وعليو، وعلى الرغم من أنّ الابتكار الأخضر ركّز في الدقام الأول على عمليات الإنتاج، فإن بعض 
الشركات وسّعت ىذا التوجو ليشمل ليس فقط إعادة تصميم عملياتها الإنتاجية، بل جميع عملياتها، بما في 

فإن الابتكار الأخضر يعد ابتكارا يشمل دورة  ذلك قنوات التوزيع وخدمات ما بعد البيع . وبالتالي،
الأعمال بأكملها، أي في مرادل التصميم، والإنتاج، والإمداد، والاستخدام النهائي للمنتجات التجارية، 

  (Jacob Guinot, 2022, p. 8) .ىم أساسا في حماية البيئةاوىو ما يس
اتفق العديد من البادثتُ على أن لزددات الابتكار الأخضر تتمثل  الابتكار الأخضر:محددات  3.2.2

 . (243، صفحة 2020)سمرة،  :في
  :تطوير أو تحستُ الدنتجات بطريقة تقلل من استهلاك الدوارد  بمعتٌابتكار الدنتجات الخضراء

الطبيعية وتحد من الآثار السلبية على البيئة خلال لستلف مرادل دورة دياتها، بما في ذلك تقليل 
النفاا ت والانبعاثات الدلوثة. ويتحقق ذلك من خلال إدخال منتجات جديدة أو إجراء 

مة بما ينسجم مع التطورات التكنولوجية والبيئية الحديثة. تحسينات جوىرية على الدنتجات القائ
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عن توظيف  وتشمل ىذه التحسينات الخصائص الأساسية للمنتج ومواصفاتو الفنية، فضلا
الأفكار الإبداعية في تصميم وتصنيع وتسويق منتجات أكثر توافقامع متطلبات المحافظة على 

 .البيئة وتحقيق التنمية الدستدامة
  :بابتكار العمليات الخضراء تطوير أو تحستُ أساليب  يقصدابتكار العمليات الخضراء

وعمليات الإنتاج والتشغيل بما يحقق الأىداف البيئية ويحد من الآثار السلبية للأنشطة الصناعية 
ىم في ترشيد اعلى البيئة. ويشمل ذلك تبتٍ تقنيات وأساليب إنتاج دديثة وصديقة للبيئة تس

ك الدوارد الطبيعية والطاقة خلال لستلف مرادل العملية الإنتاجية، بدءا من اقتناء الدواد استهلا
الأولية وصولًا إلى إنتاج الدنتجات وتوزيعها. كما يرتكز ىذا النوع من الابتكار على استخدام 

طرة، وتعزز التكنولوجيا النظيفة والعمليات الدبتكرة التي تقلل من الانبعاثات الدلوثة والنفاا ت الخ
ىم في رفع الكفاءة البيئية وتحقيق الاستدامة. اإعادة التدوير وإعادة استخدام الدخلفات، بما يس

ويهدف ابتكار العمليات الخضراء إلى خفض استهلاك الدواد الخام والطاقة وتحستُ الأداء البيئي 
 للمؤسسة مع المحافظة على كفاءتها الإنتاجية وقدرتها التنافسية

 الخضراء الدؤىلة وفق مبادئ السندات الخضراء: الإبتكارية فئات الدشاريع 4.2.2
 :ىم في تحقيق أىداف بيئية، مثلاتعتًف الدبادئ بعدة فئات عامة من الدشاريع الخضراء، والتي تس

 التخفيف من تغتَ الدناخ، التكيف مع تغتَ الدناخ، الحفاظ على الدوارد الطبيعية، حماية التنوع البيولوجي،
 .والوقاية من التلوث والسيطرة عليو

  (Association, 2025) :اومن بتُ الفئات الأكثر شيوع
 بما في ذلك الإنتاج والنقل والأجهزة والدنتجات: الطاقة الدتجددة. 
 مثل الدباني الجديدة والمجددة، تخزين الطاقة، التدفئة الدركزية، الشبكات  :كفاءة استخدام الطاقة

 الذكية، الأجهزة والدنتجات.
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 بما في ذلك خفض الانبعاثات الذوائية، السيطرة على غازات  :الوقاية من التلوث والسيطرة عليو
ت إلى طاقة بكفاءة عالية الدفيئة، معالجة التًبة، الحد من النفاا ت، إعادة التدوير، وتحويل النفاا 

 في استهلاك الطاقة/الانبعاثات.
 تشمل تبتٍ لشارسات  :الإدارة الدستدامة بيئيا للموارد الطبيعية الحية واستخدام الأراضي

مسؤولة في استغلال الأراضي والدوارد البيولوجية بما يضمن الحفاظ على التوازن البيئي واستدامة 
من ذلك تطبيق أساليب الزراعة الدستدامة، وتربية الحيوانات وفق الدوارد للأجيال القادمة. ويتض

معايتَ بيئية سليمة، واستخدام التقنيات الزراعية الذكية مناخيا، إلى جانب دعم مصايد الأسماك 
وتربية الأدياء الدائية الدستدامة، وإدارة الغابات من خلال التشجتَ وإعادة التشجتَ والمحافظة على 

 .الطبيعية واستعادتها النظم البيئية
 بما في ذلك حماية البيئات السادلية والبحرية :  حفظ التنوع البيولوجي البري والبحري والدائي

 وأدواض الدياه.
 مثل السيارات الكهربائية والذجينة، ووسائل النقل العمومية، والسكك الحديدية،  النقل النظيف

 يز أنظمة النقل الدستدامة.وتعز والنقل غتَ الآلي، والنقل متعدد الوسائط، 
 ومعالجة مياه الصرف، وأنظمة الصرف  :البنية التحتية الدستدامة لدياه الشرب النظيفة إدارة

فضلا عن تنفيذ مشاريع الحد من لساطر الفيضانات وإدارة المجاري الدائية الحضري الدستدامة، 
 .بكفاءة

 بما في ذلك الجهود لجعل البنية التحتية أكثر قدرة على الصمود أمام آثار  التكيف مع تغير الدناخ
 عن أنظمة دعم الدعلومات مثل مراقبة الدناخ وأنظمة الإنذار الدبكر. تغتَ الدناخ، فضلا

 شمل ىذا المجال تطوير  :منتجات وتقنيات وعمليات إنتاج متكيفة مع الاقتصاد الدائري
اج تتوافق مع مبادئ الاقتصاد الدائري، من خلال تصميم مواد منتجات وتقنيات وعمليات إنت

ومكونات ومنتجات قابلة لإعادة الاستخدام أو التدوير أو التجديد. كما يتضمن توفتَ الأدوات 
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والخدمات الدائرية وتعزيز إنتاج واستخدام الدنتجات ذات الكفاءة البيئية العالية، بما يسهم في 
 .لحد من النفاا ت وتحقيق الاستدامة الاقتصادية والبيئيةتقليل استهلاك الدوارد وا

 التي تستوفي معايتَ أو شهادات معتًف بها إقليميا أو وطنيا أو دوليا للأداء  الدباني الخضراء
 .البيئي

  آليات مساهمة السندات الخضراء في تعزيز الإبتكار الأخضر: 5.2.2
لا تقتصر وظيفتها على توفتَ التمويل للمشاريع  تشتَ الأدبيات الحديثة إلى أن السندات الحضراء

 Flammerالبيئية، بل تدثل آلية فعالة لتعزيز الإبتكار الأخضر داخل الدؤسسات فقد بينت دراسة 
أن إصدار السندات الخضراء يعطي للمستثمرين إشارة إيجابية دول ان الدؤسسة ملتزمة  (2021)

كما بينت دراسة ،  (Flammer, 2021) مويل طويل الأجللشا يدعم قدرتها على جدب التبالإستدامة، 
 Li Changsong ( 0202وآخرون )ىم في تحفيز الابتكار الأخضر من ان السندات الخضراء تسأ

خلال تخفيف القيود التمويلية وتحستُ الإفصاح البيئي، الأمر الذي ينعكس على زا دة الأنشطة الابتكارية 
 (Changsong Li, 2025) .والتكنولوجيات الخضراء داخل الدؤسسات

عرض تحليلي لتجربة "  داخل الدؤسسات  دور السندات الخضراء في تعزيز الابتكار الأخضر. 3
 :"2025-2023شركة مصدر الإماراتية خلال الفترة 

في   خضربتكار الألإالسندات الخضراء في تعزيز ايتناول ىذا الجزء الدراسة التطبيقية لدور 
في إصدار  ىذه الشركةتحليل تجربة  وتدثل لرتمع الدراسة في شركة مصدر الإماراتية، تم ،الدؤسسات

، بهدف الوقوف على أثر ىذه الأداة الدالية في دعم الدشاريع 2024و  2023السندات الخضراء للأعوام 
 Green Financeديث تدثلت مصادر البيانات في الدستدامة والإبتكار البيئي في دولة الإمارات. 

Report 2024 ،Green Bond Framework ،وتم ية للشركةالتقارير السنوية، البيانات الرسم ،
لدؤشرات دجم الإصدار وتوزيع العائدات والدشاريع الدمولة  الإعتماد على أسلوب التحليل الوصفي والدقارن

  والإنبعاثات الدتجنبة.
 : منهاالقطاعات الدستفيدة  وفي الإمارات السندات الخضراء  1.3
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والدتمثلة في تلخيص الدعلومات الدتعلقة بالسندات الخضراء الإماراتية والجهات الدصدرة لذا  يمكن
 :يلي فيما 2023و 2020للسنوات ما بتُ وذلك  ،FAB ،ADCB ،Emirates NBD بنوك مثل
 
   

 2024-2020: أىم إصدرات السندات الخضراء في دولة الإمارات خلال الفترة 01جدول 
 الغرض الرئيسي من التمويل قيمة الإصدار السنة البنك

 مشاريع خضراء متنوعة مليون دولار ىونغ كونغ FAB 2020 750 بنك أبو ظبي الأول
 نمويل مستدام مليار دولار أمريكي FAB 2021 1.36 بنك أبو ظبي الأول

 مشاريع منخفضة الإنبعاثات مليون دولار أمريكي ADCB 2022 500 بنك أبوظبي التجاري
 لضو الحياد الكربونيدعم التحول  مليون دولار أمريكي ADCB 2023 650 بنك أبوظبي التجاري

 بنك الإمارات دبي الوطتٍ

Emirates NBD 
الطاقة الدتجددة والنقل النظيف  مليون دولار أمريكي 750 2023

 والدباني
Masdar مشاريع الطاقة الدتجدة مليون دولار 750 2023 مصدر 

 Masdarتوسيع لزفظة الطاقة الدتجددة مليار دولار 2024 مصدر 

        FAB (2020-2021) ، (2022-2023)الدصدر: من إعداد الباحثة بالإعتماد على تقارير

ADCB  ،(2023) Emirates NBD ،2024)-(2023 Masdar 

لشا أسهم يبتُ الجدول تطور سوق السندات الخضراء في دولة الإمارات وتنوع الجهات الدصدرة لذا، 
التي  الشركاتبرزت شركة مصدر كإددى أىم ، ولقد في توفتَ بيئة تدويلية داعمة للمشاريع الدستدامة

 .وظفت السندات الخضراء في تدويل مشاريع الابتكار الأخضر، وىو ما سيتم تحليلو في القسم الدوالي
 : شركة أبوظبي لطاقة الدستقبل "مصدر" دراسة حالة 2.3

أبرز الشركات العالدية الدتخصصة في تطوير دلول الطاقة النظيفة والدتجددة، ديث تعد مصدر من 
تؤدي دورا في دعم جهود دولة الإمارات العربية الدتحدة لتحقيق أىداف الحياد الدناخي والتحول لضو 
اقتصاد منخفض الكربون. وقد استطاعت الشركة أن ترسخ مكانتها كإددى أسرع شركات الطاقة 

  .نموا على الدستوى العالدي، فضلا عن را دتها في لرال تطوير مشاريع الذيدروجتُ الأخضر الدتجددة
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أبوظبي لشركة قيم إصدارات السندات الخضراء  يمكن  توضيح: الخضراء  سندات مصدر 1.2.3
لطاقة الدستقبل "مصدر" إددى الشركات العالدية الرائدة في لرال الطاقة الدتجددة وذلك في 

 فيما يلي:.2025-2024-2023 تالسنوا
مليون  750تم الإعلان عن استكمال الإصدار الأول لسندات خضراء بقيمة : 2023في سنة  -

أضعاف القيمة  5.6دولار بأجل عشرة أعوام. وسجلت عمليات الاكتتاب مستوا ت قياسية بلغت 
خضراء تشمل الطاقة ودصيلة قيمة السندات لذذا الإصدار تم استثمارىا في مشاريع  الدستهدفة.

الشمسية، وطاقة الرا ح، ونقل الطاقة الدتجددة، والبنية التحتية لتوزيع الطاقة، ونظم بطارا ت تخزين 
الطاقة. ويتم تطبيق معايتَ دوكمة بيئية واجتماعية ومؤسسية صارمة لتحديد الدشاريع 

  . (Masdar, 2023)الدؤىلة
أعلنت مصدر عن استكمال إصدارىا الثاني للسندات الخضراء بقيمة مليار : 2024في سنة  -

فبعد لصاح إطلاق أول سنداتها دولار أمتَكي وذلك ضمن إطار عمل التمويل الأخضر للشركة. 
، يؤكد الإصدار الثاني للسندات الخضراء بقيمة مليار دولار أمريكي على ثقة 2023الخضراء في عام 

مرين في إمكانات مصدر الدالية وقدراتها الدتميزة وتبنيها لدعايتَ الاستدامة. وتلعب ىذه الدستث
العائدات دورا أساسيا في دفع خطط مصدر الطمودة لتوسيع لزفظتها من مشاريع الطاقة الدتجددة، 

ز وترسيخ مكانة الشركة كمساىم رئيسي في دعم تحقيق انتقال عادل في قطاع الطاقة من خلال تعزي
 ,Masdar) .فرص الأسواق الناشئة ودول الجنوب العالدي في الحصول على موارد إضافية للطاقة

2024)  
عن استكمال إصدارىا الجديد من السندات الخضراء  أعلنت صدرمشركة  :2025في سنة  -

مليار درىم )مليار دولار أمتَكي تقريبا(، لشا يرفع إجمالي الدبلغ الذي جمعتو الشركة منذ  3667بقيمة 
ىم امليار دولار تقريبا(، ويس 2675مليار درىم ) 106092إطلاق برنامج السندات الخضراء إلى 

 .(Masdar, 2025) يا في لرال التمويل الدستدامفي تعزيز مكانتها الرائدة عالد
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اتجاه تصاعدي ونمو واضح في دجم الإصدارات، ديث ارتفع الإصدار يمكن ان نستنتج أن ىناك 
 .2025، ثم استقر عند نفس الدستوى في 2024إلى مليار دولار في  2023مليون دولار في  750من 

كانت الإنطلاقة ودخول مصدر بقوة في سوق السندات الخضراء لتمويل مشاريع الطاقة   2023ففي 
الدتجددة، مثل الطاقة الشمسية وطاقة الرا ح ىي غالبا مردلة تأسيس أو دخول أولي للسوق، بهدف 

 750من  كان التوسع والنضج ديث ارتفع الإصدار إلى مليار دولار  2024وفي  .اختبار ثقة الدستثمرين
لشا يعكس لصاح الإصدار الأول وارتفاع الطلب لشا شجع على زا دة قيمة السند. وفي سنة  مليون دولار

 تم المحافظة على نفس القيمة وىذا يدل على استقرار الثقة لدى الدستثمرين. 2025
 الدشاريع الإبتكارية الخضراء الدمولة من السندات الخضراء التي أصدرتها شركة مصدر: 2.2.3

دسب تقرير الدشاريع الإبتكارية الخضراء الدمولة من السندات الخضراء يمكن التوضيح فيما يلي 
    من خلال عدة نقاط كما يلي:تو وتحليلو يمكن قراءةالذي و  2024التمويل الأخضر لدصدر لعام 

(MASDAR., 2024)  
شركة مصدر لم تقتصر على تدويل الدشاريع داخل الإمارات فقط، بل توسّعت ديث  التوسع الجغرافي: -

 الإمارات، السعودية(، أوروبا) أوزبكستان، أذربيجان(، الشرق الأوسط )) عالديا لتشمل آسيا الوسطى
ىذا التوسع الجغرافي يعكس  )الولاا ت الدتحدة(. الدتحدة(، أمريكا الشماليةألدانيا، صربيا، الدملكة 

 .لزليا فقطاستًاتيجية مصدر للتحول إلى مستثمر عالدي في الطاقة النظيفة، وليس 
 :التي تدولذا مصدر من خلال إصدارىا للسندات الخضراء ديث لصد أنواع الابتكارات الخضراء -

 بمشاريع تسمى أوزبكستان في كل من الكهروضوئيةالطاقة الشمسية  مشاريع (Jizzakh Solar 

PV ،Samarkand Solar PV، Sherabad Solar PV) ،بمشروعتُ هما  الإمارات (Al 

Dhafra PV، Al Ajban PV) ،بمشروع السعودية  (Al Henikayah PV.)  

  الطاقة الشمسية + تخزين البطارا ت (PV+BESS) بمشروعالسعودية في (Amaala 

Utilities PV) بمشروع وأوزبكستان (Bukhara PV + BESS) 

  شروعفي دبي بمخفض تكلفة الطاقة  (DEWA 6 / Shuaa Energy 4) . 
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  بمشروع أوزبكستانفي طاقة الرا ح البرية والبحرية (Zarafshan Wind Farm،)  ألدانياو 
 (.Čibuk 2) بمشروع وصربيا (Baltic Eagle Offshore Wind Farm) بمشروع

 بمشاريع الولاا ت الدتحدةفي  أنظمة تخزين الطاقة بالبطارا ت  (Terra Gen – Beaumont ،
Terra Gen - Sagebrush B ،Terra Gen - Canyon County)الدملكة الدتحدة ، 

 - Arlington - Welkin Road  ،Arlington - Royle Barn، Arlingtonبمشاريع )

Ipswich Road ،Arlington - Calow Green ) 
التمويل حسب السند:  -

  أغلبها في أوزبكستان  موّلت بو الدشاريع الأساسية الأولى :2023سنوات  10سند(
ركزت على الطاقة الشمسية ديث مليون دولار   595 بمبلغ إجمالي قدره .وأذربيجان(

في  Zarafshan Wind Farm بالإضافة إلى تدويلو لدشروع طاقة الرا ح الكبرى.
 مليون دولار. 154أوزبكستان. بمبلغ قدر بـ 

  وىي  تم إدخال مشاريع جديدة في السعودية والإمارات وأوروبا 2024 –سنوات  5أما سند
مليون  269بمبلغ إجمالي قدره  (PV+BESS) الطاقة الشمسية + تخزين البطارا تمشاريع 

مليون  145، بالإضافة إلى تدويلو مشاريع طاقة الرا ح البرية والبحرية بمبلغ إجمالي قدره دولار 
في الولاا ت الدتحدة والدملكة  أنظمة تخزين الطاقة بالبطارا تدولار. وكذلك تدويلها مشاريع 

 مليون دولار. 53الدتحدة بمبلغ إجمالي قدره 
  لدشاريع الكبرى ورفع رأس الدال ايل فقد خصص لإعادة تدو  2024 –سنوات  10أما سند

ويشتَ إلى ثقة الأسواق في قدرة  .مليون دولار 269 سنوات 5بنفس مبلغ سند  .التشغيلي
فضلا عن تدويلو مشاريع في طاقة الرا ح البرية والبحرية بقيمة  .مصدر على التمويل طويل الأجل

 مليون دولار. 145
تنوع يمكن القول أن ىناك توزيع الدبالغ الدخصصة للمشاريع في إطار السندات الخضراء من خلال 

درجة عالية من النضج الاستًاتيجي في إدارة التي كانت على المحفظة الاستثمارية الخضراء لشركة مصدر، 
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تغطي ثلاثة قارات  2024وسندات  2023ديث شملت مشاريع لشولة عبر سندات  التمويل الأخضر
 تضم تقنيات متعددة للطاقة الدتجددة.و 

 :لشركة مصدر يوضح الدؤشرات البيئية للمشاريع الإبتكارية الدمولة من السندات الخضراء التاليالجدول 
صدر لد للمشاريع الإبتكارية الدمولة من السندات الخضراءالدؤشرات البيئية : 02جدول   

2024 حسب تقرير التمويل الأخضر  

نسبة  اسم الدشروع 
ملكية 
 مصدر

القدرة 
التعاقدية 
للمشروع 

)ميغاواط( 
(MW) 

بداية 
 التشغيل

التوليد 
السنوي 
للطاقة 

)غيغاواط 
 ساعة(

إجمالي 
الانبعاثات 

الدتجنبة 
 طن) للمشروع
CO₂/سنة) 

الانبعاثات 
الدتجنبة الدنسوبة 
لسندات مصدر 

 طن)لخضراءا
CO₂ /سنة)  

 مشاريع الطاقة الشمسية
Jizzakh Solar 

PV 

022

% 

002 0202 244 321,966 300,633 

Samarkand 

Solar PV 

022

% 

002 0202 230 313,596 313,596 

Sherabad Solar 

PV 

022

% 

824 0203 
1,078 

 

320,208 320,208 

Garadagh 

Solar PV 

022

% 

032 0203 
568 

 

040,228 040,228 

DEWA 6 / 

Shuaa Energy 

4 

 المرحلة 0.522 82%

A: 2025  

 المرحلة

B: 2025  

 المرحلة

C: 2027 

1,877  

1,221  

2,390 

0,283,830 652,634 

Bukhara PV + 

BESS 

011

% 

022 PV + 

63 BESS 

0202 
623 

 

384,338(2) 384,338 

Amaala 

Utilities PV + 

BESS 

34% 250 

+(084.2) 

0202 
503 

 

256,306(5) 110,211 

Al Henikayah 

PV 

31% 0,022 0203 
3,249 

 

1,657,046 662,818 
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Al Dhafra PV 01% 0,222 0203 4,861 
 

2,255,597 451,119 

Al Ajban PV 01% 0,222 0203 8,424 2,183,825 1,108,353 

 5,169,693 10,755,430 00,002 - 5,204 - المجموع

 مشاريع طاقة الرياح البرية والبحرية
Zarafshan 

Wind Farm 

022

% 

222 0202 0,420 686,403 400,656 

Baltic Eagle 

Offshore Wind 

Farm 

86% 843 0202 0,534 643,880 000,022 

Čibuk 2 50% 022 0203 338 300,086 003,220 

 0,226,268 0,034,823 3,623 - 0,003 - المجموع

 مشاريع أنظمة تخزين الطاقة بالبطاريات
Terra Gen - 

Beaumont 

22% 022 0208 083 51,392 7,507 

Terra Gen - 

Sagebrush B 

22% 66 0208 082 50,878 11,645 

Terra Gen - 

Canyon 

County 

22% 52 0202 004 41,114 1,258 

Arlington - 

Welkin Road 

62% 02 0202 06 9,344 6,827 

Arlington - 

Royle Barn 

62% 32 0202 20 16,352 10,335 

Arlington - 

Ipswich Road 

62% 22 0204 43 23,360 9,403 

Arlington - 

Calow Green 

62% 022 0204 083 46,720 4,020 

 50,996 239,160 424 - 858 - المجموع

Source: MASDAR. (2024). GREEN FINANCE REPORT Allocation and Impact 

 2024 MASDAR. Retrieved 10 09, 2025, from chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://masdar.ae/-/media/corporate-

revamp/downloads/investors/2024/masdar_green-finance-

report_2024.pdf?utm_source=chatgpt.com 
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يوضح ىذا الجدول كيف ساهمت مشاريع مصدر الدمولة عبر السندات الخضراء في رفع القدرة 
، تأثتَ السندات (CO₂)التوليدية للطاقة النظيفة، توليد طاقة سنوية متجددة، خفض الانبعاثات الكربونية 

 الخضراء مباشرة على الدناخ )نسبة الانبعاثات الدنسوبة للسندات(.
 الدشاريع التي توزعت على  ثلاث فئات رئيسية كما يلي:ل أعلاه من خلال ويمكن قراءة الجدو 

مشاريع نسبة ملكية مصدر فيها كانت مرتفعة بلغت  9والتي بلغت  مشاريغ الطاقة الشمسية: -
ميغاواط كما بلغ  8.027وكان إجمالي القدرة التعاقدية في مشاريع دولة اوزبكستان،  100%

غيغاواط ساعة، أما عن إجمالي الإنبعاثات الدتجنبة  22.215للطاقة إجمالي التوليد السنوي 
 /سنة ، في دتُ الانبعاثات الدنسوبة لسندات مصدر بلغت CO₂ مليون طن 10.76فبلغت 

تشكل مشاريع الطاقة الشمسية الركيزة الأساسية لمحفظة  /سنة. CO₂ مليون طن 5.17
 .القدرة( % من إجمالي70)دوالي  السندات الخضراء لدصدر 

  Zarafshan Wind Farmمشاريع أخذ مشروع  3والتي بلغت   :مشاريع طاقة الرياح -
، كما بلغ ميغاواط 1,126  ، وكان إجمالي القدرة  التعاقدية للمشروع %100نسبة ملكية 

، أما عن إجمالي الإنبعاثات الدتجنبة غيغاواط ساعة 3,903 إجمالي التوليد السنوي للطاقة 
/سنة. في دتُ الانبعاثات الدنسوبة لسندات مصدر  CO₂ طنمليون  2.24فبلغت
تدثل مشاريع الرا ح القطاع الثاني في استثمارات مصدر  /سنة. CO₂ طنمليون  1.06قدرت

تدل على التوجو وىي  .% من إجمالي الطاقة الدتجددة الدنتجة25الخضراء بنسبة دوالي 
النظيفة وتقليص الاعتماد على مصدر وادد للطاقة الاستًاتيجي لضو تنويع مصادر الطاقة 

 .الدتجددة
وكان إجمالي القدرة   7بلغ عدد الدشاريع   (:BESSمشاريع تخزين الطاقة بالبطاريات ) -

غيغاواط  707 ميغاواط، كما بلغ إجمالي التوليد السنوي للطاقة  484   التعاقدية للمشروع
/سنة. في دتُ  CO₂ مليون طن239,160فبلغت ساعة، أما عن إجمالي الإنبعاثات الدتجنبة

ورغم أن ىذه  سنة./CO₂ مليون طن  51,000الانبعاثات الدنسوبة لسندات مصدر قدرت بـ
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الدشاريع تعد لزدودة من ديث القدرة الإنتاجية، إلا أن أهميتها تكمن في دورىا الداعم لاستقرار 
لضو دمج دلول الطاقة الذكية ضمن  كما أنها تشتَ إلى توجو مصدر  أنظمة الطاقة الدتجددة.

 .الاقتصاد منخفض الكربون
 

 :الإبتكار داخل شركة مصدر الإماراتية ومؤشراتالسندات الخضراء العلاقة بين تدويلات تحليل  3.3
تجلى الأثر الابتكاري للسندات الخضراء بصورة أوضح في الدشاريع الذجينة التي تجمع بتُ أكثر من تقنية ي

 ويمكن توضيح ىذا الأثر من خلال ما يلي: الوقت نفسوخضراء في 
- Jizzakh PV  بالنسبة لذذا الدشروع فقد ساهمت السندات الخضراء في تطويره وجعلو يعتمد على

النظيفة منخفضة تقنيات الطاقة الشمسية واسعة النطاق، لشا عزز الإبتكار في انتاج الكهرباء 
 نبعاثات.لإا

فقد اتادت لو السندات الحضراء تدويل دلول متقدمة في لرال  Samarkand PVأما مشروع  -
تقنيات جديدة تدعم تحستُ كفاءة استغلال الدوارد  اعتمادالطاقة الشمسية، لشا ساعده على 

 الدتجددة.
وارد اللازمة لتوسيع تطبيقات الطاقة الد Sherabad Solar PVوفرت السندات الخضراء لدشروع  -

 .س تبتٍ تقنيات مبتكرة تدعم التحول الطاقويالشمسية الحديثة، بما يعك
- Zarafshan Wind Farm  بالنسبة لذذا الدشروع تدويلو بواسطة السندات الخضراء جعلو يعتمد

 على تكنولوجيا طاقة الرا ح لشا عزز تنويع الإبتكار في مصادر الطاقة الدتجددة.
- Bukhara PV + BESS يجمع بتُ توليد الكهرباء  مثل الدشروع نموذجا للابتكار الأخضر لأنو

من الطاقة الشمسية وتقنيات تخزين الطاقة بالبطارا ت، وىو ما يساىم في تحستُ استقرار الشبكة 
الكهربائية ومعالجة مشكلة التقطع في الطاقات الدتجددة. وقد ساىم تدويل السندات الخضراء في توفتَ 

 .الدوارد اللازمة لتبتٍ ىذا الحل التكنولوجي الدتقدم



 

  ياسمينة طويل
                        

852 

د علاقة ذات دلالة استًاتيجية و وجوإنطلاقا لشا سبق يمكن إثبات صحة الفرضية التي تنص على 
بتُ التوسع في إصدارات السندات الخضراء لشركة مصدر وزا دة تنوع القدرات التوليدية لدشاريع الابتكار 

 .الأخضر
 
 

 خاتدة:. 4
أصبح أدد أىم المحركات الفعلية لتحقيق يمكن القول إن التمويل الدستدام عبر السندات الخضراء 

الابتكار الأخضر داخل الدؤسسات الاقتصادية، خاصة في القطاعات ذات الصلة بالطاقة والبيئة، مثل 
 .قطاع الطاقة الدتجددة الذي تدثل فيو شركة مصدر نموذجا رائدا وملهم على الدستويتُ العربي والدولي

 النتائج:  1.4
 مصدر لرموعة من النتائج  ىي: أظهرت دراسة دالة شركة

السندات الخضراء تدثل آلية تدويلية فعّالة موجهة لضو دعم مشاريع الطاقة النظيفة، ديث ساهمت  .1
سندات مصدر في تدويل مشاريع استًاتيجية في لرالات الطاقة الشمسية وطاقة الرا ح وتخزين 

قدرة السندات الخضراء على تعبئة الطاقة، على الدستويتُ المحلي والدولي. ويعكس ىذا الدور 
 .موارد مالية ضخمة وتوجيهها لضو استثمارات صديقة للبيئة

بينت النتائج أن التمويل الأخضر لم يقتصر على تغطية التكاليف الاستثمارية للمشاريع، بل كان  .2
زين لزفزا رئيسيا لإدخال تقنيات مبتكرة، مثل تقنيات التحويل الكهروضوئي الدتقدمة، نظم التخ

الذكي، الحلول الذجينة بتُ الطاقة الشمسية والتخزين، إضافة إلى التوسع في تقنيات طاقة الرا ح 
البحرية والبرية. وأسهمت ىذه الابتكارات في رفع كفاءة إنتاج الطاقة الدتجددة وتحستُ مرونة 

 .شبكات الكهرباء
تَ وإيجابي في خفض أثبتت البيانات أن الاستثمار في سندات مصدر الخضراء لو أثر كب .3

طن من  36726الانبعاثات الكربونية. فمقابل كل مليون دولار مستثمر، يتم تجنب دوالي 
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مليون طن دتى  6.28مكافئ ثاني أكسيد الكربون سنوا ، مع تجاوز لرموع الانبعاثات الدتجنبة 
لحياد . وترسخ ىذه الأرقام دور السندات الخضراء كأداة داعمة للتحول لضو ا2024نهاية 

 .الكربوني
أظهرت الدراسة أن السندات الخضراء ساهمت في التعاون الدولي، ونقل التكنولوجيا، والاستفادة  .4

من الخبرات الدتقدمة في أسواق مثل أوروبا وآسيا الوسطى. كما دعمت ىذه السندات توسيع 
 نموذج الأعمال انتشار مصدر في مشاريع الطاقة الدتجددة عالديا، ما يعكس تطورا استًاتيجيا في

 .القائم على الابتكار
ساهمت السندات الخضراء في تطوير بيئة داخلية لزفزة للابتكار من خلال بناء القدرات، وتطوير  .5

الكفاءات التقنية، واعتماد دلول تشغيلية مستدامة، ما ساعد الدؤسسة على تعزيز تنافسيتها في 
 .قطاع الطاقة النظيفة

بتُ الأبعاد التمويلية والابتكارية، ديث أسهمت السندات الخضراء تؤكد تجربة مصدر التكامل  .6
في توفتَ موارد مالية لتطوير دلول جديدة وكفؤة، لشا يجعلها أداة استًاتيجية طويلة الأمد لدعم 

 الاستدامة والابتكار في الدؤسسات.
عتماد استمرارية الا 2025يعكس إصدار مصدر لسندات جديدة بقيمة مليار دولار في عام  .7

على السندات الخضراء كجزء من استًاتيجية الشركة لتعزيز الابتكار والاستدامة، رغم غياب 
 .التفاصيل دول مشاريع ىذا الإصدار الجديد

تؤكد كل النتائج السابقة إلى أن السندات الخضراء من أىم الأدوات الدالية الداعمة للابتكار  .8
 ستًاتيجية لضو اقتصاد أخضر .الأخضر في الدؤسسات، والمحققة للتوجهات الا

 الإقتراحات: 2.4
المحلية في  في لرال السندات الخضراء وتكييفها مع البيئة الاقتصادية تجربة مصدر الإماراتيةالاستفادة من  -

 الجزائر؛
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تطوير إطار تنظيمي وتشريعي خاص بالسندات الخضراء في الجزائر، يتضمن معايتَ واضحة لتصنيف  -
 ؛الخضراء وآليات الإفصاح والرقابة، بما يعزز ثقة الدستثمرين في أدوات التمويل الدستدامالدشاريع 

تشجيع إصدار سندات خضراء سيادية أو مؤسسية لتمويل مشاريع الطاقة الشمسية والطاقات  -
 .الدتجددة، خاصة في الدناطق الجنوبية التي تتمتع بإمكانات كبتَة في لرال الطاقة النظيفة

ز قدرات البنوك والدؤسسات الدالية الجزائرية في لرال تقييم وإدارة الدخاطر البيئية، بما يمكنها من عزيت -
 ؛تطوير منتجات مالية خضراء تتوافق مع متطلبات التنمية الدستدامة

وجيو جزء من التمويلات الخضراء لضو دعم الدشاريع التي تعتمد على التقنيات الدبتكرة، مثل أنظمة ت -
 ؛الطاقة والذيدروجتُ الأخضر، بما يضمن تحقيق أثر اقتصادي وبيئي مستدام تخزين

 . قائمة الدراجع:5
 الكتب: 1.5

(. الإقتصاد الأخضر من النظري إلى التطبيق. عمان الأردن: مركز الكتاب 2020فاطمة بكري. ) -
 .203الأكاديمي، ص:  

 : الأطروحات 2.5

دراسة تجارب  -(. دور التمويل الأخضر في تعزيز البعد البيئي للتنمية الدستدامة2023مرسلي دينا. ) -
، كلية 03جامعة الجزائر  أطرودة دكتوراه.الجزائر(.  -الصتُ -بعض الدول )الإمارات العربية الدتحدة

 .العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، قسم العلوم الإقتصادية

 الدقالات: 3.5

(. دور الابتكار الأخضر في تحستُ الأداء البيئي "تجارب 62020 12بوطرفة صورية، فردي سمرة. ) -
 .256-238(، 03)06مؤسسات". دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، 

- Mustafa Tevfik Kartal, Ugur Korkut Pata, (2025). Impact of green 

bonds on CO2 emissions and disaggregated level renewable 
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electricity in China and the United States of America. HUMANITIES 

AND SOCIAL SCIENCES COMMUNICATIONS, 350(12). 

- Jacob Guinot, Zina Barghouti, Ricardo Chiva. (2022). Understanding 

Green Innovation: A Conceptual Framework. Sustainability, 14(10) 

- Pablo Cisneros Chavira, A. S. (2023, 12). Defining green innovation, 

its impact, and cycle – A literature analysis. Cleaner Engineering 

and Technology, 17. 

- Xiaojing Cao, Zeyu Wang Changsong Li. (2025). The impact of 

green bond issuance on corporate green innovation: A signaling 

perspective. International Review of Financial Analysis  ،020 . 

- Caroline Flammer. (2021). Corporate Green Bonds. Financial 

Economics  ،080 (2)  ،866-203 . 

 مواقع الإنترنيت: 4.5

(. بنك أبوظبي الأول يصدر سندات خضراء 08 06 62020. )FABبنك أبوظبي الأول  -
، 62025 10 04مليون دولار ىونغ كونغ لددة خمس سنوات. تاريخ الاستًداد  750بقيمة 

-https://www.bankfab.com/ar-ae/about-fab/group/in-the-media/fab من

issues-hkd750-million-five-year-green-bond 

(. بنك أـبو ظبي التجاري يحدد سعر 08 09 62022. )ADCBبنك أبوظبي التجاري  -
منخفضة الإصدار الأول من السندات الخضراء لدعم تدويل مبادرات الاستدامة والدشاريع 

: ، من62025 10 04الانبعاثات للوصول إلى الحياد الدناخي. تاريخ الاستًداد 

https://www.adcb.com/ar/about-us/media-

centre/news/2022/september/green-bond 

(. بنك أبوظبي التجاري يحدد سعر 06 09 62023. )ADCBبنك أبوظبي التجاري  -
أمريكي مساهمة في دعم انتقال دولة الإمارات إلى  مليون دولار 650سندات خضراء بقيمة 

 ، من62025 10 17اقتصاد خالٍ من الانبعاثات الكربونية. تاريخ الاستًداد 

https://www.researchgate.net/profile/Zina-Barghouti?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Ricardo-Chiva?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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-us/media-https://www.adcb.com/ar/about

issuance-bond-green-ADCB-centre/news/2023/september/2023 
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