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 : ملخص
 نموال تظهر في والتي الدفارقة الجوىرية في الاقتصاد الجزاارري، كشف وبرليلتهدف ىذه الدراسة إلى  

على تنافسية الدؤسسات  نفف الد هاانعكاس في مقابلللبنية التحتية الرقمية،  الدؤشرات الكميةعتبر في الد
 .دون مستوى التوقعات ، إذ أنها لا تزاالالناشئة

تطور البنية أقل من وتتَة بأظهرت نتارج الدراسة أن تنافسية الدؤسسات الناشئة في الجزاارر تتطور 
خلصت الدراسة إلى  التحتية الرقمية الجزااررية، ما لغعل التنافسية الحالية ميزاة مؤقتة وليست مستدامة، وعليو

البنية التحتية  بغية برويل 2035 سنة تقدنً ثلاثة عشر بديلا استًاتيجيا موزعا على خارطة زمنية لشتدة إلى
 الرقمية الجزااررية إلى مورد استًاتيجي.

 .TOWSمصفوفة  ،اقتصاد جزاارري ،تنافسية ،مؤسسات ناشئة ،بنية برتية رقمية :يةكلمات مفتاح
 .JEL: O33 ،M13 ،L26 ،L86 ،O55 اتتصنيف
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Abstract:  

This study aims to identify and analyze a fundamental paradox in the 

Algerian economy, which is evident in the growth of quantitative indicators 

of digital infrastructure, despite their limited impact on the competitiveness 

of startups—an impact that falls short of expectations. 

The study’s findings show that the competitiveness of startups in 

Algeria is developing at a slower pace than the country’s digital 

infrastructure, making current competitiveness a temporary rather than a 

sustainable advantage. Accordingly, the study concluded by proposing 

thirteen strategic alternatives spread over a timeline extending to 2035, with 

the aim of transforming Algeria’s digital infrastructure into a strategic asset. 

Keywords: Digital Infrastructure; Startups; Competitiveness; Algerian 

Economy; TOWS Matrix. 

Jel Classification Codes : O33, M13, L26, L86, O55. 

  :مقدمة . 1
وردا في خضم الثورة الرقمية وتداعياتها على النمو الاقتصادي أصبحت البنية التحتية الرقمية اليوم م

، لذلك فالانتقال من اقتصاد تقليدي إلى اقتصاد للاقتصادخلق قيمة مضافة  استًاتيجيا ىاما يساىم في
كيفية لداىية ىذه البنية ومكوناتها الرريسية، و  فهم دقيق قتضيقارم على الدعرفة والخدمات الرقمية يرقمي 

 .إسهامها في تهيئة بيئة ملارمة لنجاح الأنشطة الاقتصادية الدعاصرة
لا إنتاجية وتنافسية الدؤسسات الناشئة، كونها  رفعأن البنية التحتية الرقمية تساىم في  من الواضح

وفي الدقابل  .بيعاتالدالدخول إلى أسواق جديدة وزيادة  تيحتو  بل، فقط التكاليف التشغيلية ليتقلب تكتفي
بع  التناق ، فرغم التقدم الدلحوظ في توفتَ البنية التحتية الرقمية يسوده الوضع داخل الاقتصاد الجزاارري 

الدستوى الدطلوب حسب الدؤشرات  في الجزاارر، إلا أن برويلها إلى موارد تنافسية حقيقية لا يزاال دون
 .الجزااررية الدولية، وىو ما لػد من التنافسية لدى الدؤسسات الناشئة

 التساؤل الرريسي التالي: تظهر في فإن إشكالية البحث انطلاقا لشا سبق،
إلى أي مدى تسهم البنية التحتية الرقمية في تعزيز تنافسية الدؤسسات الناشئة في الجزائر، وكيف   
 كن تحويلها إلى مورد استراتيجي مستدام؟ يم
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 لإثراء الدراسة نطرح التساؤلات الفرعية التالية:
  ماىي الدكونات الرريسية للبنية التحتية الرقمية؟ 
  ماىي آليات تأثتَ البنية التحتية الرقمية على تنافسية الدؤسسات الناشئة؟ 
  تًجم ذلك إلى بدارل يما ىو واقع البنية التحتية الرقمية والدؤسسات الناشئة في الجزاارر، وكيف

 استًاتيجية لؽكنها أن تسد فجوة الرقمنة؟   
 :تقوم ىذه الدراسة على الفرضيات التالية الفرضيات: 1.1
H1- لدى الدؤسسات الناشئة في  توجد علاقة إلغابية بتُ تطور البنية التحتية الرقمية ومؤشرات التنافسية

 الجزاارر )دليل استكشافي(.
H2-  َتستوفي البنية التحتية الرقمية الجزااررية جزاريا لدعايتVRIO. 
H3- يعاني الاقتصاد الجزاارري من فجوة في الرقمنة، وىو ما لػد من قدرتو على خلق ميزاة تنافسية 

 مستدامة.
الذدف العام لذذه الدراسة ىو فهم دور البنية التحتية الرقمية في تعزايزا تنافسية  أهداف الدراسة: 2.1

 الدؤسسات الناشئة في الاقتصاد الجزاارري وسبب الفجوة بينهما إلى جانب: 

 طبيعة العلاقة الإحصارية بتُ الدتغتَين. استكشاف -

 .VRIOتقييم مدى تلبية البنية التحتية الرقمية لدعايتَ  -

 .TOWSاقتًاح بدارل استًاتيجية باستفدام مصفوفة  -
 الدراسة:منهجية  3.1

بهدف توضيح أثر البنية التحتية الرقمية على الدؤسسات الناشئة، وكذلك لزاولة استكشاف طبيعة 
، ينطلق من تشفيص واقعهما في الدراسة على منهج وصفي برليلي مقارن تداعتم التي تربطهماالعلاقة 
 .TOWSومصفوفة  VRIO، وصولا إلى اجراء برليل استًاتيجي باستفدام الجزاارر

مورد في الاقتصاديات الدعاصرة البنية التحتية الرقمية تعتبر  :الإطار الدفاهيمي للبنية التحتية الرقمية .2
 و.فاىيممضبط من الدهم رريسي استًاتيجي 
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 :مفهوم البنية التحتية الرقمية 1.2
 بأنهاالبنية التحتية الرقمية العامة  تعرف، (OECD) الاقتصادي والتنميةحسب منظمة التعاون 

 إلى دعم وتسهيل تقدنً الخدمات العامة والخاصة، فلرموعة من الأنظمة الرقمية الدشتًكة والآمنة التي تهد
 .(OECD, 2024, p. 8) القطاعتُ العام والخاصكلا لتلبية احتياجات   وتستفدم

إلى أن البنية التحتية الرقمية  (117، صفحة 2024)بلغنو و مواسيم، وفي سياق آخر تذىب 
 يؤىلها لتكونما وىو بسثل الركيزاة الأساسية التي تسمح بقيام الأنشطة الرقمية وتربط الدستفدمتُ بالشبكة، 

 الاقتصادية. لنجاح الأنشطةولزركا مفتاحا 
وبناء على ما سبق، لؽكن اعتبار البنية التحتية الرقمية بدثابة منظومة متكاملة تتيح إدارة وتشغيل 
لستلف الذياكل بدا في ذلك مراكزا البيانات، الدنصات والبرلريات الدتفصصة، من خلال الوصول الشامل 

 .تشغيل الاقتصاد الرقميفي الدسالعة والدوثوق إلى البيانات والخدمات الرقمية، وبالتالي 
 :تتمثل فيتقرير البنك الدولي  حسبف، كونات البنية التحتية الرقميةبد وفيما يتعلق

 مكونات البنية التحتية الرقمية. :1الجدول 
 الدور والوظيفة الأساسية العناصر الأساسية فئة الدكونات
أنظمة البنية 

التحتية الرقمية 
 العامة الأساسية

الحكومة الالكتًونية، الذوية تطبيقات 
الرقمية، البوابات، مراكزا الخدمة، الددفوعات 

 الرقمية، مشاركة البيانات

تسيتَ الددفوعات  ىذه الدكونات في متسه
 والدعاملات الرقمية بصفة موثوقة وآمنة.

الدمكنات 
 التكنولوجية

النطاق العري  والأجهزاة مثل شبكات 
راكزا الأنتًنت والذواتف والحواسيب، م

البيانات والحوسبة السحابية، الذكاء 
 .الاصطناعي

تشكل الأساس الفيزاياري والتقتٍ الدشغل 
بزفي   تساعد فيللأنظمة الرقمية و 

 التكاليف وتسهيل الانتشار والتوسع.
الدمكنات غير 

 التكنولوجية
القوانتُ واللوارح، حوكمة وحماية البيانات، 

 .الرقميالأمن السيبراني، الدهارات والوعي 
حماية و حماية البيانات  تلعب دورا مهما في

 الأعمال والابتكار.
منصات وتطبيقات الحكومة الالكتًونية،  الأنظمة الرقمية 

 أنظمة الارتمان، أنظمة الإدارة الدالية العامة
بسثل التطبيقات النهارية الدستفدمة لتقدنً 
 الخدمات مباشرة للمواطنتُ أو الأعمال.

 .(World Bank Group, 2025, p. 16)اعتمادا على  الباحثتُمن اعداد الدصدر: 
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 :البنية التحتية الرقميةأهمية  2.2
 :تظهر عبر، (27، صفحة 2025)الجار الله، حسب للبنية التحتية الرقمية ألعية استًاتيجية كبرى 

  تساعد تعزايزا التعاون والشراكات الرقمية: حيث بسكن الدؤسسات الناشئة من إقامة شراكات فعالة
 ديدة.الجسواق الأبتقليل تكلفة الدخول إلى  ذلكيسمح ، فجديدةرقمية بروز لظاذج أعمال على 

  :لاحتياجات السوق سمح للمؤسسات الناشئة بتعزايزا الابتكار والاستجابة إذ تدعم اقتصاد الدعرفة
 خدمات وخيارات أوسع للمستهلكتُ. مبنية علىما لؽنحها ميزاة تنافسية مستدامة ، بسرعة وفعالية

  :تسهم في رفع القيمة الدضافة في كل القطاعات الاقتصادية التي تعتمد  إذتسريع النمو الاقتصادي
 على الرقمنة في أنشطتها وعملياتها.

 مية في: تساىم البنية التحتية الرق كما
   حول فتتالتسويق الإلكتًوني، و التجارة الإلكتًونية، كبروز مشاريع رقمية جديدة في لرالات حديثة

 .(307، صفحة 2022)كرنً علي، فكرة الدؤسسة الناشئة إلى منتج تنافسي قابل للتوسع 
  تسريع نقل وبرليل البيانات، لشا يقلل  عبرتسهيل الوصول إلى لستلف الخدمات الحكومية الرقمية

 ؤسسات الناشئة.دى الدالحواجزا البتَوقراطية ويعزاز القدرة التنافسية ل
 :RBVالبنية التحتية الرقمية في ضوء نظرية الدوارد والكفاءات  3.2

من أبرز الأطر النظرية في  (Resource-Based View – RBV)تعتبر نظرية الدوارد والكفاءات 
 Barney, Firm Ressources and Sustained)أعمال ترجع جذورىا إلى و لرال الإدارة الاستًاتيجية، 

Competetive Advantage, 1991, p. 101) ، تتميزا ىذه النظرية بكونها لظوذج استًاتيجي يبحث في
 ىي تقوم علىالروابط بتُ الخصارص الداخلية للمؤسسة )مواردىا( وبرقيق الديزاة التنافسية الدستدامة، و 

عدم حركية الدوارد "و ،"Ressource Heterogenity عدم بذانس الدوارد : "افتًاضتُ جوىريتُ لعا
"Ressource Immobility. 

 ,Barney, Firm Ressources and Sustained Competetive Advantage, 1991)حدد  كما

p. 106)  أربعة شروط أساسية تعرف بVRIO  :لغب توفرىا في الدوارد حتى تشكل ميزاة تنافسية، وىي 
  القيمةValuable: أدوات لاستغلال الفرص ومواجهة التهديدات.ىي الدوارد  حيث أن 
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  الندرةRare: حصري ولا لؽتلكو الدنافسون بسهولة.الدورد يكون أن  لغب 
  صعوبة التقليدImperfectly Imitable: ُفتكون الدوارد صعبة المحاكاة أمام الدنافست. 
  التنظيمOrganization:  ن بستع الدؤسسة بتنظيم فعال لؽكنها من استغلال مواردىا بكفاءة.مفلابد 

موردا استًاتيجيا حاسما يساعد في برقيق لظو سريع وميزاة تنافسية تعتبر البنية التحتية الرقمية ف لذلك
ىذه  اسقاط ةعند لزاول، و لم يبق لررد بنية تقنية مساندة بل أصبح موردا داخليا بالغ الألعيةو مستدامة، 

 الاختلالات ألعها: بع الشروط على مكونات البنية التحتية الرقمية يلاحظ 
  تفتًض نظريةRBV لجميع  ولؽكنوارد مشتًكة فهذه الد ،أن الواقع لستلف غتَ ،ندرة الدوارد

 .أو امتلاكها لوصول إليهااالدؤسسات 
  تهمل نظريةRBV  في التشريعات والحوكمة.خصوصا دور الدتغتَات التقليدية الدتمثلة 

 ,Barney) ديثة، وىو ما قام بوالحبحثية البذاىات الاالنظرية  واكبأمام ىذا الوضع كان لزااما أن ت

et al., 2023)  في ظل  تشكيلهامن خلال الاىتمام بالدوارد الرقمية والدعرفية، والتًكيزا على إمكانية إعادة
القدرات  داررةالدوارد الدملوكة والثابتة إلى  داررةانتقلت النظرية من فبيئة تكنولوجية سريعة التطور. 

 سهولة لصاح الدؤسسات الناشئة اليوم فسرالأنظمة البيئية الدشتًكة، وىو ما يالديناميكية الرقمية و 

(Barney, et al., 2023, p. 12) ،البنية التحتية الرقمية مصدرا لزتملا لديزاة تنافسية  بذلك وأصبحت
 . الدؤسساتندرتها النسبية لدى جميع  إضافة إلىصعوبة تقليدىا،  بسببطويلة الددى 

 التنافسية لدى الدؤسسات الناشئة: .3
 تنمو وتتوسع أكثر.لتنافسية للبرتاج وىي تتمتع الدؤسسات الناشئة بقدر عال من الريادة والابتكار، 

 :مفهوم الدؤسسات الناشئة وخصائصها 1.3
 :تعريف الدؤسسات الناشئة 1.1.3

لق لخصمم مبأنها كيان بشري  The Lean Startupفي عملو الرارد  (Ries, 2011, p. 37)يعرفها 
 من عدم اليقتُ في بيئة الأعمال المحيطة بها. حالة عالية في ظل منتجات أو خدمات جديدة
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بستلك أن الدؤسسات الناشئة ىي مشاريع ريادية حديثة  ،(274، صفحة 2022)بودالي، ويرى 
رؤية ابتكارية، وتستثمر أفكارىا الإبداعية لتحولذا إلى ازدىار ولظو قوي، سريع وفعال مقارنة بغتَىا من 

 تطوير منتجات أو خدمات جديدة تلبي احتياجات لزددة للعملاء.ب وتقومالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
الدتضمن  2020سبتمبر  15الدؤرخ في  254-20وحسب أحكام الدرسوم التنفيذي رقم  زاارروفي الج

 منو 11وفي الدادة ، إنشاء لجنة وطنية لدنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"
 بع  الشروط ألعها:لتستجيب  سسةمؤ  ىي كلالدؤسسة الناشئة ف (11، صفحة 2020)الجريدة الرسمية، 

 عامل. 250عدد العمال لا يتجاوز ، و سنوات 08عن لا يزايد الدؤسسة عمر  -

 على منتجات أو خدمات أو أفكار مبتكرة.مبتٍ لظوذج أعمال الدؤسسة  -

 تطور.النمو و كبتَة وكافية للإمكانيات   بستلك -
،  تعمل في بيئة عالية الدفاطر، و كيانات حديثة النشأة  ىيلدؤسسات الناشئة ا لؽكن القول أن عليوو 
 حقيقية.تتميزا بالنمو السريع والرغبة في التوسع، وتسعى لتقدنً حلول ابتكارية لدشكلات كما أنها 
 ا:أبرزى جملة من الخصارص والدميزاات تلكبس :خصائص ومميزات الدؤسسات الناشئة 2.1.3

 ومميزات الدؤسسات الناشئة خصائص: 2 الجدول
 الخصائص والدميزات المجال

 ىيكل أكثر تسطحا من باقي الدؤسسات، الدرونة، عدد قليل من الأفراد. الذيكل والتنظيم
 الابتكار، النمو الدرتفع، التميزا في الدنتج. الاستًاتيجية
 الاعتماد على التكنولوجيا والابتكار الرقمي الاعتماد التقتٍ

 التمويل برأس مال الدفاطر، التمويل الجماعي، ملاركة الأعمال والدفاطر التمويل
 تقدنً قيمة غتَ مسبوقة للعملاء، التوسع السريع القيمة والذدف

 .(116، صفحة 2025)دباح، اعتمادا على  تُمن اعداد الباحثالدصدر: 

 :لدى الدؤسسات الناشئةمفهوم التنافسية ولزدداتها  2.3
 :تعريف التنافسية 1.2.3
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تعتبر التنافسية مفهوم متعدد الأبعاد ومثتَ للجدل في الأدبيات الاقتصادية الحديثة، بدأت 
والتنافسية ، الديزاة التنافسية واستًاتيجيات التنافسحول  (Porter, 1985)بالانتشار بعد ظهور كتابات 

على خلق قيمة مضافة الدنشأة قدرة ى عبر علت (Porter, 1985, p. 3)على مستوى الدؤسسات، وبحسب 
 بالإنتاجية.بشكل أكبر لذلك فهو يرى أنها مرتبطة  ،الدنافستُ بشكل مستدامباقي أعلى من 

أن التنافسية لدى الدؤسسات  (267، صفحة 2018)خلف، بع  الدراسات الاقتصادية وترى 
 .بسثل ىدفا استًاتيجيا تسعى من خلالو لحماية حصتها السوقية وتوسيعها والتفوق على نظتَاتها

على ىذه الأختَة قدرة إلا  لدى الدؤسسات الناشئة ما ىي التنافسيةبناء عليو، لؽكن القول أن و 
  يتعو لاتيجية فريدة يصعب لزاكاتها، عبر برويل البنية التحتية الرقمية إلى مورد استًاتيجي خلق ميزاة استً 

 النمو السريع لتحقيق ،دمج ىذه الدوارد الرقمية مع قدراتها الابتكارية الذاتيةو نقص الدوارد التقليدية، 
 .والدستدام
 :لزددات التنافسية في الدؤسسات الناشئة 2.2.3

 :ىي (Stawasz, 2019, p. 63)لتنافسية، وحسب ل ةعيقالدأو  ةنتجالدتعتٍ الأسباب 
 تنطلق من حقيقة تأثر وعدم بركم الدؤسسات في بيئتها المحيطة وتشمل: المحددات الخارجية: -1
 :الشركات الدنافسة الدتواجدة في السوق. البيئة التنافسية 
 :السياسات الوطنية والظروف الاقتصادية العامة. البيئة الكلية 
 :العوامل الدرتبطة بالقطاع الذي تنتمي إليو الدؤسسة. البيئة القطاعية 
 :العوامل القريبة بصفة مباشرة من لزيط الدؤسسة. البيئة الجزئية 
 تتكون من القدرات والإمكانات داخل الدؤسسات ومنها: المحددات الداخلية: -2
  موارد وتراكم معرفي لؽنحها ثقلا تنافسيا. لذاالدؤسسة الأكبر حجما ف الدؤسسة:عمر وحجم 
 :المجال الذي تعمل فيو الدؤسسة وقدرتها على ابتكار الدنتجات. أي القطاع والابتكار 
 :عدد أعضاء لرلس الإدارة، والروابط العارلية بتتأثر قرارات ال هيكل الإدارة والروابط العائلية

 بينهم.
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 :الخبرة ونوع التعليم من أىم لزددات لصاح الدؤسسة. الخلفية والتعليم 
 :لنمو والتوسع.با تسمحخطة عمل واضحة  امتلاك الأولويات التنموية وشكل التخطيط 

 المحددات في: ىذه الدراسة تتلفصوفي سياق ىذه 
 ابتكاري. جودة البنية التحتية الرقمية، بيئة أعمال تنظيمية، ونظام المحددات خارجية: -1
كفاءة الدوارد البشرية، توظيف التكنولوجيا، والقدرة على الوصول إلى المحددات الداخلية:  -2

 لتمويل.
 :مؤشرات التنافسية في الدؤسسات الناشئة 3.2.3

صورة واضحة عن  تعطي (234، صفحة 2021)سالم، حسب ىناك أربع مؤشرات أساسية 
 تتمثل في: و الدستوى الذي وصلت لو التنافسية لدى الدؤسسة وقدرتها على الصمود والدواجهة، 

القدرة على تعظيم الأرباح دون التضحية بالحصة  وتعبر عنالدقياس الدباشر للتنافسية،  بسثل الربحية: -1
 لقيمة الحالية للأرباح الدتوقعة عبر الزامن.تهتم باكما السوقية،  

 مقارنة التكلفة في الدؤسسة مع نظتَاتها. من خلالتقاس التنافسية  حيث تكلفة الصنع: -2
 تعكس مدى جودة إدارة الدوارد وبرويل الدوارد إلى منتجات عالية القيمة. الإنتاجية: -3
 الحصة الأكبر من السوق. بسلك لدؤسسة الراردةاعتبار أن اعلى تعد الدؤشر الأوضح  الحصة السوقية: -4

الأمر تطلب يصورة كاملة، بل  عطيتلا وفي سياق الدؤسسات الناشئة فإن الدقاييس الدالية التقليدية 
وىذا ما لػيلنا إلى الحديث عن عوامل ، طةالمحي بيئتهارؤية أشمل تربط بتُ الأداء الداخلي للمؤسسة وجودة 

ات تغتَ مع  الآني التكيف فيرونة ، الدالدستمر أخرى تنظيمية واستًاتيجية غتَ مباشرة، أبرزىا: الابتكار
 Adriano, Puglieri, & de) التنافسية تهايزا متعزايزا استدامة الدؤسسات الناشئة و في  لإسهامهماالسوق، 

Francisco, 2024, p. 12)،  برستُ ورفع رضا  لؽكن أن يتحقق جراءفضلا عن الأثر الكبتَ الذي
 .العملاء
 

 :آليات تأثير البنية التحتية الرقمية على تنافسية الدؤسسات الناشئة 3.3
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 إذ تستطيع البنية التحتية الرقمية عبر مكوناتها أن تنتج أثرىا التنافسي على الدؤسسات الناشئة،
 الأثر الدباشر والإلغابي من خلال: (Magaji & Xinbo, 2023, p. 12)يؤكد 
بذاوز حدود لؽكن من خلال الشبكات، والاتصالات الرقمية ف توسيع نطاق الوصول إلى الأسواق: -1

 .العملاء في لستلف الأسواقالوصول إلى شرلػة أوسع من و الزامان والدكان وكسر القيود التقليدية، 
التقليل من  تستطيعالحوسبة السحابية و الرقمية  الدنصات تخفيض تكاليف التشغيل والتسويق: -2

، ما يؤدي إلى توجيو الدوارد الدالية لضو الابتكار، الثابتةنفقات البنية التحتية التقليدية والتكاليف 
لدؤسسة دى االربحية لبذلك  تفعفتً عدد العملاء دون برمل تكاليف إضافية،  يرتفعتحسن الجودة، و تل

 الناشئة.
بزايادة عدد الدستفدمتُ في الدنصات الرقمية التي تزاداد الدنتج أو الخدمة قيمة  التأثيرات الشبكية: -3

لظو جانب واحد من الشبكة )الدشتًين( يؤدي إلى برفيزا حيث أن ، تتقدم تلك الدنتجات أو الخدما
 الجانب الآخر )الدوردين( وذلك يسمح بتعزايزا قيمة الدؤسسة في السوق.

الدور  تأكيد، تم (Huang, Ling, Ye, Khan, & Lai, 2026, p. 5) لوفي دراسة أخرى 
 :من خلال لبنية التحتية الرقمية في تعزايزا ريادة الأعمال السياحية على وجو الخصوصل الإلغابي

حيث أن تقنيات مثل الحوسبة السحابية، والذكاء الاصطناعي  تعزيز الابتكار التكنولوجي والتطبيق:
فيسهل بذلك  بذربة فريدة، تقدم للعملاءلخلق منتجات حديثة ومبتكرة،  ف، وتسهم فيالتكالي من تقلل

 احتياجات السوق. وقعت بناء علىتسريع وتوجيو الابتكار لضو الفرص الدربحة 
 زيادة على ما سبق ىناك آلية أخرى لا تقل ألعية عما سبق ذكره وىي:

 ،التعلم السريع والتجربة الدستمرة عبرلؽكن للبنية التحتية الرقمية حيث  اتخاذ القرار الدبني على البيانات:
لأجل التحليل الآني للبيانات ثم ابزاذ  ،، والذكاء الاصطناعيBig Dataستفدم البيانات الكبتَة أن ت

 السوق. عوذلك يضمن التكيف السريع م ،نسبالقرارات في الوقت الأ
 
 :والدؤسسات الناشئة في الجزائر. واقع البنية التحتية الرقمية 4
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تشفيص الواقع الجزاارري لكل من البنية التحتية الرقمية  لا بد منبعد ضبط الإطار الدفاىيمي 
البدارل الاستًاتيجية الكفيلة بتعزايزا التنافسية واكتساب الديزاة  من أجل صياغةوالدؤسسات الناشئة، 

 الدستدامة.
 :ة والدؤسسات الناشئة في الجزائرتشخيص واقع البنية التحتية الرقمي 1.4

 فيما يلي: توضيحويتميزا الواقع الجزاارري ببع  التناق  لؽكن 
 :الجزائر في الرقمية التحتية البنية واقع 1.1.4

 عبر الزامن. الجزااررتطور أىم مؤشرات البنية التحتية الرقمية في  يوضحان نان البيانيالشكلا
            : تطور سعة الشبكة الدولية وسرعة الأنترنت في الجزائر2الشكل 4G.وتغطية  IDIتطور مؤشر  :1لشكل ا

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
تكشف الأشكال البيانية وتؤكد أن الساحة الرقمية الجزااررية عرفت برولا جذريا، إذ أن البلاد 

حيث  بناء الأساسات إلى مراحل جد متقدمة، ويظهر ذلك في تضاعف السعة الدوليةانتقلت من مرحلة 
برقيق تغطية إلى  إضافة .2023سنة  Tbps 9,8لتصل إلى  2020سنة  Tbps 1,5انتقلت من 

الجزاارر في مؤشر تطور تكنولوجيا  ارتقاءسهل  وىو ما%، 95سكانية شاملة للجيل الرابع فاقت 
 .نقطة 86,1 مقدار 2025بلغ سنة إذ الدعلومات والاتصالات 

برصل مركزا البيانات حيث تعزايزا السيادة الرقمية،  بهدف مراكزا البيانات إنشاء بلادال كما عرفت 
عن  الصادرة Tier III Designتصنيف الوطتٍ الأول بالمحمدية )الجزاارر العاصمة(، على شهادة 

)وزارة البريد  اعتمادا علىمن اعداد الباحث الدصدر: 
 ,ITU) ،(2023والاتصالات السلكية واللاسلكية، 

2025, p. 5)، 

 

)وزارة البريد والدواصلات السلكية واللاسلكية، الدصدر: 
2025) ،(DataReportal, 2018-2025)  
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Uptime Institute التي وصل إليها ىذا الصرح الاستًاتيجي إلصاز يدل على مستوى الجاىزايةو وى 

(APS ،2026). 
 :الجزائر في الناشئة الدؤسسات واقع 2.1.4 

نشاط الدؤسسات ل ةنظمإصدار القوانتُ والدراسيم الدعبر اىتماما متزاايدا الجزااررية أولت الدولة 
والدتضمن انشاء لجنة  2020سبتمبر  15الدؤرخ في  254/20ألعها الدرسوم التنفيذي رقم كان الناشئة،  

وطنية لدنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"، زيادة على الدرسوم التنفيذي 
 والدتعلق بتًقية ىياكل الدعم. 2020نوفمبر  30الدؤرخ في  20/356

، APS) 2025سنة مؤسسة مع نهاية  13000بلغ عدد الدؤسسات الناشئة في الجزاارر لضو 

مؤسسة. ىذه  200عدد أقل بكثتَ لم يتجاوز  2019، في الدقابل كانت برصي الجزاارر سنة (2025
النقلة النوعية في عدد الدؤسسات الناشئة تتًجم خطة الدولة الرامية إلى تنويع الاقتصاد ودعم الإنتاج خارج 

 101كما أن عدد حاضنات الأعمال في الجزاارر بلغ   ،لدؤسسات الناشئةقطاع المحروقات اعتمادا على ا
 ما بتُ حاضنات جامعية، عمومية، وحاضنات خاصة. (ANVREDET ،2026)حاضنة حسب 

أما بخصوص ىياكل دعم وبسويل الدؤسسات الناشئة فمن أجل بذاوز عقبة البنوك الكلاسيكية التي 
 ASFترف  عادة بسويل الدشاريع الاستثمارية عالية الدفاطر، تم تأسيس صندوق الشركات الناشئة الجزااررية 

، ASF) جزاارري مليار دينار 1.3استثمارات بذاوزت  في شكلطلب بسويل  445والذي بسكن من تلبية 

، بدلا من القروض Venture Capitalحيث أنو يعتمد على آلية رأس الدال الدفاطر  ،(2026
 مرحلة التحضتَ وإطلاق الدؤسسة الناشئة. في الأساسبسول  اأنه لاحظالدو ، الكلاسيكية بفوارد

 :التحليل الاحصائي والاستراتيجي للفرضيات 2.4
العلاقة بين البنية التحتية الرقمية وتنافسية الدؤسسات الناشئة في الجزائر )دليل  H1الفرضية  1.2.4

(، 2025-2020لفحص ىذه الفرضية اعتمدت الدراسة على بيانات زمنية جزااررية ) استكشافي(:
وعليو  اءه بعد،وسبب ذلك أن النظام البيئي للمؤسسات الناشئة في الجزاارر لا يزاال فتيا، ولم يكتمل بن

باعتباره  (Spearman's p) سيكون ىذا التحليل استكشافيا، حيث يستفدم معامل الارتباط سبتَمان
 الأداة الإحصارية الأكثر ملارمة للسلاسل الزامنية الاقتصادية الصغتَة والمحدودة. 



 

 دور البنية التحتية الرقمية في تعزيز تنافسية الدؤسسات الناشئة في الجزائر

799 

عتبر أفضل ت اكونه  (X)كمتغتَ مستقل   Mbpsاختتَت سرعة الأنتًنت الثابت  :(X)الدتغير الدستقل 
تعزايزا الوصول إلى الأسواق الرقمية  ومؤشر اقتصادي يظهر قدرة الدؤسسات الناشئة على نقل البيانات 

 وكذلك الحوسبة السحابية، زيادة على بزفي  التكاليف.
كونو لؽثل لسرجات   GII Scoreتم الاعتماد على نقاط مؤشر الابتكار العالدي  :(Y)الدتغير التابع 

 الابتكار والتنافسية الريادية، وىو الأقرب لدفهوم تنافسية الدؤسسات الناشئة.
 eoo S IIGبيانات السلسلة الزمنية الجزائرية سرعة الإنترنت و: 3الجدول 

 2025 2024 2023 2022 0202 0202 السنة

 Mbps 3.92 5.29 9.78 11.01 12.32 15.5 سرعة الأنترنت الثابت

 GII Score 19.48 19.9 16.7 16.1 16.2 18.9 مؤشر الابتكار العالدي

 .(DataReportal, 2018-2025)، (WIPO, 2020-2025) اعتمادا على الباحثتُمن اعداد الدصدر: 

بعد ترتيب الرتب وحساب الفوارق ومربعاتها، وعند القيام بتطبيق  الارتباطلؽكن حساب معامل 
 ، لصد أن:p = 1 – [6 × Σd² / n(n²−1)]: التالية الارتباطصيغة معامل 

p = 1 – [6 × 54 / 6(6²−1)] 

p = 1 – [324 / 210] 

p = 1 – 1,542857 

p = - 0,542857 

 .p = -0,543: يساوي عد تقريبووعليو لصد أن معامل الارتباط سبتَمان ب
لاختبار العلاقة بتُ الدتغتَين، لصد  (Spearman's p)بعد استفدام معامل ارتباط الرتب سبتَمان 

ورغم  ،، وىي قيمة لا تظهر دلالة إحصارية على وجود علاقة طرديةp= -0.543أن قيمة الدعامل ىي: 
مؤسسة( لم تكن لتحدث لولا  13000إلى  200ذلك فالطفرة التي مست عدد الدؤسسات الناشئة )من 

وجود الحد الأدنى من البنية التحتية الرقمية، وىذا ما يثبت أن البنية التحتية الرقمية شرط ضروري 
 الثانية.في الفرضية  VRIOللتنافسية، لكنو ليس شرطا كافيا، وىو ما لػيلنا إلى برليل 

للبنية التحتية الرقمية الجزائرية وقدرتها على تحقيق ميزة  VRIOتحليل  -H2الفرضية  2.2.4
لا لؽكن الحكم على فعالية البنية التحتية الرقمية عبر رصد سرعة الأنتًنت أو عدد  تنافسية مستدامة:

قدرة ىذه الدوارد على خلق  معرفةالأمر يقتضي  بل، فقطالألياف البصرية أو حتى عدد مراكزا البيانات 
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لتقييم مدى جاىزاية البنية التحتية  VRIOانتزااعها أو تقليدىا، لذلك نستفدم إطار  يصعبميزاة تنافسية 
 الجزااررية:

 للبنية التحتية الرقمية الجزائرية VRIOتحليل : 4الجدول 
 الاستنتاج الأدلة  التقييم الدعيار الدختبر

  :Vالقيمة 
ىل الدورد الرقمي 
  الجزاارري نافع؟

نعم 
 )كامل(

، تغطية الجيل IDI=84.3بيئة رقمية 
، السعة الدولية 95%الرابع أزيد من 

9,8 Tbps. 

كل البيانات تشتَ إلى خلق سوق رقمية 
ىذه الدوارد يعتٍ أن  وىذاضفمة، 

  .أصبحت متاحة للمؤسسات الناشئة
  Rالندرة 
 وبسلك ما ىل

 ؟نادرالجزاارر 

حسب  115الجزاارر في الدرتبة  توجد جزاري
 .IDIمؤشر

ما بسلكو الجزاارر من تكنولوجيا لا يرقى 
 إلى مستوى التفرد الإقليمي.

  Iصعوبة التقليد 
ىل لؽكن 
 استنساخ بذربتنا؟

فرض "توطتُ البيانات"  إن لا
لؼلق   (dz.) واستضافتها على نطاق

 حصنا تنظيميا يصعب تقليده

لدى لمحاكاة التقنية، من السهل القيام با
 لؽكن صناعة ميزاة تنافسية دارمة ما لم لا

 ترتبط بابتكار بشري استثناري.
  Oالتنظيم 
جاىزاة  الجزااررىل 

لاستغلال ىذا 
 الدورد؟

توجد ىياكل عمومية وليست خاصة  جزاري
 )وزارة متفصصة، صندوق

ASF لذلك يبقى الابتكار ،)..
 لزدود التنافسي

ومنفف ، حيث أن التنظيم لزدود 
الذياكل )مكونات البنية التحتية الرقمية( 
موجودة لكن الاستغلال الاقتصادي لذا 

 .لا يزاال في بدايتو
 .(Barney, et al., 2023) اعتمادا على تطبيق لسرجات الباحثتُمن اعداد الدصدر:  

متفوقة )قيمة  بسكنت من بناء بنية برتية رقميةفالجزاارر تناق  واضح،  عن VRIO برليليكشف 
كما أن آليات استتَادىا،  استنساخها أو عالية(، لكنها تعتمد على موارد متاحة للجميع، ومن السهل 

لديزاة التنافسية الحالية للمؤسسات الناشئة الجزااررية اتشغيلها والاستفادة منها لا تزاال فتية ولزدودة، لذلك 
 .يةىي ميزاة مؤقتة وظرف

من تحليل معاناة الاقتصاد الجزائري من فجوة الرقمنة مقارنة بدول أخرى:  -H3الفرضية  3.2.4
وليس ، (erocS))النقاط الخام  IGGومؤشر  IDIمقارنة مؤشر ، لؽكن الجزاارر إظهار فجوة الرقمنة فيأجل 
 :الجدول التالي وذلك من خلاللأن التًتيب لا يعكس حجم الفجوة الحقيقية بتُ الدول(، التًتيب 
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 eooومؤشر  IDIبيانات مقارنة للدول في كل من مؤشر : 5الجدول 
  IDI Score  GII Score  GII Rank الدولة

 61 30.1 85.0 جنوب افريقيا

 76 27.0 79.6 تونس

 86 24.7 77.9 مصر

 115 18.9 84.3 الجزاارر

 105 21.1 52.9 نيجتَيا

 65 29.7 84.7 الأردن

 46 36.0 99.2 العربية السعوديةالدملكة 

 43 37.2 88.5 تركيا

 94 22.9 85.9 أذربيجان

 .(WIPO, 2025, p. 19)، (ITU, 2025, p. 5) اعتمادا على: الباحثتُمن اعداد الدصدر: 

تناقضات في الجزاارر مقارنة مع بقية الدول الأخرى،  وتؤكد وجودتكشف بيانات الجدول أعلاه 
الدرجعية رغم أن  عينةفكألظا ىناك جسد تقتٍ ينمو بفعالية بينما الروح الابتكارية فيو غاربة، ففي ىذه ال

الجزاارر بستلك رابع أفضل بنية برتية رقمية وىو ما يعبر عنو مؤشر تطور تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات 
IDI نقطة فقط حسب مؤشر  18.9عالديا بواقع  115، إلا أنها تقع في ذيل القارمة وبرتل الدركزا

تطور تكنولوجيا  ، ولو نقارنها بالأردن مثلا نرى بوضوح التقارب في نقاط مؤشرGIIالابتكار العالدي 
فارق )ب GIIي حسب مؤشر الابتكار العالد تتوفق على الجزااررإلا أن الأردن  IDI الدعلومات والاتصالات

 نقطة(. 10.8
صراحة، ففي  WIPOىذا الخلل ليس لررد استنتاج وصفي، بل ىو حكم صادر عن منظمة 

قالت أن الجزاارر تنتج ابتكارا أقل لشا يتنبأ بو مستوى دخلها ومواردىا  (WIPO, 2025, p. 3)تقريرىا 
 .البنيوية، كما أنها سجلت لسرجات ابتكارية أدنى من الدتوقع مقارنة بدستوى الاستثمارات الدوجهة للابتكار

 نتائج التشخيص والتحليل الاستراتيجي - SWOT تحليل 4.2.4



 

 ط.د أحمد كربوش، أ.د عبد الوافي بولويز
                        

802 

تعبر  التي، و Weakness، الضعف Strengethالقوة  كل من:على برليل   SWOTتبتٌ مصفوفة 
، والتي تعبر عن البيئة Threats، التهديدات Opportunitiesعن البيئة الداخلية، إضافة إلى الفرص 

ات تلفيص نتارج اختبار الفرضي في الجدول أدناه، و (107، صفحة 2021)بن ستًة و شيشة،  الخارجية
، ليكون منطلقا لصياغة البدارل الاستًاتيجية باستفدام مصفوفة VRIO السابقة ولسرجات برليل

TOWS: 
 SWOTجدول مصفوفة : 6الجدول 

 Weaknessنقاط الضعف  Strengethنقاط القوة  
البيئة 
 الداخلية

 / قاعدة اتصالات واسعة1
  IDI./ مكانة دولية متصاعدة في مؤشر 2
 بشبكة الجيل الرابع/ تغطية واسعة 3
 / كبر حجم الرأسمال البشري الشاب4
 / تأسيس الصندوق الجزاارري للمؤسسات الناشئة5
" لتطوير 2030انطلاق برنامج " الجزاارر الرقمية / 6

 البنية التحتية الرقمية والأمن السيبراني

 / اعتماد كلي على التكنولوجيا الدستوردة1
 افسي/ سرعة الأنتًنت دون الدستوى التن2
 البلاد في/ تفاوت جغرافي رقمي وتكنولوجي 3
/ ىيمنة حكومية على أغلب مكونات البنية التحتية 4

 الرقمية
/ اعتماد كلي على التمويل العمومي والطفاض التمويل 5

 .VCالجريء الخاص 
 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص   

البيئة 
 الخارجية

/ بروتوكول التجارة الرقمية لدنطقة التجارة الحرة الافريقية 1
AfCFTA 

/ إنضمام بنك الجزاارر إلى نظام الدفع والتسوية في 2
 PAPSSعموم افريقيا 

 / ابرام اتفاقيات شراكة دولية 3
 / ثورة الجيل الخامس4
 / التنويع الاقتصادي عبر بروز التجارة الالكتًونية 5
 .والحوسبة السحابية الذكاء الاصطناعي/ 6

/ منافسة دولية وإقليمية شرسة ومتصاعدة خاصة مع دول 1
 شمال افريقيا

 / ىجرة الكفاءات التقنية إلى الخارج2
/ قيود الصرف الأجنبي وبرويل الدينار الجزاارري ولزدودية 3

 الانفتاح الدالي
 / التهديدات السيبرانية الدتصاعدة4
 / التحولات في الطلب على الطاقة5

 الباحثتُمن اعداد الدصدر: 
يؤكد ىذا التحليل على أن الجزاارر قد لصحت بامتياز في بناء "الجسد التقتٍ"، غتَ أنها لا تزاال تواجو 

 برديا جادا في تفعيل "الروح الابتكارية".
 :TOWSصياغة البدائل الاستراتيجية باستخدام مصفوفة  3.4
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من "وصف ما لظلك"، أصبح من الضروري برديد "ماذا سنفعل؟ "، وىو ما يتطلب  الانتهاء بعد
برويل نقاط القوة والضعف، والفرص والتهديدات إلى خطط عمل  تستطيعاستفدام أداة استًاتيجية 

 ملموسة.
 
 
 :TOWSماهية مصفوفة  1.3.4

، Heinz Weihrichطورىا الباحث الأمريكي  ةىي أداة بزطيط استًاتيجي TOWSمصفوفة 
بهدف القيام بالتحليل الدنهجي الذي يسهل عملية الدطابقة بتُ الفرص والتهديدات الخارجية مع نقاط 

، SWOTتتشكل من تقاطع كل لرموعتتُ من و ، (Weihrich, 1982, p. 54)القوة والضعف الداخلية 
ى استنباط أربعة ألظاط استًاتيجية )ىجومية، برويلية، وقارية، مصفوفة التقاطعات التي تساعد علنتج فت

والجدول أدناه يظهر ىذه الألظاط ، ؟وبروطية(، وىو ما يسمح بالإجابة على التساؤل ماذا نفعل
 الاستًاتيجية:

 TOWSجدول مصفوفة : 7الجدول 
 (W)نقاط الضعف  (S)نقاط القوة  
 استراتيجيات الذجوم والنمو – SO (O)الفرص 

 الفرص × القوة نقاط
WO – استراتيجيات التحول والتغلب 

 الفرص × الضعف نقاط
 استراتيجيات وقائية – ST (T)التهديدات 

 التهديدات × القوة نقاط
WT- استراتيجيات التحوط والتخفيف 

 التهديدات × الضعف نقاط
 .(Weihrich, 1982, p. 61) اعتمادا على الباحثتُمن اعداد الدصدر: 
على الدؤسسات، بل تستفدمو الدول باعتباره الأداة الأنسب  TOWSمصفوفة  لا ينحصر تطبيق

  التي تساعد على تصميم وصناعة الحلول الاستًاتيجية على مستوى الاقتصاد الكلي.
 :TOWSمصفوفة البدائل الاستراتيجية  2.3.4

تحويل البنية التحتية الرقمية إلى مورد ب يسمح بناء البدارل الاستًاتيجية بالانتقال إلى مستوى آخر يهتم
 لانتقال إلى مرحلة الريادة الابتكارية.، و الدؤسسات الناشئة الجزااررية لدىاستًاتيجي 
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استفدام وىي بذيب عن السؤال الاستًاتيجي: " كيف لؽكن  :SOاستراتيجيات الذجوم والنمو  -أ
 :نقاط القوة لتحقيق أقصى استفادة لشكنة من الفرص الدتاحة؟ " وتشمل

)منطقة  AfCFTAاتفاقية ، و 5Gالجيل الخامس  شبكة لغب استغلالإذ  التمركز الرقمي الافريقي:-1
 التجارة الحرة القارية الافريقية(، لتحويل الجزاارر إلى منصة لإطلاق الخدمات والحلول الرقمية عبر بسكتُ

 .في السوق الافريقية الدؤسسات الناشئة الجزااررية من النمو والتوسع ومنحها مزاايا تنافسية
 نظام "الدفع والتسوية في عموم افريقيا" إلىانضمام بنك الجزاارر  بناء نظام تكنولوجيا مالية:-2

PAPSS  (PAPSS, 2025)، الطراطها في منطقة التجارة الحرة القارية الافريقية، سيسمح  زيادة على
فزا الابتكار الدالي، وبالتالي تشجيع الدؤسسات الناشئة لػببناء منظومة مدفوعات رقمية عابرة للحدود و 

 على تصميم وتطوير لزافظ إلكتًونية ومنصات لتحويل الأموال.
، تسمح متطورةو  لظوذجيةدولية شراكات مع مراكزا  عقدمن خلال  :ةإنشاء مراكز ابتكار رقمي-3
لؽنح للمؤسسات الناشئة الوطنية وىو ما ببيئات الإنتاج الرقمي، الشبابية  الطاقاتواستغلال ربط ب

 لق مزاايا تنافسية.بزالتبعية للحلول الدستوردة و  تقلل منفرصة تطوير منتجات وطنية 
تقليل نقاط الضعف الداخلية وتعظيم الاستفادة من عبر  :WOاستراتيجيات التحول والتغلب  -ب

وبذيب عن السؤال الاستًاتيجي: " كيف لؽكن معالجة نقاط الضعف لاقتناص الفرص  ،الفرص الخارجية
 الدتاحة في السوق؟" ومنها:

لبناء مراكزا بيانات، وىو ما يعزاز  الدعتبرة لؽكن استفدام السعات الدولية بناء سحابة سيادية وطنية:-1
من تنافسية الدؤسسات الناشئة عبر استضافة بياناتها بتكاليف منففضة وبالتالي التقليل من أعبارها الدالية 

 وضمان حماية بياناتها، كما لػفزاىا على تطوير حلول رقمية لزلية موجهة للقطاعات الاستًاتيجية.
ل الرابع والخامس بتوفتَ عبر استغلال شبكة الجي إنشاء لزافظ رقمية عبر شبكات الذاتف المحمول:-2

لزافظ رقمية على غرار الدول الأخرى، فيساعد ذلك على رفع التنافسية لدى الدؤسسات الناشئة ولؽكنها 
 يسمح بخلق سوق رقمية واعدة.بسهولة، وىذا ما من تلقي مدفوعاتها 
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ت الناشئة من ىذه الاستًاتيجية بسكن الدؤسسا توسيع شبكات الجيل الخامس نحو الدناطق الداخلية:-3
، خصوصا إذا ما ابذهت لضو أوسعتعزايزا تنافسيتها عبر توسيع قاعدة عملارها لتشمل مناطق جغرافية 

 تطوير خدمات رقمية مصممة خصيصا لتلك الدناطق )خدمات التعليم الرقمي، الصحة عن بعد..(.
لى الشراكات من الدهم برويلو إلى صندوق لستلط منفتح ع تطوير صندوق الدؤسسات الناشئة:-4

الخارجية سواء من الخواص أو الدؤسسات، وبالتالي ستسد الثغرة التمويلية التي  الداخلية أو والاستثمارات
 .في لستلف مراحلها تعاني منها الدؤسسات الناشئة الجزااررية

بناء دروع تنافسية ستفدم لأجل ت )توظيف القوة لصد التهديدات(: STاستراتيجيات وقائية -ت
، وبذيب عن السؤال الاستًاتيجي " كيف لؽكن استفدام الدؤسسات الناشئة من الدفاطر الخارجيةبرمي 

 :القوة الداخلية لدنع التهديدات الخارجية أو تقليل أثرىا؟ " وتشمل
إذ لؽكن برويل شبكات الألياف البصرية والجيل  التنويع عبر التكنولوجيا كبديل عن المحروقات:-1

وزيع بسنح الدؤسسات الناشئة مزاايا تنافسية مستدامة بسكنها من تصدير البرلريات الخامس إلى قنوات ت
 .والحلول والخدمات الرقمية، بعيدا عن تقلبات أسعار النفط والغاز

تواجو الجزاارر برديات كبتَة أمام التهديدات السيبرانية  الذوية السيادية الرقمية كميزة تنافسية:-2
كن توظيف متطلبات الأمن السيبراني والسيادة الرقمية كفطوة لضو تكوين كوادر الدتزاايدة، ولدواجهة ذلك لؽ

 لؼدم الدؤسسات الناشئة التقنية.و سوقي الطلب ال وىو ما يغطيجزااررية متفصصة في أمن الدعلومات، 
 بستلك الدؤسسات الناشئة فرصة التوسع في التميز عبر الابتكار التكنولوجي الدوافق لأحكام الشريعة:-3

إذا ما ابذهت لضو  بسبب ندرة الحلول التقنية الدوافقة لأحكام الشريعة الإسلامية، السوق الإسلامي والعربي
 تقدنً الحلول التكنولوجية الدلارمة للسياق الإسلامي خصوصا في لرال التجارة الالكتًونية الإسلامية.

وبذيب عن  ،مواجهة الدفاطر تسعى إلى تقليل الأضرار في :WTاستراتيجيات التحوط والتخفيف -ث
السؤال الاستًاتيجي " كيف لؽكن تقليص نقاط الضعف الداخلية لتجنب التهديدات الخارجية؟ " 

 :وتشمل
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 ، وكذلك إنشاءالتوجو لضو إقرار قانون للرقمنةعبر  تصميم وبناء شبكة أمان تشريعية للبيئة الرقمية:-1
يسمح للمؤسسات الناشئة بالعمل داخل بيئة رقمية آمنة وداعمة للريادة وىو ما نظام تأميتٍ إلزاامي، 
 استقرارىا ولظوىا ورفع تنافسيتها. تعزايزاوالابتكار والتالي 

لغب وضع خارطة طريق بسكن الدؤسسات الناشئة الوطنية  تخفيض الاعتماد على التقنيات الدستوردة:-2
 أجانب تسمح بنقل التكنولوجيا وامتلاكها التدرلغي من ابرام اتفاقيات مع مؤسسات تكنولوجية ومصنعتُ

 مع اشتًاط بناء مشاريع البنية التحتية الرقمية الكبرى من خلال استفدام نسبة دنيا لشا ينتج لزليا.
بستاز الأسواق الافريقية الناشئة بدنافسة أقل، وىو ما يفتح الباب أمام  التنويع الجغرافي للأسواق:-3

 لنمو والتوسع بدلا من التمركزا في بيئة تنافسية لزلية لزدودة.لالجزااررية الدؤسسات الناشئة 
بناء على ما سبق لؽكن بناء جدول تركيبي لغمع كل  :TOWSالجدول التركيبي لدصفوفة  3.3.4

تنطلق من حقيقة حاجة الجزاارر حاليا لسياسات أذكى تسمح ، وىي البدارل الاستًاتيجية الدقتًحة
بتحقيق الريادة الدستدامة ورفع مستوياتها التنافسية، بالاعتماد على البنية التحتية للمؤسسات الناشئة 

 : ، وتظهر فيالرقمية
 TOWSجدول مصفوفة : 8الجدول 

 نقاط الضعف نقاط القوة مصفوفة البدائل
 SOهجومية  الفرص 

1 SO - التمركزا الرقمي الافريقي 

2 SO - بناء نظام تكنولوجيا مالية 

3 SO - إنشاء مراكزا ابتكار رقمي 

 

 

 WOتحويلية 

1 WO - بناء سحابة سيادية وطنية  

2 WO- إنشاء لزافظ رقمية  
3 WO -  5 شبكاتتغطية توسيعG  

4 WO - تطوير صندوق الدؤسسات الناشئة 

 STوقائية  التهديدات

1 ST-  التنويع عبر التكنولوجيا كبديل عن
 المحروقات

2 ST -  الرقمية كميزاة تنافسيةالذوية السيادية 

3 ST -  التميزا عبر الابتكار التكنولوجي الدوافق
 لأحكام الشريعة

 WTتحوطية 

1 WT -  تصميم وبناء شبكة أمان تشريعية للبيئة
 الرقمية

2 WT-  بزفي  الاعتماد على التقنيات
 الدستوردة

3 WT - التنويع الجغرافي للأسواق 

 .الباحثتُمن اعداد الدصدر: 
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أن البدارل الاستًاتيجية السابقة ليست على نفس الدستوى من الالحاح، بل بزضع إلى لا شك 
منطق التسلسل في بذسيدىا، فلا لؽكن الحديث عن تصدير رقمي قبل إصلاح ىيكلي، ولا لؽكن التوسع 

 على النحو التالي: إفريقيا قبل رفع مستوى الاستفدام لزليا، ولتحقيق ذلك وجب اتباع خارطة زمنية
 
 
 

 الخارطة الزمنية للمراحل الاستراتيجية :4الشكل 
 

 .الباحثتُمن اعداد : الدصدر

 
 
 
 

 .الباحثتُمن اعداد الدصدر: 
يظهر الشكل البياني أعلاه الخارطة الزامنية لتنفيذ البدارل الاستًاتيجية الدستفلصة من مصفوفة 

TOWS مقسمة إلى ثلاث مراحل زمنية متتالية ومتًابطة، ىذا التقسيم يعكس الانتقال السلس من ،
عهد الريادة الرقمية، كما يبرز الشكل  وصولا إلىمرحلة بناء الأساس وصولا إلى برقيق الرؤية الوطنية، 

تحول فتعلى سابقتها،  البياني الطبيعة التدرلغية والدتًابطة للاستًاتيجيات، حيث أن لصاح كل مرحلة يعتمد
مؤشرات البنية التحتية الرقمية تدرلغيا من قدرات تقنية إلى ميزاة تنافسية مستدامة للمؤسسات الناشئة 

 الجزااررية، لؽكن توضيح الأىداف والنتارج الدنتظرة من كل الدراحل كما يلي:
يئة قانونية تهدف إلى تهيئة ب ( التمكين الأساسي والحماية:2027-2026الدرحلة الأولى ) -1

 لتًكيزا على الابتكار وجلب الدستثمرين.باللمؤسسات الناشئة عندىا ، ما يسمح ومستقرة وتقنية آمنة
تتوج ىذه الدرحلة بتحقيق  ( التعزيز والتوسع الداخلي:2030-2028الدرحلة الثانية ) -2

وتوسيع قاعدة  يةعاملات الرقمالدساىم بفعالية في زيادة حجم وت، 2030أىداف رؤية الجزاارر الرقمية 
 العملاء.
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ىذه الدرحلة ستكون  وما بعد( الريادة الإقليمية والتنويع: 2035-2031الدرحلة الثالثة ) -3
الصادرات الرقمية، وىو ما يسمح  ابداية العهد الجديد لرفع الصادرات خارج المحروقات، خصوص

 .أسواق إقليمية واسعة ها إلىولوجو  بتعزايزا تنافسيتها للمؤسسات الناشئة
 
 
 
 خاتدة .5

لقدرة  ارريسي الزددو موردا استًاتيجيا حاسما،  لتكونالبنية التحتية الرقمية في الجزاارر تتجو 
من خلال التشفيص الوصفي والتحليل ، و الدؤسسات الناشئة على الدنافسة والبقاء لزليا وإقليميا

أن الجزاارر بسكنت من برقيق تقدم ملموس في بنيتها التحتية الرقمية، غتَ أن وجود فجوة تبتُ ، الاستًاتيجي
د من إمكانية اكتسابها لديزاة لػومستوى استغلالذا الاقتصادي والابتكاري  ىذه البنيةوظيفية ما بتُ قدرات 
 تنافسية مستدامة.

لاستفدام الذكي والحوكمة والقدرات البشرية. لا بد من بذاوز الاستثمار في العتاد إلى الاستثمار في ا وعليو
بدارل استًاتيجية مقتًحة يسمح تنفيذىا بسد الفجوة ما  TOWSوضمن ىذا السياق قدمت مصفوفة 

 من خلال ثلاثة لزاور رريسية تتمثل في: بتُ القدرات التقنية والاستفدام الاقتصادي الفعال،

  منصة تصدير.برويل البنية التحتية الرقمية من حق الوصول إلى -

 .الوقت ولزدودة نادرة استًاتيجية فرصةبسثل  AfCFTAو  PAPSSاستغلال كل من  -

إصلاح منظومة الدفع النقدي بالاعتماد على لزافظ رقمية عبر شبكات الذاتف المحمول  -
(Mobile Money)  كفيلة بتعزايزا الشمول الدالي وكذلك توفتَ السيولة للمؤسسات الناشئة. 

إطار عملي متكامل ومتًابط من ثلاثة مراحل، حيث تتوج الدرحلة الثانية بتحقيق رؤية الجزاارر  وبتطبيق 
، لتنتقل بعدىا لدرحلة التنويع الاقتصادي الحقيقي والريادة الرقمية الإقليمية، وىو ما لؽكن 2030الرقمية 

ي تكون فيو البنية التحتية الرقمية بناء اقتصاد رقمي قو  عبرتعزايزا تنافسيتها  من الدؤسسات الناشئة الجزااررية
 رافعة تنموية حقيقية قارمة على التنويع الاقتصادي والسيادة الرقمية الوطنية.
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