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 :ملخص
القػرار دالػم مسسسػة تعاو يػة  وفعاليػة ااػاذىدفت الدراسة للتعرؼ على العلاقة بين النمط القيادي 

الدػنجج الوفػفي  الدراسة تم اعتمػاد ، ولتحقيق أىداؼلاية برج بوعريريجبو CCLS  والخضر الجافةالحبوب 
عتمػاد علػى تم الابينمػا  مػ  لرتمػا البحػ ، %26عامػم بنسػبة  00ب قػدرت وعينة حصصية ، التحليلي
الأوتػوقرايي القيػادي الػنمط لذػا أف  توفػملدومػ  أىػا النتػائج ا لتفريػ  ولليػم البيػامت  SPSS31بػرممج 

   لدسسسةبا وحم الدشكلاتيساىا في فعالية اااذ القرار ، و سسسةالدىو السائد في 
 فعالية  مسسسة، قرار،اااذ  قيادي،لظط  مفتاحية:كلمات 

 JEL : M12 ،M54 ،M19 اتتصنيف

Abstract: 

The study aimed to identify the relationship between leadership style 

and decision-making effectiveness within the Cereals and Dry Vegetables 

Cooperative Institution (CCLS) in the state of Bordj Bou Arreridj. To 

achieve the objectives of the study, the descriptive-analytical method was 

adopted, and a quota sample of 93 workers (50% of the research 

population), while the SPSS31 program was used to download and analyze 

the data. One of the most important findings is that the autocratic leadership 

style is dominant in the organization and contributes to the effectiveness of 

decision-making and problem solving in the organization. 
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 الدقدمة .1
تواجو الدسسسات اليوـ أكثر م  أي وقت مضى، العديد م  التحديات ما تسارع الدتغيرات 
الاقتصادية والتكنولوجية والسياسية، في بيئة تتميز بالسرعة والتعقيد لافة في ظم العولدة وما أفرزتو م  

يثة، وىي التحوؿ معطيات مغايرة وجديدة  وفي إيار ىذه الدستجدات البيئية التي تشجدىا الدسسسات الحد
م  عصر الصناعة إلذ عصر الدعرفة، أفبح م  الضروري إجراء تعديلات أساسية في دور القادة، والتًكيز 

 على رعاية وتنمية الدوارد البشرية كونها العنصر الأىا في عصر الدعرفة  

، إذ لابد للقائد ولصد العديد م  الألظاط القيادية منجا النمط الدلؽقرايي، الحر، والأوتوقرايي   إلخ
أف لؼتار النمط الذي يناسب بيئة العمم وظروؼ العاملين، فنمط القيادة مجما كاف  وعو ىو العامم 
الأساسي في رفا أو تدني مستوى أداء العاملين وفعالية الدسسسة في لقيق أىدافجا الدسطرة  وقد شجدت 

قلاؿ إلذ يومنا ىذا، ولك  بقيت كثير م  الدسسسة الجزائرية تغيرات عديدة في لظط التسيير م  الاست
 أساليب التسيير القدلؽة التقليدية تفرض  فسجا على مسسساتنا 

 :الاشكالية 1.1
تعتبر القيادة ضرورة لتكوي  الجماعات واستمرار بقائجا، حي   شأت الحاجة للقيادة ما وجود 

ثر على  شاط الجماعات التي الجماعة والوظيفة الأساسية لذا ىي العمم معجا ولصالحجا، لذلك ىي تس 
تعمم على لقيق أىداؼ معينة في شتى لرالات الحياة الاجتماعية  وما تطور وتعقد ىذه الأليرة، اقتضى 

اىتماـ وبداية دراسات   واةذلك وجود الدسسسات م  أجم تنظيا المجتمعات وتسييرىا  فالقيادة تعد 
الاجتماع التنظيمي، فنجد النموذج الدثالر للبيروقرايية الكثير م  العلماء والدفكري  لاسيما منظوري علا 

عند فيبر، الإدارة العلمية عند فريديريك تايلور، ومدرسة العلاقات الإ سا ية عند إلتوف مايو   ، وغيرىا 
م  الأبحاث والدراسات التي اىتمت بالجا ب الإداري ووضعت أسسو، مبادئو، ومرتكزاتو في سبيم لقيق 
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)ب  لطلة،  غيير التنظيمي الذي يضم  وفوؿ الدنظمة لأىدافجا الدسطرة بأقم ججد وأسرع وقتالتطوير والت
5660-5662)   

تمثم القيادة جوىر الإدارة في جميا مستوياتها، م  للاؿ ما يقوـ بو القائد م  عملية التوجيو 
والتنسيق والتنظيا ووضا الأىداؼ والسياسات، ولصاح واستمرار الدسسسة ما ىو إلا تأكيد لدور القائد 

ملين بالدسسسة قد يسدي إلذ ومكا تو الدسثرة على التنظيا، وعدـ الدعرفة بالنمط القيادي الدلائا لظروؼ العا
عدـ لصاعة العمم التنظيمي  لذلك لتاج الدسسسات على التلاؼ أحجامجا ويبيعة  شايجا إلذ قيادة 
إدارية تتحمم الدسسولية في لقيق الأىداؼ وإلصاز الأعماؿ بكفاءة وفعالية، وبدوف تلك القيادة الواعية 

نجاح فيو  م  ىذا الدنطلق تعد عملية اااذ القرار م  الدجاـ والدسسولة فإ و يتعذر عليجا لشارسة  شايجا وال
الجوىرية والوظائف الأساسية للمدير، ولدا كا ت الأعماؿ التي يتا تنفيذىا ىي  تاج قرارات الددير، فإف 
جودة ىذه القرارات تتأثر سلبا أو إلغابا بحسب دور كم لظط قيادي وأسلوبو، والنجاح الذي لققو أي 

ا ىو مرىوف ومتوقف على مدى قدرة وكفاءة القادة وفجمجا للقرارات الإدارية وأساليب اااذىا، مسسسة إلظ
 وبما لديجا م  مفاىيا تضم  رشد القرارات وفعاليتجا وتعمم على تقولؽجا ومتابعة تنفيذىا  

التطورات الحديثة للمسسسة وتزايد أحجامجا واتساع أ شطتجا أفبحت الدسسسات أماـ عائق  ما
الدشكلات والأزمات التي تواجججا سواء التي تفرزىا البيئة الداللية أو الخارجية على حد سواء  والدسسسة 

ات والدشكلات لافة الجزائرية على غرار الدسسسات الألرى الدوجودة في العالد ىي أيضا تواجو ىذه الأزم
تلك الدتعلقة بالعلاقات بين القادة والدرؤوسين وكيفية التعامم معجا، ويبيعة القرارات الدتخذة  ىذا ما 

-5660)ب  لطلة،  تلمسو دراسة "تأثير القادة على عملية اااذ القرارات في التنظيا الصناعي الجزائري
"، حوؿ واقا القيادة ومدى تأثيرىا على ترشيد القرارات في التنظيا الصناعي، التي بينت أف (5662

الصراعات الدوجودة بين الدرؤوسين والإدارة تسثر على عقلا ية القرارات الدتخذة ما يسدي إلذ عدـ رضا 
 وجود قرارات تتخذ والتي تتعارض ما مصالحجا، إضافة إلذ تسلطيةالعاملين ع  القرارات الدتخذة بطريقة 

ولا تنفذ بم تبقى في أدراج الدكاتب بسبب أنها ادـ مصالح أشخاص معينين وتتعارض ما مصالح آلري ، 
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إضافة إلذ ضيق الوقت والتغير الدستمر على مستوى التنظيا الصناعي وكثرة الضغوط أدت إلذ عدـ فعالية 
 القرارات الإدارية 

لى الألظاط القيادية وتأثيرىا على عملية اااذ القرار في الدسسسة لذذا نهدؼ في ىذا البح  التًكيز ع
بولاية برج بوعريريج"، وم  للاؿ زيارتنا للميداف وجدم  cclsالجزائرية "تعاو ية الحبوب والخضر الجافة 

ص اشكاؿ يطرح  فسو حوؿ يبيعة العلاقة بين القادة والعماؿ والصازىا للأعماؿ واااذىا للقرارات التي ا
 العمم في الدسسسة، بناء على ما تم ذكره فقد في  التساؤؿ الرئيسي الآتي: 

 يسثر تأثير الغابي على عملية اااذ القرار؟ CCLSىم النمط القيادي السائد في الدسسسة 

 الأسئلة الفرعية: 

  ما ىو النمط القيادي السائد في مسسسةCCLS؟ 
 ىم النمط القيادي السائد في مسسسة CCLS يساىا في فعالية اااذ القرار وحم الدشكلات؟ 
 الفرضيات 2.1

النمط الأوتوقرايي ىو النمط السائد ولو تأثير إلغابي على عملية اااذ القرار في مسسسة الفرضية العامة: 
CCLS. 

 الفرضيات الفرعية:

  النمط الأوتوقرايي ىو النمط السائد في مسسسةCCLS   
 النمط القيادي السائد في مسسسة CCLSيساىا في فعالية اااذ القرار وحم الدشكلات؟ 
 أهداف الدراسة: 3.1
  الكشف ع  النمط القيادي السائد في مسسسةCCLS   
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  التأكد م  مسالعة النمط القيادي السائد في مسسسةCCLS  في فعالية اااذ القرار وحم
 الدشكلات  

 أهمية الدراسة:  4.1
والديدا ية م  للاؿ تسليط الضوء على أثر تطبيق الألظاط تستمد ىذه الدراسة ألعيتجا العلمية 

في توجيو ولسين جودة عملية اااذ القرارات الإدارية، بالتطبيق على مسسسة استًاتيجية   ختلفةالقيادية الد
أف تقدـ ىذه  توقالولاية برج بوعريريج"، لذا فإ و م  الد (CCLS) كػ "تعاو ية الحبوب والخضر الجافة

ضافة معرفية وعملية جديدة في لراؿ التسيير الإداري؛ وتبرز ىذه الألعية بشكم جلي بالنظر إلذ الدراسة إ
الدكا ة الحيوية والدور الدتنامي لقطاع تعاو يات الحبوب في الاقتصاد الويني ودعا الأم  الغذائي، لشا يوفر 

 الة فعأدوات ومسشرات توجيجية تساعد الددراء والدسسولين على اااذ قرارات 

 الدراسات السابقة .2
 المحلية:  1.2

لظط القيادة وعلاقتجا بالتطوير التنظيمي في الإدارة المحلية " بعنواف (5655)ب  العايب،  دراسة
تشخيص النمط  إلذ"، ىدفت 5602-5605الجزائرية: حالة بلديات الجلفة، حاسي بحبح، الشارؼ 

التطوير التنظيمي في البلديات لزم الدراسة، والكشف ع  يبيعة العلاقة والأثر القيادي السائد ومستوى 
ويبقت الدراسة ، واعتمد الباح  في دراستو على الدنجج الوففي التحليلي الدلائا لطبيعة الدوضوع، بينجما

بولاية  ( موظفا م  العاملين في البلديات الثلاث الدذكورة026على عينة قصدية متعددة الدراحم شملت )
 (SPSS31) بالاعتماد على احللجا إحصائيو  استبا ة كأداة، عاج  بيامتهعلى الاالباح  اعتمد  ،الجلفة

م  للاؿ حساب التكرارات، والنسب الدئوية، والدتوسطات الحسابية الدرجحة، والالضرافات الدعيارية، 
د علاقة ارتبايية إلغابية ذات دلالة وللصت الدراسة إلذ وجو   لتبار الفرضياتومعامم الارتباط بيرسوف لا

إحصائية بين النمط القيادي الدلؽقرايي والنمط التحويلي وبين التطوير التنظيمي في البلديات الددروسة، في 
حين ظجرت علاقة سلبية قوية للنمط الاستبدادي )الآوتوقرايي( والحر )الدتساىم( على أبعاد التطوير 

  التنظيمي
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أثر الألظاط القيادية في اااذ القرار: دراسة حالة " بعنواف (5652)موسي و معمري،  دراسة
تأثير ألظاط القيادة الإدارية)الأوتوقرايية،  عرفةؼ"، سعت لدللمسسسة الوينية للملاحة الجوية بمطار تندو 

ولتحقيق ىذا  .سين للقرارات وتنفيذىاالدلؽقرايية، الدتساىلة( على عملية اااذ القرار، ومدى قبوؿ الدرؤو 
تكو ت عينة الدراسة ، إذ الذدؼ، اعتمد الباحثاف على الدنجج الوففي التحليلي القائا على دراسة الحالة

، وجرت ا بواسطة استبيافبيامته تجمع، ( عامم بالدسسسة الوينية للملاحة الجوية بمطار تندوؼ52م  )
أف النمط القيادي الدلؽقرايي ىو السائد  الدراسة توفلت(SPSS31). جا بالاعتماد علىولليل تجامعالج

في الدسسسة ولو تأثير إلغابي ىاـ جدا على عملية اااذ القرار ويسجا في رفا مستوى قبوؿ الدرؤوسين 
للقرارات وتقليم مقاومتجا لذا، بينما تبين أف النمط الدتساىم ضعيف الأثر، والنمط الأوتوقرايي لو تأثير 

  بي على العمليةسل

الألظاط القيادية ودورىا في تفعيم عملية اااذ " بعنواف (5652)ب  علجية و الدقراني،  دراسة
عرفة الدور "، ىدفت لدبراقي –القرار: دراسة ميدا ية بمسسسة سوميراؾ فرع النقم بالأمبيب سيدي رزي  

في تفعيم عملية اااذ القرارات الإدارية السليمة لضماف استمرارية ودلؽومة الذي تسديو الألظاط القيادية 
ويبقت الدراسة على عينة م  الفاعلين والإيارات والدوظفين ، الدراسة الدنجج الوففياعتمدت و ، الدسسسة

ت كميا معالجة البيام، تم استمارة الاستبياف، بواسطة بالدسسسة )فرع النقم بالأمبيب براقي سيدي رزي (
ج ائ تكدت وأ، SPSS31بواسطة برممج بالاعتماد على الأساليب الإحصائية الوففية والتحليلية

لزم الدراسة،  سسسةالدأف النمط القيادي الدلؽقرايي ىو النمط الأكثر لشارسة وشيوعا دالم  للدراسة
زز م  تفعيم القرارات الدتخذة يساىا بفاعلية في تفويض الصلاحيات للعاملين الذي  أثبتوا كفاءتها، لشا يعو 

  ة ولػقق الرضا الوظيفي لدى الفاعلين بالدسسس

 العربية: 2.2
، سعت للتعرؼ على "أثر الألظاط القيادية على فاعلية اااذ القرار"بعنواف  (5650)البركي،  دراسة

أثر ألظاط القيادة الإدارية )النمط الدلؽقرايي، النمط الأوتوقرايي، النمط الحر( على فاعلية اااذ القرارات 
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ولتحقيق ىذا الذدؼ، اعتمدت الباحثة على الدنجج الوففي التحليلي، إذ  .بمصرؼ الصحاري في يرابلس
رية بالدصرؼ، وجرى تطبيق أسلوب الدسح الشامم ( موظفا م  القيادات الإدا22شمم لرتما الدراسة )

 تجامعالجتمت  .( استمارة استبياف فالحة للتحليم02لجميا مفردات المجتما، حي  تم الحصوؿ على )
توفلت الدراسة إلذ أف ىناؾ أثر ذو دلالة إحصائية   (SPSS31) ولليلجا بالاعتماد على برممج

ممارسة النمط القيادي الدلؽقرايي جاءت بمستوى ، فرار بالدصرؼللألظاط القيادية على فاعلية اااذ الق
مرتفا ولو دور إلغابي قوي في لسين فاعلية اااذ القرارات، في حين جاءت لشارسة كم م  النمط 
الأوتوقرايي والنمط الحر الدتساىم بمستوى متوسط، وتبين أف النمط الأوتوقرايي لو دور إلغابي متوسط 

  ا اعلية القرارات، بينما جاء النمط الحر الدتساىم بعلاقة موجبة ضعيفة وغير دالة إحصائيالأثر في لسين ف

أثر الألظاط القيادية في الإبداع الإداري: دراسة تطبيقية لآراء "بعنواف  (5650)الشديفات،  دراسة
، سعت لالتبار علاقة الارتباط والأثر بين متغير "مديري الددارس الثا وية في مديرية تربية قصبة الدفرؽ

الألظاط القيادية ومتغير الإبداع الإداري، والتعرؼ على  وع الألظاط السائدة بين مدراء الددارس الثا وية 
ولتحقيق ىذا الذدؼ، اعتمد الباح  على الدنجج الوففي التحليلي، إذ ، ودورىا في لقيق الإبداع الإداري

( مدير ومديرة تم التيارىا بطريقة قصدية م  الددارس الثا وية في مديرية 52راسة م  )تكو ت عينة الد
جمعت بيامتها بواسطة استبياف، وجرت معالجتجا ولليلجا ، تربية قصبة الدفرؽ بالدنظمة التًبوية في الأردف

يين بين الألظاط توفلت الدراسة إلذ وجود علاقة ارتباط وأثر معنو   (SPSS31) بالاعتماد على برممج
كما أظجرت النتائج أف النمط الأوتوقرايي يليو النمط الدلؽقرايي ،  القيادية الناجحة ولقيق الإبداع الإداري

لعا النمطاف السائداف بين مدراء الددارس الثا وية في الدنطقة، في حين كاف النمط الدتساىم )الحر( ىو الأقم 
  ا تشارا بينجا

الألظاط القيادية وعلاقتجا بدينامية الجماعة في الجامعات بعنواف " (5650)أبو مويس،  دراسة
، ىدفت إلذ التعرؼ على واقا الألظاط القيادية وعلاقتو بدينامية الجماعة في "الفلسطينية: لظوذج مقتًح

جج الوففي الارتبايي بالتطبيق الجامعات الفلسطينية وفياغة لظوذج مقتًح لتحسينجا، واعتمدت على الدن
( عضوا 220على عينة عشوائية م  ثلاثة جامعات في المحافظات الشمالية، حي  شملت أداة الاستبا ة )



 

 النمط القيادي وعلاقته بعملية اتخاذ القرار
 ولاية برج بوعريريج CCLSدراسة ميدانية بمؤسسة تعاونية الحبوب والخضر الجافة 

                        

623 

( كادرا م  القيادات الأكادلؽية الإدارية؛ وتوفلت  تائج الدراسة إلذ 50م  الذيئة التدريسية وأداة الدقابلة )
(،  00 0ائد والأكثر شيوعا بالجامعات الفلسطينية بمتوسط حسابي )أف لظط القيادة الدلؽقرايي ىو الس

(، ما وجود علاقة ارتبايية يردية 20 0كما أظجرت واقعا بدرجة متوسطة لدينامية الجماعة بمتوسط )
(، ووجود 222 6موجبة ودالة إحصائيا بين النمط الدلؽقرايي وأبعاد دينامية الجماعة بمعامم ارتباط قدره )

دلالة إحصائية تعزى لدتغير الجامعة، في حين أكدت الدقابلات النوعية الدور البارز للنمط  فروؽ ذات
  الدلؽقرايي في تفعيم العمم الجماعي بتقدير أعلى م  جيد جدا

 الأجنبية: 3.2
 Hubungan Gaya Komunikasi"فاعنو ب (Maria, et al., 2025) دراسة

Pemimpin dengan Efektivitas Pengambilan Keputusan di Dinas Pariwisata 

dan Kebudayaan Kab Sikka،"  سعى البح  إلذ لليم العلاقة بين أسلوب التوافم القيادي
وركزت الدراسة على ألعية التوافم الدفتوح، ، وفاعلية اااذ القرار في دائرة السياحة والثقافة بمحافظة سيكا

ولتحقيق ىذا الذدؼ، ، في دعا التنسيق التنظيمي ولسين جودة القرارات الإداريةالواضح، والتشاركي 
اعتمد الباحثوف على الدنجج الوففي م  للاؿ إجراء مقابلات معمقة ما رئيس الدائرة وأحد الدوظفين 

نا توفلت الدراسة إلذ أف القائد يطبق مزلغا ىجي .الدعنيين مباشرة بعمليات الاتصاؿ وتنفيذ السياسات
 Kula) لغما بين أسلوب التوافم الدلؽقرايي عبر الاعتماد على الدقاربة الثقافية المحلية الدعروفة بػ

Babong)وأظجرت النتائج أف الأسلوب ، ، وأسلوب التوافم السلطوي )الأوتوقرايي( الدوقفي
في حين يتا  .ا للقراراتالدلؽقرايي يسجا في تعزيز تدفق الدعلومات، وتقوية مشاركة الدوظفين، وزيادة تقبلج

استخداـ الأسلوب السلطوي لضماف الحسا، الا ضباط، والسرعة في تنفيذ القرارات عندما تتطلب 
كما تبين م  منظور الدوظفين أف توافم القائد يتسا باللباقة والوضوح والدباشرة، ،  الظروؼ توجيجا فارما

  لشا يرفا م  دافعيتجا وجاىزيتجا للعمم
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 LEADERSHIP STYLES AND THEIR "ناعنو ب (Kodirova, 2025) دراسة

IMPACT ON DECISION-MAKING " ىدفت إلذ استكشاؼ العلاقة بين الألظاط القيادية ،
الدتنوعة )الأوتوقرايي، الدلؽقرايي، الحر، والتحويلي( وأثرىا على فاعلية عملية اااذ القرار، ما التًكيز على 

ولتحقيق ىذا الذدؼ، اعتمدت الدراسة على ، الاعتبارات الأللاقية وديناميكيات الفريق دالم الدنظمات
( 066الدنجج الدختلط )الكمي والكيفي(، حي  جرى تطبيق استبياف إلكتًوني على عينة مكو ة م  )

ف النمط القيادي توفلت الدراسة إلذ أ  مدير م  للفيات وفناعات متعددة لتقييا لشارساتها القيادية
أف القادة التحويليين والدلؽقراييين ، و يسثر بشكم كبير على يريقة اااذ القرارات ومستوى مشاركة الفريق

ىا الأكثر قدرة على للق بيئات عمم شاملة تعزز التعاوف والاعتبارات الأللاقية، حي  سجم النمط 
(، في حين سجم 5 2و النمط الدلؽقرايي بػ )( يلي2 2التحويلي أعلى متوسط لفاعلية اااذ القرار بػ )

وللصت الدراسة إلذ ألعية مرو ة القائد وتكييف أسلوبو  .(3.0) النمط الأوتوقرايي الأدنى بمتوسط
   القيادي وفقا للمتطلبات الدوقفية لتحسين الدخرجات التنظيمية

 HYBRID LEADERSHIP STYLES " فاعنو ب (Shonazarova, 2025) دراسة

AND THE EFFECTIVENESS OF MANAGERIAL DECISION-MAKING 

UNDER UNCERTAINTY"،  ركزت على استكشاؼ العلاقة بين الأسلوب القيادي وفاعلية اااذ
ولتحقيق ىذا الذدؼ، اعتمدت الدراسة على منججية  .القرارات الإدارية في ظم ظروؼ عدـ اليقين العالية

لثما ية مصادر أكادلؽية شملت أيرا  ظرية، ولظاذج   (Integrative Review) عة التكامليةالدراج
معرفية لاااذ القرار، وأدلة تجريبية م  سياقات تنظيمية وثقافية متنوعة )مثم الفيتنامية، النيجيرية، 

تدمج بمرو ة بين التي ، (Hybrid Leadership) القيادة الذجينة توفلت الدراسة إلذ أف .والإماراتية(
وأظجرت ، ىي الأكثر فاعلية في البيئات الدتقلبة وغير الدستقرة سمات الألظاط التحويلية والدلؽقرايية والتكيفية

النتائج أف جودة القرار لا تتوقف على سلوؾ القائد الفردي فحسب، بم على مدى الدلاءمة السياقية 
الدراسة أف استخداـ أدوات الدعا الدعرفي والتكنولوجي،  كما بينت،  )البيئية والثقافية( للجيكم التنظيمي
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، يعزز بشكم كبير م  قدرة القادة الذجناء على اااذ قرارات (FCMs) مثم لرائط الإدراؾ الضبابية
  .دقيقة وحاسمة رغا  قص أو تضارب البيامت

 منهجية الدراسة .3
 منهج الدراسة:  1.3

الدنجج الوففي التحليلي، لدلاءمتو في رفد ووفف طبيعة الدوضوع، اعتمدت الدراسة على  ظرا ل
( لولاية برج CCLSالخصائص الدتعلقة بالنمط القيادي السائد بمسسسة تعاو ية الحبوب والخضر الجافة )

  بوعريريج، وم  ثم لليم البيامت إحصائيا وتفسيرىا لدعرفة يبيعة علاقتو بعملية اااذ القرار

 الدفاهيم الاجرائية:  2.3
التي تميز القائد في تعاملو ما مرؤوسيو، واتلف  تىو تلك التصرفات والسلوكيالقيادي: النمط ا

م  لظط قيادي لآلر، وفي دراستنا ىذه حدد النمط القيادي السائد بالأوتوقرايي، الذي يتحكا بكافة 
زماـ أمور الدسسسة ولا يفوض السلطة، ما تشدده في اااذ القرارات، غياب العماؿ والدراقبة الدستمرة 

 الدتشددة  

ىي الدراحم الدتبعة لتحديد البديم الأ سب، واضا للظروؼ التي ااذ فيجا لقرار: عملية اتخاذ ا
القرار، أىدافو وقتو، الدواقف والحالات التي يواجججا متخذ القرار  في دراستنا تنحصر عملية اااذ القرار في 

حي  يتخذ  -بالرغا م  أ و يستما لدلاحظات العماؿ لك  دوف ألذىا بعين الاعتبار-القائد فقط 
القرارات بنفسو بما يتوافق ما أىداؼ ولسططات الدسسسة ويطبقجا دوف مواججة أي رفض  تيجة ثقة 

 العماؿ بقرارات قائدىا  

رسمية منظمة تسعى إلذ ضم  مسسسة  لرموع م  الأفراد العاملين ىي عبارة ع : cclsمؤسسة
 ccls ادية والدوارد البشرية  ومسسسةلقيق أىداؼ لزددة م  للاؿ الاستغلاؿ الأمثم للإمكا يات الد

 ذات الطابا التجاري تهدؼ إلذ توفير لسزوف بذور، آلات الحصاد، إجراء أبحاث حوؿ  وعية البذور   ( 
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ىي الجا ب التطبيقي للكفاءة وتتمثم كفاءة الدسسسة موضوع الدراسة في لقيقجا الفعالية: 
شاكم لافة م  محية الإضراب، وكذلك فجي لقق للاكتفاء الذاتي والاستقرار وىي لا تواجو أي م

 أىدافجا الدسطرة حسب ما كشفت عنو إجابات الدبحوثين   

 عينة الدراسة:  3.3
في  55عامم منجا  00بسبب يبيعة لرتما الدراسة تم التار عينة عشوائية حصصية مكو ة م  

استمارة وتم استًجاع  00نا عامم في الدسسسة  وزع 020م  لرتما الدراسة عدده   %50الإدارة، بنسبة
 استمارة فقط 20

 : يبين توزيع أفراد العينة حسب الجنس1الجدول

 النسبة الدئوية التكرار الجنس

 %2062 20 ذكر

 %0060 2 أ ثى

 %066 20 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 : يبين توزيع أفراد العينة حسب السن2جدول

 النسبة التكرار الس 

[52-02[ 55 % 37.3 

[02-22[ 50 % 35.6 

[22-22[ 00 % 27.12 
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 100 % 59 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 أداة الدراسة 4.3
 تم الاعتماد على استمارة مقسمة إلذ:

  المحور الأوؿ : البيامت الشخصية 
 وتوقرايي ىو السائد في مسسسةلظط الأيتعلق بالفرضية الأولذ:  المحور الثاني ccls   
  المحور الثال  يتعلق الفرضية الثالثة: النمط الأوتوقرايي يساىا في فعالية اااذ القرار وحم

 الدشكلات  
م    SPSS31أما بالنسبة للأساليب الإحصائية فقد تمت معالجة البيامت باستخداـ برممج

 للاؿ التكرارات والنسب الدئوية 

 حدود الدراسة: 5.3
 :دراسة ميدا ية بمسسسة تعاو ية  اااذ القرار وعلاقتو بعمليةالنمط القيادي  الحدود الدوضوعية

  ولاية برج بوعريريج CCLS والخضر الجافةالحبوب 
  :بتعاو ية الحبوب 5650دامت الدراسة م  شجر جا في الذ فيفري الحدود الزمانية والدكانية ،

بولاية برج بوعريريج وىي فرع تابا للمسسسة الأـ "الديواف الويني الدجني  CCLSوالخضر الجافة 
 للحبوب" في الجزائر العافمة  

 :عامم في الإدارة،  22عامم موزعين كالتالر:  020يبل  عدد عماؿ التعاو ية  الحدود البشرية
 وحدات   0عامم في وحدات التخزي  البال  عددىا  025و
 نتائج الدراسة .4
 ور البيانات الشخصيةنتائج لز 1.4
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  2062غالبية العماؿ في الدسسسة م  فئة الذكور%  
  سنة بنسبة  02و 52 سبة كبيرة م  العماؿ في الدسسسة ىا م  فئة الشباب تتًاوح أعمارىا بين

0260 % 
 2662العاملين ذوي مستوى التعليا الجامعي في الدسسسة موضوع الدراسة لؽثلوف أكبر  سبة%  
  2 00الدسسسة متزوجوفغالبية عماؿ%  
  0260% أكبر م  عماؿ الادارة 0262عماؿ الدخازف   % 
 0062معظا العماؿ في الدسسسة لد يتلقوف تكوي  فيجا%   

 نتائج لزور الفرضية الأولى 2.4
  2062يعاني عماؿ الدسسسة م  الدشاكم الدجنية بالدرجة الأولذ بنسبة%  
 0262 أمور شخصية بنسبة غالبية العماؿ بالدسسسة لا يناقشوف قائدىا في%  
  0 52اشراؾ الدرؤوسين في عملية اااذ القرار لتحقيق الأىداؼ العامة بنسبة%   
  2060عملية الاتصاؿ بين القائد والعماؿ مرتفعة بنسبة %  
  2262ثقة القائد بالعماؿ جيدة بنسبة كبيرة%  
  0060بنسبة القائد يعتمدوف على أسلوب الدراقبة باستمرار على الدرؤوسين%  

 نتائج لزور الفرضية الثانية 3.4
  يسدي إلذ لقق  59.6%تشجيا القائد للعمم الجماعي يضم  بقاء العماؿ بالدسسسة بنسبة

  %0260الأىداؼ الدسطرة  ويرفضوف تغيير العمم لارج الدسسسة بنسبة 
  02ثقة القائد تسدي إلذ اىتماـ العماؿ بعملجا وقيامجا بمجامجا في الوقت المحدد بنسبة%   
  2062تشجيا القائد للعمم الجماعي يسدي إلذ لقق الأىداؼ الدسطرة بنسبة%  
  2062تطبيق أسلوب الدراقبة الدستمرة م  يرؼ القائد لػقق الاكتفاء الذاتي بنسبة%  
 ستمرة م  يرؼ القائد يعمم على زيادة الإ تاجية بالدسسسة بنسبة تطبيق أسلوب الدراقبة الد

0065%    
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  87.2%تشدد القائد عند غياب العماؿ يسدي إلذ حضور العماؿ في الوقت المحدد بنسبة   
  القائد لا يألذ ملاحظات العماؿ حوؿ العمم بعين الاعتبار ورغا ذلك يسالعوف في تطوير

    %066الدسسسة بنسبة
 لا يشرؾ العماؿ الدسسسة في اااذ القرار وما ذلك مستعدوف للمشاركة في تطويرىا  القائد

  %0062بنسبة
 الدناقشة  .5
 البيانات الشخصيةنتائج مناقشة وتفسير خصائص  1.5

 تشكم الخصائص الدلؽوغرافية والدجنية للموارد البشرية في مسسسة تعاو ية الحبوب والخضر الجافة
(CCLS)  بوعريريج ركيزة بنيوية وسياقا حاكما لفجا السلوؾ التنظيمي السائد، إذ تعكس لولاية برج

%(، والشباب في الفئة العمرية 2 20واضحة للذكور بنسبة ) البيةالبنية الإحصائية للعينة الدكو ة م  غ
 %( مقار ة2 02%(، فضلا ع  تمركز العمالة في الدخازف بنسبة )0 02سنة( بنسبة ) 52-02)

 %(، ارتبايا عضويا بطبيعة النشاط اللوجستيكي والفيزيائي للمسسسة  فمسسسات0 02بالإدارة )
(CCLS)  تعتمد حركيتجا الأساسية على عمليات الشح ، التفري ، التخزي ، الدراقبة العينية، وإدارة

رة على الدخزوف الاستًاتيجي للحبوب؛ وىي عمليات ذات يابا لوجستي شاؽ يتطلب ججدا بد يا وقد
التكيف ما ظروؼ بيئية مجنية لافة، لشا يفسر استقطاب العنصر الذكوري الشاب وتركيز الكتلة العمالية 

 .الحرجة في الفروع الديدا ية )الدخازف( على حساب البنية الإدارية التقليدية

%(، 2 26يبرز ارتفاع الدستوى الدعرفي الأكادلؽي للعماؿ بتمثيم الجامعيين النسبة الأكبر )كما 
%(  2 00يقابلو حرماف وتهميش واسا م  التكوي  الدجني والتدريب الدتخصص دالم الدسسسة بنسبة )

  فرغا ييشير ىذا التناقض إلذ وجود فجوة حادة بين رأس الداؿ البشري الكام  والتطوير التنظيمي الفعل
لإبداع الإداري والدسالعة في تجويد امتلاؾ العماؿ لأدوات معرفية وقدرات فكرية متقدمة تتيح لذا إمكا ية ا

العمليات الإجرائية، إلا أف غياب الاستثمار التكويني الدمنجج لػوؿ دوف لويم ىذه الطاقات النظرية إلذ 
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لشارسات ميدا ية مبتكرة، لشا يولد حالة م  الركود الدجني، وينعكس سلبا على دافعية العماؿ الذي  
 .اكي مستوياتها الأكادلؽيةيصطدموف بآليات عمم روتينية لا ل

أما على فعيد الأبعاد السلوكية الدرتبطة بالاستقرار الاجتماعي، فإف بلوغ  سبة الدتزوجين 
%( دالم العينة يعد مسشرا لزوريا يفسر يبيعة الروابط الرقابية والتنظيمية  فم  منظور  ظريات 2 00)

لدى  مات الأسرية في تعزيز الالتزاـ الدستمر أو الدصلحيالالتزاـ التنظيمي، يساىا الاستقرار العائلي والالتزا
  إف الخوؼ م  فقداف الوظيفة أو اىتزاز الأم  الوظيفي يدفا العماؿ إلذ إبداء مستويات عالية م  عماؿال

الامتثاؿ لأوامر القيادة وتجنب الصدامات التنظيمية، وذلك لحماية استقرارىا الأسري والدادي، وىو ما 
 .لوف الألظاط التوجيجية الصارمة كآلية دفاعية للحفاظ على مصادر عيشجالغعلجا يتقب

 مناقشة نتائج الفرضية الفرعية الأولى )النمط الأوتوقراطي هو السائد( 2.5

النمط الأوتوقرايي ىو النمط القيادي السائد " لقق كامم للفرضية الفرعية الأولذ نتائجأظجرت ال
وح م  للاؿ الدسشرات الديدا ية، حي  سجم إشراؾ الدرؤوسين ويتجلى ىذا بوض" CCLS في مسسسة

%(، متزامنا ما وجود فجوة 0 52 سبة ) دفي اااذ القرار لتحقيق الأىداؼ العامة ضعفا حادا لد يتع
واضحة في العلاقات الإ سا ية والاجتماعية بين الرؤساء والدرؤوسين، متمثلة في امتناع غالبية العماؿ ع  

%(، في مقابم تكريس أسلوب الدراقبة اللصيقة 2 02مناقشة قائدىا في الأمور الشخصية بنسبة )
الثلاثية )ضعف الدشاركة، غياب الأبعاد الإ سا ية، وعليو ف  %(0 00والدستمرة على الدرؤوسين بنسبة )

، حي  تنحصر سلطة فياغة وتوجيو القرارات في "النمط الأوتوقرايي الدوجو"سيادة  تثبت الدراقبة اللصيقة(
ارتفاع  سبة عملية الاتصاؿ بين إف  .أعلى الذرـ القيادي، ولؼتزؿ دور الدرؤوسين في الأداء التنفيذي البحت

%(، على الرغا م  الطابا 2 22%(، وثقة القائد بالعماؿ بنسبة )0 20قائد والعماؿ إلذ )ال
الاتصاؿ كوف جذا التناقض الظاىري يزوؿ عند تفكيك يبيعة ىذه الدتغيرات؛  فالأوتوقرايي للمسسسة  

على لضو تنازلر ينطلق م  الأ الدرفود ىنا ليس اتصالا أفقيا تشاوريا أو حواريا، بم ىو اتصاؿ عمودي
الأسفم بغرض  قم التعليمات، شرح الدجاـ، والدتابعة الإجرائية لضماف التدفق الدقيق للقرارات السيادية  
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وبالدثم، فإف ثقة القائد بالعماؿ لا تعني منحجا الاستقلالية أو تفويض السلطة التقديرية لذا، بم ىي ثقة 
والدجارة الكافية لتطبيق الأوامر بحذافيرىا ودوف  تنبا م  قناعة القائد بامتلاؾ العماؿ للكفاءة تنفيذية

 .الضراؼ ع  الخطط الدرسومة

وينعكس ىذا الدناخ السلطوي بشكم مباشر على الحالة النفسية والتنظيمية للمورد البشري، حي  
%(  يعزى ىذا 2 20يعاني عماؿ الدسسسة م  الدشاكم الدجنية بالدرجة الأولذ وبنسبة مرتفعة جدا بلغت )

والدراقبة اللصيقة التي يفرضجا النمط الأوتوقرايي؛ حي   سافة السلطة الدرتفعةبمرتفاع الساحق إرتبايا الا
يسدي غياب التمكين الوظيفي، والضغط الدستمر الناجا ع  التقييا والرقابة الدستمرة، إلذ تنامي شعور 

رد أدوات تنفيذية لرردة م  الإرادة العماؿ بالإججاد الدجني والاغتًاب التنظيمي،  ظرا لشعورىا بأنها لر
 .التشاركية، لشا يضاعف م  حجا الضغوط والدشاكم الدجنية اليومية دالم غرؼ التخزي  وورشات العمم

ىذه النتائج بالدراسات السابقة، يتبين أف لسرجات دراستنا الحالية اتلف تماما عند مقار ة 
الدطبقة في  (5652)موسي و معمري،  مثم دراسةوتتعارض ما سياقات دراسات وينية وعربية عديدة؛ 

)أبو  في شركة سوميراؾ، والدراسة العربية لػ (5652)ب  علجية و الدقراني،  مطار تندوؼ، ودراسة
الأدبيات على سيادة النمط الدلؽقرايي التشاركي في في فلسطين، حي  أجمعت تلك  (5650مويس، 

منظماتها الددروسة  تيجة لطبيعة قطاع الخدمات والبيئات الاستًاتيجية التي تتطلب تضافر الججود 
 .الإبداعية

في  (5650)الشديفات،  ػوفي الدقابم، فإف ىذه النتيجة تتوافق وتتقايا  سبيا ما الدراسة العربية ل
ق ما ما فالأردف التي أثبتت ىيمنة الأسلوب الأوتوقرايي في بعض البيئات الدسسسية المحافظة، كما تت

والتي أوضحت أف القيادة قد تضطر للجوء   (Maria, et al., 2025) ػذىبت إليو الدراسة الأجنبية ل
الدسسسات ذات الطابا اللوجستيكي أو الأمني الحساس لضماف في  إلذ الذجين السلطوي الدوقفي

 .مستويات فارمة م  الا ضباط والامتثاؿ للقواعد المحددة مسبقا
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 مناقشة نتائج الفرضية الفرعية الثانية )أثر النمط السائد في فعالية القرار وحل الدشكلات( 3.5

، حي  تبين أف النمط القيادي لققجما والعامة الدتعلقة بالفرضية الفرعية الثا ية تبين النتائج
لولاية برج بوعريريج يساىا بشكم إلغابي ومباشر في لقيق  (CCLS) الأوتوقرايي السائد في مسسسة

لرموعة م   ذه النتيجةويدعا ى .الفعالية الإجرائية والإ تاجية العالية )كميا وسلوكيا( على الددى القصير
%(، وزيادة في 2 20تطبيق أسلوب الدراقبة الدستمرة كفاية ذاتية بنسبة ) الدسشرات الصارمة، إذ حقق

%(، في حين أدى تشدد القائد حياؿ غياب العماؿ إلذ ضبط الحضور والالتزاـ 5 00الإ تاجية بنسبة )
%(  وتشير ىذه البيامت إلذ أف الحزـ والصرامة القيادية يعادلاف في ىذا 5 22بالوقت المحدد بنسبة )

اؽ اللوجستي الاستجابة الفورية والامتثاؿ الحرفي، لشا يسرع عملية حم الدشكلات التشغيلية الطارئة السي
فالقائد لا يألذ  .ويضم  تدفق السلا والدنتجات بكفاءة زمنية عالية ادـ الأىداؼ الدسطرة للمسسسة

%(، كما أ و لا 066ملاحظات العماؿ بعين الاعتبار ورغا ذلك يسجموف في تطوير الدسسسة بنسبة )
%(  لؽك  2 00يشركجا في اااذ القرار وما ذلك يبدوف استعدادا مطلقا للمشاركة في التطوير بنسبة )

فالعماؿ ىنا، وبفضم  تفسير ىذا التناقض السلوكي الفريد م  للاؿ مفجوـ الدواينة التنظيمية الفائقة
على الفصم الإدراكي التاـ بين مواقفجا  % جامعيوف(، لؽتلكوف القدرة2 26وعيجا الأكادلؽي الدرتفا )

وا تقاداتها الشخصية للأسلوب الرقابي الصارـ للقائد وبين ولائجا وا تمائجا للمسسسة ككياف اقتصادي 
%( لا 066ويني ومصدر أساسي لاستقرارىا الأسري والدعيشي  إف ا دفاع العماؿ لضو العطاء الكامم )

زع الدسسولية الدجنية، الرغبة في إثبات الذات، والحفاظ على الكفاءة ينبا م  الرضا ع  القيادة، بم م  وا
إلذ حدود ىذا النجاح؛ فالرقابة والتشدد حققا  شير م  الناحية التنظيمية وما ذلك،  .التشغيلية للمنظمة

ستنزؼ إ تاجية وحضورا دقيقا عبر آلية الالتزاـ بالقواعد والخوؼ م  الجزاء، وىو لظط التزاـ ميكا يكي قد ي
الطاقة النفسية للمورد البشري على الددى الطويم، ويسدي إلذ لنق مبادرات التطوير الذاتي، ولغعم م  
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%( وسيلة دفاعية 0 20%( والتمسك بالعمم الجماعي بنسبة )0 02البقاء في الدسسسة بنسبة )
 .وتضامنية بين العماؿ لدواججة الضغوط المحيطة بها

السابقة، لصد أنها تتوافق وتتقايا ما دراسة )البركي،  لدراساتوعند مقار ة ىذه النتائج با
( الدطبقة في مصرؼ الصحاري بطرابلس، والتي أثبتت أف النمط الأوتوقرايي لػمم أثرا إلغابيا 5650

 متوسطا في لسين فاعلية القرارات عندما تتطلب الظروؼ الحسا السريا  كما تتطابق ما أيروحة دراسة
(Maria, et al., 2025)   التي أكدت أف الأسلوب السلطوي يضم  سرعة التنفيذ والا ضباط

وعلى النقيض م  ذلك، فإف ىذه النتيجة  .وتجاوز العقبات التشغيلية في الدسسسات ذات الذياكم التقليدية
 (5655)ب  العايب،  اتلف وتتعارض جزئيا ما التوججات السلوكية لدراسات ألرى؛ مثم دراسة 

واللواتي أكدف على وجود أثر سلبي حاد للنمط الاستبدادي  (Kodirova, 2025)  بالجلفة، ودراسة
(  بناء 6 0على أبعاد التطوير التنظيمي وفاعلية اااذ القرار )حي  سجم أدنى متوسط حسابي قدر بػ 

 ,Kodirova) ودراسة (Shonazarova, 2025) على ىذا التباي ، واستنادا إلذ توفيات 
، فإف الدراسة الحالية توفي بضرورة الا تقاؿ الاستًاتيجي م  الأوتوقرايية الصرفة لضو القيادة  (2025

التكيفية أو الذجينة، والتي تجما بين الحزـ التشغيلي اللوجستي في الأوقات الحرَجِة، وبين فتح قنوات 
ستدامة الإ تاجية والحد م  التمكين والدشاركة الفعالة للعماؿ الجامعيين في فياغة القرارات، لضماف ا

 .الإججاد الدجني للمورد البشري

 خاتدة: .6
بولاية برج بوعريريج إلذ أف النمط  CCLS للصت الدراسة الديدا ية بتعاو ية الحبوب والخضر الجافة

القيادي السائد يتضم  بعض السمات الأوتوقرايية، لافة م  للاؿ الدراقبة الدستمرة للعماؿ بنسبة 
%، وعدـ الألذ الكافي بملاحظاتها حوؿ 5260ولزدودية إشراكجا في اااذ القرار بنسبة %، 0060
م  العماؿ لد يتلقوا تكوينا دالم الدسسسة، في حين يعاني  %69,5كما أظجرت النتائج أف   العمم
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منجا م  مشكلات مجنية، وىي مسشرات تستدعي مزيدا م  الاىتماـ بالتكوي  والدشاركة  86,4%
 .ماع إلذ ا شغالات العماؿوالاست

وفي الدقابم، كشفت الدراسة ع  جوا ب إلغابية في الدمارسة القيادية، تمثلت أساسا في ارتفاع مستوى 
، فضلا ع  تأثير الثقة في (%84,7)، وثقة القائد بالعماؿ (%83,1)الاتصاؿ بين القائد والعماؿ 

وتشجيا العمم الجماعي في لقيق الأىداؼ ، (%94)اىتماـ العماؿ بأداء مجامجا في الوقت المحدد 
ولقيق  (%69,2)كما ارتبطت الدراقبة الدستمرة، في  ظر العماؿ، بزيادة الإ تاجية  (%89,4)الدسطرة 

، لشا يدؿ على أف بعض الدمارسات الأوتوقرايية قد تكوف وظيفية في سياؽ (%89,7)الاكتفاء الذاتي 
واستمرارية العمم، إلا أف فعاليتجا لتاج إلذ أف تتكامم ما الدسسسة، لافة فيما يتعلق بالا ضباط 

 .الدشاركة والثقة والتفويض
وعليو، تقتًح الدراسة تعزيز مشاركة العماؿ في عملية اااذ القرار، وتفعيم آليات استقباؿ مقتًحاتها، 

لضو الدتابعة والتقييا وتوسيا تفويض الصلاحيات، ووضا برممج للتكوي  الدستمر، ما إعادة توجيو الدراقبة 
وم  شأف الجما بين الا ضباط التنظيمي والدشاركة العمالية أف يسجا في لسين  .بدؿ الاقتصار على الرقابة

 .عملية اااذ القرار، والاستفادة بصورة أفضم م  لبرات العماؿ، ودعا أداء التعاو ية ولقيق أىدافجا
لدكاف والعينة التي أجريت عليجا الدراسة، ولا لؽك  تعميمجا وتبقى ىذه النتائج  سبية في حدود الزماف وا

بصورة مطلقة، وإلظا تقدـ مسشرات ميدا ية لؽك  أف تشكم منطلقا لدراسات ألرى حوؿ القيادة واااذ 
 .القرار في الدسسسات الاقتصادية الجزائرية

 قائمة الدراجع: .7

بالتطوير التنظيمي في الإدارة المحلية الجزائرية: حالة (  لظط القيادة وعلاقتجا 5655بلقاسا ب  العايب  ) -
)أيروحة دكتوراه(، اصص إدارة الدوارد البشرية  كلية  5602-5605بلديات الجلفة حاسي بحبح الشارؼ 

 ، الجزائر 0العلوـ السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائر 
ة وعلاقتجا بدينامية الجماعة في الجامعات (  الألظاط القيادي5650رضواف لزمود موسى أبو مويس  ) -

 الفلسطينية: أيروحة دكتوراه، اصص إدارة تربوية  كلية الدراسات العليا، الجامعة العربية الأمريكية، فلسطين 
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(  أثر الألظاط القيادية على فاعلية اااذ القرار  لرلة جامعة بني وليد 5650عفاؼ محمد مسعود البركي  ) -
  202-020(، 52الإ سا ية والتطبيقية)للعلوـ 

(  أثر الألظاط القيادية في الإبداع الإداري: دراسة تطبيقية لآراء مديري 5650عميد عادؿ محمد الشديفات  ) -
  206-220(، 5)06الددارس الثا وية في مديرية تربية قصبة الدفرؽ  لرلة العلوـ الإ سا ية والطبيعية، 

 –تأثير القادة على عملية اااذ القرارات في التنظيا الصناعي الجزائري  ( 5662-5660فريد ب  لطلة  ) -
دراسة ميدا ية في لرما فيداؿ فرع فرماؿ بمدينة عنابة، مذكرة مقدمة لنيم شجادة الداجستير في علا الاجتماع 

 ر تنمية الدوارد البشرية  كلية العلوـ الا سا ية والاجتماعية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائ
(  الألظاط القيادية ودورىا في تفعيم عملية اااذ القرار: دراسة 5652مدية ب  علجية، و الذاشمي الدقراني  ) -

براقي  لرلة الحكمة للدراسات الفلسفية،  -ميدا ية بمسسسة سوميراؾ فرع النقم بالأمبيب سيدي رزي  
05(52 ،)00-52  

ثر الألظاط القيادية في اااذ القرار: دراسة حالة للمسسسة (  أ5652 ور الدي  موسي، و زكرياء معمري  ) -
  لرلة لراميا الدعرفة، 52-00(، 0)00الوينية للملاحة الجوية بمطار تندوؼ  لرلة لراميا الدعرفة، 

00(0 ،)00-52  
-  Kodirova, C. (2025). LEADERSHIP STYLES AND THEIR IMPACT 

ON DECISION-MAKING. MANAGEMENT, MARKETING AND 

FINANCE INTERNATIONAL SCIENTIFIC JOURNAL, 2(1), 163-166. 

doi:https://doi.org/10.5281/zenodo.14842820 

- Maria, S., Maria, F., Oktavia, J., Oktaviana, M., Maria, D., & Noventus, S. 

(2025). Hubungan Gaya Komunikasi Pemimpin dengan Efektivitas 

Pengambilan Keputusan di Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kab Sikka. 

Kajian Ekonomi dan Akuntansi Terapan (KEAT), 2(4), 113-123. 

doi:https://doi.org/10.61132/keat.v2i4.1830 

- Shonazarova, A. (2025). HYBRID LEADERSHIP STYLES AND THE 

EFFECTIVENESS OF MANAGERIAL DECISION-MAKING UNDER 

UNCERTAINTY. SCIENCE AND INNOVATION INTERNATIONAL 

SCIENTIFIC JOURNAL, 4(5), 159-166. 

doi:https://doi.org/10.5281/zenodo.15546139 
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 قائمة الدلاحق: .8
 جداول لزور الفرضية الأولى:  1.8

 

 

 يواجهها العمال: يبين طبيعة الدشكلات التي 3جدول

 النسبة الدئوية التكرار طبيعة الدشكلات التي تواجه العمال

 %4,68 15 الدهنية

 %165 3 الاجتماعية

 %461 1 النفسية

 %511 15 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 : يبين مناقشة العمال مع قائدهم في أمور شخصية4جدول

 النسبة الدئوية التكرار مع قائدهم في أمور شخصية مناقشة العمال

 32.2% 19 نعم

 67.8% 40 لا

 100% 59 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 : يبين أهمية إشراك الدرؤوسين في عملية اتخاذ القرار5جدول

 النسبة الدئوية التكرار اشراك الدرؤوسين في عملية اتخاذ القرار
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 %7362 58 رفع الروح الدعنوية للعمال

 %64, 8 الدردوديةزيادة 

 %461 1 عقلنة القرارات

 %7265 ,5 تحقيق الأهداف العامة

 %5167 , 3,1,2الخيار 

 %368 7 4,1,3الخيار 

 %368 7 4,1الخيار

 %5,65 51 كلا الاحتمالات

 %511 15 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 : يبين عملية التواصل بين العامل والقائد6جدول

 النسبة الدئوية التكرار عملية التواصل بين العامل والقائد

 %4365 85 نعم

 %5,65 51 لا

 %511 15 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 : يبين مدى ثقة القائد بالعمال7جدول

 النسبة الدئوية التكرار ثقة القائد بالعمال

 %4862 11 جيدة
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 %5163 5 سيئة

 %511 15 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 : يبين الدراقبة الدستمرة للعمال من طرف القائد8جدول

 النسبة الدئوية التكرار الدراقبة باستمرار للعمال من طرف القائد

 %65,, 35 نعم

 %3365 71 لا

 %511 15 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 جداول لزور الفرضية الثانية:  3.8

 القيام بالدهام في وقتها المحدد من طرف العمال وثقة القائد: يبين العلاقة بين 9جدول

 القيام بالدهام في وقتها المحدد

 ثقة القائد

 المجموع لا نعم

 %511           11 %,               3 %58           82 نعم

 %51              5 % 77             7 %2264           2 لا

 %511           15 % 461             1 %5561         18 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 : يبين العلاقة بين تحقيق الأهداف الدسطرة وتشجيع القائد للعمل الجماعي10دولج

 المجموع لا نعم تحقيق الأهداف الدسطرة



 

 النمط القيادي وعلاقته بعملية اتخاذ القرار
 ولاية برج بوعريريج CCLSدراسة ميدانية بمؤسسة تعاونية الحبوب والخضر الجافة 

                        

639 

 يشجع العمل الجماعي

 %511           82 % ,516            1 %4568            87 نعم

 %511          57 %   11             , %11                , لا

 %511          15 %,546          55 %4568           84 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 : يبين العلاقة بين كمية الإنتاج والدراقبة الدستمرة من طرف القائد11جدول

 كمية الإنتاج

 من طرف القائدالدراقبة الدستمرة 

 المجموع لا نعم

        72 نعم
,567% 

57          31% 35        511% 

 %  511       71 % 53          2 %1,          53 لا

 %511        15 % 3767      55 %264,       81 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 الوقت المحدد وتشدد القائد عند الغياب: يبين العلاقة بين الالتحاق بالعمل في 12جدول

 الالتحاق بالعمل في الوقت المحدد

 تشدد القائد عند الغياب

 المجموع لا نعم

 %511         82 %5764          , 87.2%        85 نعم

 %511         57 %5,62          7 %4363        51 لا

 %  511        15 %,536          4 %4,68        15 المجموع



 

 لزفوظ هنداوي
                        

640 

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 : يبين العلاقة بين مساهمة العمال في تطوير الدؤسسة وأخذ القائد بعين الاعتبار ملاحظات العمال13جدول

 مساهمة العمال في تطوير الدؤسسة

 إعطاء القائد اعتبار لدلاحظات العمال

 المجموع لا نعم

 %  511         87 %864           7 %5167         81 نعم

 %511         52 0%               1 %   511        52 لا

 %511         15 %   368            7 %5,65         12 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.

 القرار: يبين العلاقة بين الدشاركة في تطوير الدؤسسة من طرف العمال واشراك القائد لذم في اتخاذ 14جدول

 الدشاركة في تطوير الدؤسسة

 اشراك القائد في اتخاذ القرار

 المجموع لا نعم

 %511        75 %368           5 %,5,6         74 نعم

 %511        31 %363           5 %5,62         75 لا

 %511        15 %  368            7 %,5,6         12 المجموع

 SPSS31لسرجات  الدصدر.


