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 : ملخص
تهدؼ ىذه الدراسة إلى تحليل الدور الاستراتيجي للتحوؿ الرقمي والابتكار كركائز أساسية لتحقيق أىداؼ 

. اعتمدت الدراسة على الدنهج 2030التنمية الدستدامة في الجزائر، مع التركيز على الاستراتيجية الوطنية للرقمنة 
 .(GII, EGDI) الوصفي التحليلي لتشخيص واقع الدؤشرات الرقمية والابتكارية بناءً على التقارير الدولية

 والبنية التحتية التقنية (69.56 خلصت الدراسة إلى وجود فجوة ىيكلية بنٌ الدورد البشري الرقمي الدؤىل )بمؤشر 
لؽثل  (%8.30) كما أثبت اختبار الفرضيات أف ضعف الإنفاؽ القطاعي على البحث والتطوير  ،(37.43)

العائق الأكبر أماـ تحوؿ الرقمنة إلى قيمة ابتكارية مستدامة. وتوصي الدراسة بضرورة تفعيل آليات الابتكار الدفتوح 
 ".2030وتسريع الشموؿ الدالي الرقمي لضماف لصاح رؤية الجزائر 

  .تحوؿ رقمي، ابتكار رقمي، حكومة رقمية فتاحية:كلمات م
 JEL :G21، G02 اتتصنيف

Abstract:  

This study aims to address the role and importance of digital transformation 

and innovation as key factors in supporting and accelerating the wheel of 

sustainable development with its various goals. On the theoretical side, we 

touched on the three variables under study (digital transformation, innovation, 

sustainable development) separately, and then we linked between these variables. 

In the second aspect, we touched on an overview of digital transformation 

strategies in Algeria according to the outcomes of the National Digital 

Transformation Strategy in Algeria for a Digital Algeria 2030, based on the five 
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axes of digital transformation (infrastructure, human capital, digital government, 

digital economy, digital society).  

Keywords: Digital transformation, digital innovation, digital government 

Jel Classification Codes : .G21،G02  

  .تمهيد:1
يشهد العالم ثورة تكنولوجية متسارعة جعلت من تبني التقنيات الحديثة ضرورة حتمية لضماف استمرارية 

الابتكار كأداتنٌ لزوريتنٌ لتعزيز الكفاءة التشغيلية الدوؿ والدؤسسات. وفي ىذا السياؽ، برز التحوؿ الرقمي و 
وتؤكد الدراسات توجو الشركات العالدي لضو تبني الحلوؿ الرقمية لدعم  .وترشيد النفقات وتحقيق التنمية الدستدامة

يتطلب  .دالأداء البيئي، على الرغم من تحديات الدواءمة التشغيلية الدرتبطة بحجم الدنظمة، الحوكمة، وسلاسل التوري
تحقيق ىذا التكامل تبني استراتيجيات تنظيمية شاملة مدعومة بنماذج تفسنًية دقيقة؛ وىو ما تبرز ألعيتو في الجزائر 

" بهدؼ دعم النمو الاقتصادي والاجتماعي، 2030التي انتهجت مساراً وطنياً عبر "الاستراتيجية الوطنية للرقمنة 
 في السياؽ المحلي لشا يستدعي دراسة ىذه التفاعلات رقمياً 

 : البحثإشكالية .1.1.
تتطلب دراسة أي ظاىرة اقتصادية معاصرة تحديد الفجوة بنٌ الطموحات الاستراتيجية والواقع الديداني. 
ورغم التوجو الدتسارع للجزائر لضو تبني الرقمنة كخيار استراتيجي، إلا أف الفجوة لا تزاؿ قائمة بنٌ طموحات 

ومن ىنا تتبلور إشكالية الدراسة في التساؤؿ  .ومؤشرات الابتكار الفعلي الداعمة للتنمية الدستدامةالتحوؿ الرقمي 
في تعزيز بيئة الابتكار كآلية  2030إلى أي مدى تساهم لزاور الاستراتيجية الوطنية للرقمنة  :الجوىري التالي

  لتحقيق أبعاد التنمية الدستدامة في الجزائر؟
 :التساؤؿ الأسئلة الفرعية التاليةوينبثق عن ىذا 

ما مدى تأثنً تبني تقنيات التحوؿ الرقمي الحديثة على كفاءة استغلاؿ الدوارد لتحقيق الاستدامة البيئية  .1
 في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟ 

كيف يساىم الابتكار الرقمي كمتغنً وسيط في تفعيل الاستراتيجية الوطنية للرقمنة لتحقيق النمو  .2
 لاقتصادي والرفاه الاجتماعي الدستداـ في الجزائر؟ ا
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ما ىو أثر لزدودية الإنفاؽ على البحث والتطوير وضعف التنسيق الدؤسسي على قدرة الاستراتيجية  .3
 ؟2030الوطنية للرقمنة في بلوغ أىداؼ الابتكار لعاـ 

 .الفرضيات:2.1
 :يةللإجابة على التساؤلات الدطروحة، بً صياغة الفرضيات التال

 يؤثر تبني تقنيات التحوؿ الرقمي )كإنترنت الأشياء والذكاء الاصطناعي( بشكل " :الفرضية الأولى
  ."إلغابي ومباشر على كفاءة استغلاؿ الدوارد، لشا يعزز الاستدامة البيئية في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 الجوىري الذي يربط بنٌ الاستراتيجية الوطنية يُشكل الابتكار الرقمي الدتغنً الوسيط " :الفرضية الثانية
  ."للرقمنة وبنٌ تحقيق الرفاه الاجتماعي والنمو الاقتصادي الدستداـ في الجزائر

 تعيق لزدودية الإنفاؽ على البحث والتطوير وضعف التنسيق بنٌ الجامعات والقطاع " :الفرضية الثالثة
 ."2030بلوغ أىداؼ الابتكار الدسطرة في أفق  الصناعي قدرة الاستراتيجية الوطنية للرقمنة على

  : أهداف البحث.3.1
  تشخيص واقع الجزائر الرقمي من خلاؿ تحليل إحصائي لدؤشرات الابتكار والحكومة الإلكترونية قبل

 .البدء الفعلي للاستراتيجية الجديدة
  قدرتها على خلق بيئة ابتكارية لبياف مدى  2030تقييم المحاور الخمسة للاستراتيجية الوطنية للرقمنة

 .مستدامة
  تقديم مقترحات إجرائية لتجاوز العقبات الذيكلية التي تعيق تحوؿ الرقمنة إلى قيمة اقتصادية وبيئية

 .مضافة
 البحث:أهمية .4.1
 تكمن في تقديم إطار نظري يربط بنٌ "الابتكار الرقمي" كمتغنً وسيط وبنٌ "التحوؿ  :الأهمية العلمية

 .و"التنمية الدستدامة"، وىو ربط قليل التداوؿ في الدراسات المحلية الرقمي"
 تزويد صناع القرار في الجزائر برؤية تحليلية حوؿ مدى مواءمة الاستراتيجية الوطنية للرقمنة  :الألعية العملية

 .مع الدعاينً الدولية للاستدامة، وتسليط الضوء على مكامن الخلل في مؤشرات الابتكار 2030
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 .منهجية الدراسة:5.1
اعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي، من خلاؿ استعراض الأدبيات النظرية الدتعلقة بمتغنًات "

الدراسة، بٍ الانتقاؿ إلى تحليل الدؤشرات الإحصائية والبيانات الصادرة عن الذيئات الدولية والوطنية )مثل تقارير 
، وذلك لتقييم واقع التحوؿ الرقمي والابتكار في ( لعالدية للملكية الفكريةالاتحاد الدولي للاتصالات والدنظمة ا

 ".الجزائر
 :الدراسةأدوات .6.1
 .2030لدخرجات الاستراتيجية الوطنية للرقمنة  :التحليل الوثائقي -
 ومؤشر الحكومة الإلكترونية (GII) استخداـ بيانات مؤشر الابتكار العالدي :الدؤشرات الدولية -

(EGDI) كأدوات قياس موضوعية. 
 :الدراسةهيكل .7.1

: تناوؿ الأوؿ الإطار النظري للمتغنًات، وخصص الثاني  أساسيةبً تقسيم الدراسة إلى ثلاثة لزاور "
لتشخيص واقع الدؤشرات الرقمية في الجزائر، بينما ركز الثالث على التحليل الاستشرافي لمحاور الاستراتيجية الوطنية 

 ".قهاوعوائق تطبي 2030
  السابقة:الدراسات .8.1

 دراسة (Hui Ting Lu, 2023):  .ٌالتحوؿ الرقمي كعامل تدكنٌ للابتكار والأداء الدستدامن
بحثت دور التحوؿ الرقمي في تدكنٌ الابتكار والأداء الدستداـ استنادًا إلى نظريتي براعة الابتكار ومعالجة 

 متخصصًا في القطاع البحري وتحليل بنمذجة الدعادلات الذيكلية 187الدعلومات، عبر استبياف وُجِّو لػ
(SEM). خلصت إلى أف القدرات الرقمية ومواءمة الاستراتيجية أىم لزددات أداء الاستدامة. 

 دراسة (Galina Robertsone, 2023):  .التحوؿ الرقمي كمحفز للاستدامة والابتكار الدفتوح
ة عبر بناء إطار مفاىيمي نظري درست العلاقات الدتبادلة بنٌ التحوؿ الرقمي والابتكار الدفتوح والاستدام

معمّق. أكدت أف التحوؿ الرقمي عامل لزفز للابتكار ومساىم مهم في تحسنٌ الأداء الدستداـ داخل 
 .الدؤسسات
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  التحوؿ الرقمي والتنمية الدستدامة. بحثت : (2022)الكشر، دراسة عبد الدولى البشنً الأسطى وآخروف
، باستخداـ منهجية الالضدار الذابٌ 2016–2002بنٌ الدتغنًين في بلداف الدغرب العربي خلاؿ العلاقة 

وتحليل دواؿ الاستجابة النبضية. توصلت إلى علاقة طويلة  VAR ولظاذج (ARDL) للإبطاء الدوزع
 .الددى بينهما، وأف صدمات القطاع الرقمي تعزز التنمية الدستدامة في الاقتصادات النامية

 راسةد (Elgohary ،2022):  دور التحوؿ الرقمي في التنمية الدستدامة في مصر. استعرضت الدور
المحوري لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا الدعلومات في دعم أىداؼ التنمية الدستدامة السبعة عشر، عبر 

لعاـ والخاص. خلصت إلى تقدـ مصر الدلحوظ تحليل الجهود الرقمية الحكومية والشراكات بنٌ القطاعنٌ ا
 .في توظيف التحوؿ الرقمي لتحسنٌ الكفاءة الحكومية وتعزيز الابتكار

  دراسة حالة مؤسسة  —دور الريادة والابتكار في تحقيق التنمية الدستدامة  :(2021)محمد، دراسة
في الاستدامة بمنهج وصفي تحليلي واستبانة لاختبار  مكعب الفن. بحثت أثر الريادة والابتكار

الفرضيات. أظهرت أثراً إلغابيًا دالاا للريادة والابتكار في تحقيق التنمية الدستدامة، وأوصت بدعم 
 .الدشروعات الصغنًة حكوميًا ومواءمة لسرجات التعليم مع سوؽ العمل

تناولت التحوؿ الرقمي والتنمية الدستدامة إما  من خلاؿ استعراض الأدبيات، يُلاحظ أف معظم الدراسات
في سياقات إقليمية واسعة )كدوؿ الدغرب العربي( أو اقتصرت على دراسات حالة لشركات لزددة. وتبرز الفجوة 

التنمية  —الابتكار  —البحثية في ندرة الدراسات الأكادلؽية التي تربط بدقة بنٌ الثلاثية )التحوؿ الرقمي 
السياؽ الاقتصادي والدؤسسي الجزائري الحديث، ولا سيما تقييم ىذه العلاقة في ظل الدخرجات  الدستدامة( في

تأبٌ ورقتنا لسد ىذه الفجوة عبر تكييف النماذج ”. 2030الاستراتيجية الوطنية للرقمنة “والدستهدفات الجديدة لػ
 العوائق الذيكلية.( لتشخيص 2024-2023التفسنًية لربط الدتغنًات، واستخداـ أحدث مؤشرات )

 :  يليىناؾ عدة تعاريف حوؿ التنمية الدستدامة منها ما  : الدستدامة .تعريف التنمية2.
عرفت لجنة برونتلاند التنمية الدستدامة بأنها التي تلبي احتياجات الجيل الحالي بدوف الإضرار بقدرة الأجياؿ 

 القادمة على تلبية احتياجاتهم. 
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على ضوء ما سبق لؽكن تعريف التنمية الدستدامة على أنها تلك العملية التي تسعى إلى تحقيق التوازف بنٌ 
النظاـ البيئي والاقتصادي والاجتماعي الذي يضمن البقاء للأجياؿ الحاضرة دوف الإخلاؿ بحقوؽ الأجياؿ القادمة 

 .(2022)الحمزة،  والدستمر لوه الدائم فهي تركز بالأساس على العنصر البشري وتسعى إلى تحقيق الرفا
 :(2014)كافي،  الدولية التنمية الدستدامة .أهداف1.2

تعُدّ أىداؼ التنمية الدستدامة إطاراً عالديًا موحّدًا يضم سبعة عشر ىدفاً مترابطاً، ويشكّل مرجعية أساسية 
لتوجيو السياسات التنموية على الدستوينٌ الوطني والدولي. وقد تبنّت الجزائر ىذه الأىداؼ ضمن رؤيتها للتنمية بما 

التي ترتكز على تحقيق توازف بنٌ الأبعاد الاقتصادية  2030جندة ينسجم مع التزاماتها الدولية، لاسيما في إطار أ
وتنقسم ىذه الأىداؼ إلى ثلاثة أبعاد ،  الأجل.والاجتماعية والبيئية، وتعزيز الشراكات الداعمة للتنمية طويلة 

 :رئيسية كما يأبٌ
 لاستهلاؾ ؛ االأساسيةالصناعة والابتكار والذياكل الاقتصاد؛ العمل اللائق ولظو : الأهداف الاقتصادية

 .الشراكات لتحقيق الأىداؼ ؛والإنتاج الدسؤولاف
 ؛ التعليم الجيد؛ الصحة الجيدة والرفاه؛ القضاء على الجوع؛ القضاء على الفقر: الأهداف الاجتماعية

 .السلاـ والعدؿ والدؤسسات القوية؛ الحد من أوجو عدـ الدساواة؛ الدساواة بنٌ الجنسنٌ
 الحياة ؛ العمل الدناخي؛ لطاقة النظيفة وبأسعار معقولة؛ الدياه النظيفة والصرؼ الصحي: الأهداف البيئية

 .مدف ولرتمعات لزلية مستدامة؛ الحياة في البر؛ تحت الداء
 الرقمي:ف التحول .تعري3

التحوؿ الرقمي ىو إعادة ىيكلة الدؤسسة، بهدؼ خلق قيمة من خلاؿ النشر الدستمر للتكنولوجيا على 
نطاؽ واسع. يعُدّ وجود استراتيجية واضحة للتحوؿ الرقمي، تُركّز على لرالات لُزددة وتُدكّنها لرموعة من القدرات 

حددة، أمراً بالغ الألعية للمؤسسات ليس فقط للتنافس، بل ل
ُ
لبقاء أيضًا. فالتحولات الرقمية ليست مشروعًا الد

 الدهنيةينُجز لدرة واحدة؛ فمعظم الدديرين التنفيذينٌ سيواصلوف ىذه الرحلة لبقية حياتهم 

(enterprisersproject, 2016). (Company, 07/08/2024) 
 الابتكار:تعريف .4
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يعُرَّؼ الابتكار بأنو عملية تحويل الأفكار الجديدة والدعارؼ الدتجددة إلى منتجات أو خدمات أو طرؽ 
عمل تُضيف قيمة اقتصادية أو اجتماعية. وقد قدـ جوزيف شومبيتر أحد أكثر التعريفات تأثنًاً في الأدبيات 

جية جديدة أو منتج جديد. ويرى شومبيتر الاقتصادية، حيث اعتبر الابتكار نشاطاً يؤدي إلى إدخاؿ وظيفة إنتا
  أف الابتكار يتحقق من خلاؿ خمسة أشكاؿ رئيسية

 طرح سلعة جديدة لم تكن معروضة سابقًا في السوؽ. 
 إدخاؿ طريقة إنتاج جديدة ترفع الكفاءة وتخفض التكاليف أو تعتمد على مدخلات جديدة. 
 فتح سوؽ جديدة لم تكن الدنتجات السابقة تصل إليها. 
 الحصوؿ على مصدر جديد للمواد الخاـ أو السلع نصف الدصنعة بما يعزز الجودة ويقلل التكاليف. 
  تنفيذ شكل جديد من التنظيم الصناعي لؽكّن رائد الأعماؿ من الحصوؿ على وضع تنافسي متميز أو

 .(Veland Ramadani, 2010) احتكاريشبو 
(، فقد شدد على الطابع الدؤسسي الدنظم للابتكار، فوصفو بأنو Peter Druckerأما بيتر دراكر )

"ليس دليلًا على العبقرية الفردية، بل ىو عمل منهجي وشاؽ لغب لشارستو بانتظاـ عبر جميع أقساـ 
 . (Piersiala Luiza, 2022) الدؤسسة ومستوياتها الإدارية"

 ي والابتكار ودورهما في تحقيق التنمية الدستدامةالتحول الرقم.5
 في أهداف التنمية الدستدامة.دور التحول الرقمي 1.5

  :يُسهم التحوؿ الرقمي في تسريع التنمية الدستدامة عبر ثلاثة أبعاد أساسية
 ترفع تقنيات الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء كفاءة الطاقة وتسينً الددف  :ترشيد الدوارد والبيئة

وتعمل الزراعة الدقيقة  التلوث،بينما تدعم أجهزة الاستشعار والدسنًّات الرصد البيئي ومكافحة  الذكية،
  .على تقليل استهلاؾ الدياه والأسمدة

 ويُسهم العمل  تدويرىا،تتبع الدوارد وإعادة تعزز تقنية "البلوؾ تشنٌ"  :الاقتصاد الدائري والأزمات
وتتيح معالجة البيانات الآنية استجابة استباقية لإدارة  الكربونية،والتعليم عن بعُد في خفض الانبعاثات 

  .الكوارث
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 تضمن الدنصات الرقمية إيصاؿ الخدمات الأساسية كالصحة،  :الشمول الاجتماعي والاقتصادي
 .(2024)بلهادي، ة ية إلى الدناطق النائية والمحروموالتعليم، والخدمات الدال

 دور الابتكار في أهداف التنمية الدستدامة. 2.5 .
يعُد الابتكار لزركاً جوىريًا لتعزيز التنمية الدستدامة، حيث يساىم في تطوير حلوؿ ولظاذج أعماؿ مرنة تحد 
من الآثار البيئية السلبية للأنشطة البشرية وتواجو التحديات التنموية الدختلفة. وتتلخص أدوار الابتكار أكادلؽياً 

 رئيسية: في ثلاثة أبعاد 
 الدائري،يرتكز على ترشيد استخداـ الدوارد، وتقليل النفايات والانبعاثات، ودعم الاقتصاد  البيئي: البُعد -

 بجانب تطوير تقنيات الطاقة الدتجددة لدواجهة التغنً الدناخي. 
يسهم في مكافحة الفقر والجوع في الدوؿ النامية، وتأمنٌ الاحتياجات الأساسية   البُعد الاجتماعي: -

لإضافة إلى تحسنٌ جودة الحياة في الدناطق المحرومة عبر حلوؿ التطبيب عن بعُد والتعليم با والطاقة،كالدياه 
 الإلكتروني. 

يعمل على خلق فرص عمل وصناعات جديدة، وتطوير الإنتاج الزراعي لتعزيز الأمن  البُعد الاقتصادي: -
 .(Linné Innovation AB, 2023)الدستداـ. الغذائي والنمو الاقتصادي 

 العربية:للاقتصاد الرقمي في الدول  الاستراتيجيةالأبعاد .6
 :يوضحها الشكل التالي استراتيجيةيستند حساب مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي على خمسة أبعاد  

 للتحول الرقمي في الدول العربية الاستراتيجية: الأبعاد 01الشكل رقم 

 
 02. العدد 05التحولات الرقمية في الدول العربية، لرلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلدالدصدر: توفيق حناشي، 

 .2022 ديسمبر-

الابتكار 
 الرقمي

الحكومة 
 الرقمية 

الاعمال 
 الرقمية 

المواطن 
 الرقمي 

الاسس 
 الرقمية 
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تشكل الدنظومة الشاملة للتحوؿ الرقمي وتتعزز القدرة التنافسية في الاقتصاد العالدي عبر خمسة أبعاد  .
 :متكاملة

 متطورة لتكنولوجيا الدعلومات تضمن اتصالًا سريعاً تستهدؼ تطوير بنية تحتية  :الأسس الرقمية
 .وموثوقاً لدواكبة التطورات العالدية

 يرتكز على تفعيل أنظمة التعليم وتطوير مهارات قادرة على ابتكار والتكيف مع  :الابتكار الرقمي
 .التقنيات الناشئة كالذكاء الاصطناعي

 ومهاريًا للاستفادة الدثلى من التكنولوجيا والتفاعل يهدؼ إلى تدكنٌ الأفراد معرفياً  :الدواطن الرقمي
 .بفعالية مع الخدمات الرقمية

 تسعى لتمكنٌ الشركات من تبني الحلوؿ الرقمية، لشا يسهم في خلق بيئة أعماؿ  :الأعمال الرقمية
 .ديناميكية ترفع الإنتاجية والتنافسية

 مات شفافة وفعالة، وتعمل على خفض تهدؼ لبناء حكومات رقمية تقدـ خد :الحكومات الإلكترونية
 .(2022)حناشي،  .العاـالتكاليف وتحسنٌ جودة الأداء 

  :تتوزع الدؤشرات الدولية الجديدة المحدثة على ست ركائز ىيكلية أساسيةالدؤشرات الجديدة:   
  :مؤشرات فرعية تشمل الأمن تركز على حوكمة التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي عبر الدؤسسات

   .السيبراني، الخوادـ الآمنة، والبيئة التنظيمية وحماية الخصوصية
  :تقيس الشموؿ التكنولوجي لردـ الفجوات الرقمية )بنٌ الجنسنٌ، والريف والحضر( البنية التحتية

   .وتحديد مستويات سهولة الوصوؿ والدشاركة الإلكترونية
  :بالتعليم التقني عبر قياس نسبة العمالة كثيفة الدعرفة ومدى توافر الدهارات الرقمية ترتبط القوى العاملة

يقيس حجم إنفاؽ قطاع الأعماؿ على البحث والتطوير، مستوى  الابتكار: .في الدناىج التعليمية
   .التعاوف بنٌ الجامعات والصناعة، ومدى قدرة الدؤسسات على استيعاب الدعرفة وتأثنًىا

 تقيس معدلات اعتماد تقنيات الدستقبل وحجم الاستثمار فيها، إلى جانب رصد التكنولوجية:  الجاهزية
   .نضج الدمارسات والاستراتيجيات الوطنية الخاصة بالذكاء الاصطناعي
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  :تشمل مؤشرات تدويل الشركات الناشئة، تنوع الاقتصاد، والشموؿ الدالي الرقمي تطور السوق الدالية
 (2024)الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي ،  الدصرفية، بطاقات الدفع، والدفع الإلكتروني(.)الحسابات 

 : الوضع الراهن للتحول الرقمي في الجزائر .7
تسعى الحكومة الجزائرية لتسريع مسار التحوؿ الرقمي عبر استراتيجيات تركز على تطوير البنية التحتية، 

 .الاتصاؿ، ورقمنة الإدارة العمومية لرفع كفاءة الأداء التنظيمي وجودة الخدمات تعزيز
يشمل التحوؿ قطاعات حيوية كالصحة، التعليم، الخدمات الحكومية  :القطاعات الدستهدفة وغاياتها -

ئم على بهدؼ تسهيل الدعاملات، تحفيز الابتكار، وبناء اقتصاد تنافسي قا الإلكترونية؛والدالية، والتجارة 
  .الدعرفة

تواجو الوتنًة الرقمية عوائق تتعلق ببطء معدلات تبني التكنولوجيا في بعض  :التحديات الراهنة -
 .القطاعات مقارنة بالدتغنًات الدولية، بجانب الحاجة الدستمرة لتوسيع البنية التحتية ورفع الجاىزية التقنية

اً لتطوير الدرفق العاـ، لشا يستدعي تكثيف الجهود لؽثل التحوؿ الرقمي خياراً استراتيجي :أفق التطوير -
 .(2025)نادية،  .لتجاوز الفجوات الذيكلية وتحقيق الدستهدفات التنموية

 (2025-2024: موجز الوصف الاقتصادي للجزائر )للفترة 1الجدول 
 موجز الوصف الاقتصادي

 متوسط منخفض  مستوى الدخل وفقا للبنك الدولي 
 4343 متوسط دخل الفرد بالدولار 

 195 الناتج المحلي الاجمالي )مليار دولار(
 44.9 السكان )مليون نسمة(

 الدصدر: الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي
يعكس ىذا الجدوؿ الخصائص الأساسية للاقتصاد الجزائري، بما في ذلك مستوى الدخل الدتوسط 

 .السكاف، لشا يساىم في فهم السياؽ الاقتصادي الذي يؤثر على وتنًة التحوؿ الرقمي في البلادالدنخفض، وحجم 
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: قيمة الدؤشر الاقتصادي مقارنة بالدؤشر الإقليمي والدعياري 2الشكل 

 
 الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي الدصدر:

لدتوسط الإقليمي والدعياري، بما يساعد يوضح الشكل الدقارنة بنٌ أداء الجزائر في الدؤشر الاقتصادي وبنٌ ا
 .على تقييم موقعها النسبي ضمن الاقتصادات العربية

 (2025-2024: نظرة عامة لأداء الدولة للأبعاد الاستراتيجية )بيانات 2الجدول 
 الترتيب  القيمة  المحاور  البعد 

 11 28.7 المحور الدؤسسي  الاسس الرقمية 
 8  51 البنية التحتية 

 
 بعد الابتكار 

 12 17.4 الابتكار 
)تقنيات  ةالجاهزية التكنولوجي

 الدستقبل(
60.4 12 

 12 33.0 تطور السوق 
 11 56.1 الحكومة الالكترونية  الحكومة الالكترونية 

 12 33.0 تطور السوق  الاعمال الرقمية 
 11 19.5 نمو السوق الدالية 

 6 46 القوى العاملة  الدواطن الرقمي 
 8 53 البنية التحتية 

 4 72.1 التنمية الدستدامة بعد متقاطع مع كل الابعاد 

 الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي الدصدر:

قيمة 
المؤشر 
45.5 

متوسط 
41الاقليم   

المقياس 
المعياري 

78 
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إقليمياً في بعُد التنمية  4يظهر الجدوؿ تباينًا في الأداء؛ حيث تحتل الجزائر الدرتبة  :القراءة التحليلية  
  .72.1الدستدامة بقيمة 
يشنً إلى ) 12الدرتبة  (ىذا الترتيب الدتقدـ في الاستدامة مقابل ترتيب متأخر في الابتكار :العلميالتفسير 

أف الجزائر تعتمد حالياً على السياسات التقليدية للاستدامة، ولا يزاؿ "الابتكار الرقمي" لم يلعب دوره كمحرؾ 
 .لردـ ىذه الفجوة 2030يجية الوطنية أساسي لذذا البعد، وىو ما يؤكد حاجتنا الداسة لمحاور الاسترات

 المحور الأول: البنية التحتية 
 البنية التحتية للاتصالات والتحول الرقمي في الجزائر 

تعُد البنية التحتية أحد العناصر الأساسية في دعم التحوؿ الرقمي في الجزائر، حيث شهد ىذا القطاع تطوراً 
لكية واللاسلكية، واعتماد تجهيزات تقنية متقدمة تتماشى مع ملحوظاً من خلاؿ تعزيز شبكات الاتصالات الس

الدعاينً الدولية. وتوفرّ ىذه الشبكات قدرات اتصاؿ آمنة وفعّالة تسهم في تحسنٌ الأداء الدؤسسي والخدمات 
 .الرقمية

 البنية التحتية للاتصالات 1.
 عنٌ قزاـ( الدوجو  –)الجزائر تدتلك الجزائر شبكة لشتدة تشمل المحور الإقليمي  :الألياف البصرية

 100فالنسيا( بسعة  –مدعومة بكابلات بحرية دولية كػ )وىراف  (،لضو النيجر ونيجنًيا )مبادرة النيباد
  .لرفع جودة وموثوقية الاتصاؿ الدولي ALPAL2و SMW4 جيجابت/ثانية، بجانب كابلي

 3 ( جرى تعميم الجيلنٌ الثالث :شبكات الذاتف النقاؿ(G 4 )عوالرابG، (  مع تهيئة البنية
  .لدعم لستلف القطاعات (IoT) وإنترنت الأشياء G)5 (التحتية لاستيعاب الجيل الخامس

 يوفر القمر الصناعي :الاتصالات الفضائية (AlComSat-1) خدمات الإنترنت 
(VSAT)والاتصاؿ الفضائي ، (IP) لزلياً ، والمحاضرات الدرئية، وتحديد الدواقع في الدناطق النائية

  .وإقليمياً لتأمنٌ استمرارية الخدمة
 البيئة التشريعية والاقتصاد الرقمي 2.
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 واعُتمدت ثلاث  السوؽ،تأسست سلطة ضبط البريد والاتصالات الإلكترونية لتنظيم  :التنظيم والأمان
  .سلطات للتصديق الإلكتروني لحماية أمن الدعاملات الرقمية

 ووُزعت أجهزة الدفع الإلكترونية،أُصدر قانوف التجارة  :التجارة والدفع الإلكتروني (TPE) ،ًلرانا 
  .لضماف سلاسة العمليات التجارية (QR Code) وأطُلق نظاـ الدفع بالذاتف النقاؿ عبر رمز

 رقميا؛ًتسعى الدولة لتوسيع التعاوف الإقليمي لتمكنٌ الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة  :الأفق التنموي 
)خطاب الامنٌ العاـ ،  .ائر الدرتبة الثالثة إفريقياً في تطوير بنية النقل والطاقة التنمويةحيث احتلت الجز 

2021)  
 المحور الثاني: القوى العاملة والدهارات 

عاماً  2023يشهد واقع الذكاء الاصطناعي في الجزائر زَخماً مدفوعاً بالتزاٍـ مؤسسي تدثل في إعلاف سنة 
 .للذكاء الاصطناعي لإدماج التقنيات الذكية في القطاعات الحيوية

 تولت وزارة التعليم العالي إنشاء المجلس العلمي للذكاء الاصطناعي لتوجيو  :الدبادرات الذيكلية والتعليمية
  .وتوسيع الدنظومة بإنشاء الددرسة العليا للذكاء الاصطناعي والدختبرات الدتخصصة التنموية،البحوث 

 التعليم،يساىم الذكاء الاصطناعي في تخصيص التعلّم وتطوير تكنولوجيا  :الأثر التعليمي والاقتصادي 
لبيانات إلى جانب تدكنٌ الدؤسسات اقتصاديًا من أتدتة الوظائف والتنبؤ باتجاىات السوؽ عبر تحليل ا

 (2025)لرلة البديل،  .الضخمة
 وضع القوى العاملة في الجزائر 

تواجو الجزائر لرموعة من التحديات الدتعلقة بالقوى العاملة في ظل التحولات الاقتصادية والتكنولوجية التي 
الواقع الحالي تداخلًا بنٌ ارتفاع معدلات  يشهدىا العالم، خاصة مع توسّع تطبيقات الذكاء الاصطناعي. ويظُهر

البطالة لدى الشباب من جهة، والجهود الحكومية الرامية إلى تحسنٌ الظروؼ الدهنية وتعزيز الدهارات من جهة 
 .أخرى
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 أولًا: التحديات الرئيسية
 ،حيث تدثل  يشهد سوؽ العمل ارتفاعًا ملحوظاً في معدؿ البطالة بنٌ الشباب، لاسيما خرلغي الجامعات

 .% من إجمالي الدستفيدين من منحة البطالة21ىذه الفئة حوالي 
  ،تؤثر التحولات التكنولوجية الدتسارعة، وعلى رأسها الذكاء الاصطناعي، على طبيعة الوظائف التقليدية

 متقدمةمع توقع فقداف عددٍ من الوظائف بالتوازي مع استحداث وظائف جديدة تتطلب مهارات رقمية 
 .(2025)جريدة النهار العربي ، 

 مبادرات تطوير الدهارات 
شهدت الجزائر والدوؿ العربية عددًا من الدبادرات الرامية إلى تعزيز اكتساب الدهارات الدستقبلية، خاصة 

 :الدهارات الرقمية التي باتت ضرورية في سوؽ العمل الحديث. ومن بنٌ أىم ىذه الدبادرات
 أكاديمية مهارات الدستقبل 1.

ملاينٌ عربي، من بينهم جزائريوف، في لرالات لزورية مثل الذكاء  10تهدؼ الأكادلؽية إلى تدريب 
)دبي، الإمارات  الرقمي، بما يدعم جاىزية القوى العاملة للتحوؿ 2030الاصطناعي وتحليل البيانات بحلوؿ عاـ 

 .(2025 العربية الدتحدة،
 منصة التكوين الدهني الجزائرية 2.

، التي تتيح برامج تدريبية takwin.dzتوفر ىذه الدنصة تكوينات إلكترونية بدوف وثائق، من بينها منصة 
 .(2025)مي احمد،  العملتستهدؼ تعزيز الدهارات التقنية والدهنية لفئات واسعة من طالبي 

 2030رؤية الجزائر 3.
برامج تهدؼ إلى مواءمة التعليم مع احتياجات سوؽ العمل من خلاؿ  2030تتضمن رؤية الجزائر 

مدرسة جديدة، إضافة إلى دعم التوجّو لضو  100إصلاح الدناىج وتطوير البنى التحتية التعليمية، بما في ذلك بناء 
 .(2025)اكادمية الدكتور معن القطامنٌ ،  للمهاراتالتعليم الدوجّو 

، بناءً على البيانات الواردة 2025لؽثل الشكل توزيع أىم الدهارات الدطلوبة في سوؽ العمل الجزائري سنة 
، تليها مهارات %30في الجداوؿ السابقة. ويظُهر الرسم أف مهارات الذكاء الاصطناعي تتصدر الطلب بنسبة 
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، فيما تدثل مهارات الطاقات الدتجددة نسبة %20، بٍ الدهارات الريادية بنسبة %25بة تحليل البيانات بنس
 .%10، والدهارات الناعمة نسبة 15%

  2025الجزائرالدهارات الأكثر طلبا في : 3شكل

 
 الدصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الدعطيات السابقة

الطلب الدتزايد على الدهارات الرقمية الدرتبطة بالتحوؿ  يُبرز التوزيع أف سوؽ العمل الجزائري يتجو لضو
الرقمي، وعلى رأسها الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات، وىو ما يعكس تأثنً التوجهات العالدية في إعادة تشكيل 

ة لتنويع ىيكلة الدهن. كما يظهر اىتماـ ملحوظ بالدهارات الريادية والطاقات الدتجددة، بما يتوافق مع مساعي الدول
 .الاقتصاد وتعزيز التحوؿ لضو الطاقة النظيفة

  الالكترونية:الحكومة المحور الثالث  
ت الجزائر خلاؿ السنوات الأخنًة تقدّمًا ملحوظاً في مسار تطوير الحكومة الإلكترونية، في إطار شهد

والكفاءة. ويأبٌ ىذا التحوؿ في استراتيجية وطنية تهدؼ إلى تحسنٌ جودة الخدمات العمومية وتعزيز الشفافية 
سياؽ جهود الدولة لبناء منظومة رقمية شاملة تسمح بتسهيل الدعاملات وتقليص الإجراءات الإدارية، بما يعزز ثقة 

 :وتشمل أبرز الدبادرات الدسجّلة في ىذا الإطار ما يلي.الدواطن في الدرفق العاـ
تدكّن ىذه الدنصة الدواطننٌ والدؤسسات من  :(Bawabatic.dz) بوابة الخدمات العمومية -

الوصوؿ إلى العديد من الخدمات الحكومية إلكترونيًا، على غرار استخراج الوثائق الرسمية وتقديم الطلبات 
 .الإدارية
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يهدؼ إلى دعم سرعة وموثوقية الإنترنت، لشا يعُزز جاىزية  :(5G) إطلاق الجيل الخامس للاتصالات -
 .أوسعزمة لتقديم خدمات الحكومة الإلكترونية على نطاؽ البنية التحتية اللا

من بينها رقمنة العلاقات بنٌ وزارة الدالية والدوثقنٌ، بهدؼ تسريع معالجة  :مشاريع رقمنة الإدارات -
 .الدعاملات القانونية وتحسنٌ دقة الدعلومات الدتبادلة

 (2025-2024: مؤشر الحكومة الإلكترونية في الجزائر )بيانات 3الجدول 
 الدؤشر  الحكومة الالكترونية 

 61.33 الخدمات الحكومية عبر الانترنيت 
 37.43 البنية التحتية للاتصالات 
 69.56 مكون راس الدال البشري 

 56.11 اجمالي الدؤشرات 
 د العربي للاقتصاد الرقميالدصدر: الاتحا

مقارنة بالبنية التحتية  (69.56) قيمةيسجل مكوّف رأس الداؿ البشري أعلى  :القراءة التحليلية  
 .(37.43) للاتصالات

مكنات التقنية"  :التحليل النقدي
ُ
ىذا التباين يعني أف الجزائر تدتلك "جاىزية بشرية" لكنها تفتقر إلى "الد

البحرية( الكافية. لذا، فإف تركيز الاستراتيجية الوطنية على لزور البنية التحتية )مثل الألياؼ البصرية والكابلات 
 يعد خياراً استراتيجياً صحيحاً لتصحيح ىذا الاختلاؿ

 جهود دعم الابتكار وريادة الأعمال في الجزائر: الإنجازات وآليات التمويل 
تعمل الجزائر على تعزيز منظومة الابتكار وريادة الأعماؿ من خلاؿ تطوير البنية التحتية الداعمة، وتوفنً 

بادرات تشجع على تحويل الأفكار إلى مشاريع اقتصادية ذات قيمة مضافة. آليات تدويل متخصصة، وإطلاؽ م
 .ويستعرض ىذا المحور أبرز الإلصازات والآليات التي اعتمدتها الدولة في ىذا المجاؿ

 البنية التحتية للابتكار 
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( لدعم sbaLbaF)لسبراً للتصنيع  73مركزاً لتطوير الدقاولاتية و 117إنشاء البنية التحتية للابتكار: 
مركز دعم تكنولوجي وابتكار بالشراكة مع الدعهد الوطني للملكية الصناعية؛  91تجسيد أفكار الطلبة؛ وتأسيس 

مشروعًا موضوعاتيًا لدعم البحث والابتكار. كما أطُلقت منصة  133داراً للذكاء الاصطناعي و 55واستحداث 
لاقتصادية، وأنُشئ المجلس التنسيقي للحاضنات الجامعية لتحويل الرقمية لربط الدبتكرين بالدؤسسات ا” ىاكاتوف“

 الابتكارات الجامعية إلى مشاريع اقتصادية قابلة للتسويق.
% من الدخل الخاضع للضريبة )بحد 30استثمار  2023يتيح قانوف الدالية آليات التمويل والحوافز: 

وتشجيع تعاوف الشركات مع الدؤسسات الناشئة  مليوف دج سنويًا( في مشاريع الابتكار الدفتوح، 200أقصى 
( لتمويل الاحتضاف والدرافقة، وموِّؿ ” )TRATS KCIKكيك ستارت“والحاضنات. كما أطُلق برنامج 

 آلاؼ مشروع ناشئ عبر الصندوؽ الجزائري لتمويل الدؤسسات الناشئة. 10أكثر من 
لرالات متنوعة ودعم مؤسسات ناشئة مشروعًا مبتكراً في  133بً تثمنٌ أكثر من نتائج ملموسة: 

متخصصة في التجارة الإلكترونية والحلوؿ الرقمية، إلى جانب إقامة شراكات فعالة بنٌ الجامعات والقطاع الصناعي 
ومشاركة واسعة في الدسابقات الدولية للابتكار. وتعكس ىذه الجهود سعي الجزائر إلى بناء منظومة ابتكار متكاملة 

 التحتية الحديثة وآليات التمويل الدرنة والتشبيك بنٌ الجامعة وقطاع الأعماؿ. تجمع بنٌ البنية
 التحديات الدستقبلية -

على الرغم من الجهود الدبذولة لتعزيز منظومة الابتكار وريادة الأعماؿ في الجزائر، إلا أف الواقع يشنً إلى 
ؿ فعّاؿ لضو اقتصاد قائم على الدعرفة. وجود لرموعة من التحديات التي ينبغي التعامل معها لضماف انتقا

 :وتتمثل أبرز ىذه التحديات فيما يأبٌ
  تعزيز الاستثمار في البحث والتطوير، بما يدعم تطوير حلوؿ ابتكارية قادرة على تلبية احتياجات السوؽ

 .وتحسنٌ القدرة التنافسية
 ات الاقتصادية، لضماف تحويل تحسنٌ آليات نقل التكنولوجيا من الجامعات ومراكز البحث إلى الدؤسس

 .الدخرجات البحثية إلى منتجات وخدمات قابلة للتسويق
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  مواصلة تطوير البنية التحتية التكنولوجية، بما يشمل شبكات الاتصاؿ والدخابر ومراكز البيانات، لضماف
 .توفنً بيئة داعمة للابتكار
 (2025-2024: مؤشر الابتكار في الجزائر )استشراف 4الجدول 

 الدؤشر الابتكار
 8.30 من قطاع الاعمال والتطوير بتمويلنسبة الانفاق على البحث 

 28.90 والتطويرلرال البحث  والصناعة فيالتعاون بين الجامعات 
 11.90 الدعرفة تأثير

 20.40 استيعاب الدعرفة
 17.38 اجمالي الدؤشر

 د العربي للاقتصاد الرقميالدصدر: الاتحا
 :الدبادرات الدؤسساتية الداعمة للابتكار في الجزائر من خلاؿ لظوذجنٌ رئيسينٌتتجسد 

 حاضنة الأعمال الرقمية "بذرة الأعمال" (Business Seed): طلقتها وزارة التعليم العالي كأوؿ أ
 وتقدـ خدمات رقمية تشمل: بناء فرؽ العمل .حاضنة بمواصفات دولية مغاربياً لدرافقة الطلبة الدبتكرين

 (BMC) التدريب على لظوذج الأعماؿ الاقتصادينٌ،التفاوض مع الشركاء  الخبرات،وتوظيفها، تبادؿ 
  .؛ بهدؼ ربط الجامعة باحتياجات السوؽالأولية والنمذجةالتوجيو التمويلي،  الرقمي،والتسويق 

 دار الذكاء الاصطناعي (AIH)  فضاء تعاوني رائد لسصص لدعم البحث  :2بجامعة سطيف
بناء لرتمع  وأكادلؽياً،تهدؼ إلى مرافقة الدشاريع الناشئة تقنياً  .تطبيقات العملية للذكاء الاصطناعيوال

 الذكية،والتوعية بالدمارسات الأخلاقية والدسؤولة للتقنيات  الاستكشافي،معرفي مشجع على الابتكار 
 .لتصبح مركز تديز لؼدـ قضايا المجتمع والبحث العلمي

  الاقتصاد الرقميالمحور الثالث: 
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لؽثل الاقتصاد الرقمي أحد الركائز الأساسية في استراتيجية التحوؿ الرقمي في الجزائر، حيث تسعى الدولة 
إلى تعزيز اعتماد الأنظمة الرقمية داخل الدؤسسات، وتطوير الصناعة الرقمية الوطنية، واستقطاب الاستثمارات 

 .المحور أبرز الأىداؼ والغايات الدرتبطة بتطوير الاقتصاد الرقميالأجنبية في لراؿ التكنولوجيا. ويعرض ىذا 
 التحول الرقمي للمؤسسات والتجار 

يهدؼ ىذا المحور إلى إلغاء الدفع النقدي للمعاملات الدالية الشمول الدالي والأنظمة الرقمية الدؤسسية: 
وني ودعمًا للشموؿ الدالي وشفافية دج تشجيعًا لاستخداـ وسائل الدفع الإلكتر  500.000التي تتجاوز قيمتها 

% من الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة الدعتمِدة على الأنظمة الرقمية في 80الدعاملات؛ كما يستهدؼ بلوغ نسبة 
التسينً الداخلي، بما لُػسِّن إدارة الدوارد والمحاسبة والدخزوف والعلاقات مع الزبائن ويعزز التنافسية ويقلص 

 التكاليف.
مؤسسة ناشئة في  100.000يستهدؼ ىذا المحور إنشاء صناعة الرقمية والسوق الوطني: تطوير ال

% من الناتج الداخلي الخاـ من 20لراؿ الرقمنة ضمن شعبة وطنية تُسهم في خلق الثروة وفرص العمل، وتحقيق 
مليوف دولار ضمن  500أنشطة الرقمنة عبر تشجيع الابتكار والدقاولاتية الرقمية، ورفع الصادرات الرقمية إلى 

رائدًا رقميًا وطنيًا على الدستوى الدولي لتمكنٌ الفاعلنٌ  50مساعي تنويع الصادرات خارج المحروقات، وبروز 
 المحلينٌ من بلوغ مستوى تنافسي عالدي.

يستهدؼ ىذا المحور تحقيق مليار دولار من رفع جاذبية الاستثمار الأجنبي في المجال الرقمي: 
الأجنبية الدباشرة في القطاع الرقمي لإدماج الاقتصاد الجزائري ضمن سلاسل القيمة العالدية، إلى الاستثمارات 

فاعلنٌ دولينٌ كبار للعمل داخل الجزائر، بما يعزز مكانتها كوجهة استراتيجية للاستثمار  10جانب استقطاب 
 التكنولوجي في شماؿ إفريقيا.

 (2025-2024ر )بيانات : تطور السوق الدالية في الجزائ5الجدول 
 قيمة الدؤشر ق الداليةتطور السو 

 33.89 التكنولوجيا الدالية والشمول الدالي
 44.10 (15من العمر+%نسبة من يمتلكون حسابات بنكية من السكان )

 23.82 (+15%)نسبة من يمتلكون بطاقة خصم أو ائتمان 
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 33.74 )عاما %+15نسبة من قاموا بإجراء أو تلقي دفعة رقمية )
 5.04 الإجمالي المحليالقيمة السوقية لسوق رأس املال كنسبة من الناتج 

 19.46 الدؤشر

 العربي للاقتصاد الرقمي دالدصدر: الاتحا
، وىو ما يعُد منخفضاً مقارنة 19.46سجلت الجزائر قيمة إجمالية للمؤشر قدرىا  :القراءة الرقمية  

  .بالأبعاد الأخرى
لتسريع إدماج  (FinTech) "ىذا الالطفاض حاجة ملحة لتطوير "التكنولوجيا الداليةيعكس التفسير   

  .الأفراد والدؤسسات في الدعاملات الإلكترونية
من السكاف لؽتلكوف حسابات بنكية، إلا أف نسبة من لؽتلكوف  %44.10رغم أف  :الفجوة الإجرائية  

ا التباين يشنً إلى أف الحسابات البنكية لا تزاؿ ىذ .%23.82بطاقات دفع )ائتماف أو خصم( لا تتجاوز 
تُستخدـ بشكل تقليدي )سحب نقدي( وليس كأداة دفع رقمية، وىو ما يعزز التوجو الحكومي لتقليص 

 .دج 500,000الدعاملات النقدية التي تتجاوز 
 إلى الخدمات يركز ىذا المحور على بناء لرتمع رقمي شامل يضمن وصوؿ جميع الدواطننٌالمجتمع الرقمي: 

الرقمية بطريقة عادلة، مع تعزيز مشاركتهم في الحياة العامة عبر الأدوات التكنولوجية، بوصفو جزءًا أساسيًا من 
 استراتيجية التحوؿ الرقمي في الجزائر لتمكنٌ الأفراد وتعزيز الشموؿ الاجتماعي والاقتصادي.

نولوجيا الرقمية بنٌ الدواطننٌ لتعزيز استفادتهم من يستهدؼ ىذا المحور تعميم استخداـ التكأهداف المحور: 
الخدمات الإلكترونية في التعليم والصحة والإدارة والدعاملات اليومية، إلى جانب تفعيل آليات الدلؽقراطية التشاركية 

ة عبر الإنترنت وتشجيع الدواطننٌ على الدشاركة في النقاش العمومي وصنع القرار من خلاؿ الدنصات الحكومي
 الرقمية.

ولُػقق تطوير المجتمع الرقمي وتدكنٌ الدواطننٌ عوائد استراتيجية وتنموية متبادلة: فعلى العوائد الدتوقعة: 
الدستوى الاقتصادي، يُسرعّ التحوؿ الرقمي الدؤسسي ويعُمِّم الدفع الإلكتروني ويرفع مسالعة الاقتصاد الرقمي في 

ت خارج المحروقات ولغذب الاستثمارات والشراكات التكنولوجية الأجنبية؛ الناتج المحلي الإجمالي وينوعّ الصادرا
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وعلى الدستوى الاجتماعي والتنظيمي، لُػقق الشموؿ الرقمي والدشاركة الفعالة للمواطننٌ، ولُػسِّن الحوكمة ويعزز 
 الثقة في الدؤسسات.

  . خلاصة:8
 :النتائجمناقشة  1.8

 :خلاؿ الفترة الددروسة، بً التحقق من صحة فرضيات الدراسة كما يلي بناءً على تحليل الجداوؿ والبيانات
 )تدعم الدعطيات النظرية والتقنية الحديثة الأثر الإلغابي والدباشر للتحوؿ الرقمي  :الفرضية الأولى )مقبولة

  .في ترشيد الدوارد البيئية للمؤسسات
 )قمي يشكل بالفعل الدتغنً الوسيط الحتمي أظهر التحليل أف الابتكار الر  :الفرضية الثانية )مقبولة

  .لتحويل البنية التحتية إلى خدمات اقتصادية مستدامة
 )( العائق الذيكلي الدتمثل في تدني الإنفاؽ على 4أثبتت بيانات )الجدوؿ  :الفرضية الثالثة )مقبولة

  .2030 %(، لشا لػد فعلياً من تحقيق أىداؼ الابتكار لاستراتيجية8.30البحث والتطوير )
( والالطفاض الحاد في استخداـ أدوات الدفع 17.38ويؤكد ىذا الاستنتاج تدني مؤشر الابتكار العاـ )

%(، وكلالعا يعكساف مقاومة تقنية واجتماعية لا تزاؿ قائمة أماـ التحوؿ إلى اقتصاد رقمي 23.82الإلكتروني )
 متكامل.

البحثية تقييم مسار الجزائر لضو تحقيق التنمية استهدفت ىذه الورقة  :الدراسةخاتمة وتوصيات  2.8
وقد أظهرت النتائج بشكل جلي  .2030الدستدامة اعتماداً على التحوؿ الرقمي والابتكار في ظل استراتيجية 

  .وجود تحديات ىيكلية لغب تجاوزىا
 :التوصيات الإجرائية

 :2030استراتيجية  بناءً على النتائج السابقة، نوصي صناع القرار بالآبٌ لضماف لصاح
وإعفاءات  (Tax Credits) تحفيز الإنفاؽ القطاعي على البحث والتطوير عبر إقرار حوافز ضريبية .1

 .%8.30للمؤسسات الاقتصادية الخاصة التي تساىم في تدويل الحاضنات الجامعية، لرفع نسبتها من 
  .شركات الناشئةوتفعيل منصات "الابتكار الدفتوح" لربط لسابر الذكاء الاصطناعي بال
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