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The digital economy as a basic pillar for improving the competitiveness
of small and medium enterprises
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Abstract :
The digital economy is one of the results emerging from globalization in light of the

technological developments that have affected all sectors, including the economic ones.
Algeria has sought to implement the Electronic Algeria project since 2013, in order to
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enhance economic openness through the constitutionalization of the most important
economic freedom, which is the freedom of trade, investment and entrepreneurship. As a
manifestation of a free market economy. So The effectiveness of economic activities lies
in the presence of an institutional sector that reflects the process of economic
diversification, and the most important actors in the competitive market are small and
medium enterprises that have become abreast of modern technologies in order to improve
their competitiveness in accordance with the requirements of modernization of
administrative reality in the economic field.

Keywords: Digital economy, entrepreneurship, small and medium enterprises, economic
diversification, Legal competitiveness.

-

1dadlall
Gt Axie) dads allall 2gd 288 ¢ Jeall (ol iladY) GlSHaa G e (golai®Y ) Jaall ey
¢ Angd e 5y Adgall Ciela Cum ¢ AlaBY) lgie dald cpolid) Cibides Cuee il e
ot Dlonsall g Aadlis e yje Aalail cilyas b (8 el mop lasbes Dladi) il
"G L sl Ay A elldy ¢ cDlebea) Cilide 8 A5 SV sl bl aladiuly (3lsud]
Dy zeanal (53 Y1 138 ¢ 1995 Law " eyl Sl " cany Lo die ) " A jedl) Sl
o Aleind Loding (o0l (53 5 ¢ Al Apelicall 35 cllbiie pa il Lol Ahadl s
AAY Al dhugid) 5 speal) Gl gie als clangall el Sl 5 dasall il
L02-17 &) eenstl) G Can gy oy skas
W oy ¢ AelaaV) o dplamdy) il adall bl jas daugiall 5 spiall Gl gl cial
sl Ul i e % 80 S5 Cam 7 il ALY (g pgill Ay allas glusy) b 4l
Gl il Bl L) 719963 Aalpa Sodl Al Geudl sl fonlie 4aSas g3 5 Uls

ookl sl s ey 2017 by 10 @il 1438 ale 0 aay 11 8 5350 0217 8y 06 —
2017 b 113 Galsall 1438 sle S8 au) 12 3 5yaball 02 a3al) doasyl) saall ¢ Adanigiall 5 5 jumall b gal)
Alas ¢ Anusidl 5 spreall Glasiall seal s JLAS adl GalEY) ¢ D1 g jud S aye Jasi-
26 a1 23201 08 alae ¢ 2024 ails ¢ Lasland) 5 30 gl lubyall 5 g 3y

pasyl) 3050l ¢ 1996 uadsi 28 olidinl & adde sladdl 1996 awss 7 & #)3all 438-96 o) (uliyll psespall =
1996 saaws 08 i 5ylall 76 sal

556



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
/) 579 -555 :0a.0a AU ;s gl alnal) 2025 isud)

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

Lyi€ A 5o Awdlie ) 3 "Aa¥slaall As 1 ASal) 54 61 5aldl Dla ' 202020
Hlatll Ao Tasad el Gabill aa sae (5ol o A Apalay) Aasl) dujled ol
Aaid¥) o0 o aDIA e S5 (A goiasall dnaal oy (521 ) 12 ¢ Bondl &Ll
Loatil) Aaay bl 3 s el Glunge o OsSall Jlungall g Uadll daudls 385 4 )l
) (salaiBY sl b Apaliait) AS Aangiall 5 Bpptaall gl of Sliely 5 ¢ Alasy)
Shal Aaahiul gopdal laueat€ cBlabaall dudy Ladny bdjall 5V Y & Sl saei

b Al J5lall #pday ¢ A g SV Bylanl) ilusaite 4adlat Lal ek 2013 Al A, 5|

¢ Al Qo) B dbugiall g 5piall Glual) Aaudli ae s a8l Laii i

i) ) Ll ¢ ggamgall liuhs ol sl Al Lia laad 5 3IKaY1 e auladl
"glaiBy) <) ) glail A€ L aBl) ALaBY) " O ginall JGY) el il g Liad) L
Glesbal) Ll jlba) o adyl) SLaBY) Bad " Jolicaiadd U Ganall ey Lab Ul
Bl liajas aaagl etall ¢ agiall JalSall Gy elld 3 Cpaiia " jifial) b dagial) g §psual)
il Ao 2laeVh 5 dpasleall GBAY) Gas Gl )l zeid) ¢ eyl slaill (gLl
gl Aball @l A gld) Gageaill i)zl

(SAUaBY) KAl ) ghail A€ b)) ALaBY) 1 §Y) Caal

ISus ps 5 VLA 5 clasbeall plhdl ppudl sl By pe eyl SLaBY) e ks
Al Ud e S N ") slaidl " ) Adseal 2p0 i ¢ bl allae b Y|
5 Al pladind o 4y s Ajeall sbail ash Cus ¢ 1962 A 5ye J5¥ "SR]
Al allhad Gy " galaBV) Al Glasind 4l B ¢ dudliall Lol 3))seS SN 5 3l
e ) ¢ aalay) cleladl 8 dnlested) alaain) e Ju ol ¢ " clagleal sladl s Y

Jaaly el ¢ 2020 30 1 3l 1442 ple I ilen 15 3 el 44220 8 ulisl psussall —
s 30 8 apbiall 82 aaall Fpawsl sayadl ¢ 2020 Ais yadsh oI5V el L adde Bslaas) ¢ ()5l Joail
2020

>~ Olivier .Bosmel , Giles Leblanc « qu’est que I’économie numérique » CERNA ,France , 1999 p 3/5

557



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
:“‘ - -
~) 579 555 :pa.0a AL ) fel] s alanal) 2025 ;i

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

Gl adde 385 5 AKaY) saatiall LV (8 1992 dan " Aaslaall mpd) Gkl " pllacas sels
e ) CenSia) Joline b clegleall Zaaill Al pumg oyl T Algore  SyeY) sl
OUL) 39Sy i b ladd pua 5 30al 8 e QUL 8 5 JgY el Sl ellaian
Osinall DON Tapscott Sl Jae¥) yae U " 1995 diw ate S Cadls 5 ¢ Tclipmnatll 3
VSl KA yeae 8 phaall gac il byl alawyl
ey iy " s V) llaall 7 sl Sl alad) WYY ) Bkl e Y 1Y
c S llaall 8B
(B )l) B alad) Uy 1 6Y) callaal)

skl 72 bl Adle L 3 el gola®Y) jseaill i)l L) ey
13 Gsame e Gl e Y A ¢ Aalawy) clelaall 8 Ayl i LadaSill apl)
v Al 5 " bl e aggdd Jes V) ¢ gohi iy andy placad)
- gyasall adad el Ayl aaliall Calide (el "l Sl dgaldial) cilalbiaal)
)l LBy o ggia Yl

S sf AR ) slaimY) Capan ) Gyl eyl Sl (gl (Blasdd) Ayl
b M 4l Ahaa€ aailad aal
: Digital Economy <8, sLaiy) Ciypi-i

5 il aal e 04l ple el Capad aag VAl Y] B LU Cliyel s aa S
diad A LalaBy) AbddY) guan ' 4l e OECD aatill 5 (gobai®¥) (slall dadiia Clspes
A A o Ul g Adl) cilasdd) g duadyl) Agadl Aud) g Lad) cOAlal) aladi) e

05 Aadll Jlee) 5 Jlall sboaif] Alae Zoyhal) dgall B eyl SLaBY) arand Cpon O shlacas ¢ deal lla 6
. 578/567 = 2020 jsams 222l
- Don Tapscott ,Digital Economy ,20TH Anniversary Edition ,p 2

- Https : //ar.m.wikipedia.org consulté le 25/04/2023
) Ganads jiivale ¢ Aaltind) il s 8 JLai¥) 5 Claslaall ilingl g 8 Lial) e ¢ alad) a7
c45a 2013 Ak daaels ¢ deltiea) daaill JlaeY)

558



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
:“‘ - -
~) 579 555 :pa.0a AL ) fel] s alanal) 2025 ;i

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

¢ pSighiuall g Gpatiall aran Jady g€ JSw WS g Waed o duady CMAIL aladial selud
5 Slosbed) gl aladiul e 3Ky 62 sbaiB) 435S ) abaYl fO daggal) dlty b Ly
G s e Jsa¥) Guss) Aa 5 cleadll 5 alldl g cilasladll o IS 385 ulee Jos ) JLaiY]
S byl alai®y) sy el Jaal) Wi o cpplad) cpnpl) DA e 5 ¢ alladl b Ak
o KAl g Auig pY) Blatl) ciluatia Jh B Jlaiy) g oY) CiliaglgKil jaiual) | ghil
Dbty Ll S sl B Lt cali AN clelal) b ALl il Jlaai)
) Al Gailad- o

padl Qe Jue e 5 s pailady s )l sl of a3 G Le IS (e

A (bl (golial 350S Wl ¢ il 3 sllaiad o)als Jof culS cua ¢ 3LAI duyaa -1
s il dala ¢ 5,aY) a1 3 oIS Gl d pSV) gylacll agay a8 doalaidy) duasl)
A SN jihal) &g e ke die ALY Aipae e cilee
L] 5 DoY) bagdsS il e Bl 8l clpaall aa)sal Bl o ghil) g 2
il alle ji5e 435S Aallil gaaty i bl giwd) Glo i i Y ¢ Uil aulg3
- sl ol

) ALati dgiliall cilalbiaal) @ Ll
On Al 5yspm ) ok e e ¢ 4 Alalnd) sl 55C 5 ool Jlaall Caedal |yl

clhae JS @il 8 Uiy ) Ll V) ¢ eall udn Jaad Ll 6V Alasll ol clallacadl)
b ade] e g LS die U1 o jase s aas

: Knowledge Economy 4 all sla@y)-f

Gaala ¢ 3l ¢ 5laY) 5 AL Ljiall Aaall ¢ il b alaBY) el 5 Adjal) 2Ll ¢ W Austs o - 10
- 87 siball ¢ Suna

Gluball Ase ¢ eyl SLaBY) jalhe (o edaeS A0y BN Bl ¢ zlall Gluy (¢ sy gie ol ST -
25022018 ila ¢ 1 aaall ¢ 2 dladl ¢ [l JlaeY) 8l 5 i gusl

559



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
/) 579 -555 :0a.0a AU ;s gl alnal) 2025 isud)

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

Dshiia (galal) Jaai Bjaal) ALY dey Crm ¢ (LB gaill L] padll Adpadl) Cmail
sl 5 Al o sgh Ky 5 ¢ conil) Al 5 Adlagleall Glaill aly alaanul) e Al
ol e Gipmy ad a5 ¢ POl 5 Dley) iy Gl Led dala o gl bl
sl S il aglin g gala@y) Jasall dande 8 Gaaiyinl) Clail) (e A sane il
O AEl e 2 Al Voo aVLa) 5 closbeall Lagle€s 5 Aalgall cilaad ae Lelas)
tlaa 5 Ml Joandl Pla e pallaas
4 pal) o Al SLaidy) (o2 real) ALandy)

G o Do Apeal) 4 ol ) DLy Gl | gy 5Y) SaBY) ale (e godll G s
ol ALY Gkl e adin Cus Al DA e ¢ Al Lala)l Gaasn Jalga
5 Aolady) dlail) cibide dosacld |zl 5 sl sl duh i) b asealis
cileslen adine i 8 Aaliy) 5 Relaa¥) | L sk bl Slehal) Gl & ¢ 3yl
5V 13 O el AU ead) Gkl s )l DL o L i g jall aal el
e LB B jaan aai A Cilesleall a3lgaY Jad]

: Digitalisation 4isd-c

Aaad)l) Cimaal Cua ¢ Ay SV A Sall gal adil pulS Apad )l ALl G S5 e il Dl Cilee
Ja¥ ey 5 ) IS8 bl st Blee (a5 ¢ Raagdal 5l Cilwl gaanl duda
osall Ao plaall Gageail) (igas ) A puin Lesale 5o s SV Gaulal) dauly Lgialles
el Gl (e g alasiuly Al Gl ) WA ) clabad S Adhe s e culS ol
S Cilggl) il e a5 pulal) 2L e Aa e mand ) SCANNING S5 sl

C ol B sl jaad) s 2ud )l o Jaill Wie 13 ' "camscanner” <

Al (F el 5 saaal) 5K ¢ Al el el ¢ Al ot (Sl) Calag s o Jleay guse - 12
602 2005 5K illy TalaBY) aslall IS Glala®Y) 5 ilwgall

Laseall ¢ Goiall de Cllal) daala ¢ logball a5 Glwlall IS ¢ B Jeatl) il ¢ ) dlaias glae - B
. 2022018

¢ Aoaliai®y) Aall s ¢ Gusadll dlae (& 8l Jsadll Gadad A4S ¢ )l Busaill ¢ il Bl ¢ (ol pledl - 1
135 522019 U 058 2 axadl 4 alaall ¢ il ¢ salsl) Aaals

560



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
/) 579 -555 :0a.0a AU ;s gl alnal) 2025 isud)

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

: Digital Transformation gaéj\ Jeaill -z

5l elae) Cargr Wylaiad 5 Wla Aabiad) 2l Joadl Jladll aladinl el Jsadll 2
Hle 5 ¢ Ay AN adlsddl DA e Lig < GliSial) 5 83l (ady waat 0 Mia ¢ Jumdl ilaly)
s @leall 5 clamadl Sl Ayl cladill e adie dae zages () Glungall Jla) dlee (e
e Jsaillé ¢ Phpady Lathyind cly e lglaiie e e 0% 3 @ikl e Baaa B i
Glaslei€ill Holat Plainl Gub oo b & Guso ¢ Al deall A2l 3 & Slungadl &
Llis sl b iy dy ot desall Ziady o ol yoaiy V%%l go Gulelaiall Zardl
GV Byl Jpaall okl Adia 4l aad bl LB Alie 5 ¢ Dl Tadd) Wiy (A Fasnisal
s Sl ¢ Uadll 3 Aald Wl allall sagdy

(b ST ST 1S Callaal)

o elo Galai®V) adlgll 8 sasms (slad 2 Al 5 aliad) saxie ) L@ o) lacl
S ¢ e e ash A S i Li€e 13 ¢ gl ) o 5 sl (ggaall
S AalaiBy) il " B sl acads of Lo " AuagleiSal ciSipal) " 8 Al

: daa gl el culiSiyall oYl

gl 5 asaail LPU Shlead) 5 chall 5 Cjlaal) ggana Juat¥) 5 Doyl Cla i Jis
5 aliim I e giny 4l ami mlhaad) ) gaall 5 ¢! Gmuall 13 aojlie sli) f il
P QU A

: Technology Laglsiili-1

5 A jall alaiall el gh ¢ ad)l Sl dsal Ll [iS55e 5 Aadgall 2 (pe Linglsial) aa
e 23Sl Aalipd) LY Y lbaad) dual gag Gua ¢ PGl Guh e 2Kl 5yl

6022009 031 ¢ plee ¢ gl 5 il g3 ¢ (dsY) Axdall ¢ Adjaall sl ¢ ladu gy Jlea - 15

2602 Gl gl ¢ zlal) Glay Cp ¢ Gl se (B Gl

Hhonall TpalaBY) laball Alse ¢ AGadl Ala ¢ Al seadll e ALY ¢ ) G gpla o G Al el - 17
155422017 ailkie

. 161044.»&.1&;)4& Jwy gl &sz\l:\ggdd\f 18
561



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
/) 579 -555 :0a.0a AU ;s gl alnal) 2025 isud)

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

@V Logos ) aladll e eliall duil) w3 Al 5 Techno & Jicall Js¥) «pelite
1Y el 5 alall g
: Information aMeY)-2

5 elaa¥l 5 ubudl Jladdl (8 amb G sall dal) dhluS e Jsall par Cdua
=23 waall (gl Gl B DleV) Blall e @il prdall of s o galadyl
G JS 9 ¢ sV g sal) g LaSl L JS al le a2 sald) DA e DleYl 14
g Lnan ol Aig sl 4igi<a daled Gk oo Claghia g Cijlas g B 5 Jilugg GlaaY
Al ) Al B B L) G ass Ol salall ehiald ¢ Adma A8 ¢ sganll Anga
gt el Al LAl wgs Al gl (DIA (e Adiye duig i A€ DleYl i
A g S Adlaall By el Cagie) Lo e 9 ) ¢ ol ssiall o aByl) Slady]
Bpac alles duad g€l adlee DA o 51 2020 sl diaedll e 54 ikl DA (e

Al Jh g alady|

: Communication Juaiy) -3

o ¢ commun diie 5 ale bl 5« Communis 4l A< ) LS Jal aa
Eriall e Gua ¢ Pl dile 5SS e 8 dss il S AL el AgdesS JLaY)
" aie V1 sl ¢ 10 sald) ¢ As pSN) VLWL Gladl P04-18 8, ol & cylay)
Lpadd) Gl of Dl e ¢ gtk cils o apld) o aldte Juiiad o Juls of ) S
o Aals el dolall Bl Al a3 ey S Jual¥) i 13 ¢ " Aaidaliia g ¢S Adpha
5 Aaadlell Gunlaall 38050 JLat¥) iy skl Logy s Jsall 2a38 ¢ b))l LY (ady L

- el ) (3l g

22022006 ¢ gles ¢ galiall jla ¢ 1 Aasks ¢ cliadas il Jiddae 5 anlie Ll g€l 3ol ¢ o) auls gl

& lall 56 anall r SleYU ladll 2023 @l 273 Gilsall 1445 jial0 b &r5e 14-23 (gpumall o158 — >
2023 < 291 Gilsall & 1445 jeal?2

23 522003 ¢ 3l ¢ Apadl jlall ¢ spalaall aibylai 5 Jua¥l ol Gus W (g8 e s - 2

6 (27 23a]) Faa) 53500 2018 (sl 103 Gilsall 1439 sle lnd 24 8350 04-18 - #

562



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
/) 579 -555 :0a.0a AU ;s gl alnal) 2025 isud)

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

Foalaty) i< palf s Ll

Vs adlenl slindl Leie Al ¢ Jsall Aala@y) dadadl 4l 3aaeY1 e slai@Yl aay
o2 (e g ¢ LY 5 Al 5lall s lgie Aalai®Y) Gloall puySs 8 Ll so caal
RETPR N3P P VRSP P N T RO ][ - S P W e REHJ
: Stock Market 4w, saii-1

cadl G ¢ SLai®Y) ki dapal Lubide 5 lse¥) usgy JEl sl 83 el e dia)sal) Caneas
" aall Baad a5 P gabea®) g Uadl sl J) ol IS8 a8 Raaysdl Gaw Al o 3l
Cilide e ) OIS Guae Kaals " mgyd (A Gas 59 OB "elie Y] Jlaall LS aal sl A
Cyaa” 1989 jsies diad ¢ jilal) & Wl ¢ 2Nl Gy yaall 4538 8 agile L) ¢ pany Glalidl)
ALl 3o Ay ol 35S0 ae La Lagin (o waa (galial) Lt A lasgas il gil) (ye Al
AS 5 Apandh Cnd Ayl sy LS A & 5 ¢ 1990 T (e il el jumal) oy G ¢
21997 jaaun 17 & Algiiall adll Ausmygs 3 (oandd ampnal 1992 Ziws 3 5 SVM Algaid) a3l
Pl s P e Al aill days 0S8 5 ¢ 7 el daysl el 5 el L)

Gl GIGE s chis g Ble 5 i) Bsw e diaal J5Y) ¢ Gl Slaia @ g
2008 b Liidll OAT  Zuasenll Auiall vt JI€ Gom sed S Ll dsa Kol Clisgl) 5 agad)
C R 2 30 Ula a5 A genl Ajal ce 3psball 5 lamudl ALGE) il jacaddl)

Ol Jlae) )] 5 A setll Slabal) Alae Sl Alls Al ¢ Apalea ) Lol Jond 3 dumyall 50 ¢ Ay el o B
.87 = 12202016
12 5a 19956 el dcagil) ¢ Jl (il Glsnd 8 sl pUail) Caila mns ¢ Msad) v pdle - 2
9aaall .z 1989 i 23 cliianl b e 3aladl) (1989 daw i 28 6 #)5all 18-89 o) i)l asuyal) - 25
55a0 2022 01 2021/22 slaal) 630 Al asbell Alaa ¢ Jsaldd) 5 adlsll cpuyihiall da g Lol ¢ Galdan 3)lse = 26
1432 (o Sl ulia cadsll
Aadl . Gpallad) AW 203 Qlael iy A5)lke A yiiad) AL Gsadl 30US (o8 Aglae a5l (pme (RS -
530a gl saall ¢ 3 el Apalaidy) clubudly A sl 35l

- www.sgbv.dz consulté le 25/05/2023

563


http://www.sgbv.dz/

2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
/) 579 -555 :0a.0a AU ;s gl alnal) 2025 isud)

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

GIHE 5 a5 Sl Gl daadall Lt )l Gl (e Sl 5 Jlall Galy i (B gau —

o o f ¢ bl Gl ¢ Aaluall ) 338 ¢ sl Jlana gene ' 8 5702020 i
5 Uiy pompa Jadipall b SN Bond) ety Lad Wl ¢ " AgBl Lol ¢ el 23230 Ay,
23 i ¢ 2012 Aiw b Boadl 138 2L &3 Cun Aaugiall 5 spieall Glugall Gou 3 Jiadl
. LS AOM invest 4S8 Wis (3.l

: Electronic commerce 4xig sty 5,lait-2

23 ¢ Al Dbl gkt sauls s SN 3l el ¢ VAol slall byl slatll el
S LI AN (g 0 calS ) g g SN clidss Il e 15l (sl gatl) cllee
asede Ay augil Slasiall o @B S5 AN i) ela Gun (1970 By 3 13 OS5 «
Bezos Jeff culladl galladd) aal W 25 SN slaall 5y els asme 50 g SN 5yl

xial 51995 die 4355S0 pdlse GISaL il Cua ¢ @l Sl aal " Gl A Gause
222001 51999 sl

b dig SSY) Bladl et

s Jsi ) ol (glall gl sasial) ael) Al b Abies sasidll adY) Aeliie cocil
o I V) Aial cidily Cun ¢ 1996 saann 16 3 Sy 28 3, SN 5ylal) 096 ¢ e
A SN slatll Ol ciada A Jof 8yglatns a5 P A SV latll adpalll Gl o)
o lebalus el Maudlall 3)lanl ddaie cuns 5 ¢ 1998 G G ST abaall 05l L jlacaly
pladll cdie 5 ¢ Lo Aadaiall Jsall G Aala®¥) dpadl) daslid Lehnkt P e Jsall (g5l
Grdall lgalud ol W 5 lhisad 5 Lasi g clesdl) g adedl zU5) dadil " gl 2 5OV

»_ www.sgbv.dz consulté le 26/05/2023
Gsial) S ¢ Gald Gl Ganads o) €al Aagphl ¢ 35 SN gl Llead 3651 cllaal) ¢ ol G sy ¥
2 22024 (dijas dala ¢ bl aslall
oelal) sl calel) L) ¢ aal V1 SlaBU @S Ay SN )l (e Alddae ¢ yers sk ¢ 325y JS — 3
5 0a ¢ 2012 Gole 14/13 Gilde pased xalall S5 ¢ Adpall bV e a3lulSal 5 ounl7Y) 2ls@Y) Jsa
polall 5 el asle 5 ALY olall 2K piivale 580 ¢ il (G Ay SN Blall GBI 5 @Bls ¢ A S plpa - 2
Aia 2014 Aathind Laadd ¢ il
3. www.Unicetral.org consulté le 26/06/2023 ”
% - Organisation Mondiale du Commerce.

564


http://www.sgbv.dz/
http://www.sgbv.dz/
http://www.unicetral.org/

2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
/) 579 -555 :0a.0a AU ;s gl alnal) 2025 isud)

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

LiCay 1A ¢ a3 g i3SIV 3)lanll ds gyt dagn W ad) JaaDls L (e 9 ¢ "di g At Jafluigll IMA (e
adi g aded) U)o B (el Ll g dylad cdlalea oo Ble A AN Bl ' o Jal
Audy dacda hilug aeda AgsSl (S ehdlly ) Gub oo Welo b Al cleadd)

" -t e

S Y

D alal b g sy plal Jlsdi-a

doald Abay Uaugidl 5 syl Sluugall 5 S0 IS0 8 Leal Go plsil A, 5N 5l
ol B A e ed 13g) 5 ¢ Alpall gylatl) Jaad B )yen cuali Lei S

pladll aaa e % 85 3jlaill od Jisi ¢ Business To Business 4 5 4$ud o -1
s e Aujide Jleel GIGE 5 Al Jled GlE G DLl e Ble a5 0 duy )
"ol e s DA C A A bl g adl Al cliall US p AT e ¢ il
.36n BZB

i e pdiug 5 IS g4l 13wl @ Business To Customer  dlgiva g A& cp2
P A 5 il e Geall She DA e gl Gok e leadll 5 cilamiall o)Al Jraal)
Glsnd ) Jseasll dplall slinall Jd (e JSal 138 aadiy 5 ¢ llginal @laas) 5 ol glsl 231
ATB2C " 55l e gsill 13 ey 5 ¢ Baaa

&5 S eBlaball paea hai3lan 44 9 Business To Goverment  dagsa 5 4$& ¢3
sy 5 Apladll syl 5 bl ads e DA e ¢ LaasSall @) 5 Jlee) Glaay o
¢ Lig S Aylaill il gall e Sljidia (e daasSall GV 4 asii Lo 1S 5 ¢ clalall 5 ¢ljlaal

B LB2G" 513 ey s

44 5= 2008 plee ¢ gyl 5l salall s g SN Jlael) 5 g S Blaall ¢ skl #luas il -5

37 - Francis Merlin , B2B Stratégie de communication , deuxiéme tirage , Edition d’organisation , paris ,
France 2001 p 25 .

Al s AV 3lal) Jamdnd 81a0S 35 SV 3l il edlalae ¢ Bl ae el (Ve ¢ ual a2 @dle — 8
alal) S5l ¢ el 8 A A1 sylall alae) 3K 5 A iall Gl b giall o Apae ¢ bl sl il
Aua 2011 dopl 27/26 Bl Gues

565



2661-7404 15580 ey Apesbaeadl g A gAY & gall LagalSY) Adaal)  2571-9971 18,5 22,
/) 579 -555 :0a.0a A zasl gl salaal 2025 A5

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

Maugiall g bl Clawdall Lusdlis jUa) G ) Sbaly) duad ;G Eaal)
Sl A
Oal) Gl sleail 8 dassial) 5 Bprall Gl jal) Zandls ad)l 21 Byl SLaiBY) maal
Cilessall Smate Ylaw 2y ¢ Laall Jual¥l 5 loglaall clagdsi€ Hadinl e K55 43S
Ladliall " e Jedl salail mllaiacS 'COMPELitIVIEE daslid) "o aait ¥ e gl 5 5paal
Ju 5 Hpmaling) ol 3pacall dusgal) 558 gy aaly YU ¢ 35l xllaiasS "cONCurrance
J5 Adliad) o g (B¢ Gandl (B pgilerdy peabis Chipeat o o) 5 agin Sl 35a5 o
Gl Agansall ladadl 5 aludl 385 5 Qluail b o5 Al Jagylll 5 adlinall G i 29as e
i ) DAl Gealhiae Lagl Y ¢ adiall 5 Janall iudlially slad*! 03-03 a1 Sy g
itlua e ' lavantage concurrentiel iumdlil)l 5)mll 5 sl Cajey Lo e iy (e
138 Aaglad 13 ¢ P alall S alad) gl b eloas Jumdl S50 8 Rusnsgal) Jaad A b))
Glasgal) Ao B Loyl e ' 5 Gsieall Jo¥) Glhd) gullhae ) e i Cisal
o ) LB allaa "1 sliaadd G Cllaall L' alal) g Uadl B Aasgiall g §jsiial)
calal) g Uadl) b Aaugiall g §psal) ol

Cay 8l Sl saely Lobal 6T 5 0 @8l Akea cpn Adassial) 5 5pteall Slassdall 5 LY ¢ e asalie 3
3022021 V) Akl ey

A1 522000 ¢ au€ay) Gl dsger bl mg ) 5 Audliall ¢ latll i~

Jaall ¢ 2003-07-20 i spolall 43 saall .z Awsliall aleiall ¢ 2003 sdp 19 8 &30 03-03 a8y a1 - ¥
Ol adall 5 Jad) 2008-07-02 i slall 36 23l sz 2008 diw s 25 & #y3all 12-08 &3, olally
:2010-08-18 & 43,340 46 el 5z 2010 <l 15 8 #)54) 05-10

RTINS N

Jaall « 2003-07-20 i spolall 43 saall .z Zaslidy sl ¢ 2003 sp 19 8 #5350 03-03 &, ) —
Ol adiall 5 Jad) 2008-07-02 i solall 36 23l sz 2008 diw s 25 & #y3all 12-08 &) olally
:2010-08-18 & 43,340 46 el 5z 2010 @il 15 8 2540 05-10

G U 8 i) b Al Unn il 5 8pieall s gal) ki ¢ (5263 oawe ¢ dea) gt Aade = ¥
18 (22015 uewn /03 aaall ¢ Al y5 Aol Anesill A yial) Alsall ¢ sl

566



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
:“‘ - -
~) 579 555 :pa.0a AL ) fel] s alanal) 2025 ;i

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

gladll b ddangiall g dpiaall ciluujall Ao byl sLaiB) alia 1Y) qllaal)
alal

S A sl DA e sl alai®Y) ledle aghy ) cileUaill aal (e alad) g Uadl) ey
Aalg il Aball ¢ alall fpesall 5 AalaBY) Lals cV L IS 8 il (s Ll JasT
Y Clisall eoal Ala) e Algall Aid el Aals Bl it ) "Ragenll Cliball’ diala
Agall 4 2am Gl "(gldnay) g Ul Alayl ¢ bl ZEY) e adl duesed)) clitall
gl e alaeYl 5« Lilay o Luial el IS elgw Jlsa¥) 53y llaiinl il i
P O—fiage Gtk 3yl 13 slai®y) Ay doall puleall Uy 3aall
Aig A Lol Gk (o Lragan) clibial) A A LAY Jlaa Y

aal a5 alall Gl 5K sauad) 5 Anasandl Jlsa) cual Jlae o Bl Laasenl) Slaiiall
die Aol diole b Apesendl clibal) alaiy led) P12-23 28y ol e ) L8y agall
AWsll a5 YT sl daliadll lbala Al ol cplelaiall Gu axd gie @ e
Adiay galiail Jalaia by)liely "Aavgiall 5 8peall Clugall 28lal lgac s a0 lpa sl o) jEiulid
ot (e 58 5okl il gl 5 Aduall Aldeall o dfid lleay Lo l3a 50 Jolie ) slei
o Ll Aas il 5 8psaall Cilonsall duageal) Ciliball (s Gavad gydall o 33 o gl
S 0217 5l (50 25 saldl) AT Ll ¢ duagenll cliiall Llsy (o Zaidagl) Goud) Jsi
g3 panadi o lghalgl g Agall Auinall plladl jged Aragand) cliball glsin " 4l e an
LIS Gyl Ll el &y ' Adnagiall g 8yl Cladall Cp Lo dudliall clidall 038 (e
e geal) ciliball Jlae 8" g 5 s "Gk e s AN KAl S
Laagand) Culdiuall 4 Sy Aofgall Elaniad @ Yol

e dandill 5 dnaganl) Clatially Adleiall Clagleall paead 4 (aadie g 58l 2o e Ble &
glul 5 Sl S Adlall sseall 3ok e Cuala®V) Cplalatiall g 338l mlladll 8 (e

>z Aasend) Sladally Adlsial) 2el @) 2any 2023 @l 51 Gilsall 1445 ble aae 18 55 12723 &) ols = ¥
2023 @l 6 Gilsall & 1445 2o apme 6 b 5pslall 51
- e g2 02717 8y ol =

567



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
/) 579 -555 :0a.0a AU ;s gl alnal) 2025 isud)

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

Al o chiaial P 5 KN ol ddee guh e Gld Ay 5o L@ld Aiphll gyl
Sl 5 Apasendl clitall didl 236 ~10 sl agsdl) G35k e 8ye I8 Ay SN
alall Ol Blea G Jaf 0 (i) 24715 %7 i)l agusyall ogdn ghiad ¢ ald) alall G3i
Cuai G P2 KNI Y1 dseat] sl JEN) 5 cpdlina) oy 288D 5 A Glasa
Ga e (daagand) Cilihall A A<l Ailgs s 4l Ao 24715 sl aguse (se 203 3ol
Al aal) Gslal) Al 7 Jlual¥ly adheY) il glgi€hs AACA 3 gl g Aallally ARSal) B350 cijh
On iide (s S e @l iy o Gle g ¢ @l e <5106 sl b il Sl 2023
Ay fSY) Alsall (ssime 2an3 2 Juai¥ls DoY) Gl Calkall il 5 Adladly CalKall 3l
Al (gima 2ams s 2013 aadss 17 b psad™ ol LA sa 5 YT il 3k e
Ol laal oty Al gyludl 5 dug pSIV) A2l Wy GRS 5 e sand) Sldaiall 43 ySlY)
cuaaldl

O3 alall Ol Cilucatiaal laig Aig fSIV) CDLabail) (a5 g olad) A clllia 4df Laadls U (e
- A genl) Glabiall oS3 s (5akay (uliall

diagant) dddall dauigiall g §piuall Cluwdal) alu 4 A<y Claglaal) Jabs cldg @ Ll
psuall o pulidl diadll aua daagenll dadiall daugiall 5 Byreall gl o) Adee
3 Osieall J5¥) iy 2023 3 ol Gslall 4 ela W 5LaY) ae SA AL 24715 )

Cielen Yl g gl pghall Ale ¢ Bunganl) il $3le (3 2SOV Bl paghe Slimtal ¢ o) S O3 ¢ Caalll ae Jly —

150 22019 e ¢ addh ¢ jpile 0L sl ¢ ml)) U1 ¢ J5Y1 saa)

5 pmgad)l liduall i 58 sl 22010 LT 7 J sl » 1436 ple Jipz 28 3 58 236 10 b)) gyt =
el BN ol

5 gl il iz held ey 2015 sz 163 bt » 1436 ple anki (55 2 3 5530 24715 5, o)y =
2015 sz 205 3k 2 1436 ale and (63 6 3 550 50 saall . plall 3L Sliasis

A bl polall A ¢ 23 p SN Bl e Rl M) (3 st Spbaal) Sl B ¢ A USTT e iy =
2322 2020 jeazee 30/29/28 syl ¢ doly dsliail GUT 5 39561 wdlll diio oy Bams sl g Sl Slasll Jo

SLAS 5 Bagord) litall 5357V Bl sy sag gl 2013 s 17 (3 3l » 1435 202 13 (3 250 (550 30 - 9
2014 1309 @ sl 21 a7 a5V 2 bl Wy

568



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
:“‘ - -
~) 579 555 :pa.0a AL ) fel] s alanal) 2025 ;i

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

3SS iy SN laglaal) JoL o Osinall S aill 5 5f RASS Lig YY) Al ally Sl

. Al

: Aaig SV Ak phall Jlaiyi-1

KIS b sSall 2013 Al g SV Alsal (gginal 2aaall (s )lysll DA e 7 skl o)l
VA e Gl 5 s YD eliaal) s agell e Opall ¢ g 5SY) dolall blee s
5 Juayl 5 el GladsiS 5l Ji (e Sawall Dl sae 1 IS 5 sl astiadd dolelal)
Lol )y

;L Sl dudlial) ) 5o all-2

Cad Audliall sl (3l pamy 4l e SA CAllll 12-23 8 sl e 107 salall ks
o A SN Aayhally anagdy e Jpmnll Laagendl clioall il Cpagatiall Capas
O " Se ple DA e 4l V) ¢ Gl La Glsie 1aaT ae agusall 2l sl
Al syl 8 (DheYl 5 danall (DoY) e ailid) mladl a3le e 355N Dley)
2015 did il b)) agupal) 45 ela Lo Jading 2aall Ol a3 Ml ¢ cosand) Jaleial
. SAl Calldl

;\:ULAESMY\ Slalanl) MJ d:uh o5 Jlaiiadl goall) Jlae Ll

Y Wy A gall ApalaiBY ) Gmaa gl ] Axdlal) L gaad) e Uadl) aal (e (glein] ¢ Uadll iy
Jaill e 61 sald) b adde Gagaid) Aglia) 5 Léna) o slaall fad eall Gaudall (oSS
sl Al clieaill 8 (gl i3S 4t Jlaall 138 (it G ¢ 2020 A (g)gial
Gilasns gl 5 L] G sds ADe 2 13gd ¢ JlsaY) gyl alafiasall Sl Flie Jig (sadl
Gl ol 038 Fpdlil) cpeatl A1 LN 058 ¢ eayl) SlaB] ) (B el 5 5yl
DDA e el el 5 ¢ Aipanll LaShie S5 ) 3 Aduad cOkles o Jsand) (e i
o ) ) Ange S ¢ by (griee e Aangial 5 spall Glasgal o558 -
padi ' 1 sl 501822 0silE (e 4 salal lellis ) 02-17 05 5 saldl Gt (e " cilasds
TS G LI e o Al Jad) sl DS (e shaiall bl ¢ sl 13 HSaY

50 23l 5z LAY sl 2022 Fbisa 241 Gilsal 1443 oo Gaall 325 b yie 18-22 3, 0l @

569



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
:“‘ - -
~) 579 555 :pa.0a AL ) fel] s alanal) 2025 ;i

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

[ S TEY) Ch paugi g B Aadd] plid) ) A clesdll f adad) 7 ) cllds (e Byl
Sy alsd Jabisae)

O elou eyl L) ) epall) Ao aidl 55 pacall Glungall (Ko 4l salall i (e Jaadl
5 salall Gida 138 5 )l (e Aadal Jai 5l Jalil sale) laiind ¢ agil) laiind ¢ Lay) Ll
5 sl Joaill gk Clawgall ¢ Uk Ljac AS)e luiall o2 e 4l V) 4 /3/2 58
ela 18-22 aaall jlann¥) gl of dals Ledlalas o Lslaliss (b A8 jaal) sl 5 HISEY) o5k
R Clagd S Jlanind aies’ "Gl bendia 54 5y Al aiole b
Aidd) Baadhin Gnlss Lualdl lelind 4ia 23 saldl pad 8 waall lénad) GsilE Slasiub-a
sbadll 138 ¢ Aglalig ) Alae 5 "Raaitall BIAY) (e el s ) 8 ALl el
oaf g Lo ¢ APl Glaglaall JS i e (Al 5 0" el 4pad) diaia ' o el
i3 Clela¥) 1S 5 S Adadyall Whall 5 cainil) 5 (9laall (apall 5o ihall & len|
i) dauls aldll 5 Glebayl g oo gold) gl Bk maws 4l ) ddlayl ¢ Al
5 bl Anlesbeal) il Liw Alaie daid) 28 5S¢ LVl Alaidl clelay) s

- Al Aleally ZAISAY cfylay)
oaladl e (ol At Aupud Ailegles dakail Aaugiall 5 Brall Glangall 45 ¢ Jull
el L)l daidll ye Lgileslea Byl 5 ledalial Aadlall Chlain) e Sl Al Jiso

cobed i ) abe 2l ) OIS elp b

e Jyandl 2y jSY) Igiashia joskiy aslsi€ll )olall Aasgiall 5 3 psall Clunsal 3plue—g
D) gl 058" Al LT AU (e 3aliu) dald L) ) 8 dasieall Lije
5 Aaba®y) danl Gaiss el e ) "ded ualie Glaaiad T odse 30 saldl b Ll
Al 5 ¢ Alad) Gabaial 5" Aapiall lgall A Lyl 5 o) peaial) Glhiid) e Lelaay)
Claral g JasS "Hpha Ay i<l Caas adlsd i dee gl Glausal) o3 @A
Pl Oe deddl e a5 Glisall

plaa 5 ihall 8 Gnege (pabse lllia 1 Ay duig A< Chlig adlsa—1

570



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
/) 579 -555 :0a.0a A saml) gl zalaal 2025 :4u

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

DAl (B JSY) 5 edll A miiaia Al 1150 Jaar 2006 4w & Liiad) « Emploitic a8ge -
A5 Sl bl #6 Jasll e a5 S Al 5 Sl all iy ransy (63l sl 5l e
WWW.emplotic.comed sa e ** 1Al aa yi (pania

&85l A A5 5l Jing 5 gl (A riaaie all 700 Janay 2007 L Ll « Tawdif adsa -
- WWW. tawdif.com &8 sall Jail  *2 4 30 jall cauda 5

Al e Jasl) A8 zaly s DA e il Cilee  Alad) (e aall daadia cISy-2
t leaal (po Lol Aaadtia JSha oLai) ' A SV BylaY) Culuidy

el ASAY daald Gald i G Dneses Fassie a5 ANEM Jadall daihagl) Al
dal el 5 Gapall s 5 Jrdl) Bow alati & Ge$ Aplul] Liege™ 7766 o3 (s
gisdl P e dhugidl 5 pall Glawsdl i daad) Glawal g Jaall s Gu ol

WWW.ANEM.DZ aS 01 35 7S]

329 —20 (sl gyl Cingar cilisl ANADE &i¥sliall dsaili g asal daihigl) AUyl
IonS wlgll aserals 2020 A (sl daill e 61 52l b Allad) Aua Bl a5
el slanall Cluall Qurdad dada ) AUSH Tolxie) saall AUSSH o2a a3 g0 Auig 5SIV) A\l
Glasal Gl e ) lgie Lalay) clblial) Gl cads o Basiua) K Jaad daa
Onlee dag 5 Apeae (o el ¢ ARG Glusall 5 Braall Slusall 5aS @bl
st Auia¥l AV ae 3Shal Guh oo W) e laad 5 spiadd) clawga) L)
5 lgihe 5 A aen o Jpeanll Gl oo™ JLuiiall] ol dualsill 5 2Dlaiadl) 3 51 iliaia

. www.Anade.dz ads ye &l

>l www.emplotic.com consulté le 01/06/2023.
2. www.tawdif.com consulté le 01/06/2023.

liiall 4 SN el (s5ina 2353 2006 (5id 181 Gilsall 14270050 19 3 #)3al) T7-0008; (250 aguasall - 53
2006 (5 19 L splall 09 2aall oz dis 5N Zaphll cilasheall Joli GLAS 5 daganl)

daati 5 peal duilagl) A Laial) 2020 aadss 223 (s8lsal) 1442 B au 6 b gosall 329 —20 (i) agusyall - 54
2020 yuaisi 25 G 5palall 70 23l .z AsYsladl

Al Ay el A sl ilisal) (8 7l Gia B AVl dati  acdl didagl) AUS Adled Aakald 05— 7
A13/112 (22022 01232 6 sl Bl 5 Lol cilull (ghsjaall Ao ST nalad) S50

571


http://www.emplotic.com/
http://www.tawdif.com/
http://www.anem.dz/
http://www.anade.dz/
http://www.emplotic.com/
http://www.emplotic.com/
http://www.tawdif.com/
http://www.tawdif.com/

2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
:“‘ - -
~) 579 555 :pa.0a AL ) fel] s alanal) 2025 ;i

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

el 5 Al bl i€l aladind avennl HLeaY) Gl paads o a0 3 L e el

5 Braall Glsssall Lalic Sluwiall gUad e 350 Aay I8 @Y bl dLadY) Lpdls

Clonsgall o Bpdia s puin oo laiaVl 5 (abai®¥) il Alae ady b Ll hsd el ) A il
- Add)ll Al 5 AnlaY) 5 Anlasleal) lgiashia 8 lgain

glUadl) 8 dauigiall g §psaall Cludall Ao el SLaiBY) allaa 1 ALY cllaal)
aaAl

Gl Y 2y Al Aol 8 SLaBY) el Alaay pbal Leby Dacas paldl) g Uadl) mol
Gob oo asll Ble 1996 dia " jall Bsudl alaidl aUail Aalya lgis aa jihall alagd 3l
b J " La Réglementation économique sabaidy) adaiill’ Al Jigal 5 "danasall
S zEY) B salal palall Jadll i« " La régulation économique (galaidy) Laall
Gob o Lhaa Aib L) mual S Agall U8 (e 5Sme cilS @llalis s Gledd s
ASlge Cilosnsall ApalaBY ) AL U] e Slsnsgall g Uadll 3 dials (goleamdy) Japal) il
Pla 5 palad) g lhadll 4l e (rege 0258 ) okt ¢ Aol sall A0 janll
02-17 guasil) OBl cua Lagiall 5 §piall Clsufall g Uad Y

i) g o YT ilagll Sl il b Galad] Sas Aaugidl g syl Glawgall J<
gLty ) alaill cilala) oy SRV galaiBY) plaill cilulad) Gm pens @A) 8 5 Al Bsud)
Gaadl 5 i) Boudl el 33l lbu 5sSdI02-17 euasill Gl ela 130 ¢ eyl
Gilasus 3ol alasinsd Aoa i s gpdial) o 2a Gam ¢ Lghandln ae . A by A e
Gl S alasiud 3o e 15 2ol DA e a5 L) Cila ISl Adassial) 5 5piall
o Slssgall o Uadl) 8 Ayl el Uy Caiaill daaia By5 pua€ lasnsgal) 3 ISEN) 5 Aol
G (e 35 sald) b lgle ageaial)l Yl 5 Clisgl) e Al Lol ans Gl AiLYL
5 Iad) Baman 5 Aiball BIAY) 5 olaall Jadl il WS S Callu) 02-17 et
Cilide Aaugiall 5 symeall Gluwidl Jsa ala®y) Sley) doghie a5 Akl Gl gal)
DbeaS Al Sl Hpp Bl e 5 ¢ ysan Al cllad) (8 decaiall Al Gilasleal)

572



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
:“‘ - -
~) 579 555 :pa.0a AL ) fel] s alanal) 2025 ;i

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

Gosadll 5 2l Aall clasll Hadie) 8 duwdd) 58 gae (Sa 3 delad) Guns
Ot A aali s lee sed ¢ clenddl a8 Aplbsnay) @bl 5 claiidll | g i<
A S Bylall i 8 3l G Adan i) g 8pall Cilos all 45 SV D Llaall Ll
5005-18 ais ALY Blatl) 0558 s (lasmaiall U] (b Al Balaal) < Ll

any Lo s elaay) 5 G aeall o el dalid) cona€l Al alglall e ddsal) axd
¢ oyl AlaBY) L sadall aLaBY) e el sae s @A) eaba®¥) mmall agadll
jlaall cDlalaad) a5 IV Aapall KIS cllad e gl oolaidY) blial) agh cus
I8 4l ) el Aasl) el Abee Jageatl i) 530 J<a ) depull e A
Losa 5 cbunll Llaau¥) 5 clasbed) 3835 Aoy Guld e aghy Tkl e labed) JISET o
+ A SN plaall anle 3l
dasa agh i) bladl) ' Ll e 1 5 6 ke b 05-18 (sl b gilall griall e
Gub o8 AN digiual s e clad ol du pdei glada o gLl g 3 gal
L Ay S e LaTy)
Glasiall zley] (b Caale daugia) 5 spall Clanall (b 4 5 s)laill o Jaall oS 1Y
dale Bys i Aug IV pylaallé JGll 5 4, SN didall laall A 4 daugaddl 5 5l
b QS El jalae ey bl aaal) 8 Aasgiall 58 peall Ciligall
Zaallal) 5ylail) dakiie Covn leddll 5 alul) ) el (e sjle Auig AN St of Lo - ]
Sl el lgadinad cilaxd 5 abu 2 18) Gluwge Uausial) 5 spiall Glawdl of L s OMC
e claadd) ain lia bl g 5N agaill ) 8 (sabaidy Ledalial G g 35 SO 3kl
il agd a5 QAL illaind Lgdaa Cled) S cilidlel Goh oo Asise dualil dulas adlse
.Jumia Luess adse sl Oued KNiss Gui€ oy gise e Sie caiitV) 3<0S e
g Gsiall 5 LN 8 gy adal bl e daugiall 5 speall Giluwal dldcl-a
Agaill Al bulul haie 35 7SV adall aey Gua « COVID 19 UysS daila 6 duals ¢ gDlee

28 ssall iz Ay Y] slall 3les 2018 sle 10 381501 1439 o 24 50 05-18 ol 5
5 Gl 5yila Aas ¢ 05-18 ol goua UJS A1 S 3ylaill djles Jag i « .\:1)5 ok ¢ opall Ca ‘?JIA‘) - ¥
. 70 1= 2020 gmla ¢ el 22al) ¢ 3yl Ansluall g Auigalall Cculislyall

573



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
=) 579 -555 :ua.0a A s fall) salanal 2025 ;4

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

O M O bt lgie a0 (Al A S Aplaall agiell DA lld 2y 5 ¢ Aoy SIY) Alaill
2 5 6 5alall Wl 35 S JlaiV] il (gomall esallly ¢ GBI Galiiall 5 el ) guaal
oo M0 5 leall 5 Glangall (e Wy ae Aussgal) G 3 SI ady Jilay alaanul AElayL
A s SN Aglaall i) 5 3 SV pdall U ¢ g SV Aol cdlebeall claliill gk

g A Y lails

Gl 308y A jeae] LoainS Ag SN Gl Jad) b Aol 5 speall clawsal 38—
andy @il Jaadl 2 ydtise zhsall 2P’ 5022 28) sl asepall o3l Gus ¢ sl
Al Gila aieal V) Akl clleall Js ares Al 3l 3 JY) aile B S5 S ela)

"o e e Jsmnll (glatll Jaadl Bansgall Qs 3k e 35S0 el Aand g 3 yalall

-

s dallA

o llad) ags ) sl g 8 dadia 85 e eyl DL o W ey ¢ Linuhl Ll
5 elanll ojline 5 Agaill ansy gl iy Jaad) Slasgall g Uadll e of 5 dalady) dall)
Gy SN el 5 WheY) 5 Jlal¥) Clagd i lgia At ae X Gund o W3l sl ojlacl
o Al Tala®y) Adsall Jh 5 dausidl 5 sl Glawiall Ll Guaelall e 43 aa
Apaall Lol 55 lgie Bane St P e Apndlill ) Ll i ¢ ilagl) (g5l
gy L) 5 dsaganl) Clitiall DA (e duhagl) Goud) & Joaall daugidl 5 35mall Gl all
cAaeLanl) Alael toobue anllams Lad Wy Apalai®V) Apasill ujes UL 5 ¢ g SV 5l bl
o Ml 5 ) (e Uilaiad Gladl 138 3

c bl L€l ek e Gl (gali®Y) Sl aaall el Ay ) Sl -

5 Bpraall Glusgal gllad & a8yl SLaBY) allae 510y (saliail S5 401 SV 5ylaall —
Ao giall

3 gales 20 3 £osall S SN elpa) Aandsy (©)ladl) Jasdl 7 d%e 7 35ad 2and) 50-22 8 (s34l pgespall —
07 232l 5.z 2023 asls 231 Gilsall 1443

574



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
=) 579 -555 :ua.0a A s fall) salanal 2025 ;4

Al gially §piuaal) ilusesal) Al (ppuantl Lpnsbd Lale S (b)) sluaiBy)

s 3pall Glasgall ol de JWEY) Ge Hie A8Ykall djan JA5e () samall il Caliel—
. Adas sl
dae LaaY) Allasll (oolie sly) 5 2Lai®Y) Aaey adal Lpaie s 1408 Aassgiall 5 5pial) Sl gall-
il 8 L) g Aladl Galiaiel DA e ciub il Gl Cpatl (558 i Wylie by
-5l
Al Gaud) QB 8 Alassidl) 5 5psall il jall il (el ol SLa@ ) il ae -
. ol

Aadln jlue o 55 @il agtiad Slegall g Ui 3 )l sl edll daaill o Loy
p pasadll ang o 5 A0 Cluagll #158Y Wl ¢ el 55 mall cilugal)
sl gall g laall 8 2LaBY) didd) ae LT e pal Eudaty 400508 dasliie aua g
GlugSill 3ok (e (@plll (Graiell Loall bad oSl 585 4058001 Dlsall 8 L) 55 jua—
g SN 5yl colacaiaal Ly daed ) coluzlly Alall il
18 5 Zaalaidy) Aadsall Ciliinia b TahASU el & el SLaiBY] Blai mani o jeudi-
c ol Ganud Al g Bl plall dale uuladl
@L}S\ Ct"’\;j\ . 3.31:1‘}] GC—LC\AY\ ‘L.\.u}j‘ (55 @YJM\ aald B
oo &SI GlSHal 5 Aavgia) 5 spaall la gl Gu LalaBY) Dbl ki s ad) —
cbai®Y) Gawiil) 5 ASHA Glbadlia) gyl

D gaball 5 slaall daild

Ll agadl @ Yl

: Sl giaall—|

s3n 1989 s 23 clifinl i ade (3alaal (1989 &in 18 28 3 £y5al) 18-89 wb) il apusyall -
.9 23l Aans )l

575



2661-7404 1S58 203, Aplpeal) 5 A gAY G gall ApapalsY) Alaal)  2571-9971 185 2,
/) 579 -555 :0a.0a A 22l goull] ; alanal 2025 sAiud)

A gially pul) Ciloseadal) Al Cppmaat) Lpasbs] Lol S (b)) SleaiBy)

supall ¢ 1996 juis 28 ebiiu) 8 adde Galiad) 1996 sy 7 8 £r5all 438-96 a8y (ulil agusyall-
1996 e 08 8 5lall 76 23l dnans)l)

Glid) ¢ 2020 e 30 1 Gilsall 1442 ol IV galea 15 b posall 442-20 a8) owlil) aguall —
82 aal) Loawyll saall « 2020 Liw yuadgi e V) bl & ade Galadll ¢ (gsinal) daaedl) lacaly
2020 e 30 b 3 pslall

P oslsdll-a

s 110 3ilsall 1438 sle S8 ) 128 5ysbeall 02 saal) fans) 330l ¢ Agiall 5 8jsiecall lansial
2017

6 0m 27 3380 el 53500 2018 (sle 103 3815l 1430 ple unt 24 i 250 04-18 (353 -

28— aaall 5z Ay SN sylailly (3l 2018 (sle 10 Golsall 1439 (lonis 24 3 &30 05-18 y5ila-
50 23]l 5z LV sl 2022 dbisa 241 Gilsall 1443 ole daall 325 i gy5e 18-22 ) oyl
Bball 56 saall .z DleYU sl 2023 @l 273 Gilsall 1445 j6al0 8 5550 14-23 (gpmall (56—

2023 @il 291 sl & 1445 jal2 &

: JA\;\!\—G

¢ 2003-07-20 i 50ball 43 s2al) 5.z Zuslially leiall « 2003 55 19 & #y3all 03-03 8y V1
5 Jandl) 2008-07-02 i 50lall 36 232l .z 2008 T 5100 25 3 #)5al) 12-08 8, 05y Joncl
2010-08-18 & 3a 34l 46 238l Lz 2010 @il 15 3 g3l 05-10 Ol aciall

: ﬁu\)d\—é

ahidll 58 23l 5.z2010 sl 7 3 sisal) & 1436 ple Jlsd 28 8 2p5al) 236 —10 owlil) agussall—
-l gall Giliaysd g A ganl) Giliaiall

Glaidl ety 2015 s 161 Gilsall & 1436 le dnall 532 b #y5e 24715 a8 uli)l asensall —
203 @85l & 1436 ale daall (53 6 L 5pball 50 222l Lz alell Gl Clinsin 5 Lnesanll lital) adaty
2015 i

pe ) dila gl S Laial) 2020 nadss 221 Gilsall 1442 S a6 (3 3)5al) 329 =20 (52l o gussall —
2020 ,ud5i 25 3 salall 70 20all .z A8Vl duan

576



2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,

2 \b)
I?) . .
/579 -555 :0a.0a (A ax) el ; Alaall 2025 ;4

A gially pul) Ciloseadal) Al Cppmaat) Lpasbs] Lol S (b)) SleaiBy)

T zagail 2aadll 2023 LIS 231 Gdlsall 1443 40l salea 20 & B3l 50-22 a8y gl o gusyall-

A XY Al (sina dany (W 2013 s 17 3 38leall & 1435 ame 13 3 25l il LA -
2014 Qo 9 L solall 21 aadl .z g SN Aanpally lajuns LS 5 Gaasanll Ciliiall

ikt s Lol

t A ) dalll|

2009 GV ¢ glae ¢ aisll 5l g3l o e IV Amadall ¢ Adjeall Sbal ¢ lasks 35y Jlaa =
2003 3 BJALH\ 3 A:U.\a.d\ J\ﬂ\ 3 B).;a\:ud\ ASI:DLJ 9 dLaBY\ 3 .)_..\.MJ\ (P ‘_A..J 3 LEJSLQ e (s —
- 2008 glee ¢ sl 5 il salall ) A SN JlaeY) 5 dg SN g)laill ¢ Jadall #luae i -

Ol sacly Aualatd) 3l Sl 2Bl Aaaa (s Adassgiall 58 praall Clsiall 5 AV ¢ Ao asrlie
2021 AN dadall Y i)

- 1995¢ Gl gl s ¢ JW) (il Blsnd (8 sl Qi) Gy Gl ¢ dlsall e sile -
22006 ¢ glee ¢ galial Hla ¢ 1 Al ¢ il il Jadlae 5 amlese LaslsiSil 50 ¢ U anl ol —
2000 ¢ 20K Glad Aussgac kil g il 5 Audliall ¢ laill 2

s dial) dalil-o

- Don Tapscott ,Digital Economy ,20TH Anniversary Edition ,p 2

- Francis Merlin , B2B Stratégie de communication , deuxiéme tirage , Edition d’organisation , paris ,
France 2001 p 25

- Olivier .Bosmel , Giles Leblanc « qu’est que 1’économie numérique » CERNA ,France , 1999 p 3/5

cSiall g dla ;GG

RS ¢ (ala ol Ganadn o)l Ayl ¢ g SN gl Flead 0l Clilaall ¢ pal) G sy
2 522024 Glayas Gaala ¢ Gualid) aslal) 5 (3gaal)

577



: \b)
$
?)

2661-7404 1o sl 2ay)  Apalaaal) g 435 65N & ganll Lpap oY) Uaall  2571-9971 185 2,
579 -555 :ua.0@ (Gl o) gouill) zalaal) 2025 4

A gially pul) Ciloseadal) Al Cppmaat) Lpasbs] Lol S (b)) SleaiBy)

UM.L:I )é:\m;u ¢ Al il M. i ] Cgei;:} ‘._FS dha]\j\ E) C_ILA)M\ Q‘:ﬁ;}j}.\s} ‘.'53 )LAII&Y\ )}J 3 ‘;A.\kj\ O
2013 dlaind daals ¢ Aalaied) daeiil) JleeY) 3l

5wt agle 5 Al olel) S jtiale 5K ¢ ilial) 8 A S sylall 36T 5 gy ¢ S plaa -
+ 2014 aiihin) (awads ¢ Al ol

YRl : ),

Aanall Ala®y) Sluhall Alae ¢ il Alla ¢ daadyl) seadll i)l slaBY) ¢ Gl ozl ¢ By Al aleli-
- 2017 Al

Aaala ¢ a3l ¢ 5laY 15 SlaiDU Lyl Alsall ¢ Sl 8 sola®Y) el 5 Adpeall Sl ¢ L Ay o
87 sl ¢ Suna

QLu:bJ]\ Usa ¢ L;é)j\ aLady| JA\.LA (e J@_L.AS@J)BSN\ Bylanll ¢ C\AJ\ u\d:u e ¢ Olgaay gie ‘.‘;u@ L\.\:\—
2018 il ¢ 1 ooaell ¢ 2 aladll jlas Jleel) 5))3) 5 Ay sl

¢ oadl de ) daals o Slogleddl Ay Glwlall IS ¢ ) Jeaill clii ¢ W) Libeas Gl
2018 Al

Al dae ¢ Gl Jlae 3 ol Jadl ok AES ¢ bl Gl ¢ il Sle ¢ Glas alel
2019 IV OIS 2 2aall 4 aladll ¢ il ¢ gl Aaals ¢ Aalamy)

2016/ 1

Al gial) 5 5praal) Glisial) pedl o JLaS adl GalEY) ¢ DL 5 jugd i sy Jasl -
26 o 1 2220 08 alae ¢ 2024 ks ¢ pslad) 5 30 lall Clual) 5 Gygadd) 5500 Alaa

350a 2022 01 2241)/22 aladl) ¢ 2ubus¥) aslall dlas Jseldl Al Gyl da g Jalds ¢ Qllas 3y ge
el culyia aaladl

¢ allal) ZL ) il Gt Al Al AL (3 36 s gl coms ] ¢ e
bl 22all ¢ AaladY) Glubuadly Al gall 4053all- Al

Ct\m{\ &éﬁbﬂ\@%&@\ R.Lnu‘gld\ ‘92'3)_'.\:..43\ Qm‘y\l\ bl ¢ (S (e ¢ daal )53";3.431“—
18 U= 2015 yiewss /03 22al) Apabaid) Aaiill 50l Aad) ¢ sl (galaidy

pstall Alaa ¢ Aoa ganl) Giltbiall sale A Ay SN Algall aseda Glaninl ¢ il Jlea g ¢ Caalalll e Iy -

2019 Gobe ¢ Adall ¢ jile b Arala ¢ bl alaall ¢ JSV1 22all ¢ Ao laal) 5 45l

578



2661-7404 S35 2ay)  Apeibid) g A0 SUAN & gaall ApaalSY) Alaall  2571-9971 1B s 2a1,
/) 579 -555 :0a.0a A 22l goull] ; alanal 2025 sAiud)

A gially pul) Ciloseadal) Al Cppmaat) Lpasbs] Lol S (b)) SleaiBy)

Do saely Aalat) 361 5 353 a8l Adds (pn Aangiall 5 spraall Slawgd) 5 285l ¢ das) asali -
2021 ) dadall IS cu )

Auhy bl 8 aieiall Glusssgall (& o)l Camy (8 A0Y5Ral) Apali 5 ac ] Aila gl NSl Adled Aadald 5)05 —
£ 2022 0133201 6 slaall 21 5 Al Sluyall (o) Alaa 4T ralad) S)al) Al

Gipall 35303 Alaa ¢ 05718 Gl egia (Ao dug fSIY) Blatll djlan Jag ol ¢ 08 ube ¢ Cpall Caas (s =
22020 il ¢ calil) aaall ¢ Apubidl 5 Al cluhl

cladila) Jidl :laald

Ay SN splaall onii) 31518 25 SV 3l lull eDUANae ¢ 3 ve jumdd ($Ysa ¢ Gueal 22 (5Dl
¢l g s slall alaiel A 5 Lial @) adal) alas Apeas ¢ ad )l Jsall gldle daid)
2011 il 27/26 bl et ralall S5l

sl el kel ¢l V1 LB e g SN Byl (s Aalae ¢ sama ashab ¢ (335 LS
oole 14/13 ke used aalad) S5l ¢ adpall calalaid) e alulSail 5 sl V) SLaidV) Jon ualal)
2012

2005 3K

A g ) adlgall: Ll

-www.emplotic.com
-www.tawdif.com
-www.ANEM..dz

- www.Unicetral.org
-www.sgbv.dz

579


http://www.emplotic.com/
http://www.tawdif.com/
http://www.unicetral.org/
http://www.sgbv.dz/

