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م: املخص

يعتبر تقييـ المكظف العمكمي ميزاف عمل المكظف ينجز بكاسطة منيج معيارؼ يقدر مؤىلبتو الشخصية 
 .كالمينية حتىتتـ معرفة درجة نجاعة  أداءه الكظيفي

ييدؼ ىذا البحث إلى إبراز خصكصية التقييمفي الجزائر الذؼ يقكـ عمى نظاـ تقييـ الادارة 
بالأىداؼ،لككف القيـ بو يقع عمى عاتق الإدارة مف جية، كمف جية ثانية يككف مكضكعو أداء المتربص 
كالمكظف، الأمر الذؼ حتـ عمى النصكص التشريعية كالتنظيمية التكفل بآلياتو كفق الآثار المترتبة عنو، 

 .كتحديد معاييره، كالتطرؽ لإجراءات سيره، كنتائجو،كالنص عمى الضمانات الممنكحة خلبلو

 .تقييـ المكظف، الادارة العمكمية، إجراءات، معايير، المؤىلبت المينية: اكلمظتم اميلظحية

Abstract: 

The evaluation of the public employee is considered a balance of the employee's work, 

accomplished by a standard method that estimates his personal and professional 

qualifications, which generates knowledge of the degree of effectiveness of his job 

performance. 

This research aims to highlight the specificity of the evaluation in Algeria, which is 

based on the management evaluation system by objectives, and its implementation falls on the 

administration on the one hand, and on the other hand its subject is the performance of the 

trainee and the employee, which necessitated the legislative and regulatory texts to take care 

of its mechanisms according to the effects resulting from it, and to determine its criteria, and 

                                                 
المؤلف المرسل 
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to state the procedures for its conduct, and its results, and to stipulate the guarantees granted 

during it. 

Keywords: Employee evaluation, Public administration,Procedures,Criteria, Professional 

qualifications. 

:م امتدمة
تضمف القانكف الأساسي العاـ لمكظيفة العمكمية نظاما محددا يقكـ بتقييـ المكظف العمكمي مف 
خلبؿ تقدير مؤىلبتو المينية، بحيث أكجب عممية التقييـ عمى كل مكظف بصفة مستمرة كدكرية، كتتـ 

جراءات محددة تنظـ ىذه العممية  .عف طريق تنقيط أداء المكظف ضمف ضكابط أساسية كا 

 المتعمق بالقانكف الأساسي العاـ لمكظيفة 06/03نظـ المشرع الكظيفي الجزائرؼ ممثلب في الأمر 
 الذؼ يحدد 17/322العمكمية مف خلبؿ الفصل الرابع منو نظاـ التقييـ، كطبق ذلؾ المرسكـ التنفيذؼ 

الاحكاـ المطبقة عمى المتربص في المؤسسات كالادارات العمكمية لغرض تقدير حجـ الكفاءة المينية 
 المحدد لكيفيات تقييـ 19/165لمعكف المتربصإثر استحقاقو لحقو في الترسيـ، كالمرسكـ التنفيذؼ 

المكظف، كذلؾ مف أجل تحصيل حقو في الترقية،كعلبكة المردكدية، كحصكلو عمى الأكسمة كالمكافآت، 
كالتككيف كتحسيف المستكػ، كالتعييف في المناصب العميا، كالفصل عند تساكؼ المكظفيف المرشحيف لمترقية 

 .في الرتبة عمى أساس الشيادة أ عف طريق الامتحانات المينية

يعنى نظاـ التقييـ الذؼ اعتمده مشرعنا تحديد ضكابط النجاعة لممكرد البشرؼ الذؼ يشكل المكظف 
أحد ركائزه مف خلبؿ تنقيطيبشكل دكرؼ كمستمر عف طريق إجراء تربص اختبارؼ مرة كاحدة في سنة 
التكظيف لمعكف الجديد، كمقابمة التقييـ المينيمممكظف كل سنة خلبؿ كل مساره الميني، كمنح المكظف 

ضمانات بعد تقييمو؛ فضلب عف التقييـ الفصمي، كالتقييـ لضركرات التككيف، كتقييـ أعماؿ المكظفيف لنيل 
الأكسمة كالمكافآت؛ الأمر الذؼ يمنح للئدارة مجالا كاسعا في كل ما يتعمق بترسيـ المتربصيف، كترقية 

المكظفيف، كاستحقاقيـ لمعلبكات المادية، كالتحفيزات المعنكية، كاستغلبؿ كفاءتيـ لتأطير النشاطات 
الإدارية كالتقنية، كما يُمَكنيا مف إدراؾ النقص التأطيرؼ لممكظف مما يكفر ليا خيارات اخرػ لاستدراؾ 

 .ذلؾ، كلجكئيا إلى إعادة تككيف المكظفيف، أك تكظيف إطارات جديدة

كلئف كاف ىذا النظاـ مقارنة بما سبقو يعد تحكلا في سياسة المشرع الكظيفيلبسيما بعد استحداثو 
 المحدد لكيفيات تقييـ المكظف فإنو تعتريو 19/165لمقابمة التقييـ الميني بمكجب المرسكـ التنفيذؼ 

الكثير مف النقائص سكاء مف حيث آليات التقييـ كمعاييره كحتى ضماناتو كتجديد تصكره ليذه المكاضيع 
 .بعد دخكؿ عناصر كظيفية جديدة لسكؽ الكظيفة العمكمية يتعيف عمى مشرعنا استدراكيا كاستيعابيا
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ماىي الآليات كالمقاصد التي اعتمدىا المشرع الكظيفي الجزائرؼ في تنظيمو لتقييـ المكظف :  لإتكظاية
 العمكمي؟
ييدؼ البحث إلى معرفة نظاـ تقييـ المكظف العمكمي في الجزائر مف خلبؿ الاطلبع عمى :  لأهد ف

اجراءات ككيفيات سير عممية التقييـ، كتحديد الآليات كالمعايير التي اعتمدىا، كالآثار المترتبة عف التقييـ  
 .ممثمة في الأىداؼ مف كراء عممية التقييـ، كطرؽ معالجة النقائص المسجمة في ىذا النظاـ

نعتمد في ىذا البحث عمى المنيج التحميمي الكصفي الذؼ مف خلبلو نبيف مدلكؿ :  ام هجم املبي
النصكص القانكنية عند طرحنا لممسائل المرتبطة بنظاـ التقييـ المتعدد الآليات كالاجراءات كمعايير 
ظيار طبيعة العلبقة بيف النصكص  التقييـ، كنقكـ بشرح تمؾ النصكص كتحميميا كالتعميق عمييا، كا 

 .التشريعية باعتبارىا الشريعة العامة كالنصكص التنظيمية المطبقة ليا

نستعرض ىذا البحث مف خلبؿ تقسيمو إلى مبحثيف، نتناكؿ في المبحث الأكؿ الاطار العاـ لنظاـ 
 .التقييـ، بينما نترؾ المبحث الثاني لمعايير التقييـ كالآثار المترتبة عنو

ملإطظرم اعظمما نظمم التقيمم :م امبحثم لألل
أخضع التشريع الكظيفي الجزائرؼ كل عكف إلى عممية تقييـ تتـ بصفة دكرية خلبؿ السنة أك كل 

سنة أثناء مساره الميني لما يمثمو التقييـ مف اختبار لقدراتو المينية كالشخصية كمدػ تحممو القياـ بكاجباتو 
كتقدير كفاءتو في الميداف الكظيفي، حيث تمثل عممية التقييـ جكىر الأداء الكظيفي مف ىذا الكجو، كمف 

كجو آخر تمثل كسيمة لترسيـ المتربص، كلارتقاء المكظف الذؼ يطمح لمحصكؿ عمى امتيازات مادية 
كمعنكية، كفي درجات كرتب تصنيفو، كلمناصب عمل طكؿ مساره الميني يخكؿ لو القانكف الحصكؿ 

 .عمييا ضمف نظاـ الترقية، كلا يمكف لو ذلؾ دكف اجتيازه عممية التقييـ مف طرؼ الادارة العمكمية

غير أف تقييـ المكظف سكاء أثناء حداثة تشغيمو أك بعدىا حصره المشرع الجزائرؼ، كنظمو في 
جراءات محددة تمتزـ الادارة المعنية باتباعيا  .مراحل متكاصمة، كا 

 ميهلمم التقيم:م امطلبم لألل
لـ تعط النصكص التشريعيةكلا النصكص التنظيمية مدلكلا لمعنى التقييـ، بل قامت ببياف أحكامو 

جراءاتو، كالآثار المترتبة عنو بما يدؿ كتحديد معاييره، كمحاكره، كنتائجو،مف خلبؿ تطرقيا لمراحل سيره، كا 
 .عمى أىمية الجانب العممي الذؼ يستدعيو ىذا النظاـ لدػ المشرع الجزائرؼ عكس التعريفات النظرية
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اتمف حيث المغة كمف حيث الاصطلبح لا سيما في المجاؿ طاء بعض التعريفإعلذلؾ نحاكؿ 
 . القانكني

َـ "بأنو مصدر مشتق مف فعل 1يعرؼ التقييـ لغة :  أؼ قدر كأقاـ الحكـ عمى الشيء قاؿ الفراء"قَيَّ
 لانفتاح ما قبميا ثـ يسقطكىا "قَكِيـ"أصل الفاعل ىك قَيِّـ أصمو قَكِيـ، ككاف يمزميـ أف يجعمكا الكاك ألفا مف 

 بسككف الياء، فزادكا ياء عمى الياء ليكمل "قَيْـ"لسككنيا كسككف الياء التي بعدىا، فمما فعمكا ذلؾ صارت 
، فمما اجتمعت الياء كالكاك ككانت "قَيْكَـ" كزنو فَيْعَل كأصمو "قَيِّـ"، كقاؿ سبيكيو"قَيِّـ"بناء الحرؼ فصارت 

 ."قَيِّـ"الياء ساكنة أبدلكا الكاك ياء كأدغمكا فييا الياء التي قبميا فصارت ياء مشددة لتصبح 

كعميو يتبيف أف ىناؾ فرؽ عممي بيف التقييـ الذؼ ىك مكضكع بحثنا كالتقكيـ، فالتقييـ يقابمو 
 كيعني التقدير كالقياس كا عطاء الحكـ عمى الشيء بعد اختباره كتفحصو، فيك evaluationبالانجميزية

يقيس كيقكـ بتقدير أداء المكظف كيقدر مدػ نجاعتو، فلب يقكـ سكػ بعممية القياس دكف تدخل فيو، 
، فيك يضع reform، كيرادفو بالانجميزية2بينمايدؿ التقكيمعمى الاصلبح كالتصحيح كاستدراؾ ما فات

 .الحمكؿ اللبزمة لمكاضع الخمل، أؼ لو دكر تدخمي

ق ػػكـ بػػراء دكرؼ تقػػػإج» : التقييـ بأنوإلى اعتبار بعض الفقو كمف حيث الاصطلبح الفقيي، ذىب 
كة كالضعف في أداء ػػػػػكانب القػػػؼ عف جػػة لمكشػػة معيفػػرة زمنيػػة خلبؿ فتػة المختصػة الادارؼ ػػالسمط

«. 3المكظف العاـ

عطاء تعريف لمتقييـ مف حيث تحديد طبيعتو كنتائجو، فيك يصنف إىذا التعريف ينطكؼ عمى 
 .  التقييـ بأنو إجراء، أؼ نشاط أك عمميةىدفيا تقدير أك قياس أداء المكظف

عممية إدارية مستمرة يقكـ بيا شخص أك عدة  »:كيذىب البعض الآخر إلى بياف مدلكؿ التقييـ بأنو
أشخاص لمكصكؿ إلى حكـ عمى أداء كسمكؾ مكظف ما خلبؿ فترة زمنية محددة، عف طريق جمع 

 .«4كتحميل حقائق، كبيانات يتـ تسجيميا دكريا بيدؼ تحسيف كتطكير أداء المكظف
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قكـ بيا مكظف مسؤكؿ أك ىيئة إدارية ؼىذا التعريف أيضا يعتمد عمى تحديد طبيعة التقييـ بأنو عممية
خلبؿ فترة محددةيتـ فييا تسجيل معمكمات مينية كشخصية لتحقيق ىدفيف أحدىما مباشر يتمثل في تقدير 

 .كفاءة المكظف، كالثاني غير مباشر يتمثل في تحسيف قدرات المكظف

 المتعمق بالقانكف الأساسي العاـ لمكظيفة 06/03مف خلبؿ القكاعد التشريعية الكاردة في الأمر 
 يمكف 6 المحدد لكيفيات تقييـ المكظف19/165 كالقكاعد التنظيمية التي تضمنيا المرسكـ التنفيذؼ 5العمكمية

تعريف التقييـ بأنو إجراء تقكـ بو السمطة السممية المؤىمة يسمح ليا بتقدير المؤىلبت الشخصية كالمينية 
لممتربص أك المكظف عف طريق تقدير كقياس أداءه الكظيفي كفق معايير مكضكعية محددة خلبؿ فترة زمنية 

 . محددة، أك دكرية طكاؿ مساره الميني

مآايظتم التقيم:م امطلبم اثظ ف
 المتعمق بالقانكف الأساسي العاـ لمكظيفة العمكمية بضركرة تقييـ 06/03 مف الأمر 97تقضي المادة 

حتى تككف الادارة مطمعة عمى  (أثناء مسارىـ الميني)كمستمرة  (كل سنة)كل المكظفيف بصفة دكرية
 يخضع كل مكظف أثناء »:مؤىلبتيـ ككفاءتيـ المينية باتباع معايير تناسب ذلؾ، حيث جاء في ىذا النص

 .«مساره الميني إلى تقييـ مستمر كدكرؼ ييدؼ إلى تقدير مؤىلبتيـ المينية كفقا لمناىج ملبئمة

 عمى دكرية ىذه العممية كالتي تتكج بنقطة كملبحظة عامة 06/03 مف الأمر 101كما أكدت المادة 
 تعكد سمطة التقييـ كالتقدير لمسمطة السممية »:تدكنيا السمطة السممية المختصة بالتقييـ حيث كرد فييا

 . «المؤىمة، يتـ التقييـ بصفة دكرية كينتج عنو تقييـ منقط مرفق بملبحظة عامة

 تقضي بأف يخضع كل مكظف لعممية التقييـ 06/03 مف الأمر 101 كالمادة 97عمكمية نص المادة 
مف طرؼ مسؤكليو السممييف، غير أف ىذا التقييـ في حد ذاتو يختمف باختلبؼ الشخص المُقيَّـ لاعتبارات 
متعددة ، فباعتبار الترسيـ مف عدمو فيك إما متربص أك مكظف، كباعتبار كضعيتو القانكنية فإف الييئة 

المكمفة بالتقييـ في بعض الحالات تختمف مف كضعية لأخرػ، كبالتالي تختمف الاجراءات المتبعة في التقييـ 
 .مما يجعل النتائج مختمفة أيضا

يجب التمييز بيف تقييـ المتربص كتقييـ المكظف مف عدة أكجو تشمل فترة التربص كآثارىا كمعايير 
التربص كآليات التربص فضلب عف النصكص المنظمة ليا، بحيث ينتظـ تقييـ التربص مف الناحية القانكنية 

 المعنكف ب تقييـ المتربص كترسيمو مف المرسكـ 26 إلى 22ضمف الفصل الرابع الذؼ يضـ المكاد مف 
 .7 الذؼ يحدد الأحكاـ المطبقة عمى المتربص في المؤسسات كالادارات العمكمية17/322التنفيذؼ
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 إلى مسألة التقييـ بصفة عامة دكف أف تبيف 06/03 نتيجة ليذا الاختلبؼ أشارت نصكص الأمر
كيفياتيا، كطرقيا، كمكاعيدىا، مما أحاؿ ذلؾ عمى النصكص التنظيمية المطبقة لو كالتي نظمت حالات 

 : تقييـ العكف المتربص، تقييـ المكظف: التقييـ كىي
م

ملتقيمم اعلنم املربصم:أللا
 العكف المتربص بأنو المترشح الذؼ تـ تكظيفو في رتبة مف رتب 06/03 مف الأمر 83عرفت المادة 

الكظيفة العمكمية، فيي تصفو بالمترشح الحاصل عمى الكظيفة مف بيف المترشحيف الآخريف حيث نصت 
 2، في حيف بينت المادة «يعيف كل مترشح تـ تكظيفو في رتبة لمكظيفة العمكمية بصفة متربص»:عمى ذلؾ

 المحدد للؤحكاـ المطبقة عمى المتربص في المؤسسات كالادارات العمكمية 17/322مف المرسكـ التنفيذؼ 
 يعيف بصفة »:بأنيا صفة تمنح  لكل مف تـ تكظيفو في رتبة مف رتب الكظيفة العمكمية حيث نصت عمى أنو

 .«متربص كل عكف كظف في رتبة مف رتب الكظيفة العمكمية طبقا لمتنظيـ المعمكؿ بو

 شيرا متتالية خلبؿ 12كما حدد التشريع الكظيفي الجزائرؼ مدة كفترة التربص كحددىا بسنة تجمع 
ف حديثا، كتبدأ فترة التربص مف تاريخ تكظيفو  السنة الأكلى مف تكظيفو كىي إجبارية عمى كل مكظف كُظِّ

 عمى ما 06/03 مف الأمر 84في منصب عممو يتـ خلبؿ ىذه الفترة تقييـ المتربص،حيث نصت المادة 
يجب عمى المتربص حسب طبيعة المياـ المنكطة برتبتو قضاء فترة تربص مدتيا سنة كيمكف لبعض »:يمي

 .«الأسلبؾ أف تتضمف تككينا تحضيريا لشغل كظيفتو

بالنظر إلى تقنية عممية التربص مف حيث الكيفيات التي تتـ فييا كالتي تتعمق أساسا بتنظيـ سيرىا 
جراءاتيا كنتائجيا كطبقا لممادة   المحدد 17/322 تـ إصدار المرسكـ التنفيذؼ 06/03 مف الامر 92كا 

للؤحكاـ المطبقة عمى المتربص في المؤسسات كالادارات العمكمية الذؼ نص عمى تنظيـ فترة التربص كما 
 .يتعمق بيا

مسقرملتقيمم اعلنم املربص-1
لقد سبق القكؿ أف كل حديث تكظيف بمنصب عممو يجب أف يمر عمى فترة تربص تحت إمرة مسؤكلو 

حتى يتسنى ترسيمو، أك  (خلبؿ سنة)كمستمرة  (فصمية)السممي القائـ بعممية التقييـ التي تتأتى بصفة دكرية
 المحدد للؤحكاـ المطبقة عمى 17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ 22تثبيتو في منصبو طبقا لنص المادة 

 يخضع المتربص خلبؿ فترة التربص »:المتربص في المؤسسات كالادارات العمكمية حيث تقضي بما يمي
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قدراتو في أداء المياـ : -لتقييـ مستمر كدكرؼ، يتـ تقديره كفق معايير مكضكعية ترتبط خصكصا بما يأتي
كيفية أداءه لمخدمة كسيرتو، لاسيما -فعاليتو كركح مبادرتو  -المنكطة بالرتبة التي مف المقرر ترسيمو فييا  

 .«مكاظبتو كانضباطو-فيما يخص علبقتو مع رؤسائو السممييف كزملبءه ككذا مع مستعممي المرفق العاـ  

 إلى تجزئة عممية التقييـ باعتبار مدتيا عف طريق تقييمو 17/322ذىبت نصكص المرسكـ التنفيذؼ 
 3 أشير باستعماؿ استمارة تقييـ فصمية تسمحمممسؤكؿ السممي لمعكف بتدكيف ملبحظاتو بعد مركر كل 3كل 

أشير يأخذ فييا عمى سبيل الكجكب كالخصكص تقييـ قدراتو في أداء كاجبات منصب عممو، كفعاليتو كركح 
المبادرة لديو، كمداكمتو في عممو، كعدـ ارتكابو للؤخطاء، ككيفيات تنفيذه لعممو ككذا سيرتو حينيا، 

رؤساؤه، كمف تحت إمرتو : كبالأخص فيما يرتبط بعلبقتو مع الأطراؼ الأربعة لمعمل الكظيفي بالإدارة كىـ
 .كمسؤكليتو، كزملبؤه، ككذلؾ مرتادؼ الادارة مف المكاطنيف كغيرىـ

بما يفيد أف مف الكاجب عمى القائـ بعممية تقييـ المتربص أف ينتيج منيج تقييـ الأداء بالمعايير مف 
 . خلبؿ النظر في الأداء الكظيفي لمعكف المتربص خلبؿ سنة التربص

مف خلبؿ ما سبق يتبيف أف أؼ مكظف جديد يجب أف يؤدؼ فترة تربص اختبارؼ في المؤسسة أك 
تدكـ سنة كاممة ابتداء مف  (تسمى فترة التجربة بالنسبة لمعامل في المؤسسة الاقتصادية)الادارة العمكمية 

 (العطل المرضية كغيرىا)تاريخ تنصيبو بمنصب عممو، بشرط أف لا تحتسب مف فترة التربص العطل 
باستثناء العطمة  (الغيابات الخاصة المرخصة كغير المرخصة، ككل العطل الغير مدفكعة الأجر)كالغيابات

الراحة الأسبكعية، الأعياد، الغيابات لأسباب عائمية، كل العطل المدفكعة )السنكية كأياـ الراحة القانكنية
، كيقكـ خلبؿ ىذه الفترة المسؤكؿ السممي عف العكف المتربص بتقييمو كفق منيج التقييـ بالمعايير 8(الأجر
 أشير كلف يتمكف مف الحصكؿ عمى الترسيـ إلا عبر عممية التقييـ تمؾ، باستثناء بعض الأسلبؾ التي 3كل 

 . تعتمد عمى نمط خاص في الترسيـ

مإلر ء تمل لظاجملتقيمم اعلنم املربص-م2
 عممية التقييـ بمجمكعة مف الاجراءات يجب اتباعيا عند تقييـ العكف 17/322خص المرسكـ التنفيذؼ 

 فصكؿ،بحيث يككف لكل فصل استمارتو، عمى أف يتـ تمخيصيا 4المتربص تبدأ بضركرة تقسيـ التقييـ إلى 
 .في بطاقة تقييـ عامة إثر فترة التقييـ الاجمالية

 إلر ء تم التقيم-أ
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 أشير، كيدكف نتائج كل تقييـ 3يقكـ المسؤكؿ السممي لمعكف المتربص بالتقييـ الفصمي الذؼ يجرػ كل 
 مف المرسكـ 22فصمي ضمف استمارة فصمية يقيـ فييا العكف بمنيج المعايير الأربعة المحددة في المادة 

 .  التي يقيـ فييا قدراتو، كمردكديتو،كالكيفيات التي يؤدؼ بيا خدمتو، كمكاظبتو كانضباطو17/322التنفيذؼ 

المحدد للؤحكاـ المطبقة عمى المتربص في  17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ 23تشترط المادة 
 أياـ مف تاريخ 8عمى الإدارة تبميغ المتربص باستمارة التقييـ الفصمية في أجل المؤسسات كالادارات العمكمية 

 .إعدادىا لكي يتسنى لو حق الطعف فييا إف شاء

  لظاجم التقيم-ب

عند انتياء كل فصل يقكـ المسؤكؿ عف التقييـ بإعداد استمارة فصمية يدكف فييا ملبحظاه كنتائجو، 
 17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ 25كبعد انتياء مدة التربص الاجمالية التي تمتد سنة كاممة، كطبقا لممادة 

يقكـ المسؤكؿ الذؼ يممؾ سمطة التعييف بإعداد بطاقة التقييـ العامة التي تشمل حصيمة استمارات التقييـ 
الاربعة مرفكقة بتقرير مفصل مف المسؤكؿ السممي القائـ عمى التقييـ المباشر لممتربص يشمل أحد نتائج 

 عند نياية فترة التربص تعد السمطة التي ليا صلبحية التعييف »: عمى ما يمي25التقييـ حيث تنص المادة 
بطاقة تقييـ عامة لمتربص تمثل حصيمة بطاقات التقييـ الفصمية، بناء عمى تقرير مفصل مف المسؤكؿ 

يخضع لتمديد التربص مرة كاحدة لممدة نفسيا  -يرسـ  : السممي، كينبغي أف تتضمف إحدػ الملبحظات التالية
 .«يسرح دكف إشعار مسبق أك تعكيض-

الظاىر مف ىذا النص أف المسؤكؿ السممي الذؼ يمكف أف يككف مسؤكلا مباشرا عف العكف المتربص 
أك المسؤكؿ الأعمى منو بما في ذلؾ المسؤكؿ المالؾ لسمطة التعييف ىك مف يرافق العكف المتربص في سنة 

التقييـ، كىك مف يدكف نتائج تقييـ معايير الأداء كالملبحظات كالتقرير الأخير الذؼ يشمل النتائج النيائية بناء 
 .عمى الاستمارات الأربعة

في حيف أف المسؤكؿ عف إصدار بطاقة التقييـ العامة ىك مف يممؾ سمطة التعييف الذؼ يمتزـ باتباع 
 .النتائج النيائية الكاردة في تقرير المسؤكؿ السممي، طالما أنيا مستنتجة مف بطاقات التقييـ الأربعة

اقتضت إرادة المشرع الجزائرؼ في ىذا المجاؿ كمف خلبؿ النصكص التنظيمية تحميل مسؤكلية اتخاذ 
 مف المرسكـ 26قرار أك مقرر الترسيـ لسمطة التعييف بعد إصدار بطاقة التقييـ العامة كفق ما بينتو المادة 

، ككاف عمى النصكص التنظيمية أيضا إلحاؽ بطاقة التقييـ العامة بسمطة التعييف كما ىك 17/322التنفيذؼ 
 . السابقة25كاضح في المادة 
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كبالرغـ مف ذلؾ كاف عمى النص التنظيمي أف ينص صراحة عمى اتباع سمطة التعيف لمنتائج 
التي تضمنيا التقرير الأخير لممسؤكؿ عف التقييـ، كعدـ الاكتفاء باستلبؿ  (ترسيـ أك تمديد أك تسريح)الثلبثة

 .نتائج بطاقة التقييـ العامة مف نتائج الاستمارات الأربعة

مم اعلنم املربصضمظ ظللتقيم-م3
 ضمانات لمعكف المتربص تجاه إدارتو بصفة عامة، كمسؤكلو المباشر 17/322منح المرسكـ التنفيذؼ 

 أياـ مف تاريخ إعدادىا، 8بصفة خاصة، حيث منحو حق استلبـ نتائج استمارة التقييـ في كل فصل في مدة 
 أياـ مف استلبميا،إذ 8كما منحة حق الطعف في نتائجيا أماـ المسؤكؿ الذؼ يممؾ سمطة التعييف خلبؿ مدة 

يبمغ المتربص المعني باستمارة »: بذلؾ لما نصت عمى أف17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ 24نيضت المادة 
أياـ بعد إعدادىا، كيمكف أف يحتج بشأنيا لدػ السمطة التي ليا  (8)التقييـ الفصمية في أجل ثمانية 

 .«أياـ ابتداء مف تاريخ تبميغيا إياه (8)صلبحيات التعييف في أجل ثمانية 

كعميو فإف تبميغ الاستمارة كتحديد آجاؿ ذلؾ كحق المتربص في الطعف ضد كل استمارة ىي ضمانات 
كمنيا ماىك مرتبط  (ضماف اجرائي) السابقة منيا ماىك مرتبط بالآجاؿ24متعددة الأكجو منحتيا المادة 

 .(ضماف مكضكعي)كمنيا ما ىك مرتبط بحق الاستلبـ  (ضماف الطعف)بالطعف

 فقد أمدتا العكف المتربص 17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ 25 كالمادة 06/03 مف الأمر 85أماالمادة 
بضماف آخر يشمل إمكانية التمديد كىي حالة ثالثة بيف التثبيت كالفسخ،تمنح مف خلبليا لممتربص فرصة مف 

 .خلبؿ فترة أخرػ لمرة كاحدة لنفس العممية كبنفس المدة

بالرغـ مما سبق فإننا نلبحع أف المشرع الجزائرؼ كمف خلبؿ النصكص التشريعية كالتنظيمية لـ يفرض 
التسبيب عند إعداد  المسؤكؿ عف التقييـ لبطاقات استمارات التقييـ الأربعة، كلا عند إعداد صاحب سمطة 

التعييف لبطاقة التقييـ النيائية بالرغـ مف ككف التسبيب ضمانا جكىريا في مادة الكظيفة العمكمية، ككاف عمى 
 .النصكص القانكنية في مكضكع التقييـ أف تقضي صراحة بكجكده

مف جية أخرػ لا يتضمف التشريع الكظيفي، كلا نصكص الأحكاـ المطبقة عمى المتربص أؼ إشارة 
إلى إمكانية الطعف في قرار سمطة التعييف القاضي بغير الترسيـ، كلا في التقرير المفصل الذؼ يتضمف 

 . التمديد أك التسريح، كلا في تقييـ المعايير ضمف بطاقة التقييـ العامة

م
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ملتقيمم املنف:مثظ يظ
 يتـ تقييـ »: المحدد لكيفيات تقييـ المكظف عمى أنو19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 7نصت المادة 

نقطة مرقمة تحدد حسب سمـ تنقيط، يعد نظرا : -المكظف سنكيا عمى إثر مقابمة التقييـ الميني كينتج عنو
تقدير ذك طابع –. لخصكصية السمؾ الذؼ ينتمي إليو المكظف كطبيعة نشاطات المصمحة التي ينتمي الييا

 .«عاـ

بالنظر إلى المرسكـ التنفيذؼ السابق، فإف مسألة التقييـ تتـ كفق آليات محددة قانكنا سكاء مف حيث 
، أك الاجراءات المتبعة، أك نتائج التقييـ، أك الضمانات الممنكحة (القائـ بالتقييـ)الييئة أك الشخص المُقَيِّـ 

 .لممكظف في مكاجية أؼ تعسف مف الشخص أك الييئة المسؤكلة عف التقييـ

ممتظبلةم التقيمم امه ف-1
 المحدد لكيفيات تقييـ المكظف مقابمة التقييـ الميني مكتفيا بتبياف 19/165لـ يعرؼ المرسكـ التنفيذؼ 

جراءاتيا، كنتائجيا، كتفصيل معايير التقييـ  .كيفيات إجراءىا، كأطراؼ المقابمة، كمحاكرىا، كا 

 يظير جميا أنيا تجعل المسؤكؿ السممي القائـ "مقابمة التقييـ الميني"مف خلبؿ تسمية آلية التقييـ بػػػػ 
بعممية التقييـ كأحد طرفييا كىك يقابل المكظف المعني بالتقييـ باعتباره الطرؼ الثاني، بحيث يجتمعاف في 

مكاف كآف كاحد مف أجل التحادث في مكاضيع تشكل محاكر التقييـ، كليس لممقابمة اؼ معنى غير ىذا، لذلؾ 
 .لـ تعرفيا النصكص القانكنية كلا القضائية لأنيا معرفة مف خلبؿ تسميتيا

تعتبر مقابمة التقييـ الميني الآلية العامة كالطريقة العادية التي يخضع ليا غالبية المكظفيف مف حيث 
تقييميـ لككنيا طريقة خاصة بالمكظف في الحالة العادية أؼ في كضعية القياـ بالخدمة ، كقد استحدثت 

 كنتيجة حتمية لإصلبح آليات التقييـ السابقة،حيث فرضت حضكر 19/165بمكجب المرسكـ التنفيذؼ 
المكظف في مقابمة مسؤكليو السممييف لمتحادث حكؿ محاكر محددة تقتضييا عممية التقييـ ذاتيا كعمى إثر 

 .النتائج المتكصل إلييا يتـ تنقيط كتقدير المكظف

 السمطة المؤىمة بالتقييـ لكي تجرؼ مقابمة التقييـ الميني مع المكظف، 19/165حدد النص التنظيمي 
 تجرؼ مقابمة التقييـ الميني مف قبل المسؤكؿ السممي المباشر لممكظف »: منو عمى أف10إذ نصت المادة 

أك المسؤكؿ السممي الأعمى، كيترتب عمييا عرض حاؿ يكقع عميو المسؤكؿ الذؼ أجراه، يتضمف عرض 
الحاؿ عمى كجو الخصكص تقديرا ذا طابع عاـ حكؿ القيمة المينية لممكظف، ككذا الاقتراحات كالتكصيات 

 .«المتعمقة بتطكير مساره الميني
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يتضح مف ذلؾ أف الشخصالمؤىل بتقييـ المكظف بكاسطة آلية المقابمة ىك المسؤكؿ المباشر لممكظف 
بحكـ احتكاكو كاتصالو اليكمي بالمكظف كائتمار ىذا الأخير بتكجيياتو، مما يؤىمو لأف يككف أكثر اطلبعا 
عمى المتعمقات المينية لممكظف مف منصب عممو ككاجباتو كأقدميتو كمؤىلبتو كحالاتو ككضعياتو كمدػ 
 .انضباطو كمداكمتو كغير ذلؾ حتى يسيل عميو محاكرة المكظف عند المقابمة ككذا استخلبص النتائج إثرىا

كفي غياب المسؤكؿ المباشر،أك حاؿ ما اقتضى تنظيـ الادارة أك المصمحة ذلؾ، يقكـ بيذه العممية 
المسؤكؿ الأعمى منو كىكذا الأعمى فالأعمى، طالما أف المكظف ينتمي إلى مصمحة أك ىيئة كظيفية متكاممة 

يسمح ليا تسيير مياـ المكظفيف مف الاطلبع عمى كضعياتيـ المينية، كلك أف تقييـ المسؤكؿ المباشر 
 .لمكظفو يككف أكثر كاقعية كقيمة مف غيره، باستثناء عيب عدـ المكضكعية في التقييـ حاؿ التعسف كالتحيز

يمكننا القكؿ في ىذا المجاؿ أف النص التنظيمي كاف عميو أف يشير بصراحة إلى إمكانية تقييـ 
المكظف مف طرؼ المسؤكؿ السممي في حالة تعذر إتماميا مف طرؼ المسؤكؿ المباشر، كبالتالي تقييدىا 

 بدافع القيمة العممية لعممية التقييـ عندما يككف أحد أطراؼ 10كعدـ إطلبقيا كما ىك ثابت مف نص المادة 
مقابمة التقييـ الميني ىك المسؤكؿ المباشر عف المكظف مف جية، كتحميمو مسؤكلية التقييـ مف جية أخرػ 

 .طاما أنو مسؤكلا عنو في كل الحالات

 بتحديد أطراؼ مقابمة التقييـ الميني، بل حصر محاكر التي 19/165لـ يكتف المرسكـ التنفيذؼ 
دارتو  تدكر حكليا ىذه المقابمة بحيث لا يمكف أف يتـ العمل بخلبفيا لأف تنظيـ العلبقة بيف المكظف كا 

 باعتباره الشريعة العامة كالنصكص المطبقة لو 06/03تخضع لمطابع اللبئحي الذؼ ينظميا ممثلب في الأمر 
 . كالقكانيف الأساسية الخاصة19/165كمنيا المرسكـ التنفيذؼ 

 المحدد لكيفيات تقييـ المكظف محاكر 19/165 المرسكـ التنفيذؼ 8في ىذا السياؽ حصرت المادة 
المقابمة التي يجب عمى المسؤكؿ الادارؼ طرحيا كاستخلبص نتائجيا، مف أجل الكصكؿ إلى تقييـ أداء 
المكظف خلبؿ سنة التقييـ، كالآفاؽ المنتظرة مف تطكر أداءه خلبؿ السنة المقبمة، حيث نصت عمى ما 

نتائجو المينية خلبؿ السنة الجارية بالنظر للؤىداؼ :- تتمحكر مقابمة التقييـ الميني لممكظف حكؿ»:يمي
الأىداؼ المحددة لو لمسنة المقبمة كآفاؽ -التي تـ تحديدىا لو، كشركط تنظيـ كسير الييكل الذؼ ينتمي إليو  

تطمعاتو المينية كآفاؽ تطكر مساره الميني  -قدراتو عمى شغل كظائف التأطير  -تحسيف نتائجو المينية   
 .«احتياجاتو في مجاؿ التككيف كتحسيف المستكػ -
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الظاىر مف ىذه المحاكر أف التقييـ لا يمكف أف يجرؼ دكنيا لككنيا تتضمف الأداء الميني لممكظف 
خلبؿ سنة كاممة مع الأخذ بعيف الاعتبار المياـ المكمف بيا، كبالتالي الأىداؼ التي ارتأت الادارة أف تصل 

إلييا مف خلبؿ تشغيل المكظف في منصب عمل معيف كتكميفو بكاجبات مينية تتماشى مع تحقيق تمؾ 
الأىداؼ فضلب عف طريقة تنظيـ المصمحة أك الادارة التي ينتمي إلييا، طالما أف تحسيف المكظف لأدائو 
ليس مرتبطا بكيفية قيامو بكاجباتو فحسب، بل يتأثر كذلؾ بنكعية الأىداؼ التي سطرتيا لو الادارة كمدػ 

استجابة تككينو كتأطيره كمنصب عممو كمؤىلبتو لتحقيقيا، كبتنظيـ العمل داخل المصمحة أك الييكل الادارؼ 
 .الذؼ ينتمي إليو

في حيف أف باقي محاكر المحادثة تخص طرؽ تحسيف كتطكير أداءه الميني مستقبلب مف خلبؿ تحديد 
الأىداؼ المقبمة، ككيفيات تحسيف نتائجو مستقبلب، كمدػ تمتعو بقدرات قد تمكنو مف الترقية لشغل كظيفة 

تأطيرية، كمدػ حاجتو أيضا لمتككيف كتحسيف المستكػ؛ حتى يتـ تحسيف أداءه الكظيفي كالاىتماـ بطمكحاتو 
 .كتصكراتو لمستقبل مساره الميني

إذا كاف تقييـ المكظف في الحالة العادية المتمثمة في كضعية القياـ بالخدمة لا تثير أؼ إشكاؿ حكؿ 
الجية المخكلة بتقييمو،كحكؿ فترة التقييـ؛ فإف تغيير كضعيتو القانكنية يثير ذلؾ، كىك ما تفطف لو المرسكـ 

لى أف المكظف المكجكد في كضعية انتداب 19/165التنفيذؼ   المحدد لكيفيات تقييـ المكظف الذؼ أشارا 
ميما كاف نكعيا، أك في كضعية خارج الاطار فإف الجية المخكلة بالتقييـ ىي الجية التي انتدب إلييا، أك 

، ىذا 10 كتككف عممية التقييـ حسب القكاعد الي تحكـ الجية المستقبمة لممكظف9الجية التي تـ كضعيا فييا
يعني أف ليس لإدارتو الأصمية أؼ علبقة بتقييمو، بينما يخضع المكظف المكجكد في كضعية الخدمة الكطنية 
أك الاحالة عمى الاستيداع أك في عطمة مرضية طكيمة الأمد لتقييـ مف إدارتو الأصمية في السنة التي سبقت 
عممية الاحالة عمى الاستيداع، أك سبقت التحاقو بالخدمة الكطنية،أكسبقت مرضو الطكيل، أؼ السنة الأخيرة 

 .11التي كاف يقكـ فييا بأداء كظيفتو قبل تغيير كضعيتيا القانكنية

مإلر ء تمل لظاجم التقيم-م2
يقكـ المسؤكؿ السممي بإجراء مقابمة التقييـ الميني مع المكظف خلبؿ كل سنة، كفي كل الحالات لا 

 مارس مف السنة المكالية الذؼ يعتبر آخر أجل لإجراء مقابمة 31يمكف أف تمتد تاريخ التقييـ إلى ما بعد
 .12التقييـ الميني



 
 2661-7404: ردمد إلكتروني      المجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية      2571- 9971: ردمد ورقي

 1294- 1253: ص.الأول                          ص:التاسع                        العدد:                         المجلد2025: السنة

  نظمم التقيمم فم الترريم النييفم الز اررم
 
 

1265 

كما نص المشرع الكظيفي الجزائرؼ عمى أف ينتج عف التقييـ بصفة عامة نقطة مرفقة بملبحظات 
 الذؼ يحدد كيفيات التقييـ عمى ضركرة أف ينتج عف 19/165، كمف جيتو نص المرسكمالتنفيذؼ 13عامة

 .14مقابمة التقييـ الميني نقطة مرقمة كتقدير ذك طابع عاـ يدكناف في بطاقة التقييـ

مإلر ء تم التقيم-أ

 أياـ عمى الأقل 7قبل إجراء مقابمة التقييـ الميني،يجب عمى الادارة إعلبـ المكظف بمكعد المقابمة قبل 
 يتـ إعلبـ المكظف »: عمى ذلؾ بما يمي19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 9مف انعقادىا، حيث نصت المادة 

 .«أياـ عمى الأقل مف ىذا التاريخ (7)بتاريخ مقابمة تقييمو الميني قبل سبعة 

يترتب عمى إجراء مقابمة التقييـ الميني قياـ المسؤكؿ السممي المكمف بتقييـ المكظف بتقديـ عرض حاؿ 
مكقعا مف طرفو، يبيف فيو عمى الخصكص تقديرا ذا طابع عاـ كالقيمة المينية لممكظف كالاقتراحات 

 15.كالتكصيات المتعمقة بتطكير مساره الميني

 يكما عمى الاقل قبل 15زيادة عمى ذلؾ اشترط التنظيـ عمى الادارة تبميغ النقطة المرقمة إلى المكظف قبل 
انعقاد المجنة الادارية المتساكية الأعضاء، حتى يتمكف مف الطعف في النقطة أماميا، حيث كضحت المادة 

 تبمغ النقطة المرقمة لممكظف المعني في أجل خمسة »: ذلؾ كما يأتي19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 11
يكما عمى الأقل قبل اجتماع المجنة الادارية المتساكية الأعضاء المختصة التي يمكنيا بناء عمى  (15)عشر 

م. «طمب المعني، اقتراح مراجعتيا عمى السمطة التي ليا صلبحية التعييف

  لظاجم التقيم-ب

 :  بعد انتياء المقابمة يقكـ القائـ بعممية التقييـ بما يمي

 .16كضع النقطة المرقمة الخاصة بنتيجة المقابمة المينية-

إعداد عرض حاؿ مكقع مف طرؼ القائـ عمى التقييـ يتضمف عمى الخصكص تقدير ذك طابع عاـ حكؿ -
 .القيمة المينية لممكظف، كالاقتراحات كالتكصيات المتعمقة بتطكير مساره الميني

أحدىما مخصص لمنقطة، كالآخر مخصص لمتقدير ذؼ الطابع العاـ مع : إعداد بطاقة تقييـ تتضمف جزئيف-
اشتراط المصادقة عميو مف طرؼ رئيس المصمحة التي ينتمي إلييا المكظف المعني بالتقييـ، كتكضع ىذه 

 . 17البطاقة في ممفو الادارؼ 
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استخلبصا لما ذكر، فإف المسؤكؿ السممي لممكظف المعني بالتقييـ يتعيف عميو مف الناحية الاجرائية 
الخركج بنتيجة مف ىذا التقييـ مرجعيتيا النقطة المرقمة التي لـ يبيف النص التنظيمي مكضعيا، زيادة عمى 
التقدير العاـ الذؼ يخرج بو المُقَيِّـ كالذؼ يدكف في عرض الحالالمتضمف عمى الأقل قيمة المكظف المينية 

 كالاقتراحات الكفيمة بتطكير مساره الميني

كفي نياية الأمر يجب إلحاؽ كلب مف النقطة المرقمة كالتقدير العاـ في بطاقة التقييـ التي تحفع في 
 .الممف الادارؼ لممكظف

مف خلبؿ تفحصنا لمآلات النقطة المرقمة، فإننا نلبحع اف النص التنظيمي أكد تبميغيا لممكظف 
المعني لكحدىا  دكف بطاقة التقييـ العامة، كدكف عرض الحاؿ الذؼ يضـ التقدير العاـ حكؿ القيمة المينية 
لممكظف كالاقتراحات الكفيمة بتطكير مساره الميني، الأمر الذؼ يمكننا مف القكؿ بانفرادىا، بحيث يمكف أف 

 .تضميا كبصفة منفردة استمارة تنقيط

مضمظ ظتم التقيم-م3
كفمت النصكص التشريعية كالنصكص التنظيمية مجمكعة مف الضمانات لحماية المكظف المعني 
بالتقييـ مف أؼ تعسف أك تجاكزات في حقو أثناء أك بعد إجراء مقابمة التقييـ الميني حيث تضمنت ىذه 

 :الضمانات ما يمي

تقييـ المكظف عف طريق مقابمة التقييـ الميني ضمانة لممكظف لبياف أداءه في سنة التقييـ كلطرح طمكحاتو -
كمستقبل مساره الميني بكل حرية، بمعنى إشراؾ المكظف في عممية التقييـ مف خلبؿ كجكده كأحد طرفي 

 .مما يكحي بتكجو المشرع إلى دمقرطة عممية التقييـ. المقابمة

 . أياـ عمى الأقل مف تاريخ انعقاد مقابمة التقييـ الميني7إبلبغ المكظف المعني بالتقييـ قبل -

إبلبغ النقطة المرقمة إلى المكظف المعني مف أجل منحو حق التظمـ أماـ المجنة الادارية المتساكية -
 . يكما عمى الأقل مف انعقاد المجنة15الأعضاء المختصة كذلؾ قبل 

امكانية مراجعة النقطة المرقمة مف طرؼ سمطة التعييف بعد اقتراح مف المجنة الادارية المتساكية الأعضاء -
 .بناء عمى طمب المكظف المعني بالتقييـ

لبع رئيس المصمحة كتكقيعو عمى بطاقة التقييـ يعد ضمانا ينتج عف تعدد المسؤكلية-  .إطِّ
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الإكثار مف كثائق التقييـ المتمثمة في إعداد عرض حاؿ، كبطاقة تقييـ، كاستمارة تنقيط كميا تشكل ضمانات -
 .نتيجة لتعدد ىذه الكثائق

بالرغـ مف ىذه الضمانات التي يمكف تسجيميا إلا أنو كاف بكسع النصكص التشريعية كالتنظيمية إلزاـ 
الادارة باطلبع المكظف عمى كل ىذه الكثائق، كليس حصر الاطلبع عمى النقطة المرقمة فقط، كما كاف مف 

 . الكاجب إجبارية تسبيب ىذه الكثائق

في سياؽ آخر يمكف أف يستبدؿ المسؤكؿ المباشر أك السممي عف التقييـ بمجنة أك ىيئة مختصة لمنع 
أؼ تعسف أك تجاكز، طالما أف المسؤكؿ المباشر أك السممي يظل دائـ الاحتكاؾ بالمكظف، مما يكلد 

 .تصادمات قبل انعقاد مقابمة التقييـ الميني، الأمر الذؼ يؤثر عمى مكضكعية التقييـ

كما أف المشرع لـ يبيف لنا لا مف خلبؿ نصكصو التشريعية كلا نصكصو التنظيمية الآثار القانكنية 
المترتبة عف عدـ إبلبغ المكظف في الآجاؿ القانكنية المحددة قبل انعقاد مقابمة التقييـ الميني، كقبل انعقاد 

المجنة الادارية المتساكية الأعضاء المختصة، مادامت تمؾ الآجاؿ تشكل ضمانا لممكظف يحميو مف تعسف 
 .القياـ بإجراءات تعنيو دكف إعلبمو في آجاؿ معقكلة

ممعظققرم التقيممل كثظرم املرلبةمع ه:م امبحثم اثظ ف
حددتالنصكص التشريعيةكالتنظيمية معايير مذككرة عمى سبيل الخصكص سكاء أكانت لغرض تقييـ 

، أك كانت لغرض تقييـ المكظف 17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ 22العكف المتربص كذلؾ مف خلبؿ المادة 
 مف المرسكـ التنفيذؼ 5 التي حددت المعايير العامة، كالمادة 06/03 مف الأمر 99كذلؾ مف خلبؿ المادة 

 . التي فصمت في المعايير العامة المذككرة في التشريع الكظيفي19/165

 مف 85مف جية أخرػ تكفل التشريع بتحديد الآثار المترتبة عف تقييـ المتربص في المادة 
، أما الآثار المترتبة عف 26 ك25 في مادتيو 17/322، بينما تكفل بذلؾ المرسكـ التنفيذؼ 06/03الأمر

 .19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 14 كالمادة 06/03 مف الأمر 98تقييـ المكظف فنصت عمييا المادة 

ممعظققرم التقيم:م امطلبم لألل
نقصد بالمعايير المقاييس التي تعتمد عمييا الادارة في تقييميا لأعكانيا بكصفيا ركائز جكىرية في 

حالة تقييميـ، غير أننا لا نجد ضمف المعايير التي يعتمد عمييا القائـ بالتقييـ سكاء عند تقييـ العكف 
المتربص، أك عند تقييـ المكظف المرسـ أؼ تحديد عمى سبيل الحصر بل تكفمت النصكص التشريعية 
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كالتنظيمية عمى نحك ما سبق ذكره بذكر المعايير عمى سبيل الخصكص مما يسمح لمقكانيف الأساسية 
 .18الخاصة بالنص عمى معايير أخرػ بسبب خصكصية الأسلبؾ لدييا

اعتمد مشرعنا في تقييـ المكظف بصفة عامة عمى منيج تقييـ الأداء بالمعايير كسمح لممؤسسات 
كالادارات العمكمية بتحديد مناىج أخرػ لمتقييـ تتلبءـ كطبيعة نشاطات مصالحيا بعد استشارة المجنة المجاف 

 .19الادارية المتساكية الأعضاء، كمكافقة المديرية العامة لمكظيفة العمكمية

يجب التفرقة بيف معايير تقييـ المتربص كمعايير تقييـ المكظف بسبب اختلبؼ مركزىما القانكني مف 
المنتظرة مف تقييـ كل كاحد منيما، بحيث ييدؼ تقييـ المتربص أساسا إلى ترسيمو،  (الآثار)جية كالأىداؼ

 . بينما المكظف ىك مرسـ أصلب، لذلؾ خالفت النصكص التشريعية كالتنظيمية بيف المعايير في كمييما

ممعظققرملتقيمم اعلنم املربص:أللا
 بتكجيو المسؤكليف عف التقييـ باتباع معايير محددة ذكرتيا عمى 17/322قضى المرسكـ التنفيذؼ 

سبيل الخصكص، كتشكل الاطار العاـ لتقييـ جميع المتربصيف مف مختمف النشاطات التي تخضع لنظاـ 
 .الكظيفة العمكمية سكاء كانت إدارية أك تعميمية أك صحية أك ثقافية أك غيرىا

كبالتالي تتسـ ىذه المعايير بصفة التشاركية؛ لأف جميع القطاعات الكظيفية تشترؾ في اعتبار ىذه 
 .المعايير أساسية عند تقييميا للؤعكاف المتربصيف لدييا

يخضع المتربص :  في الآتي17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ 22تتمثل ىذه المعايير طبقا لنص المادة 
قدراتو :-خلبؿ فترة التربص لتقييـ مستمر كدكرؼ، يتـ تقديره كفق معايير مكضكعية ترتبط خصكصا بما يأتي

كيفية أداءه لمخدمة -فعاليتو كركح مبادرتو  -في أداء المياـ المنكطة بالرتبة التي مف المقرر ترسيمو فييا  
مكاظبتو -كسيرتو، لاسيما فيما يخص علبقتو مع رؤسائو السممييف كزملبءه ككذا مع مستعممي المرفق العاـ  

 .«كانضباطو

م:قدر تم املربصم فمأد ءممهظمم ارلبةم امسلهد ة-1
يشكل ىذا المعيار مقياسا عمميا يعتمد عمى المؤىلبت المينية التي يجب أف يقاس عمييا أداء 

المتربص لعممو، بحيث إذا كاف أداؤه يتلبءـ كفق الرتبة التي سيحصل عمييا بعد ترسيمو يعتبر تقييمو ايجابيا 
 .كالعكس صحيح
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إف معيار تقييس القدرات كفق مكضكع مستقبمي في غاية الأىمية كالصعكبة معا لأسباب متعددة، منيا 
ربط الأداء الكظيفي لممتربص بما سيأتيو كالكشف عف مدػ استعداده لمياـ ما بعد الترسيـ، كىنا تكمف أىمية 
ىذا المعيار الذؼ يعتمد عمى الأداء الدائـ لممتربص كليس المؤقت بفترة تربصو، في حيف تكمف الصعكبة في 

دقة التقييـ في ىذا المعيار ذاتو، خاصة كأنو يرتبط بمياـ مستقبمية بالنسبة لمعكف المتربص، فضلب عف 
 .الصعكبات التي قد يتمقاىا نتيجة لحداثة كجكده بالمؤسسة أك الادارة العمكمية

م: عظايةم املربصملرلحم امبظدرةماديه-م2
يتصف ىذا المعيار بالازدكاجية نظرا لشمكلو عمى الكصف العممي لمفعالية، بينما يشمل عمى الكصف 

 .الشخصي بالنسبة لركح المبادرة

يقصد بالفعالية تحقيق الأىداؼ المرجكة مف المتربص، كبالتالي مدػ إشباع رغبات مرتادؼ المؤسسة 
 .الذؼ يعد كاجبا أصيلب لأؼ إدارة

تختمف الفعالية عف الفاعمية التي تعني القيمة العممية لأداء المتربص كالمردكد كالمنتكج الكظيفي التي 
 .يقدمو بالمقارنة مع الإمكانيات المتكفرة لديو

 بينما يقصد بركح المبادرة تمتع المتربص بمكاصفات الشعكر الذاتي كالحس الميني الذؼ يتأتى مف 
مدػ ميكلاتو كشغفو لعممو، كرغبتو في تحقيق أىداؼ التربص مف خلبؿ إنجازه لميامو، دكف أف يأتمر بذلؾ 
نجازه لمياـ تحقق نتائج كأىداؼ تصبك إلييا الادارة  أكينتظر إذنا مف أحد،بما في ذلؾ التعاكف مع زملبئو كا 

 .بما في ذلؾ مبادرتو إلى القياـ بأعماؿ خارجة عف ميامو بسبب حاجة الادارة إلييا

م:كيييةمأد ءم املربصمالخدمةملسقرله-م3
يعتبر معيار كيفية أداء الخدمة مراقبة المتربص مف جية اختياره لطرؽ تنفيذ عممو، كمدػ صكابيا 

كتحقيقيا للؤىداؼ المسطرة لو، كذلؾ مف حيث إنجاز المياـ في كقتيا، كتعاكنو مع رئيسو كزملبءه، كدرجة 
الطاعة في تنفيذه لعممو، كقكة انتباىو، كدرجة تركيزه كذكاءه، كتحممو المسؤكلية،كسمككاتو مف حيث الأقكاؿ 

 .  كالأفعاؿ كالينداـ، ككذا مدػ تأثره بالمكظفيف المجتيديف كغيرىـ

بصفة عامة يتـ قياس الكيفيات التي يؤدؼ بيا عمميمف نكاحي مختمفة ترتبط بتنفيذه لعممو كتؤثر فيو 
 .ايجابا كسمبا، لأف الطرؽ التي يختارىا المتربص لتنفيذ عممو ترتبط كتتأثر بسمككاتو الشخصية كالمينية
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أما السيرة فيي أخلبقو كسمككاتو في منصب عممو، كبالتالي تشمل تمؾ المؤىلبت الشخصية التي 
يتحمى بيا المتربص كتؤثر في أداءه الكظيفي مثل احتراـ الغير، الامانة، عدـ التحيز، الكفاء، الاخلبص، 

 عدـ التسكيف في الأداء الكظيفي، كغيرىا

كقد ركز النص التنظيمي في ىذا المعيار عمى مجمل علبقات المتربص عند أداءه لخدمتو كالكيفيات 
التي تؤدػ بيا، كحسف السمكؾ الذؼ يجب أف يتمتع بو خصكصا مع  المسؤكليف عميو، كمع زملبئو، كمع 

 .مف يككف مسؤكلا عنيـ، كمع كل مستعممي الادارة مف المكاطنيف كغيرىـ الذيف يرتادكف المرفق العمكمي

م: امل نبةمل لا ضبظط-م4
يقصد بالمكاظبة المداكمة عمى العمل مف دكنغيابات، كالالتزاـ بتكقيت عمل المكظفيف داخل الادارة 
العمكمية دكف تأخير في الالتحاؽ بو، كدكف تبكير في الخركج منو، كدكف غياب بلب مبرر، أما الانضباط 

، لكف لا يمكف 06/03فيقصد بو عدـ ارتكاب الأخطاء بمختمف درجاتيا المنصكص عمييا ضمف الأمر 
 20.معاقبة المتربص إلا ضمف النظاـ التأديبي الخاص بالمتربصيف

 معظققرملتقيمم املنف:ثظ يظ
 التي نصت عمى 06/03 مف الأمر 99نظـ المشرع الجزائرؼ معايير تقييـ المكظف مف خلبؿ المادة 

احتراـ :      - يرتكز تقييـ المكظف عمى معايير مكضكعية تيدؼ عمى كجو الخصكص إلى تقدير»:ما يمي
الفعالية كالمردكدية   -الكفاءة المينية  -الكاجبات العامة كالكاجبات المنصكص عمييا في القكانيف الأساسية  

 .كيفية الخدمة-

 .«يمكف أف تنص القكانيف الأساسية عمى معايير أخرػ نظرا لخصكصية بعض الأسلبؾ

تحميلب ليذا النص نجد أف المشرع الجزائرؼ اعتمد عمى معايير مكضكعية تخص فقط مؤىلبت 
دَىا عمى كجو الخصكص، لأنيا تسمح بتقييـ غالبية المكظفيف  المكظف المينية دكف مؤىلبتو الشخصية كعَدَّ

 .بمختمف قطاعاتيـ الكظيفية كيمكف لممسؤكليف السممييف تقدير تمؾ المعايير لدػ أداء المكظفيف لمياميـ

بما أف مشرعنا لـ يحصر ىذه المعايير فإنو بذلؾ يجيز استعماؿ معايير أخرػ زيادة عمى المعايير 
الأربعة المذككرة في الأسلبؾ ذات الخصكصية، حيث يجب أف تتسـ المعايير المضافة بمبدأ الشرعية التي 

 19/165تجعل مف القكانيف الاساسية بتمؾ الأسلبؾ ىي التي تنص عمييا، كتبعو في ذلؾ المرسكـ التنفيذؼ 
 . منو6في المادة 
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 المحدد لكيفيات تقييـ 19/165أكثر مف ذلؾ، فصل النص التنظيمي ممثلب في المرسكـ التنفيذؼ 
 مقيدة لما ىك مطمق في النص 21المكظف ىذه المعايير الأربعة، كقسـ كل معيار منيا إلى معايير جزئية

 :التشريعي

م: حلر مم ال لبظتم اعظمةمل ال لبظتم ام صلصمعلقهظم فم اتل  قنم لأسظسية-1

قصد المشرع كالمنظـ مف ىذا المعيار قياس مدػ التزاـ المكظف بكاجباتو المنصكص عمييا في الأمر 
 لككنو الشريعة العامة، كالكاجبات الخاصة المنصكص عمييا فيالقكانيف الأساسية الناظمة لقطاعو، 06/03

 معايير جزئية تشمل عمى 4فإف ىذا المعيار يتضمف 19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 5كطبقا لنص المادة 
 :كجو التقييد الكاجبات التالية

م لأمظ ةملعدمم الحقز-أ
يقصد بالأمانة الحسف في الأداء كالتعامل، عكس الخيانة، فيجب حينيا عمى المكظف إذا أراد تقييما 
ايجابيا أف يككف أمينا في سائر تصرفاتو بالإدارة كمخمصا ليا ككفيا لإدارتو، كما يتعيف عمى القائـ بالتقييـ 
زيادة عمى تقدير أمانتو أف يقدر أيضا عدـ تحيزه لأؼ طرؼ كاف بأف يككف مكضكعيا في مينتو كنزييا في 

تصرفاتو، مما يمكف تحميمنا مف استخلبص نتيجة مفادىا أف النص التنظيمي في ىذه النقطة قَيَّد معيار 
 كالكاجبات الأساسية التي يمكف أف تنص عييا القكانيف 06/03الكاجبات العامة المنصكص عمييا في الامر 

 . 06/03المذككرتيف في الأمر 22الأمانة كعدـ التحيز: الأساسية في كاجبيف اثنيف ىما

م:ل يقذم امهظمم املكلةماه-ب
يقاس أداء المكظف في ىذا الجانب مف خلبؿ النظر في مدة تنفيذه لممياـ المكمف بيا مف طرؼ 

الادارة، إذ يتعيف عميو أف يتفرغ لعممو أثناء التكقيت الكظيفي، كأف يبتعد عف انشغالو بأغراضو الشخصية، أك 
بنشاطات أخرػ مربحة كانت أك غير مربحة تبعده عف نشاطو الكظيفي المنكط بو، باستثناء النشاطات 

 .المرخص بيا كالمحددة قانكنا

 يتـ تقييمو كتقدير درجة 06/03 مف الأمر 1ؼ42كعمى أساس تنفيذه لميامو المككمة لو كفق المادة 
 . ذلؾ التنفيذ

م: لاالز ممبظاللققتمل لا ضبظط-ج
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يشكل التكقيت الكظيفي المقياس الذؼ يقاس عميو تنفيذ المكظف لكظيفتو، فيك الكعاء الذؼ يحكؼ 
الأداء الكظيفي، كأؼ إنقاص مف ىذا التكقيت يعد خركجا مف المكظف عف كاجب الأداء، مما يجعل تقييـ 

 كمدػ انضباط المكظف بو أمرا في غاية 23المكظف عمى أساس معيار التكقيت المخصص لمعمل الكظيفي،
 .الأىمية

ليذا الغرض، كاف لزاما عمى النص التنظيمي أف يعتد بمعيار التكقيت الذؼ يمتزـ بو المكظف كىك 
يؤدؼ كاجباتو الكظيفية فقط كأف يحترـ مكاعيد الدخكؿ كالخركج، كيبتعد عف التأخير في الالتحاؽ بكظيفتو 

 .كالخركج المبكر كأف ينضبط في كقتو تنظيما كاحتراما

م: اسللكم امحلرممل امسؤلل-د
يقصد بالسمكؾ المحترـ كالمسؤكؿ السيرة الحسنة لممكظف مف حيث أقكالو كتصرفاتو كقراراتو، فيتعيف 
عمى المكظف أف يتحمى بالأخلبؽ الحسنة خلبؿ كظيفتو،كأف يتعامل بأدب كاحتراـ في علبقتو مع رؤساءه 

كمع زملبءه كمع مرؤكسيو طبقا لمنص التشريعي عمكما الذؼ حدد لو كاجب التعامل مع ىؤلاء بأدب 
، مف أجل أف تككف تعاملبتو كتصرفاتو لائقة بو،أؼ تميق بو كمكظف يمثل كجو الدكلة مف جية ، 24كاحتراـ

كأيضا محترمة مف قبل الغير مف جية أخرػ، كأؼ تصرؼ مشيف منو سكاء كاف قكلا أك فعلب يعد خركجا منو 
 إلى كاجب المكظف بأف يتصف بالسمكؾ اللبئق 2 ؼ42عف مسمؾ المياقة كالاحتراـ، كقد أشارت المادة 

 .كالمحترـ حتى لك كاف خارج الخدمة

أما تعاملبتو مع مستعممي المرفق العمكمي كنعني بيـ كل مكاطف أك غيره يرتاد الادارة التي يعمل بيا 
 عمى المكظف أف يتعامل معيـ بمباقة كدكف تسكيف أك 06/03المكظف لقضاء حاجاتو منيا، فقد أكجبالأمر 

 .25مماطمة أك تأخير متعمد في قيامو بكاجباتو نحكىـ

أما السمكؾ المسؤكؿ فيك يعني ابتعاده عف كل الأفعاؿ كالأقكاؿ التي تحممو المسؤكلية القانكنية سكاء 
كانت جنائية أك مدنية أك تأديبية، كاتخاذه لقرارات مسؤكلة يدرؾ آثارىا عميو، كحجـ ضررىا، كيراعي 

 .تحمميالمسؤكلية أؼ العقكبة عنيا

فيعد مف قبيل المسؤكلية الالتزاـ بالسر الميني ككاجب التحفع، إذ مف المفركض عمى المكظف أف 
يككف مسؤكلا عف أسرار عممو كعدـ البكح بكل ما اطمع عميو بحكـ كظيفتو، كالتقيد بكاجب التحفع الذؼ 

 .26يقتضيو منصب عممو، ككذا مسؤكليتو في المحافظة عمى كثائق كممتمكات الإدارة
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انطلبقا مما سبق، فإف تقييـ المكظف ينبغي أف يراعي تصرفات المكظف أثناء أداءه لكظيفتو خلبؿ 
سنة التقييـ مع كل أطراؼ المجتمع الكظيفي داخل إدارتو، كمع مرتادؼ الادارة، كحتى خارج الخدمة في حالة 

 .ما كانت تمؾ التصرفات تتنافى مع طبيعة مينتو، مف حيث لباقة تمؾ التصرفات كمسؤكلية صاحبيا

 : اكيظءةم امه ية-2
يعتبر معيار كفاءة المكظف في الجكانب المينية عامل أساسي في تقدير قيمتو المينية؛ لأف تقييـ 

 مف المرسكـ التنفيذؼ 5المكظف يدكر مع تمؾ الكفاءة كجكدا كعدما، ايجابا كسمبا، كطبقا لنص المادة 
 : معايير جزئية4، يتقيد معيار الكفاءة المينيةالمعتمد لمتقييـ ب 19/165

م: الحكمم فممقد نم ا تظطمل ام ظهجمل الت يظتمل لالر ء تمذ تم اصلة-أ
يتـ قياس أداء المكظف مف جية تحكمو في النشاط، كالمناىج التي يتبعيا في تأديتو لكظيفتو، 

كالتقنيات التي يستعمميا مف خلبؿ استعمالو للآلات كالأجيزة كالكثائق كغيرىا، ككل الإجراءات التي يقكـ بيا 
كىك يؤدؼ كظيفتو، كبالتالي تمنح لو الحرية في كيفية أداءه لعممو الكظيفي سكاء مف حيث قدراتو في التحكـ، 
نجاز كاجباتو في الكقت  أك الطرؽ كالأدكات المستعممة، عمى أف يُمَكنو كل ذلؾ مف احتراـ الآجاؿ كالمكاعيد كا 

تقاف منتكجو الكظيفي، كتنظيـ مستنداتو كالحفاظ عمى أدكاتو كأجيزتو  . المحدد، كا 

نتيجة لذلؾ، يتعيف عمى القائـ بعممية التقييـ مراعاة قدرات المكظف في تحكمو في عممو، كالمناىج 
التي ينتيجيا، كمدػ تحكمو في الأدكات كالاجيزة التي يستعمميا،كالاجراءات الادارية كالتنظيمية التي يقكـ 

 .بيا

م:قدر تم الحلقلمل اللخيصملحلم امتظكل-ب
يتعيف عمى المكظف أثناء كظيفتو أف يتمتع بمَمَكَة فِكرية تتلبءـ كمنصب عممو تمكنو مف تحميل 
كتمخيص مكاضيع متعمقة بميامو، فضلب عف قدراتو في حل المشاكل التي تعترضو، بحجة أف المكظف 

شخص طبيعي كليس آلة أك جياز أك إنساف آلي، مما يفرض عميو التعامل كالتكيف مع العكائق كالعكارض 
 .التي تطرأ عمى أداءه الكظيفي دكف أف ينتظر ذلؾ مف رئيسو

إف القدرة عمى التحميل كالتمخيص تثبت المستكػ العممي لممكظف بمنصب عممو، فيي مف ىذا الكجو 
، بينما يعكس قدراتو عمى حل المشاكل 27دليل عمى إثبات مستكاه العممي أك الشيادة العممية التي تكظف بيا

 .فطنتو الادارية التي يجب أف يتمتع بيا
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انطلبقا مف ذلؾ فإف تقييـ المكظف مف ىذه الجكانب المذككرة يظل أمرا في غاية الأىمية يستحق أف 
 . تككف محكرا لمتنافس بيف المكظفيف لا سيما في مجاؿ الترقية

م:قدر تم العبقرم اكلظبيةمل اتيهية-ج
التعبير الكتابي ىك قدرة المكظف عمى الكتابة، كالتعبير بيا في مكضكع ما، بينما يعني التعبير الشفيي 

 .قدرة المكظف عمى أف يعبر عف طريق الكلبـ كالتحدث

ربطا بمكضكع تقييـ المكظف، فإف مسألة قدرة المكظف عمى التعبير الكتابي تتأتى مف كظيفتو 
الادارية، كقدرتو عمى التعبير الشفيي تتأتى مف تعاممو مع مكظفي إدارتو كمع رؤساءه كمرؤكسيو في تنفيذ 

أعماؿ كظيفية مشتركة ضمف نشاط مشترؾ، كحتى مع مرتادؼ مرفق الادارة، كبالتالي يحتاج إلى مشافية كل 
 .ىؤلاء

 .كأؼ عجز منو عف التعبير بأحدىما، أك بكمييما يعد فشلب لممكظف في أداءه لكظيفتو

مف ىذه المبررات كضع المشرع تقييـ المكظف عمى أساس قدراتو في التعبير الكتابي كفي التعبير 
 .الشفيي

م:قدر تم لاسلبظقمل الكقفمل لابلكـظر-د
تشكل القدرات الاستباقية الامكانيات التي يتكفر عمييا المكظف العمكمي في مجاؿ إنجازه لعممو، سكاء 
مف حيث قيماه بما طمب منو قبل الكقت المحدد، أك استباؽ منتكجو الادارؼ لمطكارغ كالحالات العارضة التي 

تأتي مف حيف لآخر، فالقدرات الاستباقية تعني الاستعداد الدائـ لممكظف كالسرعة في الانجاز كتكقعو 
 .لممعكقات العارضة

أما قدرات التكيف في قطاع الكظيفة العمكمية فيي تمثل كل تغيير في نمط كشكل كمنيج العمل 
الكظيفي الذؼ يتغير بتغير ظركؼ العمل، حيث يتعيف عمى المكظف أف يتغير مع تغير ظركؼ الأداء، ففي 
حالة تعذر الأداء مف مكاف عممو يجب عميو أف يتمرف بسرعة، كيظير قدرات ذلؾ في العمل عف بعد فتتغير 

 .أساليبو كمناىجو بتغير الظركؼ

بينما يرادؼ مصطمح الابتكار الابداع، كىك ىك كل تغيير في الانتاج يؤدؼ إلى ما ىك أفضل 
كأحسف،أك كل عممية تمكف صاحبيا باستعماؿ قدراتو العقمية مف الكصكؿ إلى نتيجة أك إنتاج جديد يخدـ 

مجتمعو في أؼ قطاع كاف، كفي قطاع الكظيفة العمكمية تكيف قدرات المكظف الابتكارية إبداع المكظف في 
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إظياره لأداء كاجباتو الكظيفية، أك الكاجبات الطارئة كالتغمب عمى المشاكل بطرؽ كمناىج كأفكار كمركنة 
: كديناميكية تساعده عمى إنجاز أعماؿ كظيفية ممفتة كمبيرة، كلا سيما في ذركة حاجة الادارة إلى ذلؾ مثل

 .حالة الضركرة، كالقكة القاىرة، ك حالة تزايد طمبات المكاطنيف كقمة المكظفيف

ففي ىذه الحالات يفرض القانكف عمى القائـ بعممية التقييـ مراعاة قدراتو الاستباقية كالابتكارية كمدػ 
 .تكيفو مع تغير ظركؼ العمل عند تقييمو في مقابمة التقييـ الميني

م: ايعظايةمل امردلدية-3
يقصد بالفعالية تحقيقالنتائج كالأىداؼ، بينما يقصد بالمردكدية المنتكج الكظيفي الذؼ يقدمو المكظف 

 يتقيد ىذا المعيار 19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 5فيي بيذا المعنى تعني الفاعمية، كطبقا لنص المادة 
 :جزئييف كىما (2)بمعياريف 

م:لحتققم لأهد فم امحددة-أ
يتعيف عمى القائـ بعممية التقييـ خلبؿ سنة التقييـ أف ينظر إلى تحقيق المكظف للؤىداؼ المسطرة لو 
مف طرؼ الادارة مف عدميا، مما يجعل ايجابية التقييـ تقع عمى إنجاز الأىداؼ المنتظرة مف المكظف خلبؿ 

ىل يتمتع المكظف بفعالية في أداءه لكاجباتو الكظيفة أـ : تمؾ السنة، كلتبسيط ذلؾ يطرح المُقَيِّـ السؤاؿ التالي
 لا؟

م: ايعظايةم فملأديةم امهظمملآلظلمل يقذهظ-ب
نقصد بتقييـ الفعالية في تأدية المياـ كآجاؿ تنفيذىا تقدير تحقيق المكظف للؤىداؼ المنتظرة منو عمى 

النحك المطمكب منو مف حيث الكـ، كمف حيث النكع، كمف حيث جميع مكاصفات المنتكج الادارؼ، ككذا 
 .احتراـ آجاؿ التنفيذ إف حددت لو الادارة آجالا لمتنفيذ، أك أدػ ما طمب منو في آجاؿ معقكلة

م:كيييةم اخدمة-4
يقصد بكيفية الخدمة الطرؽ كالأدكات كالمناىج ككل كسيمة يستعمميا المكظف في تنفيذه لعممو 

 : معايير جزئية كىي3 يتقيد ىذا المعيار بػػ 19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 5الكظيفي، كطبقا لنص المادة 

 :رلحم اعملم المظعف-أ



 
 2661-7404: ردمد إلكتروني      المجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية      2571- 9971: ردمد ورقي

 1294- 1253: ص.الأول                          ص:التاسع                        العدد:                         المجلد2025: السنة

  نظمم التقيمم فم الترريم النييفم الز اررم
 
 

1276 

يتـ النظر في استعانة المكظف بزملبئو في أداءه لكظيفتو كبمساعدتيـ كا عانتيـ، كالتعاكف معيـ في 
تمبية كاجبات مرفق الادارة؛ بدافع أف المكظف يقع عميو كاجب التعاكف، الأمر الذؼ يجعل قكة الكظيفة تكمف 

في قكة مكظفييا، كمدػ التكامل بينيـ في إشباع حاجات كرغبات المكاطنيف، كبالتالي تحقيق الأىداؼ 
 .المنتظرة مف الإدارة تجاه الدكلة

يعتبر العمل الجماعي كسيمة لمعمل الإدارؼ الحديث يفرض عمى جميع المكظفيف الالتزاـ بو بغض 
النظر عف الكاجبات المتعمقة بمناصب عمميـ؛ لأف تحقيق كاجبات الادارة يخفي كاجبات المكظف دكف أف 

 . يمغييا، مما يمزـ المسؤكؿ السممي عند التقييـ مراعاة تمتع المكظف بركح العمل الجماعي كميكلو إليو

م: اتدرةمعلىم الل صل-ب
طالما أف العمل الإدارؼ ىك عمل جماعي يقكـ عمى مجمكعة مف المكظفيف يعممكف جنبا الى جنب 
في نشاط مشترؾ ضمف تنظيـ إدارؼ معيف، فإنو يجب عمى المكظف حينيا التكاصل مع مجمكعتو، كمع 

تماـ عممو الكظيفي، كلا يمكف لو ذلؾ إلا إذا كانت لو قدرات مقبكلة  رؤساءه، كمع مرؤكسيو، مف أجل تنفيذ كا 
في تكاصمو معيـ سكاء بالمحادثات عف طريق إصدار أك تمقي التكجييات كالأكامر، أك بالمكالمات الياتفية، 

 .أك بالكتابة، أك بكل كسائل التكاصل الاجتماعي المعمكؿ بيا في الادارة

في الانتباه كالاىتماـ كالتركيز - Communication Skills- تتمثل القدرات عمى التكاصل 
كالاستماع الجيد الذؼ يجب أف يعيره المكظف حاؿ التكاصل، كاختيار لغة كأسمكب كمستكػ الكتابة، أك 

الخطاب التكاصمي الكاضح كالمفيكـ مف الطرؼ الثاني، ككذا الاعتداؿ في نبرة الصكت، كالجمع في التكاصل 
بيف الصرامة التي يحتاجيا التنفيذ كالمركنة التي تساعد المكظف المرؤكس في الأداء، كيمكف أف نجد 

 .قدراتأخرػ تختمف باختلبؼ أشكاؿ كأنماط التكاصل

حينيا يجبعمى المكظف ميما كانت رتبتو في السمـ الادارؼ في كل ذلؾ مراعاة قكاعد الأدب كالاحتراـ 
عند تكاصمو مع غيره، كما يجب عمى مسؤكلو السممي 06/03 مف الأمر 52المنصكص عمييا في المادة 

 .حاؿ تقييمو مراعاة تمؾ القدرات عمى النحك المذككر

م:رلحم امبظدرةمل ادق ظميكية-ج
ذلؾ الشعكر الذاتي أك الحس الميني لممكظف كالرغبة الممحة في -  initiative –يقصد بركح المبادرة 

القياـ بعمل ما لفائدة الإدارة دكف أف يككف كاجبا عميو، كدكف انتظار أمر مف أحد؛بسبب حبو لذلؾ، كرغبتو 
في القياـ بما يتيرب منو الآخركف، أك نظرا لغياب المكظفيف، أك تطكعو في مساعدتيـ كتقديسو لكاجبات 
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الادارة تجاه مرتادييا، مما يكلد لدػ المكظف خبرة كاحتراما كبيريف كقيمة مينية عالية داخل مجتمعو 
 .الكظيفي

ذلؾ أف المبادرة تعني السبق في أداء العمل الادارؼ دكف انتظار الأكامر لاسيما حالة الضركرة ، كما 
تعني تقدـ المكظف بأفكار كاقتراحات تفيد الادارة كالكظيفة معا كبالخصكص حالة مركرىا بأزمة ما، كيعد كل 

 .ذلؾ بابا مف أبكاب التعاكف الذؼ يجب أف يمتزـ بو المكظف

 كركح المبادرة المطمكبة 28في ىذا المعيار يجب التفرقة بيف ركح المبادرة المطمكبة مف العكف المتربص
مف المكظف مف حيث ارتباطيا لدػ المتربص بالفعالية التي تجعل تقييـ المتربص حكؿ المبادرة التي تؤدؼ 
إلى تحقيقو للؤىداؼ المطمكبة منو كالتي تستحقيا رتبتو مستقبلب فقط ، كارتباطيا لدػ المكظف بالديناميكية 

التي تجعل ركح المبادرة عمى عمكميا بنحك ما سبق ذكره المنسقة مع أعماؿ المجمكعة المكظفيف كالتي تتسـ 
 .بالسلبسة كالمركنة كما سيأتي ذكره مباشرة

 بما يفيد بأف نجاز الأعماؿ الكظيفيةإفنعني بيا السلبسة كالمركنة في - Dynamic-أما الديناميكية 
 ،دارؼ إكلا مشاكل كلا ضجيج أك حيل، بدكف صعكبات كبشكل سمسيجب أف يككف نجاز المكظف لعممو إ
، كبلب بيركقراطية كلا ذرائع مصطنعة، كيمكف أف يتغير دكف تعقيداتأؼ ب- flexibility–بمركنة أيضا ك

 .المكظف مف نشاط إلى آخر كفق مستجدات كحاجات الادارة

كفي حالة ما إذا كاف العمل المطمكب يؤدػ جماعة،  فيتعيف عمى أداء المكظف زيادة عمى ما سبق 
 .أف يككف تفاعميا كمنسقا بيف كل طاقـ المجمكعة كلا يخرج عف نطاؽ أعماليـ

في ىذا الشأف تظير قيمة المكظف الذؼ يممؾ ركح المبادرة في كظيفتو كينجزىا بديناميكية، الأمر 
 .الذؼ يكلد كجكب تقييمو عمى ىذيف المعياريف

مم التقيممعن كثظرم املرلبةم:م امطلبم اثظ ف
بيف المشرع الكظيفي الجزائرؼ آثار التقييـ بمعنى الأىداؼ التي يصبك إلييا تقييمالعكف المتربص حيث 

 84 بعد انتياء مدة التربص المنصكص عمييا في المادة  »: عمى أنو06/03 مف الأمر 85نصت المادة 
ما إخضاع المتربص لفترة تربص أخرػ لنفس المدة كلمرة -إما ترسيـ المتربص في رتبتو  : -أعلبه يتـ كا 

ما تسريح المتربص دكف إشعار مسبق أك تعكيض-كاحدة فقط     ، أك تقييـ المكظف العمكمي الذؼ تنتج «كا 
 06/03 مف الأمر 98عنو آثارا تختمف عف تمؾ المترتبة عف تقييـ المتربص بدليل مانصت عميو المادة 
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منح امتيازات -الترقية في الرتبة  -الترقية في الدرجات  : -ييدؼ تقيـ المكظف إلى: كذلؾ كفق ما يمي
 .منح الأكسمة التشريفية كالمكافآت-مرتبطة بالمردكدية كتحسيف الأداء  

مآثظرملتقيمم اعلنم املربص:أللا
 آثار ناتجة عف تقييـ المتربص كىذا مف 3 حددت 06/03 مف الأمر 85لقد سبق القكؿ أف المادة 

 المحدد للؤحكاـ 17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ25 المادة الناحية النظرية، أما مف الناحية التطبيقية فإف
المطبقة عمى المتربص في المؤسسات كالادارات العمكمية نصت عند حديثيا عف التقرير المفصل باعتباره 

يخضع لتمديد –يرسـ : -كثيقة ذات أثر نيائي لمتربص بحيث ينبغي أف يتضمف إحدػ الملبحظات التالية
 .يسرح بدكف إشعار أك تعكيض مسبق-التربص مرة كاحدة لممدة نفسيا       

 مف المرسكـ نفسو نصت عف مضمكف القرار، أك المقرر بعد نياية التربص 1 ؼ26كما أف المادة 
 يتـ إصدار الترسيـ أك تمديد فترة التربص أك تسريح المتربص حسب الحالة بقرار أك »:حيث ذكرت بأنو

مقرر مف السمطة التي ليا صلبحيا التعييف بعد الرأؼ المطابق لمجنة الادارية المتساكية الأعضاء 
 .«المختصة

مف خلبؿ ىذه النصكص التشريعية كالنصكص التنظيمية ذات الصمة المذككرة فإف آثار تقييـ المتربص 
ة 3لاتخمك مف   حالات ىي الترسيـ، أك التمديد، أك التسريح، كالتي تستخمص مف بطاقة التقييـ العامة المعَدَّ

مف طرؼ سمطة التعييف التي جمعت استمارات التقييـ الاربعة المعتمدة في كل فصل مف فصكؿ سنة 
 .29التقييـ

فضلب عف التقرير المفصل ذؼ الأىمية مف حيث الأثر الذؼ يتركو التقييـ، كينتجو عندمايضـ كجكبا 
يرسـ، يخضع لتمديد التربص مرة كاحدة لممدة نفسيا، تسريح دكف إشعار مسبق : إحدػ الملبحظات الثلبث

 .أك تعكيض

كلا ترتب ىذه الاستمارات كلا بطاقة التقييـ العامة كلا التقرير المفصل بملبحظاتو أؼ أثر دكف إصدار 
قرار أك مقرر مف طرؼ سمطة التعييف بعد المركر عمى رأؼ ممزـ تتخذه الجنة الادارية المتساكية الأعضاء 

 .المختصة في محضر اجتماعاتيا

م الرسيم-1
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ىك الاجراء الذؼ يتـ »:  التي تعرفو كما يمي2 ؼ4يعرؼ المشرع الجزائرؼ الترسيـ مف خلبؿ المادة 
 .«مف خلبلو تثبيت المكظف في رتبتو

ذلؾ يعني أف تثبيت المكظف في الرتبة التي تربص لأجميا يجعمو مستحقا لتمؾ الرتبة، كبمجرد 
حصكلو عمى الرتبة يتغير مركزه القانكني مف متربص إلى مكظف، بحيث تدكف رتبتو في قرار أك مقرر 

 .30الترسيـ

كفي ىذه الحالة نقكؿ أف تقييـ المتربص كاف ايجابيا كقد نجح في امتحاف التقييـ المثبت في كثائق 
التقييـ الفصمية، كبطاقة التقييـ العامة، كملبحظة التقرير المفصل، بعد عرض ذلؾ عمى المجنة الادارية 

 .المتساكية الأعضاء المختصة، كاتخاذ الادارة قرار الترسيـ كآخر إجراء

كتصدر سمطة التعييف قرارا بترسيـ المتربص بعد ،" يرسـ":حينئذ يدكف القائـ بالتقييـ في تقريره ملبحظة
م. أخذ رأؼ المطابق لمجنة الادارية المتساكية الأعضاء المختصة

م المدقد-2
د أضيف لو حرؼ التاء الدالة عمى التكرار فصار  التمديد يعني زيادة مدة التربص، مصدر لفعل مدَّ

 . يعني زيادة المدة لفظا كمعنى"تمديد"

 مف المرسكـ التنفيذؼ 1 ؼ26 ك 25 كالمادتيف 06/03 مف الأمر 85تفصيلب لما نصت عميو المادة 
 فإف حالة التمديد تتأتى كنتيجة لرسكب المتربص في عممية التقييـ أثناء مدة التربص التي مدتيا 17/322

سنة، كفي ىذه الحالة فإف نتائج المتربص تككف غير مرضية، كلكف السمطة التقديرية لممُقَيِّـ ارتأت أف أداء 
المتربص يتحسف باستمرار، مما يجعمو بحاجة إلى مزيد مف الكقت، كمنحو فرصة أخرػ كأخيرة، مف خلبؿ 

 .رفع مدة تربصو، كزيادة سنة أخرػ يتـ فييا تقييمو بنفس الكيفيات

يخضع لتمديد التربص مرة كاحدة لممدة ": حينئذ يدكف القائـ بالتقييـ في التقرير المفصل ملبحظة
كتصدر سمطة التعييف قرارا بتمديد التربص بعد أخذ رأؼ المطابق لمجنة الادارية المتساكية الأعضاء ، "نفسيا

م. المختصة
يرسـ عمى نحك ما ذكرناه،  أما في حالة رسكبو  (تربص ممدد)كفي حالة نجاحو في مدة التربص الثانية

مرة ثانية فيتـ تسريحو دكف إشعار مسبق أك تعكيض بقرار صادر مف سمطة التعييف بعد الأخذ بالرأؼ 
 31.المطابق لمجنة الادارية المتساكية الأعضاء المختصة
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م السررح-3
تشكل ىذه الحالة أقسى نتيجة كأقصى درجات الآثار السمبية لتقييـ المتربص مقارنة بالأثر السابق 

 .بالرغـ مف اشتراؾ الأثريف معا في الرسكب المحقق مف طرؼ المتربص، كلكف باختلبؼ كاضح بينيما

تعبر كضعية التمديد عف رسكب المتربص في التقييـ الاختبارؼ لكنيميس رسكبا دائما، بل رسكب 
مؤقت يمكف إصلبحو كتفاديو يستخمص مف التحسف المستمر في الأداء الذؼ رافق مدة التربص لاسيما 

الأشير الأخيرة مف سنة التربص، كيمكف أف يتحكؿ إلى نجاح في حالة حصكؿ المتربص عمى تمديد لفترة 
التربص،بخلبؼ حالة التسريح التي تككف نتيجة حتمية لرسكب دائـ ميؤكس منو، كتعبر بشكل كاضح عمى 

أف تقييـ المتربص في معايير التقييـ المحددة قانكنا كاف سمبيا، كلا يكجد مع ذلؾ أؼ بادرة تحسف كفق السمطة 
 .التقديرية لمقائـ بعممية التقييـ

، كتصدر "يسرح بدكف إشعار مسبقأك تعكيض "حينئذ يدكف القائـ بالتقييـ في التقرير المفصل ملبحظة 
سمطة التعييف قرارا بتسريح المتربص دكف إشعار مسبق أك تعكيض بعد أخذ الرأؼ المطابقممجنة الادارية 

م. المتساكية الأعضاء المختصة

مآثظرملتقيمم املنف:ثظ يظ
 06/03 مف الأمر 98سبق الاستدلاؿ بالآثار الي يرتبيا التقييـ عمى المكظف مف خلبؿ نص المادة 

 آثار عامة كأساسية تتمثل في الترقية في الدرجات، كالترقية في الرتبة، كمنح امتيازات مرتبطة 4التي حددت 
بالمردكدية كتحسيف الأداء، كمنح الأكسمة التشريفية كالمكافآت معبرة عنيا بالأىداؼ المتكخاة بعد عممية 

 .التقييـ، بمعنى ما ترتبو مف آثار ايجابية أك سمبية عمى المكظف انطلبقا مف نقطة التقييـ التي حصل عمييا

 المحدد لكيفيات تقييـ 19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 14زيادة عمى تمؾ الآثار أضافت المادة 
 آثار أخرػ تتمثل في التعييف في المناصب العميا، الاستفادة مف دكرات التككينأكتحسيف المستكػ، 3المكظف 

الفصل بيف المكظفيف المتساكييف في الترتيب أثناء الترقية بطريق الامتحانات المينية أك الترقية عمى أساس 
- الترقية في الدرجات  : -ييدؼ تقييـ المكظف إلى»: الشيادة، حيث نصت بالمجمل كالتفصيل عمى ما يمي

صرؼ المنح كالتعكيضات الخاصة بالمردكدية كتحسيف الأداء  -الترقية عمى أساس الاختيار إلى رتب أعمى   
 .منح الأكسمة الشرفية كالمكافآت- 
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كيؤخذ التقييـ بعيف الاعتبار لمتعييف في مناصب عميا ككذا الاستفادة مف دكرة تككيف اك تحسيف 
المستكػ، كما يؤخذ بعيف الاعتبار لمفصل بيف المكظفيف المتساكييف في الترتيب أثناء الامتحانات المينية أك 

 .«الترقية عمى أساس الشيادة

كعميو فإف مجمل الآثار التي يرتبيا تقييـ المكظف عمى أساس مقابمة التقييـ الميني كالتي ينتج عنيا 
 : كىي7نقطة مرقمة عددىا 

م الرقيةم فم ادرلظت-1
 بأنيا مصدر مشتق مف فعل رقأ الذؼ يعني صعد كارتفع، نقكؿ رقأ 32تعرؼ الترقية في جانبيا المغكؼ 

في الدرجة رقأً أؼ صعد صعكدا، الترقية عكس الإراقة لأف الأكلى تعني الارتفاع كالثانية تعني الانحدار كما 
الدية رقأ دـ القاتل أؼ  (المقتكؿ)الترقية أصميا مف الدـ، إذا قتل رجل رجلب فأخذ كلي الدـ : قاؿ الأصمعي

ذا لـ يأخذ الدية أريق دمو أؼ انحدر، كمنيا إراقة الدماء  .ارتفع فلب يقتل، كا 

 تعني بأف يشغل العامل كظيفة درجتيا أعمى »: كمف حيث الاصطلبح يعرفيا بعض الفقو عمى أنيا
 .«33مف درجة الكظيفة التي كاف يشغميا قبل الترقية

 الترقية 06/03 مف الامر 106عرؼ التشريع الكظيفي الجزائرؼ الترقية بنكعييا، حيث عرفت المادة 
في الدرجات بانيا انتقاؿ مف درجة إلى درجة أعمى مباشرة كتتـ بصفة مستمرة حسب الكتائر كالكيفيات التي 

 .تحدد عف طريق التنظيـ

 الترقية في الرتبة بأنيا تقدـ المكظف في مساره اليني كذلؾ 06/03 مف الأمر 107كعرفت المادة 
 طرؽ، 4بالانتقاؿ مف رتبة إلى الرتبة الأعمى مباشرة في نفس السمؾ أك في السمؾ الأعمى مباشرة كفق 

 .كذكرت منيا الترقية عمى سبيل الاختيار التي تتـ كفق نقطة التقييـ

يمكف القكؿ بأف الترقية تدؿ عمى أنيا حق مف حقكؽ المكظف تعبر عف تغيير مركزه القانكني، سكاء 
مف حيث درجة الأقدمية فيحصل عمى درجة أعمى مقارنة كمباشرة لما كاف عميو في السابق بالأخذ بمعيار 
الأقدمية في الكظيفة، كمعيار الكفاءة المثبت بنقطة التقييـ، أك مف حيث الرتبة، فيحصل عمى رتبة أعمى 

مباشرة لما كاف عميو في السابق إذا كانت رتبتو الأصمية في نفس السمؾ، أما إذا كانت رتبتو الأصمية ىي 
الأعمى في السمؾ فيحصل عمى رتبة أعمى منيا كلكف في السمؾ الأعمى، فيترقى في ىذه الحالة بالانتقاؿ إلى 

 . رتبة أعمى كسمؾ أعمى
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إسقاطا لما سبق عمى مكضكع التقييـ فإف ترقية المكظف تككف بطريقة تمقائية كمنظمة إثر انقضاء فترة 
عمل محددة بكاسطة القانكف كتختمف باختلبؼ كتائر الترقية في حدكد عدد الدرجات الإثني عشر يضاؼ 

 .34إلييا تنقيط الادارة المختصة

بمعنى أف المكظف لا يترقى في درجة إلا بعد قضاءه في درجتو الأصمية فترة معينة مف الفترات التي 
إما الترقية ضمف المدة الدنيا التي تحسب بسنتيف كنصف، أك المدة :  مدد3يحدد القانكف مددىا كىي 

 . 35الكسطى التي تحسب بثلبث سنكات، أك المدة القصكػ التي تحسب بثلبت سنكات كنصف

تعتبر الأقدمية معيار أساسي في الترقية في الدرجة كالترقية أيضا في الرتبة بسبب التجربة كالخبرة التي 
يكتسبيا المكظف أثناءىا، كىي أؼ الاقدمية كحدىا تشكل قرينة كافية لتقرير الحق في الترقية دكنما الحاجة 

 . 36لعنصر آخر أك ارتباطيا بشرط آخر

يحقق معيار الأقدمية الطابع المكضكعي مف جية، كالعدالة مف جية ثانية؛ بدليل أنو يرتكز عمى 
كقائع تتحدد بعيدا عف تدخل سمطة الادارة، كلا يمنحيا أبدا السمطة التقديرية كما ىك الشأف في معيار الكفاءة، 

حيث تقكـ ىي بتقييـ المكظف، فالأقدمية مف ىذا الجانب لا تعبر عف أؼ ذاتية، كتبقى بعيدة عف أؼ 
انحراؼ أك تعسف مف طرؼ الادارة تجاه المكظف طالما أف الزمف أك انقضاء مدة زمنية معينة ىي الحد 

الفاصل في استحقاؽ الترقية مف عدميا، كيسرؼ عمى الجميع دكف استثناء، الأمر الذؼ تتحقق معو 
 .37العدالة

كعميو إذا كاف معيار الاقدمية كفيل بترشح المكظف لمترقية سكاء في الدرجة أك الرتبة باستيفائو 
للؤقدمية المطمكبة قانكنا يعتمد عمى التجربة التي يكتسبيا المكظف بعد انقضاء فترة زمنية محددة، فإف معيار 
الكفاءة يعتمد عمى تقييـ الادارة لأداء كعمل المكظف مف خلبؿ نظاـ التقييـ الذؼ يعتمد عمى التنقيط كالتقدير 

 . 38العاـ

ميما كانت مدة ترقية المكظف فإف حصكلو عمى الترقية في الدرجة أمر لا بد منو كسيككف نتيجة لمدة 
أقدميتو كلك كانت أقدمية قصكػ ب ثلبث سنكات كنصف باعتبارىا حاصل تحصيل فيما يتعمق بترقية 

 .39المكظف إلا إذا حصل عمى عقكبة

أما ترقيتو في المدة الدنيا كالمدة الكسطى فيككف عف طريق نقطة التقييـ التي تفصل بيف المكظفيف في 
-4تنافسيـ عمى المدة الدنيا المقرة ب سنتيف كنصف، ثـ المدة الكسطى المقرة ب ثلبث سنكات كفق نظاـ 
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 مكظفيف حالة أخذ القانكف الأساسي الخاص بكتيرتيف 10 مف كل 4-6 مكظفيف، أك 10 مف كل 4-2
 .40لمترقية (مدتيف)

كبالتالي يحدث التقييـ أثره عمى المكظف عندما تؤخذ نقطة التقييـ بعد تسجيميـ في جدكؿ الترقية 
 .فيترتيب المكظفيف كالاستفادة مف كتائر ترقية أقل مدة، حيث يأخذ صاحب النقطة الأعمى فالأعمى

إف تقييـ المكظف لغرض الترقية في الدرجة يتـ في السنتيف الاخيرتيف بعد تسجيمو في جدكؿ 
كالذؼ يشمل ترتيبو عمى أساس نقطة التقييـ مع سائر 41 ديسمبر مف السنة الأخيرة،31الترقيةالمضبكط عف 

المكظفيف معو في الادارة الذيف يحممكف نفس الرتبة كنفس الدرجة الأصمية بعد أخذ الرأؼ الممزـ المجنة 
الحالة العائمية، كالسف : الادارية المتساكية الأعضاء المكمفة بترقيتيـ، كيمكنيا إضافة معايير اخرػ مثل

كالأقدمية العامة في الكظيفة، كغير ذلؾ، في حالة تساكؼ المكظفيف كعدـ قدرة معيار التنقيط عمى الحسـ 
 . بينيـ عمى أساس نظاـ مدد الترقية الثلبث أك الإثنيف

بعدئذ يصدر مف يممؾ سمطة التعييف مقرر الترقية في الدرجة ليستفيد منو المكظف في زيادة في منحة 
 .الأقدمية تضاؼ إلى راتبو الرئيسي

م الرقيةم فم ارلبة-2
 طرؽ لمترقية في الرتبة، ثلبث 4 السابقة عمى 107نص المشرع الكظيفي الجزائرؼ مف خلبؿ المادة 

طرؽ منيا تعتمد عمى معيار الشيادة، كالتككيف المتخصص، كالامتحاف أك الفحص الميني، بينما يعتمد 
 .طريق الترقية بكاسطة الاختيار عمى نقطة التقييـ

في حالة ترقية المكظف مف بيف مجمكعة مف المكظفيف عف طريق الاختيار يؤخذ بعيف الاعتبار نقطة 
تقييمو مف خلبؿ خمس سنكات التي تسبق عممية الترقية، كبعد تسجيمو في قائمة التأىيل التي تضبط عند 

 .42 ديسمبر مف السنة الأخيرة بعد حصكلو عمى الأقدمية المطمكبة لمترقية31

تقكـ المجنة الادارية المتساكية الأعضاء بترقية المكظف الذؼ يحصل عمى أعمى نقطة تقييـ إلى رتبة 
أعمى، كفي حالة تساكؼ نقاط التقييـ تعتمد المجنةعمى معايير الاقدمية في الرتبة، كالاقدمية في منصب عاؿ، 

كالاقدمية في منصب متخصص، كالاقدمية العامة لممكظف في قطاع الكظيف العمكمي مف أجل الفصل 
 .44، كما يمكنيا العمل بمعيار التككيف كتحسيف المستكػ 43بينيـ



 
 2661-7404: ردمد إلكتروني      المجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية      2571- 9971: ردمد ورقي

 1294- 1253: ص.الأول                          ص:التاسع                        العدد:                         المجلد2025: السنة

  نظمم التقيمم فم الترريم النييفم الز اررم
 
 

1284 

بعدئذ يصدر مف لو سمطة التعييف مقرر الترقية في الرتبة عمى أساس الاختيار لممكظف الذؼ يستفيد 
 مف زيادة في راتبو الأساسي المكافق لمنصب عممو الجديد

م:صرفمعلال تم امردلديةمللحسقنم لأد ء-3
 14 مف خلبؿ مادتو 19/165 كالمرسكـ التنفيذؼ المطبق لو 98 مف خلبؿ مادتو 06/03نظـ الأمر 

المردكدية كتحسيف المستكػ كأثر لعممية تقييـ المكظف تحت تسمية الامتيازات كالتعكيضات عمى الترتيب، 
 سمتو بالعلبكات كالتعكيضات معا، كالأصح ىك ماسماه 19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 17لكف المادة 

 7 العلبكات فقط دكف التعكيضات التي تختمف عف العلبكات حسب نص المادة 07/304المرسكـ الرئاسي 
 تكافئ التعكيضات التبعات الخاصة المرتبطة بممارسة بعض النشاطات ككذا »: منو الذؼ بيف ذلؾ كما يمي

 .«ممارسة مكاف العمل كالظركؼ الخاصة بو، كتكافئ العلبكة المردكدية كالأداء

 المحدد 19/165 كأيضا المرسكـ التنفيذؼ 06/03ككاف حرؼ بالمشرع الكظيفي ممثلب في الأمر 
لكيفيات تقييـ المكظف مراعاة ذلؾ، لأف الأحكاـ القانكنية تعتمد عمى الدقة كلا يمكف ليا أف تككف كذلؾ إذا 

 .كانت مستمدة مف نصكص متضاربة لا سيما في تسمية المكاضيع

نتيجة  (امتياز مادؼ)تأخذ عممية منح علبكات المردكدية كتحسيف الأداء لممكظف طابع المكافأة المالية
جيكده في تحصيل المنتكج الكظيفي كفي تحسيف أداء الكظيفة داخل الادارة، كمف أجل الكصكؿ إلى تحقيق 

 .45نتائج ذات قيمة في أعماؿ الادارة حث التشريع عمى ربط المردكدية كتحسيف الأداء بيذه العلبكة

لا يمكف لأؼ مكظف أف يحصل عمى علبكة المردكدية كتحسيف الأداء إلا بالمركر عبر التقييـ الدكرؼ 
 أشير مف طرؼ مسؤكلو السممي، حيث يتـ فيو تقدير انضباط المكظف، كمردكديتو، كأداءه الميني، 3كل 

 يتكقف صرؼ »: التي تقضي بأنو19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 17ككيفيات الخدمة كفق نص المادة 
العلبكات كالتعكيضات الخاصة بالمردكدية كتحسيف الأداء لممكظف عمى التقييـ الدكرؼ لو مف طرؼ مسؤكليو 

السممييف بالنظر إلى انضباطو كمردكدتو كأداءه الميني ككيفيات الخدمة، تؤخذ في الحسباف النقاط المرقمة 
 .«المحصل عمييا دكريا كفقا لمفقرة أعلبه في التقييـ السنكؼ لممكظف

طبقا ليذا النص فإف التقييـ لغرض إحداث أثر صرؼ المردكدية كتحسيف الأداء يختمف عف التقييـ 
 .لمترقية بنكعييا الذؼ يقكـ عمى مقابمة التقييـ الميني السنكية

كعميو فإف تقييـ المكظف لغرض استفادتو مف القيمة المالية لممردكدية كتحسيف الأداء يككف دكريا كل 
الانضباط، المردكدية، الأداء الميني ككيفيات :  أشير كيتـ فيو تقدير المكظف عمى معايير أربعة ىي3
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الخدمة، بحيث يحصل فييا عمى نقطة في كل معيار، ثـ تجمع تمؾ النقاط كيستفيد مف منحة المردكدية 
كتحسيف الأداء حسب مجمكع نقاط التقييـ التي حصل عمييا، إذ ترتفع قيمة العلبكة بارتفاع النقطة الاجمالية 

 .لمتقييـ كتنخفض بانخفاضيا

كمف جية أخرػ يجب أف تبمغ النقطة المرقمة الخاصة بتقييـ المردكدية لممكظف للبطلبع عمييا قبل 
 أياـ عمى الأقل قبل انعقاد المجنة الادارية المتساكية الأعضاء، كما يمكنو تقديـ طعف إلى 15تنفيذىا خلبؿ 

 46.المجنة المعنية التي تقترح عمى سمطة التعييف في الادارة مراجعة تمؾ النقطة

 أشير مف أجل صب علبكة المردكدية 3كلئف كاف تقييـ المكظف الذؼ يتـ بصفة دكرية في كل 
كتحسيف الأداء يختمف عف مقابمة التقييـ الميني إلا أف نقاط تقييـ المردكدية في المعايير الأربعة 

تؤخذ بعيف الاعتبار عند التقييـ السنكؼ في  (الانضباط، المردكدية، الاداء الميني، كيفيات الخدمة)المذككرة
 .نفس المعايير

مم حم لألسمةم اتر يةمل امكظ آت-4
 عمى ضركرة 19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 18 ك14 كالمادة 06/03 مف الأمر 98نصت المادة 

تقييـ المكظف مف أجل حصكلو عمى امتيازات معنكية تتمثل في الاكسمة الشرفية كالمكافآت إذ نصت المادة 
: أك المكافآت الآتية/يمكف منح المكظف الاكسمة الشرفية ك »:  عمى أنو17/323 مف المرسكـ التنفيذؼ 2

 .  47«ميدالية الشجاعة، ميدالية الاستحقاؽ، شيادة كزارية

بداء الرأؼ في منح أكسمة  يتـ تقييـ المكظف مف طرؼ لجنة خاصة لدػ كل كزارة مكمفة بدراسة كا 
 .شرفية أك مكافآت لممكظفيف في دائرتيا

 ففي حالة دراستيا لميدالية الشجاعة فإنيا تدرس كتبدؼ رأييا حكؿ قياـ المكظف أثناء أداءه لكظيفتو 
أك بمناسبتيا بعمل شجاع ثابت قانكنا معرِّضاً نفسو لخطر حقيقي ككشيؾ بيدؼ إنقاذ حياة، أك ممتمكات 

عمكمية أك خاصة، أما إذا تعمق الأمر بميدالية الاستحقاؽ فإف المجنة تُقيِّـ أداء المكظف المتميز كالاستثنائي 
المتمثل في نكعية الأعماؿ أك الاشغاؿ أدت إلى تحسيف أداء مصالح الادارة العمكمية أك خدمة الصالح 

العاـ، أما إذا قدـ خدمات مشرفة للئدارة العمكمية، أك كاف لو إشياد عمى تفانيو في عممو أك عمى 
 .48سمككيالمثاليفيككف مف نصيبو شيادة كزارية
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إثر إبداء المجنة الكزارية المختصة رأييا بالمكافقة، يصدر الكزير المعني قرارا بمنح الميداليات، أك 
الشيادة الكزارية، عمى أف تسمـ نسخة مف ىذا القرار لممكظف الحائز عمييا في يكـ مف أياـ الأعياد الرسمية 

 .17/323 مف المرسكـ التنفيذؼ 14أك في مناسبة تخص قطاعو الكزارؼ طبقا لنص المادة 

م: العققنم فم ام ظصبم اعليظ-5
:  بأنيا06/03 مف الأمر 2 ؼ10عرؼ المشرع الكظيفي الجزائرؼ المناصب العميا في المادة 

مناصب نكعية لمتأطير ذات طابع ىيكمي أك كظيفي، كتسمح بضماف التكفل بتأطير النشاطات الادارية »
 .«كالتقنية في المؤسسات كالادارات العمكمية

 عمى أف الادارة يمكف أف تأخذ بتنقيط المكظفيف بعد 19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 14نصت المادة 
 .تقييميـ كأثر مف أجل تعييف في المناصب العميا

إثر نقطة التقييـ، يمكف أف يحصل المكظف الأكثر تنقيطا عمى التعييف في المنصب العالي داخل 
 .إدارتو سكاء كاف المنصب العالي ىيكميا أك كظيفيا

الظاىر أف التقييـ السنكؼ في إطار مقابمة التقييـ الميني ىي المقصكدة لأجل التعييف في المناصب 
 .العميا بخلبؼ طريقة تقييـ المردكدية كالأكسمة كالمكافآت، ككذلؾ تقييـ التككيف التي تتـ بآليات خاصة

م لاسليظدةممنمدلر تم الكلرنمألملحسقنم امسللوم/6
يتعيف عمى الادارة تنظيـ دكرات التككيف كتحسيف »:  عمى أنو06/03 مف الأمر 104تنص المادة 

 .«المستكػ بصفة دائمة قصد ضماف تحسيف تأىيل المكظف كترقيتو المينية كتأىيمو لمياـ جديدة

 المحدد لكيفيات تقييـ المكظف عمى إمكانية تبرير نقطة 19/165مف جيتو يقضي المرسكـ التنفيذؼ 
عندما يبرز »:  منو عمى ما يمي19التقييـ لحاجة المكظف لمتككيف أك تحسيف المستكػ حيث تنص المادة 

تقييـ المكظف احتياجا لمتككيف أك تحسيف المستكػ، يمكف للئدارة المستخدمة تنظيـ دكرة تككيف أك تحسيف 
 .«المستكػ لفائدتو كفق الشركط كالكيفيات المنصكص عمييا في التنظيـ السارؼ المفعكؿ

 المتعمق بتككيف المكظفيف كتحسيف 96/92المقصكد بالتنظيـ السارؼ المفعكؿ المرسكـ التنفيذؼ 
 49.مستكاىـ كتجديد معمكماتيـ المعدؿ كالمتمـ

 يتضح أف خضكع المكظف لدكرات تككينية، أك لتحسيف المستكػ 96/92عند قراءتنا لممرسكـ التنفيذؼ 
يتأثر بعممية تقييـ خاصة تتككف مف لجنة يحددىا القانكف مكمفة بانتقاء المكظفيف لمتككيف تقكـ باختيار 
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المكظفيف المرشحيف لمتككيف بعد تقدير أداءىـ ضمف معايير مرتبطة بأدائيـ الكظيفي كبمؤىلبتيـ كتقكيميـ 
 كفي ىذا الاطار تعد المجنة قائمة تأىيل تطابق الشركط »:  منو ما يمي2 ؼ7الميني،حيث بينت المادة 

التنظيمية كالقانكنية الأساسية، كتحدد مقاييس انتقاء ذات صمة بالمؤىلبت المينية كبالتقكيـ الميني لممكظفيف 
 .«المعنييف

مقارنة بما سبق مف آثار التقييـ السابقة سكاء التقييـ لأجل الترقية،أك التقييـ لأجل صرؼ علبكة 
المردكدية كتحسيف الأداء، أك التقييـ لمنح الأكسمة كالمكافآت، فإف تقييـ المكظف لغرض متابعتو لدكرات 
تككينية ك تحسيف المستكػ كتجديد المعمكمات يتـ عبر لجنة خاصة بعد إعداد مخطط قطاعي سنكؼ أك 

 . متعدد السنكات في التككيف مف طرؼ الادارة المعنية كمصادقة مصالح الكظيفة العمكمية

كعميو لا يخضع المكظفكف لمتككيف إلا إذا أقرت المجنة بذلؾ بعد تقييـ أداءىـ كمؤىلبتيـ المينية، 
 .كأبرزت حاجتيـ لمتككيف أك لتحسيف المستكػ أك لتجديد المعمكمات

م: ايصلمع دملسظلرملرلقبم املنيقنم فم لاملحظ ظتم امه يةمألمعلىمأسظسم اتهظدة-7
 عند حصرىا للآثار المترتبة عف التقييـ في فقرتيا الأخيرة ما 19/165أكضحالمرسكـ التنفيذؼ 

بعيف الاعتبار لمفصل بيف المكظفيف المتساكييف في الترتيب أثناء الامتحانات  (التقييـ)كما يؤخذ »:يمي
 50.«المينية أك الترقية عمى أساس الشيادة

الترقية عف طريق :  طرؽ لمترقية منيا4 التي تحدد 06/03 مف الأمر 107طبقا لنص المادة 
 .الامتحانات المينية كالترقية عمى أساس الشيادة

 ففي حالة ما أجرت الادارة امتحانات مينية لترقية مكظفييا في الرتبة، أك أرادت ترقيتيـ في الرتبة 
عمى أساس الشيادة كتساكػ ترتيب معدلات الامتحانات المينية أك تساكػ الترتيب في مجمكع نقاط 

المتحصل عمييا في الاختبار عمى أساس الشيادة، فإنو يتـ الرجكع إلى نقطة التقييـ السنكية العامة حتى 
 .  يفصل بيف المكظفيف كيرتبكف الأكؿ فالأكؿ

م: اخظلمة

بعد التطرؽ لنظاـ التقييـ المعتمد في التشريع الكظيفي الجزائرؼ مف خلبؿ استعراض لكل أقسامو، 
كبياف لآلياتو المختمفة، كالتفصيل في المعايير المنصكص عمييا في كل كاحد منيا، كاستنتاج الآثار المترتبة 

 لككنيا الشريعة العامة في الكظيفة العمكمية تيتـ بكضع الأحكاـ 06/03عنيا انطلبقا مف نصكص الأمر 
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العامة بما في ذلؾ الإطار العاـ لعممية التقييـ، ككذلؾ النصكص التنظيمية المطبقة لو كبالخصكص المرسكـ 
 الذؼ يحدد الأحكاـ العامة المطبقة عمى المتربص في المؤسسات كالادارات العمكمية، 17/322التنفيذؼ 

 الذؼ يحدد كيفيات تقييـ المكظف ننتيي باستخلبصأىمية التقييـ الذؼ يشكل 19/165كالمرسكـ التنفيذؼ 
ميزاف العمل كالأداء الكظيفي داخل الادارة، بحيث يسع المكظف كالادارة معا، فمف جيةيتيح لممكظف تنمية 

قدراتو كمؤىلبتو المينية في أكجو متعددة تشكل معايير ليذا التقييـ أدرجيا القانكف عمى كجو الخصكص 
كليس الحصر سكاء أكاف الشخص المُقَيَّـ متربصا أك مكظفا، كمف جية أخرػ يسمح للئدارة بمعرفة مكظفييا 

 .مف خلبؿ حجـ كدرجة أداءىـ، مما يتيح ليا استغلبؿ ذلؾ في تنمية نشاطيا كتحسيف خدماتيا

ليذه الأىمية راعى مشرعنا كسيمة التنقيط بكصفيا طريقة تقييـ دقيقةبحكـ أنيا تعتمد عمى أرقاـ، 
كيضاؼ إلييا أحيانا تقديرات عامة كملبحظات، كأدخل مقابمة التقييـ الميني ليجعل التقييـ شبو تشاركي 

يسمح لممسؤكؿ السممي مف إدراؾ أكثر لأداء المكظف بعد التحادث كالتكاصل في محاكر حددىا القانكف، كما 
خصص المعايير الكاجب اتخاذىا كمسالؾ يتـ عمى إثرىا قياس خدمات المكظف كدرجة نجاعتو كالركح 

 .الايجابية للؤداء لديو تاركا لمقكانيف الأساسية إضافة معايير أخرػ طبقا لخصكصية النشاط

 :استخلبصا لمتف المكضكع، كبالنظر لأىمية التقييـ في مرفق الادارة، نستقرغ النتائج التالية

اعتماد المشرع الجزائرؼ عمى عدة آليات لمتقييـ نتج عنيا تعدد في إجراءات كسير ىذه العممية بسبب -
 .تعدد مقاصدىا أؼ الآثار المترتبة عنيا، أك الأىداؼ التي ييدؼ التقييـ إلى تحقيقيا 

سمكؾ التشريع مسمؾ التقييـ المجزء عند تقييـ المتربص، كمسمؾ التقييـ الدكرؼ المستمر عند تقييـ -
المكظف عمكما، كمسمؾ التقييـ الفصمي عند التقييـ لمحصكؿ عمى علبكة المردكدية كتحسيف الأداء، كمسمؾ 
التقييـ المتعدد السنكات لغرض التككيف كتحسيف المستكػ، كمسمؾ التقييـ بالأعماؿ كالانجازات لمحصكؿ عمى 

 .التحفيزات المعنكية

إصلبح المشرع لمتقييـ العاـ لممكظف عف طريق تشريعو لمقابمة التقييـ الميني كآلية تسمح بدمقرطة -
 .التقييـ كتمنحو قيمة عممية ذات أبعاد إنسانية ككظيفية

 استمارات تقييـ فصمية 4يرتب التقييـ الفصمي المجزء لمعكف المتربص بآليات تقييـ منجزة بكاسطة -
ترسيمو بعدنتائج التقييـ :  أثار لممتربص كىي3ممخصة في بطاقة تقييـ عامة في آخر سنة التربص 

المرضية، كفي حالة ما كانت النتائج غير مرضية يتـ تمديد فترةالتربص لسنة أخرػ كأخيرة، أك تسريحو دكف 
 .إشعار مسبق أك تعكيض
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الترقية في الدرجات، كالترقية في :  آثار كىي4يرتب التقييـ العاـ المنجز بآلية مقابمة التقييـ الميني -
الرتبة عمى أساس الاختيار، كالترقية في المنصب العالي، كالفصل بيف المتساكييف في ترتيب الامتحانات 

 .المينية كالشيادة مف أجل الترقية في الرتبة

صرؼ علبكة المردكدية تتناسب نسبتيا : يرتب التقييـ الفصمي لكل مكظف أك متربص أثرا كاحدا ىك-
 .كقيمتيا مع نقطة التقييـ، مع الأخذ بنقطة التقييـ تمؾ في التقييـ السنكؼ لممكظف

الحصكؿ عمى أكسمة شرفية كمكافآت عندما يتـ تقييـ أعماؿ : يرتب التقييـ بكاسطة المجاف أثريف-
المكظفيف الاستثنائية مف طرؼ لجنة كزارية، أك يتـ تقييـ لجنة إدارية لغرض اختيار المكظفيف المرشحيف 

 .لمتككيف

بالرغـ مف ىذا النتائج إلى أننا نلبحع الكثير مف النقائص المسجمة في نظاـ تقييـ المكظف الجزائرؼ 
 :نكجزىا مقترنة بالتكصيات الخاصة بيا فيما يمي

تعدد آليات التقييـ بتعدد آثارىا كالأىداؼ التي تصبك الييا، مما يضع الادارة أماـ رىانات إجرائية -
 أشير عمى الأكثر يتـ فييا إنجاز 3شاقة كمكمفة لمكقت، كنقترح عمى المشرع كالمنظـ كضع فترة كاحدة كل 

تقييـ كاحد بمعايير مختمفة كيُتَكِّجو بمقابمة التقييـ الميني في آخر سنة التقييـ ليرتب عمى نتائجو كل آثار 
 .التقييـ المختمفة باستثناء تقييـ المتربص

في بطاقة التقييـ العامة، كلا في التقرير نقص الضمانات الممنكحة لممتربص لأنو لا يسمح لو بالطعف- 
 .المفصل الذؼ يتضمف التمديد أك التسريح، كلا في قرار سمطة التعييف القاضي بغير الترسيـ

عدـ تعرض النصكص التشريعية كالتنظيمية لضماف إجرائي جكىرؼ يتمثل في تسبيب قرارات كنتائج -
 . التقييـ سكاء لمعكف المتربص أك تقييـ لممكظف المتعدد الآليات كالآثار

بالرغـ مف الأىمية العممية لمقابمة التقييـ الميني إلا أنيا يمكف أف تككف أكثر فاعمية كمكضكعية إذا -
اعتمدت النصكص التنظيمية عمى لجنة تقييـ المكظف عكض المسؤكؿ السممي؛ بحجة أف تعدد الأشخاص 

 .يقكؼ الضمانات الممنكحة لممكظف كيحميو أكثر مف التعسف

إرجاع المشرع الجزائرؼ نظاـ التقييـ ذاتو إلى نظاـ تقييـ بالأىداؼ يصب في مصمحة المكظف - 
كالادارة معا لكنو في المقابل يظل عاجزا عف تقييـ المكظف بصفة فعالة تسمح لو بتنمية قدراتو كاستفادة 

الادارة مف خدماتو عمى نحك يكافئ التكمفة الاجرائية كالزمنية كالكظيفية الباىضة لعممية التقييـ، ككاف حرؼ 
 تقميص كتسييل الاجراءات كالمعايير كالآليات أك جعميا أكثر عمكمية كترؾ 19/165بالنص التنظيمي 
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السمطة التقديرية للئدارة في تحديد ذلؾ بدقة حتى تتكيف مع مستجدات التغير السريع للؤنشطة الكظيفية، 
العمل عف : كاعتماد قطاعات الكظيفة العمكمية عمى الرقمنة، كالتعامل مع الأنشطة الكظيفية المستجدة مثل

 .بعد، كاستعمالات الذكاء الاصطناعي ككسائل التكاصل الاجتماعي

 

 اهل مشم

                                                 

 
 . 227 ص 2004، دار صادر، بيركت 4، ط12، لساف العرب، ج  الافريقيبف منظكرا1
أييا الناسُ فإني قد كُلِّيتُ عميكـ كلستُ بخيرِكـ : حيف بايعو المسممكف عمى الخلبفة حيث قاؿ (ض) كفي ذلؾ خطبة الصديق ابي بكر 2

ف أسأتُ  ....                                                                     الصدؽُ أمانةةٌ كالكذبُ خيانةةٌ  تل ِّمل ففإف أحسنتُ فأَعِينكني كا 
 .4-3 ص ص1998، دار الفكرلمطباعة كالنشر كالتكزيع، بيركت 3، ط5ابف كثير الدمشقي، البداية كالنياية، ج

 .178 ص 2008 الاسكندرية، ، سعد نكاؼ العنزؼ، النظاـ القانكني لممكظف العاـ، دار المطبكعات الجامعية3
ة العربية السعكدية، معيد الادارة العامة، الرياض، ؾلعاف، آراء كاتجاىات الرؤساء كالمرؤكسيف نحك نظاـ تقكيـ الأداء في المملض عمي اؿ4

 .08 ص1995
 18 المؤرخ في 22/22 المتضمف القانكف الأساسي العاـ لمكظيفة العمكمية المتمـ بالقانكف 2006جكيمية 15 المؤرخ في 06/03لأمر  ا5

 ديسمبر 19 مؤرخة في 85: ؛ عدد2006 جكيمية 16، مؤرخة في 46: ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد2022ديسمبر 
2022. 

 37:  يحدد كيفيات تقييـ المكظف، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد2019 ماؼ 19 المؤرخ في 19/165 المرسكـ التنفيذؼ 6
 .2019 جكاف 9مؤرخة في 

 الذؼ يحدد الأحكاـ المطبقة عمى المتربص في المؤسسات 2017 نكفمبر 2 المؤرخ في 322/ 17 مف المرسكـ التنفيذؼ 22المادة 7
 .2017 نكفمبر 12 مؤرخة في 66: كالادارات العمكمية، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد

 .، المرجع السابق322/ 17المرسكـ التنفيذؼ  مف 19 المادة 8
 ، المرجع السابق06/03 مف الامر 142 ك137المادتاف 9

 .، المرجع السابق19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 1 ؼ3 المادة 10
 .،المرجع السابق19/165مف المرسكـ التنفيذؼ  2ؼ 3 المادة 11
 .، المرجع السابق19/165مف المرسكـ التنفيذؼ  13المادة 12
 .، المرجع السابق06/03 مف الامر 2 ؼ101المادة 13
 .، المرجع السابق19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 12 ك 7المادتاف 14
 .، المرجع السابق19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 10المادة 15
 .، المرجع السابق19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 2 ؼ7المادة 16
 .، المرجع السابق19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 12المادة 17
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 .، المرجع السابق06/03 مف الامر 99المادة 18
 .، المرجع السابق06/03 مف الامر 100المادة 19

 .، المرجع السابق17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ 27المادة 20
 .، المرجع السابق19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 5المادة 21

 .، المرجع السابق06/03 مف الأمر 41 المادة 22
 يحدد تنظيـ ساعات العمل كتكزيعيا في قطاع 1997 مارس 09المؤرخ في  المؤرخ في 97/59 مف المرسكـ التنفيذؼ 3 المادة 23

 09/244، كالمرسكـ التنفيذؼ 2007 جكيمية 24 المؤرخ في 07/226المؤسسات كالادارات العمكمية، المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التنفيذؼ 
: ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد2024 أكت 13 المؤرخ في 24/272، كالمرسكـ التنفيذؼ  2009 جكيمية 22المؤرخ في 

 مؤرخة 57: ؛ عدد2009 جكيمية 26 مؤرخة في 44: ؛ عدد2007 جكيمية 25 مؤرخة في 47: ؛ عدد1997 مرس 12 مؤرخة في 13
 .2024 أكت 21في 

 .، المرجع السابق06/03 مف الأمر 52المادة 24
 .، المرجع السابق06/03 مف الأمر 53المادة 25
 .، المرجع السابق06/03 مف الأمر 51ػػػػػػػػػ 48 المادة 26
 .، المرجع السابق06/03 مف الأمر 6 ؼ75المادة 27
 .، المرجع السابق17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ 22المادة 28
 .، المرجع السابق17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ 5 ؼ25 المادة 29
 .، المرجع السابق06/03 مف الأمر 1 ؼ4المادة 30

 .، المرجع السابق17/322 مف المرسكـ التنفيذؼ26المادة 31
 .199 ، المرجع السابق ص6 ابف منظكر الافريقي، لساف العرب، ج 32
 .185، ص 1966، دار الفكر العربي، القاىرة 2سميماف الطماكؼ، القانكف الادارؼ، ط33
،                                 2019 في التشريع الجزائرؼ، مجمة مغرب القانكف الالكتركنية، كجدة ميدؼ بخدة، ضكابط ترقية المكظف34

 . 2024 ديسمبر 10: ، تاريخ التصفحwww.maroclaw.com: المكقع
 يحدد الشبكة الاستدلالية لمرتبات المكظفيف كنظاـ دفع ركاتبيـ 2007 سبتمبر 29 المؤرخ في 07/304 مف المرسكـ الرئاسي11المادة 35

، 2011 فبراير 28 المؤرخ في 11/97، كالمرسكـ الرئاسي 2010 ديسمبر 13 المؤرخ في 315/ 10المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ الرئاسي 
الجريدة الرسمية ، 2023 يناير 16المؤرخ في 23/54، كالمرسكـ الرئاسي 2022 مارس 31 المؤرخ في 22/138كالمرسكـ الرئاسي 

 28 مؤرخة في 13:  ؛ عدد2010 ديسمبر 15 مؤرخة في 76: ؛ عدد2007 سبتمبر30 مؤرخة في 61:لمجميكرية الجزائرية، عدد
 . 2023 يناير17 مؤرخة في 3: ؛ عدد2022 ابريل6 مؤرخة في 23: ؛ عدد2011فبراير

 .114، ص 1985عبد العزيز السيد الجكىرؼ، الكظيفة العامة، دراسة مقارنة، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر 36
 . ميدؼ بخدة، المرجع السابق37
، 2010، دار ىكمة، الجزائر، 4 ىاشمي خرفي، الكظيفة العمكمية عمى ضكء التشريعات الجزائرية كبعض التجارب الاجنبية، ط38

 .186ص
 .، المرجع السابق07/304المرسكـ الرئاسي  مف 13 المادة 39
 .، المرجع السابق07/304 مف المرسكـ الرئاسي 12المادة 40
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 .، المرجع السابق19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 15المادة 41

 .، المرجع السابق19/165مف المرسكـ التنفيذؼ  2 ك1 ؼ16 المادة 42
 .، المرجع السابق19/165مف المرسكـ التنفيذؼ  3 ؼ 16 المادة 43

 المتعمقة بالامتيازات الممنكحة لممكظفيف في إطار دكرات التككيف كتحسيف المستكػ 1999 أكت 9 المؤرخة في 263التعميمة رقـ 44
 .كتجديد المعارؼ الصادرة عف المديرية العامة لمكظيفة العمكمية

 .، المرجع السابق06/03 مف الأمر 2 ؼ124المادة 45
. ، المرجع السابق06/03 مف الأمر 102المادة  -46

. ، المرجع السابق19/165 مف المرسكـ التنفيذؼ 11المادة    -
الصادرة عف المديرية العامة لمكظيفة النقطة المرقمة الخاصة بتقييـ المردكدية المتعمقة بالطعف في 2023 ماؼ 31التعميمة المؤرخة في -

 . العمكمية
بخصكص الاطلبع عمى نقطة المردكدية، الخصـ مف الرتب، ساعات الرضاعة كرد  2020 جانفي 7 المؤرخة في 122المراسمة رقـ -

 .الصادرة عف المديرية العامة لمكظيفة العمكميةالاعتبار لممكظف 
أك المكافآت /  يحدد طبيعة كخصائص ككيفيات منح الأكسمة الشرفية ك2017 نكفمبر 2 المؤرخ في 17/323المرسكـ التنفيذؼ 47

 12مؤرخة في : 66لممكظفيف ككذا تشكيمة كسير كصلبحيات المجنة الخاصة المكمفة بمنحيا، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد
 . 2017نكفمبر 

 .، المرجع السابق17/323 مف المرسكـ التنفيذؼ 5ػػػػػػػػػػػ3المادة 48
 يتعمق بتككيف المكظفيف كتحسيف مستكاىـ كتجديد معمكماتيـ المعدؿ كالمتمـ 1996 مارس 3 المؤرخ في 96/92المرسكـ التنفيذؼ 49

؛ 1996مارس 6 مؤرخة في 16: ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد2004 يناير 22 المؤرخ في 04/17بالمرسكـ التنفيذؼ 
 . 2004 يناير 25 مؤرخة في 6: عدد

م.، المرجع السابق19/165مف المرسكـ التنفيذؼ 6 ؼ14المادة 50
م
م

:مقظامةم امصظدرمل امر لي
النصكص القانكنية : أكلا
 النصكص التشريعية-1
 المتضمف القانكف الأساسي العاـ لمكظيفة العمكمية المتمـ 2006جكيمية 15 المؤرخ في 06/03لأمر ا-

، مؤرخة 46: ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد2022 ديسمبر 18 المؤرخ في 22/22بالقانكف 
 .2022 ديسمبر 19 مؤرخة في 85: ؛ عدد2006 جكيمية 16في 
 النصكص التنظيمية-2
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 يحدد الشبكة الاستدلالية لمرتبات المكظفيف 2007 سبتمبر 29 المؤرخ في 07/304 المرسكـ الرئاسي-
، كالمرسكـ 2010 ديسمبر 13 المؤرخ في 315/ 10كنظاـ دفع ركاتبيـ المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ الرئاسي 

، 2022 مارس 31 المؤرخ في 22/138، كالمرسكـ الرئاسي 2011 فبراير 28 المؤرخ في 11/97الرئاسي 
 61:الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد، 2023 يناير 16المؤرخ في 23/54كالمرسكـ الرئاسي 

 28 مؤرخة في 13:  ؛ عدد2010 ديسمبر 15 مؤرخة في 76: ؛ عدد2007 سبتمبر30مؤرخة في 
 .2023 يناير17 مؤرخة في 3: ؛ عدد2022 ابريل6 مؤرخة في 23: ؛ عدد2011فبراير
 يحدد كيفيات تقييـ المكظف، الجريدة الرسمية 2019 ماؼ 19 المؤرخ في 19/165المرسكـ التنفيذؼ - 

 .2019 جكاف 9 مؤرخة في 37: لمجميكرية الجزائرية، عدد
 الذؼ يحدد الأحكاـ المطبقة عمى المتربص في 2017 نكفمبر 2 المؤرخ في 322/ 17 المرسكـ التنفيذؼ -

 نكفمبر 12 مؤرخة في 66: المؤسسات كالادارات العمكمية، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد
2017. 

 يحدد تنظيـ ساعات العمل كتكزيعيا 1997 مارس 09المؤرخ في  المؤرخ في 97/59 المرسكـ التنفيذؼ -
 جكيمية 24 المؤرخ في 07/226في قطاع المؤسسات كالادارات العمكمية، المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ التنفيذؼ 

 المؤرخ 24/272، كالمرسكـ التنفيذؼ  2009 جكيمية 22 المؤرخ في 09/244، كالمرسكـ التنفيذؼ 2007
: ؛ عدد1997 مرس 12 مؤرخة في 13: ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد2024 أكت 13في 
 21 مؤرخة في 57: ؛ عدد2009 جكيمية 26 مؤرخة في 44: ؛ عدد2007 جكيمية 25 مؤرخة في 47

 .2024أكت 
 التعميمات- 3
الصادرة عف المردكدية كتحسيف الأداء  بخصكص تنقيط 2023 ماؼ 31 المؤرخة في 437التعميمة رقـ -

 . المديرية العامة لمكظيفة العمكمية
بخصكص الاطلبع عمى نقطة المردكدية، الخصـ مف الرتب،  2020 جانفي 7 المؤرخة في 122المراسلة رقم -

 .ساعات الرضاعة كرد الاعتبار لممكظف الصادرة عف المديرية العامة لمكظيفة العمكمية
 المتعمقة بالامتيازات الممنكحة لممكظفيف في إطار دكرات 1999 أكت 9 المؤرخة في 263 التعميمة رقـ -

. التككيف كتحسيف المستكػ كتجديد المعارؼ الصادرة عف المديرية العامة لمكظيفة العمكمية
الكتب : ثانيا
 .2004، دار صادر، بيركت 4، لساف العرب، ط الافريقيبف منظكرا-
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 . 1998، دار الفكرلمطباعة كالنشر كالتكزيع، بيركت 3، ط5 ابف كثير الدمشقي، البداية كالنياية، ج-
 .1985 عبد العزيز السيد الجكىرؼ، الكظيفة العامة، دراسة مقارنة، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر -
ة العربية السعكدية، ؾلعاف، آراء كاتجاىات الرؤساء كالمرؤكسيف نحك نظاـ تقكيـ الأداء في المملضعمي اؿ-

 .1995معيد الادارة العامة، الرياض، 
 .1966، دار الفكر العربي، القاىرة 2سميماف الطماكؼ، القانكف الادارؼ، ط-
 .2008 الاسكندرية، ،سعد نكاؼ العنزؼ، النظاـ القانكني لممكظف العاـ، دار المطبكعات الجامعية-
، دار 4ىاشمي خرفي، الكظيفة العمكمية عمى ضكء التشريعات الجزائرية كبعض التجارب الاجنبية، ط-

 2010ىكمة، الجزائر، 
المكاقع الإلكتركنية : ثالثا

،                                 2019 في التشريع الجزائرؼ، مجمة مغرب القانكف الالكتركنية، كجدة ميدؼ بخدة، ضكابط ترقية المكظف
 .2024 ديسمبر 15: ، تاريخ التصفحwww.maroclaw.com: المكقع

 


