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 : الممخص

التعسف في استعماؿ أمواؿ الشركة ىو تصرؼ غير قانوني يقوـ بو بعض المديريف أو أعضاء 
مجمس الإدارة ، أو المسيريف عبر استغلاؿ موارد الشركة لأغراض شخصية أو لتحقيق مصالح غير 
مشروعة، مما يمحق الضرر بمصالح المساىميف والشركة ككل،  اذ تتنوع صور ىذا التعسف، كإبراـ 

صفقات غير مجدية، أو إنفاؽ الأمواؿ بطرؽ غير مبررة، ما يؤثر سمباً عمى استقرار الشركة المالي وقد 
يقودىا إلى الإفلاس، وقد حاولت التشريعات، بما فييا القانوف الجزائري، الحد مف ىذه الظاىرة عبر فرض 
عقوبات قانونية وتطبيق معايير الحوكمة الرشيدة لضماف الشفافية وحماية حقوؽ المساىميف،كما أف تعزيز 

الرقابة الداخمية ورفع الوعي القانوني لدى المسيريف يعداف مف الإجراءات الضرورية لمحد مف ىذه 
. التجاوزات وضماف استدامة الشركة واستقرارىا

تعسف، مدير، مسير، امواؿ، شركة : الكممات المفتاحية
Abstract 

Abuse in the use of the company's funds is an illegal behavior carried out by some 

managers, members of the board of directors, or managers by exploiting the company's 

resources for personal purposes or to achieve illegal interests, which harms the interests of 

shareholders and the company as a whole, as the forms of this arbitrariness vary, such as 

concluding useless deals, or spending money in unjustified ways, which negatively affects the 
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company's financial stability and may lead it to bankruptcy, and legislation, including 

Algerian law, has tried to reduce this phenomenon. By imposing legal sanctions and applying 

good governance standards to ensure transparency and protect shareholders' rights, 

strengthening internal control and raising legal awareness among managers are necessary 

measures to reduce these abuses and ensure the sustainability and stability of the company. 

 

Keywords: arbitrariness, manager, manager, money, company. 

 
 :مقدمـــــــة

يعد موضوع التعسف في استعماؿ امواؿ الشركة مف المواضيع القانونية الميمة التي تمس العديد 
مف جوانب النظاـ الاقتصادي والقانوني، ليس فقط في الجزائر بل في العديد مف الدوؿ الاخرى، فالشركة 

بوصفيا شخصية معنوية تتمتع بذمة مالية مستقمة عف ذمـ الشركاء أو المساىميف، تكوف عرضة لمختمف 
أشكاؿ التعسف في استخداـ أمواليا، سواء مف قبل أعضاء مجمس الادارة او مف قبل المسيريف الأخريف، 

ويعتبر ىذ التعسف جريمة اقتصادية قد تتسبب في زعزعة الثقة بالنظاـ الاقتصادي وتمحق اضرارا جسيمة 
بالاقتصادالوطني، فضلا عف الاضرار المباشرة التي يمكف اف تمحق بالمساىميف و الدائنيف و غيرىـ 

.  منالاطراؼ ذات المصمحة

 وفي القانوف الجزائري، نجد اف المشرع قد اولى اىتماما خاصا بموضوع حماية امواؿ الشركة مف 
التعسف، حيث تناوؿ القانوف التجاري ىذا الموضوع بشيئ مف التفصيل، ويظير ىذا الاىتماـ مف خلاؿ 
النصوص القانونية التي تجرـ بعضالافعاؿ التي تندرج تحت مفيوـ التعسف في استعماؿ امواؿ الشركة، 

وتفرض عمييا عقوبات بيف الحبس والغرامة، ومنيا يتضح مسعى المشرع الجزائري مف ىذه النصوص الى 
.  حماية حقوؽ المساىميف والدائنيف وضماف عدـ اساءة السمطة مف قبل القائميف عمى ادارة الشركة

إف التعسف في استعماؿ أمواؿ الشركة يشمل في الاساس استخداـ ىذه الامواؿ لتحقيق مصالح 
شخصية او لتحقيق مكاسب غير مشروعةعمى حساب الشركةاو عمى حساب المساىميف والدائنيف، ومثاؿ 
ذلؾ استخداـ امواؿ الشركة في مشاريع شخصية، او تحويميا الى حسابات خاصة، او استخداميا لضماف 

.  ديوف شخصية، او اتخاذ قرارات استثمارية لا تخدـ مصمحةالشركة

إف فيـ موضوع التعسف في استعماؿ امواؿ الشركة يتطمب دراسةمتأنية لمنصوص القانونية 
الامواؿ " والتوجييات القضائية، بلإضافة الى تحميل معمق لممفاىيـ المرتبطة بو، مثل مفيوـ 

، والضرر الذي يمحق بالشركة، مف ىنا تأتي اىمية البحث في ىذا "المصمحة الشخصية"، و"الاجتماعية
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الموضوع، ليس فقط مف الناحية العممية، بحيث يتوجب عمى كل مف يعمل في ادارة الشركات او يشارؾ 
في اتخذ القرارات داخميا اف يكوف عمى دراية كاممة بالحدود القانونية لاستخداـ امواؿ الشركة، ويعي 

. الجزاء المقرر عمى تجاوزىا

 ييدؼ ىذا البحث الى تسميط الضوء عمى مفيوـ التعسف في استعماؿ امواؿ وفي ىذاالإطار
الشركة عموما وفي القانوف الجزائري خاصة، وذلؾ مف خلاؿ تحميل النصوص القانونية ذات الصمة، 

 الوطنية وفي، كما يتـ استعراض الاجتيادات القضائية  النصوصتحميلالوصفيومعتمديف عمى المنيجيف
سيما الاجتياد القضائي الفرنسي، وذلؾ بيدؼ تحديد المعايير التي يعتمدىاالقضاء في  القوانيف المقارنة لا

لآليات القانونية التي تـ اقرارىا لحماية امواؿ الشركة مف ااعتبار الفعل تعسفا، وكذلؾ التطرؽ الى 
 شانيا تعزيزالإطارالتعسف، كما نسعى مف خلاؿ ىذا البحث الى تقديـ بعض الاقتراحات التي مف 

القانوني لحماية امواؿ الشركات في الجزائر، بما يضمف تحقيق التوازف بيف المصمحة الخاصة والعامة، 
.  ويساىـ في تعزيز الثقة في البيئة الاقتصادية والاستثمارية في البلاد

؟   ماهو النظام القانوني لحماية اموال الشركة من التعسف:والتساؤؿ الذي يثار في ىذا الصدد

مف خلاؿ ىذا الطرح ارتأينا معالجة ىذا الموضوع في مبحثيف اثنيف، بحيث تناولنا في الاوؿ 
عناصر قياـ جريمة التعسف في استعماؿ الشركة، كما تطرقنا في المبحث الثاني الى قمع جريمة التعسف 

 .في استعماؿ أمواؿ الشركة

قيام جريمة التعسف في استعمال اموال الشركة : المبحث الأول

 الى الركف المفترض بالإضافة، والمعنوي تقتضي قياـ ىذه الجريمة توافر الركف الشرعي والمادي 
 المتمثل في صفة الجاني 
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 (صفة الجاني)الركن المفترض : المطمب الأول

تشترط جريمة التعسف في استعماؿ امواؿ الشركة اف تتوافر في الجاني صفة معينة، تختمف 
باختلاؼ شكل الشركة المعنية بالجريمة الامر الذي يتطمب منا تحديد نطاؽ الجريمة قبل تعييف 

 1الأشخاص المعنييف بيذه الجريمة

 الشركات ذات المسؤولية المحدودة: الفرع الاول

يحدد الطابع التجاري لشركة ما اما "  مف القانوف التجاري الجزائري 544 انطلاقا مف المادة 
.  بشكميا وموضوعيا

وشركات التوصية والشركات ذات المسؤولية المحدودة وشركات المساىمة  تعد شركات التضامف
 2".وشركات المساىمة البسيطة، تجارية بحكـ شكميا وميما يكف موضوعيا

اعتبر المشرع الجزائري في ىذه المادة، أف الشركة ذات المسؤولية المحدودة شركة تجارية بحكـ 
القانوف، حتى ولو كانت تقوـ بأعماؿ مدنية في الأصل، مثل الزراعة أو التعميـ، وقد اتخذ المشرع معيار 

. 3الشكل اساسا لإضفاء الصفة التجارية عمى ىذه الشركات بغض النظر عف طبيعة اعماليا

 طبيعة الشركة ذات المسؤولية المحدودة: أولا

 مف القانوف التجاري 591 الى غاية 564عالج المشرع الجزائري ىذه الشركة ضمف المواد مف 
.  الجزائري 

  تختص الشركة ذات المسؤولية المحدودة بخصائص مختمطة تجمع بيف خصائص شركات 
الأشخاص وشركات الأمواؿ، وقد ادى ذلؾ الى تبايف أراء الفقو حوؿ تصنيفيا ضمف شركات الامواؿ أو 

                                                 

، 2022 أحسف بوسقيعة، الوجيز في القانوف الجزائي الخاص، الجزء الثاني، دار النشر الجامعي الجديد ،الجزائر، 1
. 249ص

 جريدة رسمية عدد  ،المتضمف القانوف التجاري ،1975 سبتمبر26 الموافق1395 رمضاف 20 المؤرخ في 59-75الأمر رقـ 2
 .1975 لسنة 06

زكريا ويس مايا الوىاب، جريمة الاستعماؿ التعسفي لأمواؿ الشركة، مذكرة ماجستير، شعبة القانوف الخاص، جامعة الاخوة 3
. 12، ص 2005منتوري، قسنطينة، سنة 
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الاشخاص، وذلؾ راجع الى أف ىذه الشركات تأحض بعيف الاعتبار بكل مف الاعتبارات المالية 
والشخصية، مما ادى ببعض الفقياء الى القوؿ بأف طبيعة ىذه الشركة تمتاز بطابع خاص، فيي تعتبر 

 4.شركة أشخاص بيف الشركاء وشركة أمواؿ بيف الدائنيف

مع ذلؾ نجد أف الشركات ذات المسؤولية المحدودة، في إطار أحكاـ القانوف التجاري الجزائري 
أقرب إلى شركات الأمواؿ، ويرجع ذلؾ الى خضوع ىذه الشركة في غالبية نصوص القانوف التجاري 

الجزائري لأحكاـ شركات الأمواؿ، ويعود ذلؾ الى أف المشرع الجزائري حدد مسؤولية الشريؾ فييا بقدر ما 
تؤسس الشركة ذات المسؤولية المحدودة "  مف ؽ ت ج564،كما نصت عميو المادة 5أسيـ في رأس الماؿ

".  مف شخص واحد أوعدة أشخاص لا يتحمموف الخسائر الا في حدود ما قدموا مف حصص

 خصائص الشركة ذات المسؤولية المحدودة: ثانيا

 أف أىـ خصائص الشركة ذات المسؤولية المحدودة، أف مسؤولية الشريؾ فييا محددة بقدر ما قدمو 
 مف القانوف التجاري 564مف حصة في رأس الماؿ وىذه خاصية بالغة الأىمية، كما نصت عمييا المادة 

الجزائري، وتفيد ىذه المادة بأف مسؤولية كل شريؾ في ىذه الشركة محددة بما قدمو مف حصص في رأس 
.  ماؿ الشركة، لذلؾ اوجب المشرع أف تكوف حصص الشركاء فييا غير قابمة لمتداوؿ بالطرؽ التجارية

 مف القانوف التجاري الجزائري، التي نصت أف تكوف 569 مف نص المادة مف حما يتضوىذا 
.  الحصص إسمية، ولا يمكف أف تكوف ممثمة في سندات قابمة لمتداوؿ

لكف يجوز التنازؿ عف الحصص لمغير، بشرط موافقة أغمبية الشركاء التي تمثل ثلاثة أرباع رأس 
.   مف القانوف التجاري 571ماؿ الشركة عمى الأقل، وىذ طبقا لممادة 

كما انو لا تنحل الشركة ذات المسؤولية المحدودة، بوفاة أحد الشركاء، بل تنتقل حصة كل شريؾ 
.    مف القانوف التجاري 570 لممادة والفروع طبقابوفاتو الى الورثة، ويمكف احالتيا بيف الأزواج والصوؿ 

                                                 
 .81، ص 2013 نسريف شريفي، الشركات التجارية، دار بمقيس لمنشر، الطبعة الأولى، الجزائر، 4
 .13 زكريا ويس مايا الوىاب، المرجع السابق، ص5
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 شريكا في الشركة ذات المسؤولية المحدودة، واف زاد عف 50 أف يتجاوز عدد الشركاء عف زلا يجو
 القياـ بذلؾ تنحل الشركة وعند عدـذلؾ، يجب تحويميا الى شركة مساىمة في أجل أقصاه سنة واحدة، 

.  مف القانوف التجاري 590بقوة القانوف، وفقا لممادة 

 شركة المساهمة: الفرع الثاني

تعد شركة المساىمة مف أىـ نماذج شركات الامواؿ، وذلؾ لما تتميز بو مف خصائص تميزىا عف 
.  غيرىا مف أنواع الشركات، لكوف الماؿ منمحل اعتبار في الشركة وليس الأشخاص

 تعريف شركة المساهمة: أولا

الشركة التي ينقسـ رأسماليا الى :  مف القانوف التجاري بأنيا592عرفيا المشرع الجزائري في المادة 
 ". حصص، وتتكوف مف شركاء لا يتحمموف الخسائر إلا بقدر حصتيـ، ولايقل عدد الشركاء فييا عف سبعة

 خصائص شركة المساهمة -1

شركة المساىمة أف مسؤولية كل شريؾ محدودة بقدر مايممكو مف أسيـ فيياوىي اىـ خاصية جعمت 
أصحاب الامواؿ يرغبونبتوظيف أمواليـ في شراء الأسيـ، لأف كل مساىـ لا يمكنو أف يكتسب صفة 
التاجر بمجرد انضمامو إلى الشركة، كذلؾ لا يمكنو أف يكتسب صفة التاجر بمجرد إنضمامو إلى 

الشركة، كذلؾ لايمزمو القيد في السجل التجاري أو إمساؾ الدفاتر التجارية، كما لا يترتب عمى إفلاس 
.  6الشركة إفلاسو، عكس ما ىو الحاؿ عميو في شركة التضامف

وىذا وفقا لممادة  (07)كما وضع المشرع الجزائري حدا لعدد الشركاء ولا يمكف أف يقل عف سبعة 
 مف ؽ ت، غير أف النص لـ يمزـ أف يكوف جميعميـ مف الأشخاص الطبيعية، بحيث اجاز 2 فقرة 592

.   اشراؾ الاشخاص المعنوية في تأسيس شركة المساىمة

وعميػػػػػو؛ نجد أف المشرع الجزائري ، أسوة بالتشريع الفرنسي، حصر مجاؿ تطبيق جريمة التعسف 
في استعماؿ ممتمكات الشركة ليذيف النوعيف مف الشركات، كما نجد المشرع انو لا يعير القانوف  

أىميةلممكية رأسماؿ الشركة ، فيستوي  أف تكوف الشركة خاصة يممؾ الخواص كل رأسماليا ’أية

                                                 
 .149، ص 2013نادية فضيل، شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري، ديواف المطبوعات الجزائرية، الجزائر، 6
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الاجتماعي، أو عموميةتممؾ الدولة أو أي شخص معنوي أخر خاضع لمقانوف العاـ كل رأسماليا 
 04-01الإجتماعي، وىو مايطمق عمييا اسـ المؤسسة العمومية الإقتصادية التي يحكمياالأمر رقـ 

 المتعمق بتنظيـ المؤسسات العمومية الإقتصادية وتسييرىا وخوصصتيا، أو 2001-08-20المؤرخ في 
.  7أف تكوف ذات رأسماؿ مختمط تحوز فيو الدولة  نصيبا مف رأسماليا  والباقي ممؾ لمخواص

كما تستبعد ىذه الجريمة في التشريعيف الجزائري والفرنسي في باقي الشركات كشركات التضامف 
وشركات التوصية البسيطة، وشركات المحاصة، والتجمعات ذات المصمحة الاقتصادية، والشركات 

المدنية، مالـ يكف الجاني مصفي الشركة، غير أف ىذا لا يعني أنمسيري ىذه المؤسسات يفمتوف مف 
المساءلة الجزائية، بل انيـ يقعوف تحت طائمة قانوف العقوبات بعنواف خيانة الأمانة، أو قانوف الفساد 

 8.بعنواف استعماؿ الممتمكات عمى نحو غير شرعي

الركن المادي : المطمب الثاني

لا شؾ أف الركف المادي في أية جريمة يعتبر عنصرا أساسيا، فلا يتصور جريمة دوف ركنيا 
:  المادي، ففي جريمة التعسف في استعماؿ أمواؿ الشركة ومف خلاؿ توافر عنصريف

استعمال أموال وممتمكات الشركة : الفرع الأول

لتحديد المقصود بيذا العنصر يتوجب عمينا التطرؽ الى معنى الاستعماؿ الذي تقوـ عميو جريمة 
.  التعسف في استعماؿ أمواؿ الشركةوبعد ذلؾ سنتناوؿ الأمواؿ محل الإستعماؿ في إطار الجريمة

 . تعريف الإستعماؿ مف خلاؿ التطرؽ الى التعريف الفقيي ثـ القانوني:تعريف الاستعمال: أولا

 .ىو كل تصرؼ أو عمل أو أي قرار يمس بأمواؿ الشركة: التعريف الفقهي-1

يعرؼ مصطمح الإستعماؿ بأنو كل تصرؼ يقع عمى أمواؿ الشركة حيث : التعريف القانوني-2
يكتفي أف يقوـ المسير باستعماؿ عنصر مف عناصر الذمة المالية لمشركة لتحقيق غرض شخصي 

 .   ومخالف لممصالح الاقتصادية لمشركة

                                                 
 .252أحسف بوسقيعة، المرجع السابق، ص 7
 .253 أحسف بوسقيعة، المرجع السابق، ص 8
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 تعد أمواؿ محل الإستعماؿ كل ما يمكف تقويمو نقدا أو اكتسابو أو :الأموال محل الاستعمال: ثانيا
.  9التعامل فيو، وتعتبر الأموالفي عالـ الأعماؿ المحرؾ الذي يسمح باتخاذ المبادرات المالي

 الاستعمال المخالف لمصمحة الشركة: الفرع الثاني

 لكي نتمكف مف تحديد مسؤولية مدير أو مسير الشركة، فإف استخداـ الأمواؿ يجب أف يكوف 
مخالفا لمصمحة الشركة، ولكي يتضح ىذا العنصر يجب التعرض لمفيوـ مصمحة الشركة، وتقييـ 

.  التصرؼ الذي يتعارض مع مصمحة الشركة

 مفهوم مصمحة الشركة: أولا

إذا كاف البحث عف الفوائد ىو الغاية بالنسبة " موضوع الشركة بأنو"لكومب جي"لقد عرؼ الأستاذ
 10".لمشركاء، فيو ليس وسيمة، ىذه الممارسة مف طرؼ الشركاء لنشاط موضوع الشركة

الاولى ىي النظرية التعاقدية القائمة : حيث أنو قد وردت نظريتاف حوؿ المقصود بمصمحة الشركة
عمى فكرة أف الشركة لـ تنشأ لتحقيق مصمحة غير مصمحة الشركاء الذيف يممكوف وحدىـ القدرة عمى 

.  تقاسـ أرباح الشركة فيما بينيـ

أما النظرية الثانية، فيي النظرية المؤسسية التي تعتبر الشركة نظاما قانونيا ومصمختيا ىي 
المصمحة العميا دوف النظر إلى مصمحة الشركاء، عمى أساس أف مصمحة الشركة تختمف في حد ذاتيا 

.  عف مصمحة المساىميف

فبالتمعف في النظريتيف أعلاه، نجد أف جريمة إساءة استعماؿ أمواؿ الشركة لا تحمي مصمحة 
المساىميف فحسب، بل تحمي المسؤولية المالية لمشركة والغير عمى حد السواء، وىو ما ذىبت إليو 

.  197911 مارس 21محكمة النقض الفرنسية في حكميا المؤرخ في 

 

                                                 
 .53-52 زكري ويس مايا الوىاب، المرجع السابق، ص 9

. 60زكري ويس مايا الوىاب، نفس المرجع، ص 10
ىناء نوي، جريمة التعسف في استعماؿ امواؿ الشركة في التشريع الجزائري، مجمة المنتدى القانوني، العدد السادس، كمية 11

. 21، ص2014الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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 تقدير الفعل المخالف لمصمحة الشركة: ثانيا

 تبقى سمطة تقدير مخالفة مصمحة الشركة لمقاضي الجزائي، سواء كانت الإجراءات قيد التحقيق 
مخالفة لمصمحة الشركة أـ لا، كما يمعب عنصر الوقت دورا في تقدير المخاطر ومجموع العناصر التي 

 ارتكابتتكوف منيا جرئمة اساءة استعماؿ أمواؿ الشركة، حيث يتـ ذلؾ مف خلاؿ الإشارة إلى وقت 
الأفعاؿ أو الفعل الذي يكوف منافيا لمصمحة الشركة فيكوف جنحة وقت ارتكابو، ويسترشد القاضي بالأدلة 

المختمفة وخاصة المستندات المحاسبية الخاصة بالشركة، ومختمف البيانات الأحرى مثل الفواتير 
 . 12والكشوفات، كما يجب فحص الوقائع ومدى ارتباطيا بجريمة أخرى او طريقة ارتكابيا ومحاولة اخفائيا

كما أف الاضرار بمصمحة الشركة ضروري لوجود ركنيا المادي، ويتحقق ذلؾ عف طريق الاستخداـ 
الذي يؤثر عمى أمواؿ الشركة مف خلاؿ التسبب في خسارة أو خطر مف شأنو أف ييدد استمرارية الشركة 

وتطورىا بشكل جدي وفعاؿ، فلأصل أف الإبلاغ عف التعدي عمى مصمحة الشركة يعود عمى الشركة 
نفسيا أو المساىميف في الجمعية العامة، ولكف في اطار جريمة التعسف في استعماؿ الشركة يعود الى 
القاضي الذي يترجـ رغبة المشرع في حماية الشركة مف سوء نية مديرىا، وعميو فأف مصمحة الشركة 

تمعب دورا وظيفيا  في تحديد مدى ملائمة ومشروعية التصرفات والقرارات التي يقوـ بيا مدير الشركة، 
 .13ويجب أف يثبت انو كاف سيئ النية، وأنو حقق مف خلاؿ ذلؾ منفعة شخصية

 الركن المعنوي : المطمب الثالث

 إساءة أمواؿ الشركة ضمف الجرائـ العمدية والتي تتطمب توافر القصد الجنائي العاـ تصنف جريمة
والقصد الجنائي الخاص  

 القصد الجنائي العام: الفرع الاول

يعد القصد الجنائي العاـ أحد أركاف جريمة اساءة أمواؿ الشركة ولقياـ ىذا القصد يجب توافر العمـ 
. والإرادة

                                                 
 ابف جامعة كمية الحقوؽ، ،1فنيج عبد القادر، جنحة اساءة استعماؿ أمواؿ شركة المساىمة، مجمة المؤسسة والتجارة،عدد12

 .83،ص2005 ،1خمدوف، تيارت، عدد
 .83 فنيج عبد القادر، المرجع السابق، ص 13
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وأساس القصد الجنائي العاـ ىو سوء النية، أي أف المدير أو المسير يرتكب الفعل عف وعي 
ورغبة، وىو يعمـ أنو ضد مصمحة الشركة، ومف ثـ فإف مجرد الإىماؿ أو الخطأ في الإدارة ينفي مسألة 
العمد وبالتبعية القصد الإجرامي، كما يكفي أماـ القاضي إثبات فعل استعماؿ أمواؿ الشركة، لأف ىذا 
الأخير يتعارض مع مصمحة الشركة، مع عمـ المدير بأنو يستعمل مالا غير مالو، وىو ماؿ الشركة 

. 14تحيدا، وينوي القياـ بذلؾ بالرغـ مف الضرر الذي يمحقو بمصالح الشركة

 القصد الجنائي الخاص: الفرع الثاني

 يعرؼ القصد الجنائي الخاص أنو الباعث، والباعث ىو المصمحة التي تدفع الجاني الى ارتكاب 
الجريمة، والباعث في جريمة إساءة استعماؿ أمواؿ الشركة يتمثل في إستعماؿ المسير لأمواؿ الشركة 
استعمالا مخالفا لمصمحتيا أي بيدؼ تحقيق أغراض شخصية، أو مف أجل تفضيل شركة أو مؤسسة 

. 15أخرى لو فييا مصالح مباشرة أو غير مباشرة

ولا شؾ أف توافر القصد الجنائي الخاص مضاؼ بالضرورة إلى القصد الجنائي العاـ المذكور 
سابقا، وىذا الأخير يتمثل في نية الفاعل الذي دفعتو الى ارتكاب الفعل لدافع خاص، والقصد الجنائي 

إف توافر القصد الجنائي  الخاص لا يوجد بشكل مستقل، أي أنو مكمل لمقصد الجنائي العاـ، ولذلؾ يقاؿ
الخاص في الجريمة العمدية يفترض حتما توافر القصد العاـ، إلا أف توافر ىذا الأخير لا يفترض دائما 

 مف الاحياف دافعا لارتكاب وفي كثيرتوافر القصد الجنائي المحدد، بل قد يعتبره المشرع في بعض الجرائـ 
. 16الجريمة

 المادي والمعنوي لجريمة التعسف في وتوافر الركفاذف؛ فاجتماع ىذه العناصر مف صفة الجاني 
استعماؿ امواؿ الشركة يجعل الجريمة قائمة الأركاف، لتأتي مرحمة توقيع الجزاء وىو ماسنتطرؽ الية في 

. المبحث الموالي

  

                                                 
 حساـ بوحجر، الحماية الجنائية لمشركات التجارية في التشريع الجزائري والمقارف، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه عموـ 14

.  242، ص 2018-2017، الجزائر، 1في الحقوؽ، تخصص قانوف جنائي، جامعة باتنة
 .420رضا فرج، شرح قانوف العقوبات الجزائري، الشركة الوطنية لمنشر والتوزيع، الجزائر، ص 15
 .91، المرجع السابق، صجريمة الإستعماؿ التعسفي لأمواؿ الشركة، زكريا ويس مايا16
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قمع جريمة الإستعمال التعسفي لأموال الشركة : المبحث الثاني

بعد ثبوت قياـ جريمة التعسف في استعماؿ الشركة يتعيف قمعيا مف خلاؿ التعرض الى اجراءات 
.  (المطمب الثاني)ةلممسير ثـ التطرؽ الى العقوبات المقرر ( الأوؿالمطمب)المتابعة

إجراءات المتابعة : المطمب الأول

ونقصد بيا الاجراءت التي تقوـ بيا النيابة العامة ممثمة في وكيل الجميورية، او تمؾ الاجراءت 
، التي تتـ اماـ مصالح الضبطية القضائية تحت ادارة وكيل الجميورية بصفتو صاحب الدعوى العمومية

وبالنظر الى المواد القانونية التي تحكـ جريمة التعسف في استعماؿ أمواؿ الشركة سواء تمؾ المنصوص 
، وىذا عندما يتعمق الأمر بالرئيس أو 1517-03عمييا في القانوف التجاري أو قانوف النقد والقرض 

أعضاء مجمس الإدارة أو المديريف العاميف لمبنوؾ والمؤسسات المالية العمومية، فاف المتابعة تكوف تمقائية 
مف قبل النيابة العامة طبقا لمقواعد العامة المنصوص عميو في قانوف العقوبات وقانوف الاجراءات 

المتضمف 01-06الجزائية، اما اذا تداخمت ىذه الجريمة مع جرائـ الفساد المنصوص عمييا طبقا لمقانوف 
، وىذا في صورة التبديد او استعماؿ الممتمكات عمى نحو غير 18قانوف الوقاية مف الفساد ومكافحتو

. شرعي

اجراءات التحري الخاصة المنصوص عنها في قانون مكافحة الفساد  : الفرع الأول

 مف القانوف المتعمق بالوقاية مف الفساد ومكافحتو المجوء 56تسييلا لجمع الأدلة، أجازت المادة 
. أساليب تحري خاصة تتمثل أساسا في التسميـ المراقب والترصد الإلكتروني والاختراؽ

عمق المشرع الجزائري المجوء إلى ىذه الأساليب الخاصة عمى إذف مف السمطة القضائية المختصة 
المتمثمة في النيابة العامة أو قاضي التحقيق والجدير بالذكر أف قانوف مكافحة الفساد اكتفى بتعريف 

 19.التسميـ المراقب دوف باقي الأساليب

                                                 
 المؤرخ 11-03، المصادؽ عميو بالقانوف 2003-08-26 المؤرخ في 11-03قانوف النقد والقرض الصادر بموجب الأمر17

 203 لسنة 76جريدة رسمية رقـ ، 2003-10-25في 
. 2006 مارس 08المؤرخة في 14 المتضمف الوقاية مف الفساد ومكافحتو، جريدة رسمية رقـ 01-06قانوف 18
 .48 أحسف بوسقيعة، الوجيز في القانوف الجزائي الخاص الجزء الثاني، ص 19
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الإجراء الذي يسمح لشحنات : " فقرة ؾ التسميـ المراقب عمى النحو الآتي20ىكذا عرفت المادة 
غير مشروعة أو مشبوىة بالخروج مف الإقميـ الوطني أو المرور عبره، أو دخولو بعمـ السمطات المختصة 

". وتحت مراقبتيا، بغية التحري عف جرـ ما وكشف خوية الأشخاص الضائعيف في ارتكابو

ضمف أجل مكافحة الفساد مكافحة فعالة تقوـ كل دولة طرؼ بقدر ما تسمح بو المبادئ الأساسية 
لنظاميا القانوف الداخمي، باتخاذ ما قد يمزـ مف تدابير لتمكيف سمطاتيا المختصة في استخداـ أسموب 

التسميـ المراقب عمى النحو المناسب، حيثما تراه مناسبا، وكذلؾ لقبوؿ المحاكـ ما يستمد مف تمؾ الأسموب 
 20.مف أدلة

وبالنظر إلى الواقع العممي نجد أف ىذا الإجراء نادر الاستعماؿ وحسب المجوء إليو، بالرغـ مف 
أىميتو، وذلؾ لأف ترتيباتو تتطمب تنسيق ودقة عالية لارتباطو بالجريمة المنظمة العابرة لمحدود الوطنية، 

 .وبالتالي يعتبر ىذا الإجراء موقوؼ النفاذ
: بقوليا من قانون الإجراءات الجزائية، 12 مكرر 65أما بالخصوص التسرب فقد عرفتو المادة 

قياـ ضابط أو عوف الشرطة القضائية، تحت مسؤولية ضابط الشرطة القضائية تحت مسؤولية ضابط "
، بمراقبة الأشخاص المشتبو في ارتكابيـ جناية أو جنحة العمميةالشرطة القضائية المكمف بتنسيق 

بإسياميـ أنو فاعل معيـ أو شريؾ ليـ أو خاؼ، يسمح لضابط أو عوف الشرطة القضائية أف يستعمل 
 . أدناه14 مكرر 65ليذا الغرض، ىوية مستعارة وأف يرتكب عند ضرورة الأفعاؿ المذكورة في المادة 

." لا يجوز تحت طائمة البطلاف أف تشكل ىذه الأفعاؿ تحريض عمى ارتكاب جرائـ

ولا يجوز مباشرة عممية التسرب إلا بإذف مف السمطة القضائية ممثمة في وكيل الجيورية أو قاضي 
 . ق إ ج11 مكرر 65التحقيق طبقا المادة 
 ايعتبر مف أشير وأنجع الأساليب المعموؿ بو (الاختراؽ أو التسرب) الإجراء إف ىذاويمكف القوؿ 

نظرا لطابعو العممي والممموس، كما أف الواقع العممي أثبت نجاعتو في العديد مف القضايا المعروضة 
حكاميا لتكوف فيما بعد دليل إدانة   .لميتميفؿعمى العدالة، مما لو مف فضل في جمع الأدلة وا 

، فلا أثر لو في القانوف الجزائري وبالرجوع Surveiklanceeletrniqueأما الترصد الإلكتروني 
إلى القانوف المقارف نجدالمشرع الفرنسي قد أدرج ىذا الأسموب في قانوف الإجراءات الجزائية بموجب 

                                                 
 محمد صادؽ إسماعيل وعبد العاؿ الديوبي، جرائـ الفساد بيف أليات المكافحة الوطنية والدولية، المركز القانوني للإصدارات 20
 .322، ص  القاىرةالقانونية، 



 
 2661-7404: ردمد إلكتروني      المجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية      2571-9971: ردمد ورقي

 532- 510: ص.الأول                         ص: التاسع                          العدد:                          المجلد2025: السنة

 التعسف في استعمال أموال الشركة
 

522 

، ويقتضي تطبيقو المجوء إلى جياز الإرساؿ يكوف غالبا سوارا 1997-12-19القانوف المؤرخ في 
 21.إلكترونيا يسمح بترصد حركات المعني بالأمر والأماكف التي يتردد عمييا

وتجدر الإشارة أف ىذا الإجراء لـ يتـ تطبيقو في الواقع العممي القضائي في الجزائر في جرائـ 
الفساد، ولـ تصادؼ أي إشارة لو في الأحكاـ أو القرارات سيما تمؾ المنشورة في مجمة المحكمة العميا، 

. وبالتالي يعتبر إجراء موقوؼ النفاذ إلى غاية استكماؿ ملامحو
إجراءات التحري المنصوص عميها في قانون الإجراءات الجزائية : الفرع الثاني

ويتعمق الأمر أساسا باعتراض المراسلات وتسجيل الأصوات والتقاط الصور، وىي العمميات التي 
.  مف قانوف الإجراءات الجزائية لمكشف عف جرائـ القانوف العاـ وجرائـ الفساد5 مكرر 65المادة أجازتيا 

اعتراض المراسلات :أولا

 لضباط الشرطة القضائية سمطة لاعتراض عمى المراسلات التي  ق إ ج5 مكرر 65منحت المادة 
تتـ عف طريق وسائل الاتصاؿ السمكية واللا سمكية ووضع الترتيبات التقنية دوف مراقبة المعنييف إذا 

اقتضت ضرورة التحري ذلؾ في الجرائـ المتمبسبيا أو التحقيق التمييدي في جرائـ الفساد، عمى أنو يجب 
لممارسة ىذا الاختصاص حصوؿ ضابط الشرطة القضائية عمى أذف كتابي مف وكيل الجميورية 

المختص، وفي حالة فتح تحقيق قضائي تتـ العمميات المذكورة بناءا عمى إذف قاضي التحقيق وتحت 
 ؽ إ ج، كما يجب أف يتضمف الإذف بالقياـ بالعمميات المذكورة 6 مكرر 65مراقبتو المباشرة طبقا لممادة 

تبرير المجوء إلى ىذا التدبير، مع ذكر كل العناصر التي تسمح بالتعريف عمى الاتصالات المطموبة 
 أشير قابمة لمتجديد حسب مقتضيات التحري أو التحقيق 04التقاطيا، كما أف العممية تتـ في أجل أقصاه 

  ق إ ج07 مكرر 65لممادة طبقا 

يعتبر ىذا التدبير ناجع في مجاؿ مكافحة الفساد وتـ العمل لو في الكثير مف القضايا مما لو أىمية 
. في جمع الأدلة وتحديد المساىميف في الجريمة

 

 

                                                 
 .49 أحسف بوسقيعة، المرجع السابق، ص 21
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  تسجيل الأصوات:ثانيا

ويتمثل في وضع الترتيبات التقنية دوف موافقة المعنييف، مف أجل التقاط وتثبيت وبث وتسجيل 
الكلاـ المتفوه بو بصفة خاصة أو سرية مف طرؼ شخص أو عدة أشخاص في أماكف خاصة أو 

 1.عمومية

ولأجل التكفل بالجوانب التقنية لعممية تسجيل الأصوات، يجوز لوكيل الجميورية أو قاضي التحقيق، 
أو ضابط الشرطة القضائية الذي أذف لو أف يسخر كل عوف مؤىل لدى كل مصمحة أو ووحدة أو ىيئة 

 من قانون الإجراءات 8 مكرر 65لممادة عمومية أو خاصة مكمفة بيذا الاختصاص لمقياـ بذلؾ طبقا 
 1.الجزائية

ويخضع ىذا الإجراء لنفس الشروط والمدة المنوه عنيا في اعتراض المراسلات التي بيف ذكرىا في 
 .الرفع الثاني مف المطمب الأوؿ

كما يعتبر ىذا الإجراء ناجع وفعاؿ لمالو مف فائدة في جمع الأدلة وتتبع المجرميف ليكوف دليل 
 .إدانة أو قرينة لممتابعة فيما بعد

 التقاط الصور:ثالثا

ويتمثل في وضع الترتيبات التقنية دوف موافقة المعنييف مف أجل التقاط صور لشخص أو عدة 
أشخاص يتواجدوف في مكاف خاص، وتشكل ىذه الأفعاؿ أساسا خدمة المساس بجريمة الحياة الخاصة 

 مكرر مف قانوف العقوبات، إلا أنيا تندرج ضمف أسباب الإباحة فيما 303المنصوص عمييا في المادة 
 . ؽ ع39طبقا لممادة " ما يأذف بو القانوف "يتعمق بما يسمى 

كما يخضع ىذا الإجراء لإذف مكتوب مف وكيل الجميورية أو قاضي التحقيق المختص كما سبق 
 .بيانو بمناسبة التعرض لاعتراض المراسلات وتسجيل الأصوات

ويعتبر ىذا الإجراء كذلؾ فعاؿ إلى حد معيف إلا أنو يتعبر فقط قرينة بسيطة تفيد تواجد الشخص 
المشتبو فيو في مكاف معيف أو ضمف مجموعة معينة مف الأشخاص توجد علاقة سيما بينيما، تنوع وجية 

 22.التحقيق والحكـ في فحص الأدلة أو المناقشة
الجزاء المقرر لجريمة التعسف في استعمال أموال الشركة : المطمب الثاني

                                                 
 .71-70،   ص 2010،الجزائرمحمد حزيط، مذكرات في قانوف الاجراءات الجزائية الجزائري، دار ىومة، الطبعة الخامسة،22
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نتناوؿ أولا العقوبات الجزائية المقررة لمسير الشركة بصفتو شخص طبيعي ثـ العقوبات المقررة 
 .لمشخص المعنوي 

العقوبات المقررة لمسر الشركة بصفته شخص طبيعي  : الفرع الأول

 .تنقسـ الى قسميف، عقوبات مقررة لممسير القانوني، ثـ العقوبات المقررة لممسير الفعمي

 العقوبات المقررة لممسير القانوني: أولا

يعبر الييكل الإداري لمشركة ذات المسؤولية المحدودة عف طبيعتيا بحيث أنيا قريبة جدا مف 
الشركات الخاصة، فتعيف عمى رأسيا مدير أو أكثر، ومف ناحية أخرى تـ انشاء الجمعية العمومية 
للإشراؼ والرقابة، وذلؾ لقربيا مف الشركات المالية، ومدير الشركة يوجد دائما شخص أو أشخاص 

طبيعييف يتـ اختيارىـ مف بيف الشركاء أو غيرىـ، ويتمتع ىؤولاء الميريف بصلاحيات واسعة تسمح ليـ 
بالقياـ بكافة التي يرونيا ضرورية لتحقيق أىداؼ الشركة، لكف في المقابل  يخشى أف يستخدموا ىذه 
الصلاحيات لتحقيق أىداؼ تتعارض مع مصالح الشركة أو لتحقيق ىدؼ شخصي معيف، أما بالنسبة 
لمييكل الإداري في شركة المساىمة فقد تدخل المشرع لتنظيـ توزيع رأس الماؿ بيف ىيأت متعددة ممثمة 

 .23في مجمس الإدارة وجمعية المساىميف

 ألف 20 مف القانوف التجاري بالحبس مف سنة الى خمس سنوات وبغرامة مف 800تعاقب المادة 
:   ألف د ج أو بغحدى ىاتيف العقوبتيف فقط200الى 

مسيري الشركات ذات المسؤولية المحدودة الذيف استعمموا عف سوء نية أموالا أو قروضا لمشركة، 
استعمالا يعمموف أنو مخالف لمصمحة الشركة تمبية لأغراضيـ الشخصية أو لتفضيل شركة أو مؤسسة 

 .أخرى ليـ فييا مصالح مباشرة او غير مباشرة

مسيري الشركات ذات المسؤولية المحدودة الذيف استعمموا عف سوء نية الصلاحيات التي أحرزوا 
عمييا أو الأصوات التي كانت تحت تصرفيـ بيذه الصفة استعمالا يعمموف أنو مخالف لمصالح الشركة 

 . تمبية لأغراضيـ الشخصية أو لتفضيل شركة أو مؤسسة ليـ فييا مصالح مباشرة أو غير مباشرة

                                                 
، 1998،الجزء الثاني، جامعة قسنطينة، الجزائر، (الشركات التجارية الأحكاـ العامة) أحمد محرز، القانوف التجاري الجزائري 23

 .281ص 
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 20 مف ذات القانوف بالحبس مف سنة واحدة إلى خمس سنوات وبغرامة مف 811كما تعاقب المادة 
:   ألف د ج أو بإحدى ىاتيف العقوبتيف فقط200ألف الى 

رئيس شركة المساىمة والقائميف بإدارتيا أو مديرييا العاميف الذيف يستعمموف عف سوء نية أمواؿ 
الشركة أو سمعتيا في غايات يعمموف أنيا مخالفة لمصمحتيا لأغراض شخصية أو لتفضيل شركة أو 

 . مؤسسة أخرى ليـ فييا مصالح مباشرة أو غير مباشرة

رئيس شركة المساىمة والقائميف بإ درتيا أو مديرييا العاميف الذيف يستعمموف عف سوء نية وبيذه 
الصفة ماليـ مف السمطة أو الحق في التصرؼ في الأصوات استعمالا يعمموف أنو مخالف لمصالح 
الشركة لبموغ أغراض شخصية أو لتفضيل شركة أو مؤسسة أخرى ليـ فييا مصالح مباشرة أو غير 

 . مباشرة

 عمى العقوبات 11-03ومف جيتو نص القانوف المتعمق بالنقد والقرض الصادر بموجب الأمر 
التي تطبق عمى الرئيس أو أعضاء مجمس الإدارة أو المديريف العاميف لمبنوؾ والمؤسسات المالية العمومية 

:  الذيف يرتكبوف جريمة التعسف في استعماؿ أمواؿ المؤسسة، وىي كلأتي

المادة )الحبس مف خمس الى عشر سنوات ةغرامة مف خمسة ملاييف الى عشرة ملاييف دينار 
 . ( منو131

 كانت قيمة المواؿ محل الجريمة إذا مميوف د ج 50 مميوف د ج الى 20السجف المؤبد وغرامة مف 
 . ( مف نفس القانوف 133المادة )تعادؿ عشرة ملاييف دينار أو تفوقيا 

علاوة عمى العقوبات السالبة لمحرية، نص القانوف المتعمق بالنقد والقرض عمى حرماف الجاني مف 
-131المادة )أحد الحقوؽ الوطنية أو مف العديد منيا ومف المنع مف الإقامة مف سنة الى خمس سنوات 

 . ( مف نفس القانوف 2

ومايلاحظ ىنا ىو أف العقوبات المقررة لمديري ومسيري المؤسسات المالية أشد بكثير مف العقوبات 
المقررة لمديري ومسيري باقي الشركات التجارية، كما أف المشرع ربط بيف مقدار العقوبة والضرر الذي 
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لحق المؤسسة، عمى حمفية أف التعسف في استعماؿ أمواؿ المؤسسة المالية ىو شكل مف أشكاؿ تبديد 
. 24الماؿ

 العقوبات المقررة لممسير الفعمي: ثانيا

يعرؼ المسير الفعمي بأنو ذلؾ الشخص الممارس لمياـ الإدارة والتسيير دوف سف قانوني، فقد يتخذ 
صفة المسير الفعمي أحد الشركاء أو صفة مؤسسة مالية، بفعل المساعدات المالية، كما يتخذ صفة 

المسير الفعمي مندوب الحسابات بحكـ معرفتو بسياسة التسيير، وأحاطتو بكل الوسائل المادية والبشرية في 
.  25الشركة

.   وىو مف يدير شركة دوف أف يولى بطريقة شرعية مف طرؼ ىياكل الشركة بسمطة تمثيميا

أشار القانوف التجاري إلى المدير الفعمي في شكل واحد مف الشركات وىي الشركة ذات المسؤولية 
 المتضمنة العقوبات ،804 الى 800 منو عمى تطبيق أحكاـ المواد 805المحدودة، فنصت المادة 

المطبقة عمى مسيري الشركات ذات المسؤولية المحدودة الذيف يرتكبوف جريمة الإفراط في استعماؿ أمواؿ 
 بدلا الشركة، عمى كل شخص قاـ مباشرة أو بواسطة شخص أخر بتسيير شركة ذات مسؤولية محدودة

 26.عف مسيرىا القانوني

  وىكذا يكوف المشرع الجزائري قد حصر مفيوـ الإدارة الفعمية في الشركات ذات المسؤولية 
المحدودة دوف سواىا، فيسأؿ المدير الفعمي جزائيا كما لو كاف ىو الممثل الحقيقي لمشركة، إذ تقتضي 

:  الإدارة الفعمية توافر المعايير الأتية

يجب أف يكوف المدير الفعمي : تقتضي ممارسة نشاط إدارة الشركة بطريقة مستقمة -1
مستقلا، أي أف تكوف لو سمطة التصرؼ كما يشاء دوف الخضوع إلى أوامر رئيس تدريجي أو 

 .  إطاعتو، وىذا خلافا للأجير الذي يكوف في وضع تبعية

                                                 
 .267أحسف بوسقيعة، المرجع السابق، ص 24
، 2013، الجزائر، 1شيباني نضيرة، ىوية المسير في ظل الشركة التجارية، مجمة الندوة لمدراسات القانونية، العدد 25

 .229-228ص
 .268أحسف بوسقيعة، المرجع السابق، ص 26
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تقتضي أيضا ممارسة نشاط إيجابي للإدارة، أي التدخل في التسيير اليومي لمشركة أو  -2
 . تولي تسيير الشركة عمى الدواـ

وتعد مجمعات الشركات المجاؿ المفضل لنمو الإدارة الفعمية، وفي القضاء الفرنسي أمثمة 
:  27عديدة للإدارة الفعمية، حيث اعتبر مديرا فعميا

الشريؾ صاحب الأغمبية الذي يستفيد مف الأجرة الأكثر ارتفاعا والذي كاف مكمفا بالتفاوض مع 
 . الزبائف باسـ الشركة ويتولى توجيو نشاطيا الإجتماعي

الشريؾ والأجير الذي يتمتع بسمطات واسعة للإدارة والتنظيـ واتخاذ القرار ويتقاضى أجرا في 
 . مستوى يجعمو مديرا فعميا

 . المدير الفني لمشركة الذي يتقاضى أجرة ومنافع عينية تقارب منافع رئيس الشركة

المدير الأجير الذي يحوز عمى التوقيع البنكي ويضمف العلاقات مع الزبوف الرئيسي واتخذ قرار 
 . تغيير المقر الاجتماعي

 . المدير القانوني السابق لمشركة الذي استخمفتو زوجتو وكاف ىو صاحب المشروع الحقيقي

 . الأجير الذي يتخذ قرارات ىامة مثل توظيف العماؿ وا عادة تنظيـ الشبكة التجارية وتنظيـ الإنتاج

زوجة رئيس مجمس إدارة في شركة التي كانت تتمتع بوكالة واسعة نظرا لانحطاط القوى العقمية 
 . لزوجيا

المحاسبة الأجيرة في شركة التي كانت وراء إنشاء الشركة وتحوز عمى التوقيع البنكي لثلاثة 
حسابات عمى الأقل مف حسابات الشركة ةالتي تتصل بالزبائف وتتفاوض عمى القروض وتدفع لمممونيف 

. 28مستحقاتيـ

 

 
                                                 

 .269-268أحسف بوسقيعة المرجع السابق، ص 27
 269 أحسف بوسقيعة،الوجيز في القانوف الجزائي الخاص، المرجع السابق ، ص 28
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العقوبات المقررة لمشخص المعنوي : الفرع الثاني

 مف قانوف مكافحة الفساد بالمسؤولية الجزائية لمشخص المعنوي عف 53أقر المشرع في المادة 
.  جرائـ الفساد بوجو عاـ، وفق لمقواعد المقررة في القانوف العقوبات

ويشترط لمساءلة الشخص المعنوي أف ترتكب الجريمة لحسابو مف طرؼ أجيزتو، كالرئيس المدير 
العاـ ومجمس الإدارة في شركات المساىمة أو أف ترتكب مف طرؼ الممثميف الشرعييف لمشخص المعنوي 

 29.كالمدير العاـ أو الشخص الطبيعي الذي خولو القانوف الأساسي لمشخص المعنوي تفويض تمثيمو
 مكرر من قانون 18المادة يتعرض الشخص المعنوي المداف بجنحة الاختلاس لمعقوبات المقررة في 

: ، وىي كالآتيالعقوبات

مرات الحد الأقصى لمغرامة المقررة قانوف لمجريمة  (5)إلى خمس  (1)غرامة مف مرة  .1
 .عندما يرتكبيا الشخص الطبيعي

 :إحدى العقوبات التكميمية الآتي بينيا أو أكثر .2
 .حل الشخص المعنوي  -
 . سنوات05غمق المؤسسة أو إحدى فروعيا لمدة لا تتجاوز  -
 . سنوات05الإقصاء مف الصفقات العمومية لمدة لا تتجاوز  -
المنع مف مزاولة نشاط ميني أو اجتماعي، بشكل مباشر أو غير مباشر، نيائيا أو لمدة  -

 .سنوات (5)لا تتجاوز خمس 
 .مصادرة الشيء الذي استعمل في ارتكاب الجريمة أو نتج عنيا -

 .تعميق ونشر حكـ الإدانة -
سنوات، وتنصب حراسة عمى  (5)الوضع تحت الحراسة القضائية لمدة لا تتجاوز خمس  -

 30.ممارسة النشاط الذي أدى إلى الجريمة أو الذي ارتكبت الجريمة بمناسبتو

 

                                                 
 .266، ص 2014 أحسف بوسقيعة، الوجيز في القانوف الجزائي العاـ، دار ىومة، الجزائر، 29
 المتضمف قانوف العقوبات، معدؿ 1966 يونيو سنة 8 الموافق ؿ 1386 صفر عاـ 18المؤرخ في156-66الأمر- 30

 1966 لسنة 49الجريدة رسمية رقـ  ومتمـ،
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 خاتمة 

في ختاـ ىذا المقاؿ حوؿ موضوع التعسف في استعماؿ أمواؿ الشركة، يمكننا القوؿ إف قضية 
التعسف مف قبل مسيري الشركات ليست مجرد مسألة قانونية بحتة، بل ىي مسألة تتعمق أيضاً بجوانب 

دارية تترؾ آثاراً عميقة عمى استدامة ونجاح الشركات يشكل التعسف في استخداـ أمواؿ ، اذأخلاقية وا 
الشركة، سواء مف قبل المالكيف أو المدراء أو أعضاء مجمس الإدارة، خطراً ييدد ليس فقط مصالح 

المساىميف بل أيضاً مصالح الموظفيف والشركاء الاقتصادييف، بل وحتى الاقتصاد الوطني ككل، إذ أف 
ىذا التعسف غالباً ما يؤدي إلى تدىور الأوضاع المالية لمشركة، مما قد ينتيي بالإفلاس ويترؾ آثاراً 

 .سمبية عمى سوؽ العمل وسلاسل الإمداد المرتبطة بالشركة

لقد حاولت التشريعات المختمفة، بما في ذلؾ التشريع الجزائري، الحد مف ظاىرة التعسف في 
استعماؿ أمواؿ الشركات مف خلاؿ فرض جزاءات عقابية وضوابط تنظيمية تتعمق بممارسات الحوكمة 

ناحية الرشيدة والإفصاح المالي، إلا أف التطبيق الفعمي ليذه التشريعات يواجو تحديات كبيرة سواء مف 
 . كفاية القوانيف نفسيا، أو مف ناحية ضعف الرقابة وعدـ كفاية العقوبات لردع المخالفيفعدـ

:  وفيما يمي نقدـ بعض الإقتراحات لمحد مف التعسف في استعماؿ أمواؿ الشركة

ينبغي عمى الشركات تطوير وتعزيز آليات الرقابة : تعزيز آليات الرقابة الداخمية -1
 اذ يمكف إنشاء لجاف رقابية مستقمة داخل الشركة، الأمواؿ،الداخمية لضماف الشفافية في استخداـ 

 ما يتوافق مع الأمواؿ معتكوف ميمتيا مراجعة جميع القرارات المالية والتأكد مف أف استخداـ 
أىداؼ الشركة، كما يمكف تعييف مدققيف داخمييف يتبعوف مباشرة لمجمس الإدارة لضماف عدـ وجود 

 .تضارب في المصالح
يعتبر تحديث التشريعات بما : تطوير التشريعات المتعمقة بالحوكمة الرشيدة -2

يتماشى مع مبادئ الحوكمة الرشيدة خطوة ضرورية لضماف الاستخداـ العادؿ والمسؤوؿ لأمواؿ 
الشركة، اذ يمكف أف تتضمف ىذه التشريعات إلزاـ الشركات بتطبيق معايير حوكمة معينة، مثل 

الإفصاح عف المصالح المشتركة وتحديد صلاحيات أعضاء مجمس الإدارة ما يسيـ في الحد مف 
. حالات التعسف

مف الميـ أف تكوف العقوبات القانونية : تفعيل العقوبات القانونية وتشديدىا -3
الخاصة بالتعسف في استعماؿ أمواؿ الشركة رادعة بما فيو الكفاية لردع المسيريف عف الانحراؼ 
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قد تشمل ىذه العقوباتالغرامات المالية الكبيرة، والمسؤولية المدنية الشخصية . في استعماؿ الموارد
لممسيريف المتسببيف في الضرر، وقد تصل إلى عقوبات جنائية في حالات التعسف الجسيمة التي 

. تترتب عمييا خسائر كبيرة
غالباً ما يرتكب المسيروف بعض : رفع مستوى الوعي القانوني لدى المسيريف -4

التصرفات التعسفية دوف وعي كامل بالعواقب القانونية المترتبة عمييا، لذا يُنصح بتنظيـ برامج 
تدريبية لتوعية المسيريف والمسؤوليف التنفيذييف في الشركات حوؿ القوانيف المنظمة لاستعماؿ 

 .أمواؿ الشركة، وتعريفيـ بالحدود القانونية التي لا يجوز ليـ تجاوزىا
ينبغي لمشركات، وخاصة : وضع سياسات واضحة لمتصرؼ المالي داخل الشركة -5

جراءات واضحة فيما يتعمق بتصرفات  الشركات الكبيرة والمتعددة الأنشطة، أف تضع سياسات وا 
المسيريف المالية، مف الأفضل أف تحدد ىذه السياسات المعايير التي يجب عمى المديريف اتباعيا 

في استخداـ الموارد المالية، وتشمل أيضاً القواعد الخاصة بتقديـ التقارير الدورية عف أوجو 
 .الإنفاؽ والنفقات المختمفة

في الشركات ذات الحجـ الكبير : إنشاء لجاف إشراؼ مستقمة في الشركات الكبرى  -6
أو التي تضـ عدداً كبيراً مف المساىميف، يمكف إنشاء لجاف إشراؼ مستقمة تكوف ميتمة برصد 

استخداـ الأمواؿ وتتبع أداء المدراء مف الناحية المالية، ىذه المجاف قد تكوف مرتبطة مباشرة 
 .بالمساىميف أو حتى ىيئات حكومية، لضماف الشفافية والالتزاـ بالقوانيف المالية

إلزاـ الشركات بنشر تقارير مالية دورية :  تطبيق مبدأ الإفصاح المالي الدوري  -7
وشفافة يمكف أف يحد مف حالات التعسف، حيث إف المسيريف سيشعروف بمزيد مف المسؤولية 

تجاه المجتمع المالي العاـ ومراقبة استخداـ الموارد فالإفصاح المالي يسيـ في تحسيف ثقة 
 .المستثمريف في الشركة ويعزز مف مكانتيا في السوؽ 
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:  قائمة المراجع

القوانين : اولا

 1966 يونيو سنة 8 الموافق ؿ 1386 صفر عاـ 18المؤرخ في156- 66الأمر -
  1966 لسنة 49جريدة الرسمية رقـ .المتضمف قانوف العقوبات ، معدؿ ومتمـ

 1966 يونيو سنة 8 الموافق ؿ 1386 صفر عاـ 18المؤرخ في155- 66الأمر -
 1966 لسنة 47جريدة رسمية رقم. المتضمف الإجراءات الجزائية ، معدؿ ومتمـ

، جريدة 1975 سبتمبر26 الموافق ؿ1395 رمضاف 20 المؤرخ في 59-75الأمر رقـ  -
 . المتضمف القانوف التجاري 1975  لسنة  06رسمية عدد 

، 2003-08-26 المؤرخ في 11-03قانوف النقد والقرض الصادر بموجب الأمر -
 52، معدؿ ومتمـ جريدة رسمية رقـ 2003-10-25 المؤرخ في 11-03المصادؽ عميو بالقانوف 

 2003لسنة 

المؤرخة 14 المتضمف الوقاية مف الفساد ومكافحتو، جريدة رسمية رقـ 01-06قانوف - 18 -
 الكتب: ثانيا.2006 مارس 08في 

 أحسف بوسقيعة، الوجيز في القانوف الجزائي الخاص، الجزء الثاني، دار النشر الجامعي  -
 .2022الجديد، 

 . 2014 أحسف بوسقيعة، الوجيز في القانوف الجزائي العاـ، دار ىومة، طبعة  -

 محمد حزيط ، مذكرات في قانوف الاجراءات الجزائية الجزائري، دار ىومة، الطبعة  -
 . 2010الجزائر، الخامسة 

عبد العاؿ الديوبي، جرائـ الفساد بيف أليات المكافحة . محمد صادؽ إسماعيل و د. د -
 القاىرةالوطنية والدولية، المركز القانوني للإصدارات القانونية، 

.  2013نسريف شريفي، الشركات التجارية، دار بمقيس لمنشر، الطبعة الأولى، الجزائر،  -
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 الجزائر،نادية فضيل، شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري، ديواف المطبوعات الجزائرية،  -
2013 .

أحمد محرز، القانوف التجاري الجزائري، الجزء الثاني، الشركات التجارية الأحكاـ العامة،  -
  1998جامعة قسنطينة، الجزائر 

 ، شرح قانوف العقوبات الجزائري، الشركة الوطنية لمنشر والتوزيع، الجزائررضا فرج -

الأطروحات والرسائل   : ثالثا 

 الشركة، مذكرة ماجستير، لأمواؿ الاستعماؿ التعسفي ةالوىاب، جريـزكريا ويس مايا  -
 .2005شعبة القانوف الخاص، جامعة الاخوة منتوري قسنطينة، سنة 

حساـ بوحجر، الحماية الجنائية لمشركات التجارية في التشريع الجزائري والمقارف،  -
، 1أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه عموـ في الحقوؽ، تخصص قانوف جنائي، جامعة باتنة 

2017-2018 

: المقالات: رابعا

ىناء نوي، جريمة التعسف في استعماؿ امواؿ الشركة في التشريع الجزائري، مجمة  -
 . المنتدى القانوني، العدد السادس، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد خيضر بسكرة

فنيج عبد القادر، جنحة اساءة استعماؿ أمواؿ شركة المساىمة، مجمة المؤسسة والتجارة،  -
 .83ص،2005، 1د تيارت، عدكمية الحقوؽ ابف خمدوف 

شيباني نضيرة، ىوية المسير في ظل الشركة التجارية، مجمة الندوة لمدراسات القانونية،  -
 .، الجزائر2013 لسنة 1العدد 

 
 


