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 :ممخصال

تطوورر ططو ع ستثووت ا ر سي فيوا جوا سيفزسعوور جوا نةور سيرطامووً ريتيور خاورسً يرورً ر  ةووً ييود  ةوودسر 
. تركووز هووذم سيايوو درت نيووا تتووفرا ستثووت ا رسلأ سياييرووً وسةفميرووً سياي توورتروطد 18-22رطووم  طوو مون ستثووت ا ر

تا يوولأ جووا  متوو   امةووً رطارووً تثووتل نايرووً ستثووت ا ر وتيووزز سيتيووول سيتكمويوووفا وستيتك رروتوودنم سطتةوو د 
ستثووووووت ا ر سيايرجووووووً. كوووووول هووووووذس رةوووووونو جووووووا تياوووووورم سثووووووت دسم سيتكمويوفروووووو  جووووووا س دسرت س يكترومرووووووً يتثووووووترل 

سي فياروذيك ان  فل توجرر  دا لأ  يكترومرً جي يً ومظو م اييواو لأ ا ةوص يياثوت اررن رووجر سيير مو لأ 
 .سيفزاً يتقررم رطامً سيقط ع سي فيا وتيثرمه يتكل اثتار

: سيرطامً ر ط مون س ثت ا ر ر سيقط ع سي فيا ر س ثت ا ر سي فيا ر س دسرت  كممات مفتاحية
 .مرًس يكترو 

Abstract : 

       Developing the agricultural investment sector in Algeria in the era of digitization is 

crucial, especially following the issuance of Investment Law No. 22-18. This initiative focuses 

on promoting both local and foreign direct investments, exemplified by the establishment of a 

digital platform that facilitates the investment process and enhances technological transformation 

and innovation, thus supporting the knowledge economy. Generalizing the use of technology in 

                                                 
 سياؤيف سيارثل  
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electronic management is imperative to facilitate agricultural investment, achieved through 

providing efficient electronic services and a dedicated information system for investors that 

furnishes the necessary data to assess the digitization of the agricultural sector and continuously 

improve it. 

Keywords: digitization, Investment Law, agricultural sector, agricultural investment, 

Electonic management 

 
 المقدمة:

 
 سيتمارً جا كيرر يتكل ستطتة ديرورثتم سيمت ط رك عز خهم ان ريتير سي فيا ستثت ا ر جا سيقط ع      

 تثيا كيررت ي يمثيً يتوفه سيدويً سيفزسعررًريرث خهارً سيفزسعررورتكول هذس سياثيا جاييدويً  ستطتة درً
 جا سييرروطرسطرً س فرس سلأ ذيكرجإن ستثتقفل. واا جترت امذ ستثت ا ر سي فيا يرعً يتيزرز يفدرً سييكواً

 جا ث هم سيتطور لأ. هذسوسياييوا  كمويوفر تسي اف ل جا سيكيرر سيتطور يثين سمتق دسلأ تيقلأ سيقط ع هذس
وت  نفً ر وك ن تيدو ان تيدرث سيتترري لأ  ستة تً  خك ر سيي يم وستثت ا ررًروفيل س دسررً سيياير لأ تثررا

 جا اف ل سيرطامً وتطيرق تت  .
  فل ان س دسررً س فرس سلأ وتيثرط سيي اً سي دا لأ يتيثرن سي يرسلأ تي دل سيدول سيثر قريدخلأ هذس جا    

 وسيرطارً. وطد س يكترومرً سيتقمر لأ ي ثت دسم سيياير لأ وتثررا سةدس  تيثرن  يا رتدف سيرطاارسيذي سيتيول
 رتدف "رسيذي2013س يكترومرً  اتروع "سيفزسعر يرمت  سيتيولران هذس يتيزرز اي وتلأ ندت سيفزسعر تتدلأ

 سييكوارً. سي دا لأ وتيثرن سيتكمويوفرً سيتيترً سييمرً تيدرث  يا
تا م س فرس سلأ نن يُيدر ايمرً       تُيرف سيامةً س يكترومرً نيا خمت  يرعً اتك ايً تاكن سيتييم وسيت  نل وس 

نيا تقمر لأ سيورن وتضم افاونً اتمونً ان سي دا لأ سيتقمرً وسيتف ررً. تتدف هذم سيامةً  يا توجرر 
رات  نير س مترملأر اا  رترح جرةً  وسثيً ييت  نل  دا لأ ت  نيرً وغرر ت  نيرً راكن سيوةول  يرت  وتقد

تا م سيياير لأ يثتويً وجي يرً.  وسيتوسةل وس 
 مشكمة الدراسة : 

 ا تيف يتيثرن جي يً كوثريً سيرطامً وسنتا د سيي يمه  رتتد سيذي سيت عل سيتكمويوفا سيتطور ان سيرغم نيا
سييدر ً.  سيتقمر لأ هذم تيما جا كيررت تيدر لأ روسفه سيفزسعر جا سي فيا سيقط ع خن ستطتة درًر ت سيقط ن لأ

 ستثت ا رسلأ. واا سياوسردروفذن  دسرت س مت فرًرتيثرن يزر دت سيوسندت سيييول خيد سيزرسنً جا سيرطامً تيتير
 سيفزسعر. جا ييتطيرق سي ييا وسيوسطا سيرطارً سيتكمويوفر  تقدات  سيتا س اك م لأ يرن جفوت هم ك خن ذيكرريدو
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 سيقط ع جا سيرطامً يتيما سيدسناً وسيثر ث لأ سيتترري لأ ك  رً ندم جا سيدرسثً اتكيً تتفيا    
س تك يرً  طرح  يا رقود ستثت ا ر. هذس وزر دت ستثتدساً يتيقرق سياطيون سيتطور ريوق سي فياراا 

 سيرعرثرً:
 الفلاحي؟ القطاع في والأجنبية المحمية الاستثمارات جذب في الرقمنة تسهم أن يمكن كيف

 سيفزسعريروتثيرط سي فيا سيقط ع جا سيرطامً يتيما سيي يا سيوضا وتقررم تييرل  يا سيدرسثً هذم تثيا      
 ريزز يا  وسيثر ث لأ سيتترري لأ يتطورر نايرً توةر لأ سياوفودتروسطترسح وسيتيدر لأ سي فوسلأ نيا سيضو 

 سييروي. سيقط ع هذس جا ستثت ا ر
 فرضيات الدراسة : 

 سنتا د سي فيارراكن سيقط ع جا ستثت ا ر يتطورر كآيرً سيرطامً اوضوع يول درسثً جرضر لأ  ندسد   
 سيت يرً: سي رضر لأ
 سيقط ع  يا وسةفميرً سياييرً ستثت ا رسلأ فذن جا تث هم خن ييرطامً :راكنالأولى الفرضية 
 سيتتغريرً. سيتك يرف وتقيرل سيك   ت تيثرن  فل ان سي فيا
 سيتقمر لأ يتيما اي زت يرعً ييرطامً سيدسناً سييكوارً وسيثر ث لأ سيتترري لأ :توجرالثانية الفرضية 
 سيقط ع. هذس تطورر جا رثتم سي فياراا  سيقط ع جا سييدر ً
 تطورر  فل ان سي فيا سيقط ع جا فدردت نال جرص  يق  يا سيرطامً :تؤديالثالثة الفرضية 

 ييازسرنرن. سي ما وسيدنم سيتدررن وتوجرر سيرطارً سيتيترً سييمرً
 سةطرسف وتي ون تك ال ادى نيا سي فيا سيقط ع جا سيرطامً مف ح :تيتادالرابعة الفرضية 

 سيادما. سي  صروسيافتاا سييكواًرسيقط ع ذيك جا سيا تي ًريا 
 جا سي فيا سيقط ع جا ستثت ا ر تطورر نيا سيرطامً تأ رر يدرسثً  ط رسً  توجر سي رضر لأ هذم     

 ستثت ا رسلأروتيزرز س مت فرًروفذن وتيثرن سييدر ً سيتكمويوفر  تيما يرن سييفطً تييرل ان سيفزسعرروتاكن
 سيزرسنرً. ستثتدساً

 أهداف الدراسة : 
 . ًس يا م ي ياوضوع ان ك جً سيفوسمن سيق مومرً وسييرعرً وس طتة در 

 .يث سيي ي رن وسيطييً نيا سيييث وس فتت د جا كت يً ورط لأ يي رً اتفددت يول سياوضوع 

 أهمية الدراسة :
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  تترح سيرطامً سثت دسم تقمر لأ ا ل سيزرسنً سيدطرقً سيتا تيتاد نيا سيير م لأ سيض اً وستثتتي ر نن
سياوسرد )ا ل سيار م وسةثادت( ييد يتيدرد سيتر ف لأ سياي ةرل يتكل دطرقر اا  رقيل ان سثت دسم 

 وريثن ان س مت فرً.

  دسرت سياوسرد سيزرسنرً يك   ت خنيار اا  رقيل ان سيتدر توجر سةدوسلأ سيرطارً سيقدرت نيا ارسطيً وس 
وريزز سثتدساً سياوسرد سيطيريرً. نيا ثيرل سيا  لر راكن خن تث ند تقمر لأ سيري سيذكا جا تقيرل 

 سثتتفك سيار م.

  ستثتدساً سييرعرً ج يرطامً جا ارسطيً سة ر سييرعا يلأمتطً سيزرسنرً وتقيرل سيتيوث سييرعا. تيزرز
 راكن تتيا سثت دسم سيايردسلأ وسةثادت وضيطه يييد ان تأ ررم سيثييا نيا سييرعً.

 ًان  فل تيثرن سيك   ت سيتتغريرً وتقيرل سيتدرر تثتم سيرطامً جا تقيرل سيتك يرف وتيزرز سيريير 
   ض تك يرف س مت ج وزر دت سيرييرً ييازسرنرنر اا  ريزز سثتدساً ستثت ا رسلأ نيا سيادى سيطورل.

 مصطمحات الدراسة وتعريفاتها :
 سيرطامً اوضوع يول درسثً جا سثت دسات  راكن سيتا سيرعرثرً سياةطيي لأ ان افاونً ريا جرا    

 سي فيا: سيقط ع جا ستثت ا ر وتطورر
 ( ًسيرطامDigitalizationتيورل :) ي ثت دسم رطارً مثخ  يا سيتقيردرً وسةمتطً سيياير لأ 

 سييدر ً. سيتكمويوفر 
  سيتكمويوفر ( ًسي فيرAgri-techسيتقمر لأ :) ًسيياير لأ تيثرن جا سياثت داً سياتقدا 

 سيذكرً. سيري طر رروخمظاً يدون ييدروسيط عرسلأ نن ستثتتي ر سي فيرًرا ل
 ًسيذ سيزرسن( ًكرSmart Farmingتطيرق لأ :)  مت فرً ك   ت يتيثرن سيرطارً سيتكمويوفر  سي فيً وس 

 (.AI( وسيذك  ستةطم نا )Big Dataسيض اً ) سيير م لأ سثت دسم  فل ان
 ًستثتدسا ( ًسي فيرAgricultural Sustainabilityاا رث لأ :) ًنيا سيي  ظ  يا تتدف زرسنر 

 سيطيريرً. يياوسرد سياثتدسم س مت ج وضا ن سييرعً
 جا ستثت ا ر ( ًسي فيAgricultural Investmentت ةرص :) وتيثرن يتطورر سيا ل رخس 

 سييكوا لأ. خو سيترك لأ خو سةجرسد طيل ان سي فيرًرثوس  سةمتطً
 ًسيتيترً سييمر ( ًسيرطارDigital Infrastructureًسةمظا :) سيتطيرق لأ يدنم سيفزاً وسيتيك لأ 

 ستثتتي ر. وخفتزت س مترملأ تيك لأ سي فيًرا ل جا سيرطارً وسي دا لأ
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 سةث ثرً سيا  هرم وتوضرح تيدرد جا رث ند خن راكن سيدرسثً جا سياةطيي لأ هذم سثت دسم 
 وامتفرً. دطً خك ر يتكل سي فيا سيقط ع جا ستثت ا ر وتطورر ي يرطامً سياتييقً

 منهجية الدراسة : 
 سيوة ا سيامتج نيا ميتادُ جرهسيرطامً كآيرً يتطورر س ثت ا ر جا سيقط ع سي فيار اوضوع  نو درسثً    

 سياتييوقً سيمق ط سيذي ر صو  سيتييريا سيامتج  ض جً  ياي يرطامًر سياتييوقً سيا  هرم متطرق ان  فيت   يا
ل سيرطاا .ا يتمارً سيقط ع سي في  ضان سيتيوو

 

 الرقمنة وتشجيع الإستثمار في القطاع الفلاحي المبحث الأول : واقع تحقيق
سيرطامً ان سيم يرً سيتقمرً تترر  يا نايرً تيورل سياييوا لأ وسيير م لأ وس فرس سلأ ان سيتكل    

سيتقيردي سيورطا خو سيا دي  يا تكل رطاا راكن ت زرمه واي يفته ومقيه ي ثت دسم تقمر لأ سييوثيً 
ت ال جا كر رً  وستتة تلأ سييدر ً. تتضان هذم سييايرً ندت نم ةر واكوم لأ تث هم جا  يدسث تيول

         دسرت وتمظرم سيير م لأ وسياييوا لأ وسةمتطً سيا تي ً وثمتطرق  يرت  ت ةرف ) سياطين سةول( وخهارتت 
 ) سياطين سي  ما ( وسةطر سيق مومرً سياوسكيً ييرطامً ) سياطين سي  يث ( 

 المطمب الأول : تعريف الرقمنة
 سياييواو لأ هوذم ك مولأ ثووس  رطاوار توكل  يوا سيتقيردي كيت ت ان سياييوا لأ تيورل نايرً ها سيرطامً

ل سيرطامووً اةووطييا خن ورغووم. آ وور موووع خي خو مةوورًر ير موو لأ ةووورر نوون نيوو رت  رُثووت دا ن سيرطاووا وسيتيوووو
 ةوورغً  يووا سيتم ظررووً سيير موو لأ تيوروول تيمووا ج يرطامووً. يرمتاوو  كيروورسً  جرطوو ً  هموو ك خن  ت اتيوو دلر يتووكل خير موو ً 
 سياييواو لأ تكمويوفرو  اون ستثوت  دت  وفل اون سيق عاً سيياير لأ تيثرن  يا سيرطاا سيتيوول رترر يرما  رطارًر
ن دت  .خجضل طرسرسلأ ست  ذ خفل ان سيير م لأ وتييرل همدثً وس 

ل نو   سثوت دسم ي ضول وسييكواو لأر وسيامظاو لأ سةجورسد ثويوك جا فوهررً تغرررسلأ رتضان سيرطاا سيتيوو
 سثوووت دسم وتياووورم سيي يروووًر سيياووول ةثووو يرن نارقوووً تمظووورم  نووو دت رتطيووون سيتيووووول وهوووذس. سيرطاروووً سيتكمويوفرووو لأ

 وتيثوورم لأ فدروودت  ةوو عص ظتووور  يووا رووؤدي ااوو  اييوووظر يتووكل سييايروو لأ جي يرووً يتيثوورن سيرطارووً سةدوسلأ
 1.سياييوا لأ افتاا وتكورن سيرطاا ستطتة د ميو خث ثرً  طوت سيرطاا سيتيوول را ل كا . كيررت

 راكمم  يةره  ك لآتا : وتتضان نايرً سيرطامً نم ةر رعرثرً 

                                                 
رافيووً ايوو يم ييدرسثوو لأ رقمنةةة المرفقةةا لعةةام كآليةةة لترشةةيد الخدمةةة العموميةة فةةي الجزائةةرنروو ش آثوورً وخوكرول اياوود خاوورنر يون - 1

 21/12/2020ريف رًرسيفوزسعرر 02رسييدد 04سيثر ثرً وسيق مومرًرسيافيد 
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 تحويل المعمومات إلى شكل رقمي :  .1
تتووال نايروً تيورول سياثووتمدسلأ وسياي و لأ سيورطروً  يووا اي و لأ  يكترومروً ي ثووت دسم تقمرو لأ سياثووح  -   

 .سياييوا لأسيضوعا وسياي يفً سيرطارًر اا  رترح سيوةول سيثررا وسي ي ل  يا 
 التوقيع الإلكتروني والتوثيق الرقمي :  .2

سثووت دسم سيتوطريوو لأ س يكترومرووً وسيتو رووق سيرطاووا يياثووتمدسلأ وسييقووودر ااوو  ريووزز اوون سياو وطرووً  -   
 .سيق مومرً ورقيل ان سيي فً  يا سيمثخ سيورطرً

 التخزين الرقمي لمبيانات :  .3
ا ي ثت دسم طوسند سيير م لأ سيرطارً وسييوثويً سيثوي يرًر ت زرن سيير م لأ وسياييوا لأ يتكل  يكتروم -   

دسرتت  يأا ن وك   ت  .اا  رثتل سيوةول  يا سيير م لأ وس 
 
 
 إجراءات الأتمتة والتشغيل الآلي :  .4

سثوت دسم سييرافرو لأ وسيتقمرو لأ سيرطاروً ةتاتوً سييايرو لأ وس فورس سلأ س دسرروً وسيق مومروًر ا ول  دسرت  -   
 .س يكتروماسييقود وسيتق ضا 

 حماية البيانات والخصوصية :  .5
ضا ن يا رً سيير م لأ سيت ةرً وسياييوا لأ سييث ثً ان  فل سيتترري لأ وسيقوسمرن سيتوا تومظم  -   

 .كر رً فاا واي يفً وت زرن سيير م لأ سيرطارًر يا  جا ذيك سيقوسمرن سياتييقً ي ي ةوةرً وسةان سيثريرسما
 التجارة الإلكترونية والمعاملات الرقمية :  .6

تمظرم سةمتطً سيتف ررً وسياي افلأ سيا يرً سيتا تتم نير س مترملأر وضوا ن سيتوسجوق اوا سيقووسمرن  -   
 1.وسييوسعح سياتييقً ي يتف رت س يكترومرً ويا رً سياثتتيك

 
 

 للإستثمار في القطاع الفلاحيالمطمب الثاني : أهمية الرقمنة 
تثو هم سيرطاموً جوا زرو دت ك و  ت س فورس سلأ سيق مومروً وس دسرروًر وتقيرول سيتكو يرف الكفةاءة والشةفافية :  -

 .وسيوطلأ سياثتغرق جا سيياير لأ سيا تي ًر وتيزرز سيت  جرً
                                                 

رخطرويً اقداً يمرل تت دت سيودكتورسم نيووم جوا نيووم الإلكترونية في المؤسسات الجزائرية واقع وآفاق الإدارةيوزكري فرفيار - 1
 . 2015/2016ر  3سيتثررررت ةص  دسرتس ةنا ل وسيتثورقركيرً سيييوم س طتة درً وسيييوم سيتف ررً ونيوم سيتثررررف ايً سيفزسعر 
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توجر سيرطامً وةوتً ثتفً وثرريً   يا سياييوا لأ وسيير م لأ سيق مومروًر ااو  رثوتل إمكانية الوصول :  -
 .اي ارن وسيقض ت وسياوسطمرننال سي

تثو هم سيتتورري لأ سيامظاوً ييرطاموً جوا يا روً سيير مو لأ وسياييواو لأ اون سيوةوول الأمان والحماية :  -
 .غرر سياةرح يه وسيتتدردسلأ سيثريرسمرً

تيوزز سيرطاموً اون ثوتويً  فورس  سةناو ل وسيايو افلأ نيور س مترمولأر تسهيل الأعمال والمعاملات :  -
 .ماو ستطتة دي ورثتل سيتف رت س يكترومرًاا  ردنم سي

راكمم  سيقول خنو سيرطامً ان سيم يرً سيق مومرً نايرً خث ثرً يتيثرن سيك   ت وسيت  جرً وسةا ن جا  دسرت  
سيير م لأ وس فرس سلأ سيق مومرً. تثو ند سةطور سيق مومروً وسيتمظراروً جوا ضوا ن سثوت دسم سيتقمرو لأ سيرطاروً يتوكل 

ااووو  رثوووتم جوووا تيقروووق تقووودم اياووووس جوووا ا تيوووف سيقط نووو لأر ياووو  جوووا ذيوووك سيقطووو ع سي فيوووا آاووون وجيووو لر 
 1.وستطتة دي يتكل ن م

 المطمب الثالث : الأطر القانونية المواكبة لمرقمنة الفلاحية
جا ظل سيتغررسلأ سيثرريً سيتا رتتده  سيي يم سيرومر خةيح ان سيضروري تيموا ثر ثو لأ رطاروً جي يوً   

يتطورر ستثت ا ر جا سيقط ع سي فيا. تيتير سيرطامً خيود سيايركو لأ سيرعرثورً سيتوا تثوتم جوا تيزروز سيك و  تر 
طيرق سةدوسلأ وسيتقمر لأ سيرطارًر راكن وزر دت س مت فرًر وتيقرق ستثتدساً جا سةمتطً سيزرسنرً. ان  فل ت

تيثوورن  دسرت سياوووسردر وتقيروول سي  طوودر وتيزرووز سيقوودرت نيووا سيتكرووف اووا سيتغروورسلأ سيام  رووًر وهووو اوو  ريووزز اوون 
 .سثتدساً ستثت ا رسلأ جا هذس سيقط ع سييروي

يوا ك جوً ارسيول خ يتلأ سيدرسث لأ وسةيي ث خن سيرطامً جا سيقطو ع سي فيوا يتو  توأ رر  رفو يا كيرور ن   
مترموولأ سةتوور   جووا توووجرر  س ثووت ا ر جرووهر تثوو هم سيتقمروو لأ ا وول ستثتتووي ر نوون ييوودر وسيووذك   ستةووطم نار وس 

 2ير م لأ دطرقً واو وطً تاكن سياثت اررن ان سييرعً سيرطارً سيق مومرً.
ر وتتال هذم وامهُ تيتاد سيرطامً نيا وفود خطر ط مومرً وتمظرارً تضان سثت دسات  يتكل آان وجي ل

 :سةطر
 التشريعات المتعمقة بالتوقيعات الإلكترونية :  .1

طووووسمرن تووومظم سثوووت دسم سيتوطريووو لأ س يكترومروووً وسيتو روووق سيرطاوووا يياثوووتمدسلأ وسييقوووودر ا ووول طووو مون  -  
 .سيتوطري لأ س يكترومرً

                                                 
 يتةرف . - 1
رافيوً طيموً ييدرسثو لأ سييياروً  11/  22الجزائرية لترقيةة الاسةتثمار فةي إطةار قةانون الاسةتثمارا لجديةد  الوكالةخارمً كوث مر - 2

 2022ر  02رسييدد  05سةك درارً رسياركز سيف ايا سيتترد ثا سييوسس يرركًرسيفزسعررسيافيد 
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 قوانين حماية البيانات :  .2
رووً فايتوو  واي يفتتوو  وت زرمتوو ر ا وول تتوورري لأ تتوودف  يووا يا رووً سيير موو لأ سيت ةوورً وتوومظم كر  -  

 .جا ستتي د سةورويا (GDPR) سيفعيً سيي اً ييا رً سيير م لأ
 التشريعات المتعمقة بالأمن السيبراني :  .3

طوووسمرن توومظم يا رووً سةمظاووً وسيتوويك لأ سيرطارووً اوون سيتفاوو لأ سيثووريرسمرً وضووا ن ثووفاً وخاوون  -  
 .سياييوا لأ

 قوانين التجارة الإلكترونية : .4
تتورري لأ تومظم سةمتوطً سيتف رروً سيتوا توتم نيور س مترمولأر ياو  جوا ذيوك يا روً سياثوتتيك وتمظورم  -  

 1.سييقود س يكترومرً
 المبحث الثاني : جهود الجزائر في رقمنة القطاع الفلاحي

رظتور  جاو ف سي فيوً ططو ع رطاموً ميوو طررقت  يدسرً جا تزسيلأ سيفزسعر خن وسةرط م سيوسطا رترر       
 فيروو  رظتوور يرووث سي فيووً اروودسن جووا سيذكرووً ييييووول سثووت دسات  م يرووً اوون سةجررقرووً سيوودول توزرووااوون  ووفل 
 سيفزسعر. جا ييتطيرق لأ سيايتتم ستثت دسم
 سةجوق جوا تيووح سيقطو ع رطاموً يوسدر خن سيفزسعرر ت جا سي فيً طط ع نةرمً جا سيافيظ سيتأ ر رغم
 رتضان   ص يرم اج سطفق  فيه ان رأال وسيذي 2024/2020سي ا ثا  سييرم اج سمطفق اا  ةوة 

 خهدسجه:  خهم وان س مت ج خدوسلأ ونةرمً سياتمرً سياييوا لأ تطيرق لأ رطامً
 واثووت ار جووفح خي  فيووه اوون  دسرروو رراكنس  فوورس  43تتضووان   يكترومرووً يوسيووً  طووفق نيووا سيياوول -
 يت . سيت ييً سياؤثث لأ خو سيوزسرت  يا سيتمقل نم   غرره ردون خوسلأ وستنتا د سير ص نيا سييةول
 سياثوووت ارسلأ يوووول ير مووو لأ ط نووودت وضوووا  يوووا تتووودف سيتوووا سي فيروووً يياثوووت ارسلأ س يةووو  سيوطما - 
 . 2سي فيرً

واوون  ووفل سياييووث ثوومتطرق تطيرقوو لأ سيرطامووً جووا سيقطوو ع سي فيووا اوون  ووفل آيرووً سياؤثثوو لأ      
 نووون سيم توووعً س ثوووت ا ررً ول ( وسيامةوووً سيرطاوووً ي ثوووت ا ر ) سياطيووون سي ووو ما( وسي ووورصسيم توووعً )سياطيووون سة

 سي فيا ) سياطين سي  يث ( سيقط ع جا سيرطامً

                                                 
سيافيً سيدويرً ييوذك   س ةوطم نا جوا سيتييورم  ن عتً نيد سييارد ر س ط ر سيق موما وسيتترريا ييرطامً وسيذك   س ةطم نا ر - 1

 . 2021وسيتدررن ررم رر 
 –تجارب دوليةة دروس وعبةر –اقتصاديات الأعمال القائمة عمى الرقمنة " المتطمبات والعوائد نيا ياردوش ويارد يوزردت ر - 2

 .54ر ص 52رص  2020ر  01/ سييدد 08اق ل نياا امتور ر سيافيً سيييارً يياثتقيل س طتة دي رسيافيد 
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 المطمب الأول : آلية رقمنة المؤسسات النائشة لتطوير الإستثمار في القطاع الفلاحي
سيرهوو ن نيووا سياؤثثوو لأ سيم تووعً وسييم رووً يتوو  هووو اوون دون تووك سيطررووق سةا وول  2023تووم  ووفل ثوومً 

يرطاموووً وتطوووورر ا تيوووف سيقط نووو لأ تثووورا  سيقطووو ع سي فيوووا جوووا سيفزسعووور وسيوووذي رتاروووز يكوموووه خرضووو   ةووويً 
ا يوً وسنودت اون توأمت  خن همو ك خ  تييايتكررن وسيايددرنر ورغم يدس ً نتد سيتفريً سيفزسعررً جا هذس سيافو ل 

طيرل رطامً سيقط ع وكذس توجرر  دا لأ ايتكرت ييامتفرن وسياثوتتيكرن نيوا  تيقرق فايً ان سيمت عج سيطريً ان
 يد ثوس  وان هذم سيات ررا مذكر :

 algisnovaمشروع:  .1
جا سط ر سياؤثث لأ سيم تعً جا كثر هذم سيثيثويً سيطوريوً  IBSسيتركً  algisnovaسياتروع سيذكا 

سييايروووً سيتثوووورق يطررقوووً ايتكووورت ي ثوووت دسم سيتكمويوفرووو  سييدر وووً سيامةوووً سيرطاروووً تووووجر يي وووفح سياموووتج اتفووور 
تثووورقا رطاووا  وو ص يووه يرووث يووه ك اوول سييررووً جووا  دسرتووه. راكوون سيتوو فر سيتفزعووً نيوور سثووت دسم سيامةووً خن 

 ي ترت ان كل ريوع سيوطن نن طررق سيتيكً س تا م نايرً سيتي ال يطررقً يثرطً. رتةل ي ي فح ا
 (   يا :algisnovaوتتدف سيامةً)

 تثررا سرة ل سيامتوج  يا سياثتتيك جا خطرن وطلأ ااكن 
 زر دت يركرً سيثوق جا يفم سيتي ال 
 د  ل ن يم سيتقمرً ييثوق سيوطما  
 .ًريط آير  سيامتج رت فر سيتفزع 

 algeriastartup 2022يوووورن سياؤثثوووو لأ سيم تووووعً سيم تووووطً جووووا ططوووو ع سي فيووووً تووووذكر ) واوووون 
challenge ) 

 de serres intelligentes: هوو اتوروع رتكوون اون تيقروق سيودجرع لأ سيذكروً Filahati فلاحتةي  .2
: تت ةوووص هوووذم سيتوووركً جوووا تطوووورر سيييوووول سيايتكووورت  AITECHسلآيروووً ي متووو ج سيزرسنوووا اتوووروع 

مترموولأ سةتوور   ا وول سيووري سيووذكار يقطوو نا سيز  رسنووً وسياروو م. فيووول تيتاوود نيووا سيووذك   ستةووطم نا وس 
 وسيتميره سيا  طر سةارسض وسي رض م لأ سيمي ترًر توةر لأ ييفج خارسض سيةيً سيمي ترً .

3. Logistics Milk :  هووو اتووروع رثوواح يمقوول سيييروون جووا خي اثوو جً وجووا سيظووروف سيام  رووً اووا
 ييرن يفثتتفك سةان نن طررق سييد ان ماو سييكتررر .سيي  ظ نيا فودت سي

4. Valley Aquaponic  : اتروع سيزرسنً خثا ك سيار م سييذيً وتيقرق ستكت    سيذستا ان سةثا ك
نضوورً   يروً اون سيايرودسلأ جوا دورت اغيقوً اوا تيورول  ايير ( وسثوت دسم ا ي  تتو   متو ج يضوروسلأ

 سيا ي  لأ سيزرسنرً  يا طي م ثاكا.
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5. Mahali :  هووو اتووروع رتكووون اوون زرسنووً سيثوويررويرم  يفييتوو  اكاوول غووذسعا ودافتوو  جووا اتووروي لأ
 سيط طً واثتيضرسلأ سيتفارل .

6. Entomaqua : رسلأ  متووو ج هوووو اتوووروع رتكوووون اووون خط ووو ص ذكروووً وخفتوووزت ةوووم نرً سيتريروووً سييتووو
 كار لأ كيررت ان سييروترم لأ سييدريً يفثتتفك سييروسما.

جا  طو ر اي ريوً سياضو ريً وسيقضو   نيوا  وكذلك إجتهدت الجزائر في انشاء أسواق فلاح رقمية     
يأثوووي ر مقووول خو  امتف توووهسياا رثوو لأ سيثوووييرً ا ووول ستيتكووو ر وهووودف اثووو ندت سياثوووتتيك نيوووا سييةوووول نيوووا 

وسيزرسنوا ظتورلأ ييوض سيتطيرقو لأ سيذكروً تياول  تقترن ان خثي ر سيفايوً واثو ررت سييةورمً سيقطو ع سي فيوا
ناووول سيوثوووط    ةوةووو  ييووودا  ر ةووولأ وزسرت سيتفووو رت سي فيووورن يروووا امتوفووو تتم اي تووورت يياثوووتتيك ر واووون 

 اارزسلأ هذم سيييول سيذكرً خمت :
 رقضا نيا ستيتك ر -
 يارسطيًوثريً ي -
 نيا ميوٍ ن دلٍ .تثترل اي افلأ سي فح وسيتف ر وسيزيون سيمت عا  -

 الرقمية للإستثمار البوابة )المنصة(المطمب الثاني : 
 سياييواوو لأ تكمويوفروو  سثووت دسم تياوورم رتطيوون سيووذي سيرطاووار سييةوور يقوسنوود وجقوو ً  رثوورر نوو يم سيروووم  نو 

  متو    فل ان سيتكمويوفر  هذم ازسر  ان ستثت  دت  يا سيدول تثياويذيك .سيقط ن لأ فارا جا وستتة تلأ
 س دسرت تطيرووق اظوو هر خيوورز اوون سيامةوو لأ هووذم تيتيوور.ندروودت وجوسعوود اتيووددت وظوو عف ذسلأ  يكترومرووً امةوو لأ

 طوو مون ثوو يقً  جووإنو  تيظموو  كاوو . يياوووسطمرن سياقداووً سيي اووً سي وودا لأ فووودت تيثوورن سيتوودف امتوو  س يكترومرووًر
 ان فوسمن خرض ً  ستثت ا رررتضان وترطرً يتيزرز تضامت  سيتا سيت اً س فرس سلأ يف من 18-22 ستثت ا ر
 1.يياثت ار  يكترومرً خو رطارً امةً  مت   نير سيرطامً

 الرقمية لممستثمر البوابة )المنصة(الفرع الأول: تعريف 
ل اوووا تا تووور ً   يتيثووورن سيافووو تلأ ك جوووً جوووا سيرطاروووً سيتكمويوفرووو  داوووج جوووا سياتووورع ورغيوووً سيرطاوووا سيتيووووو

 رطوم سيفدرد ستثت ا ر ط مون ياوفن يياثت اررن ا ةةً رطارً امةً  مت   تم وتيدر ت ر سي دا لأ اثتوى
 تُيتوود رطارووً امةووً  متوو   نيووا سيقوو مون هووذس اوون 23 سياوو دت وتوومص. 2022 رويرووو 24 جووا سيةوو در 22-18

 جورص ذيوك جوا ياو  يياثت اررنر سيضروررً سياييوا لأ فارا سيامةً هذم توجر. سيا تةً سيوك يً  يا  دسرتت 

                                                 
التنميةةة الرقميةةة وآثارهةةا عمةةى الاقتصةةاد الرقمةةي فةةي الجزائةةر فةةي  ةةل الفجةةوة الرقميةةة: المنصةةة الرقميةةة يوورف وتووادسمار" - 1

رادس يً  فل سيايتقوا سيتكوورما سي  يوث يوول سيتماروً سيرطاروً وستطتةو د سيرطاوا سيا تووم وسةييو د وسيره م لأركيروً سييقووق للاستثمار نموذجا"
 . 2023ا رس  21وسيييوم سيثر ثرًرف ايً فرفل .
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. سيةويً ذسلأ وس فورس سلأ ي تثوت ا رر سيارتيطوً وسيازسرو  وسيتي روزسلأ سييقو رير وسييورض سيفزسعورر جا ستثت ا ر
  تاو م ي تثوت ا رر سيايمروً وس دسرسلأ ي يترعو لأ سي  ةوً سياييوا لأ يأمظاً سياتةيً سيرطارًر سيامةً تترح كا 

زسيوووً س مترمووولأ نيوووور س فووورس سلأ فاروووا  وارسجقووووً يتوفروووه خدست خرضوووو ً  سيامةوووً وتيتيووور. نمتوووو  سياووو دي سيطوووو يا وس 
  دسرت ت  ةورل وثوتيدد. سثوتغفيت  جتورت ويتوا تثوفريت  ان يد سً  ستثت ا رسلأ ات ييً تتويا يرث ستثت ا رسلأر

يييرسطرول سيتوا كو ن ريو ما امتو  سياثوت ار جوا ظول سيقووسمرن  وهذس ا  رضا يدسر سيتمظرم  فل ان سيامةً هذم
 1.سيث يقً و  ةً ندم يةويه نيا سياييوا لأ سيك جرً نن جرص ستثت ا ر طيل ست  ذ طرسر ستثت ا ر

 الرقمية لممستثمر البوابة )المنصة(الفرع الثاني: إنشاء وأهداف 
 يياثوت ارر سيرطاروً سيامةوً  طوفق طيول خموه ي يوذكر سيفدرر ان ستثت ا رر طط ع رطامً فتود  ط ر جا

  يوا سلآيروً سيامةوً هوذم تتودف ر2021 رومرو جا" سثت ا ري" س يكترومرً سييوسيً يإطفق سيةم نً وزسرت ط الأ
 سيتر فو تتم  يوا ستثوتا ع  وفل اون ستطتةو دررن وسياتيو ايرن س دسرت يورن سيتوسةول وتيزروز سيمت ط لأ تثترل
 ريوزز ااو  سياموتظمر وسيتوسةول سياتي ديوً سي قوً نيوا ط عاوً فدرودت تق يرود  رث    يا سيامةً تثيا كا . سيروارً
 يياتوو كل ثوورريً ييووول  رفوو د  يووا خرضوو ً  سيايوو درت هووذم تتوودف. تيثوورمه جووا ورثوو هم سيةووم نا سةناوو ل اموو خ

 ك موولأ سيتووا سييرروطرسطرووً ي ياثوو هاً سيارتيطووً تيووك  ةوةوو ً  سياثووت اررنر توسفووه سيتووا سييرسطروول نيووا وسيتغيوون
 2.سيةم نرً سيات ررا ان سييدرد  مف ز تيرق

 س دسرسلأ اوا سياثوت اررن ييوض ياتو كل سياقتريوً ييييوول اي وص يمتور خرضو ً " سثوت ا ري" امةوً تقوم
 او رو 19 وجوا. ستثوت ا ر يتثوررر سياتييقوً سياؤتورسلأ فاروا ثورر روضح فدول توجرر  يا ي  ض جً سيايمرًر
 ستثوووت ا ر طووو مون اتوووروع اووون سيايروضوووً سيمثووو ً نيوووا سيتةووودرق نووون سيووووزرس  افيوووس يرووو ن خنيووون ر2022
 اموو خ تيثوورن جووا تيووون سيافروود نيوود سيوورعرس سيتزساوو لأ تيقرووق  يووا يييروو نر وجقوو ً  سياتووروعر هووذس ورتوودف. سيفدرود

 .يه سيافعاً سيظروف وتوجرر ستثت ا ر
 عن الرقمنة في القطاع الفلاحي المطمب الثالث : الفرص الإستثمارية

 سيييودسن اون سييدرود جوا س فاو يا سياييوا سيمو تج جوا واثو هاته سيرطاوا يفطتةو د سيمثيرً سةهارً يرزلأ
 خموه  يوا سيتقودررسلأ تتورر سييو ياار سيةويرد نيوا سيرطاوا ستطتةو د طرو س جوا سيتيودر لأ اون سيرغم نيا. اؤ رسً 
 اون سيي ياروً سيةو درسلأ توتدلأ ذيوكر نيا نفوت. سيي ياا س فا يا سياييا سيم تج ان% 15.5 يميو رث هم
ًً  يك رور خثورع ماووسً  سيرطارً وسي دا لأ سياييوا لأ وتقمرً ستتة تلأ  دا لأ  سي ودا لأ ةو درسلأ يإفاو يا اق رمو

                                                 
 يتةرف . - 1
ريودد  2022ثويتاير  8ه سياوسجق  1444ة ر ن م  11سياؤرخ جا  298 – 22ان سيارثوم سيتم رذي رطم  28خمظر سيا دت  - 2

 . 11رص  2022ثيتاير  18ر  60تمظرم سيوك يً سيفزسعررً يترطرً س ثت ا ر وثرره  ر ج ر ر ندد 
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 ايوودتلأ تيزرووز جوا سيكيروور وتأ ررهوو  سييو ياا ستطتةوو د رطامووً تزسرود ريكووس ااوو  سيا ضوار سييقوود  ووفل سيتقيردروً
 .سيييدسن ا تيف جا ستطتة دي سيماو

 سييدرود جوا وسييكواو لأ سيودول تياول يروث سييو ياار ستطتة د جا ايوررً  ن افً  سيرطاا ستطتة د ريتير
 خث ثور ً  فوز سً  رتوكل خةويح سيرطاوا ستطتةو د ةن ذيوك. خدسعوه وتيثورن تطوورر نيوا ستطتةو درً سيتكوتفلأ ان
 .سيدول سطتة در لأ وتيزرز فدردت اض جً طراً  يق جا ورث هم ستطتة درًر سيتمارً ان

 سيتمورووا اثوو ر دنووم يتوودف ستطتةوو در ييموو   سثووترسترفا ك روو ر وسيايرجووً سيرطامووً تيمووا تووم سيفزسعوورر جووا
. سيم طروً يياووسرد سيتييروً اون ييوت يص سيات يوً وسي ورص سيات يوً س اك مرو لأ فاروا جوا وستثوت ا ر ستطتة دي

 تي روز جا رعرثرً كيم ةر سيم تعً وسيترك لأ سيايرجًر وسطتة د سيةغررتر سياؤثث لأ نيا سي ر ر هذس وريتاد
 ناول  طً وجا تيون سيافرد نيد سيفاتوررً رعرس يرم اج جا كيررت يأويورً سيرطامً يظرلأ وطد. سيفدرد سيماو

 وسيوتيكم وسيفتودر سيوطولأ تووجرر ا ول ازسرو ر اون سيرطاموً تووجرم ياو  يدطوً سياوضووع هوذس درسثً تم يرث سييكواًر
 1.سي دا لأ وتيثرن سياي افلأر وتثترل وسيير م لأر سياييوا لأ تي دل جا

 
 
 
 
 
 

 
 خةةاتمة : 

نوون سيتموروووا ستطتةوو دي ت راكووون خن رووتم يايووزل نووون سيقطوو ع سي فيوووا  سيمقوو شخن  راكوون يموو  خن مؤكووود
ورطاموووً سيتفاروووا اتغررستوووهر هوووذس سة رووور ت راكووون خن ريقوووق سياوووأاول اموووه دوماووو  نةووورمً خنو وسيزرسنوووار غرووور 

  د وو لجوو يطرق سيتقيردرووً جووا ا تيووف ارسيوول سيزرسنووً وسي فيووً يووم تيوود ييوودر كاوو  خن سيثووط سي طوووسلأ تيوود اوون 
سييدس ووً وسييةووررً نيرتوو  يدسرووً اوون فاووا سيير موو لأ  يووا سيتثووورق وسيتوةوورل يياثووتتيك سيمتوو عا .. رغووم خهارووً 

 ت خموه تيود خن رترسجوق اوا دنوم سياوزسرنرن ا درو  وتقمرو  جوا س ترو ر ستيتك ر وسيرطامً سيمتوض سيقط ع سي فيا 
وتم رووذ سةدوسلأ سيتووا ثوورتم سثووت دسات  جووا اووزسرنتم جضوول نوون سيتوودررن جووا س تروو ر سةدوسلأ وس تروو ر سيير موو لأ 

                                                 
ر اقو ل نياوا  الاقتصةادية( التنميةة عمةى وانعكاسةاتها مفتوحةةة )الرقمنةة آفةاق فةي واثقةة جزائريةة خطةةىفا ل سيودرن دمودنر  - 1

 . 2024جر ري  09امتور ر فرردت سيتين )خنادت واق تلأ( ت ررخ سيمتر ر 
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سيتفرريرووً وكووذيك اي يفووً سيير موو لأ وتييريتوو  يتوودف سيتيثوورن سياثووتار سيرطامووً هووا جرةووً سيتوودررن سياووزسرنرن 
 يا تقمر لأ وخث يرن سيزرسنً سيفدردت.ن

 الإقتراحات : 
 ان  فل هذم سيورطً سييي رً راكن سيتوةل  يا ا  ريا : 

  ًضووورورت سيثووويا سيفووو د وسيياووول نيوووا رطاموووً سيقطووو ع سي فيوووار جضوووف نووون تثوووترل سي ووودا لأ سياوفتووو
 يي فيرن وسيازسنرن

 كثوو يه سيقراووً سياضوو جً سيي يرووً تتووفرا هووذم سيايوو درسلأ سيتوو يً سيرسارووً  يووا تطووورر سيقطوو ع سي  فيووار وس 
وفووون ستثووت ا ر جووا سييقووول وسيك وو  سلأ سيتوو يًر ونيووا اوسةوويً ارسجقووً وتووأطرر خةووي ن سياؤثثوو لأ 

 .سيم تعً
 ً تكيرف سيارسجقً سيا تةً وسيتكورن جا اف ل سيتكمويوفر  سييدر 
 .تذيرل سيةيوي لأ سيارسجقً يييةررً وسيترعً سييرعً سيي اً يتتفرا سيتيدرد وستيتك ر 
    سيثر ثووً سيرطارووً يتطووورر ستثووت ا ر جووا سيقطوو ع سي فيووا رفوون خن تكووون توو ايً واتك ايووًر ييرووث

 تتضان تترري لأ دسناوًر ويمروً تيتروً رطاروً اتطوورتر ويورساج تدرريروً وتييراروً يياوزسرنرنر ي  ضو جً
 يووا تي رووز سيتيوو ون يوورن سيقطوو نرن سييوو م وسي وو ص. نيووا سييكواوو لأ خن توووجر يرعووً تمظرارووً اتووفيً 
يفثووت ا ر جووا سيتقمرووو لأ سيزرسنرووً سييدر وووًر ياوو  جوووا ذيووك تووووجرر سييوووسجز سيا يروووً وسيضوورريرً ييتووورك لأ 

 .سيم تعً وسياثت اررن جا هذس سياف ل
يورروً  جوا تيقرووق سيتيوول سيرطاوا جووا سيقطو ع سي فيوا. رفوون اون م يروً خ وورىر رييون سيتييورم وسيتوودررن دورسً ا

توووجرر يوورساج تدرريرووً اك  ووً يياووزسرنرن يتاكروومتم اوون سثووت دسم سيتقمروو لأ سيرطارووً يك وو  تر ي  ضوو جً  يووا تيزرووز 
 .سيييث سييياا وستيتك ر جا سيف اي لأ وسياؤثث لأ سةك درارً يتطورر ييول زرسنرً رطارً اتقداً

 قطوو نرن سييوو م وسي وو ص ضووروري يتيقرووق سيمفوو ح جووا تطيرووق سيثر ثوو لأ سيرطارووً. سيتيوو ون يوورن سي
راكن ييقط ع سيي م وسيترك لأ سي  ةً وسياؤثث لأ سياتمرً سيياول ايوً  يتطوورر وتطيروق سيتقمرو لأ 

 .سيرطارً جا سيازسرعر اا  رثتم جا تيثرن س مت فرً وتيزرز ستثتدساً سييرعرً وستطتة درً
 

 لمراجع :قائمة المصادر وا
 رافيو11ً/  22الجديةد  الاسةتثمار قةانون إطار في الاستثمار لترقية الجزائرية الوكالةكوث مر خارمً .1

 2022ر  02رسييدد  05يرركًرسيفزسعررسيافيد  سيف ايا سيييارً سةك درارًرسياركز ييدرسث لأ طيمً
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ه سياوسجق  1444ة ر ن م  11سياؤرخ جا  298 – 22ان سيارثوم سيتم رذي رطم  28سيا دت  رسفا .2
 18ر  60ريوودد تمظوورم سيوك يووً سيفزسعررووً يترطرووً س ثووت ا ر وثوورره  ر ج ر ر نوودد  2022ثوويتاير  8

  2022ثيتاير 
لترشةةةيد الخدمةةةة العموميةةةة فةةةي  كآليةةةة العةةةام المرفةةةق رقمنةةةةاياووود خاووورنر وخوكرووول آثووورً نرووو ش يووون .3

 ت ررخ سيمتوورريف رًرسيفوووزسعرر02رسييوودد 04وسيق مومرًرسيافيوود  سيثر ثوورً ايوو يم ييدرسثوو لأ رافيووًالجزائةةر
21/12/2020. 

 توت دت يمرول اقداوً رخطرويًوآفاق واقع الجزائرية المؤسسات في الإلكترونية الإدارةفرفيار يوزكري .4
 وسيييوووم س طتةوو درً سيييوووم وسيتثووورقركيرً سةناوو ل  دسرت ةووصسيتثررررت  نيوووم جووا نيوووم سيوودكتورسم
 .2015/2016سيثمً سيف ايرً ر  3سيفزسعر  سيتثررررف ايً ونيوم سيتف ررً

 التنميةةة عمةةى وانعكاسةةاتها مفتوحةةةة )الرقمنةةة آفةةاق فةةي واثقةةة جزائريةةة خطةةةىفاوو ل سيوودرن دموودنر  .5
جر وووري  09ر اقووو ل نياوووا امتوووور ر فررووودت سيتوووين )خناووودت واقووو تلأ( تووو ررخ سيمتووور ر  الاقتصةةةادية(

2024 . 
الرقميةة:  الفجةوة  ةل فةي الجزائةر فةي الرقمةي الاقتصةاد عمةى وآثارها الرقمية التنميةتادسمار" يرجو .6

 سيرطارووً سيتمارووً يووول سي  يووث سيتكووورما سيايتقووا  ووفل رادس يووًنموذجةةا" للاسةةتثمار الرقميةةة المنصةةة"
ا رس  21فرفل . سيثر ثرًرف ايً وسيييوم سييقوق وسيره م لأركيرً وسةيي د سيا توم سيرطاا وستطتة د
2023 . 

 –اقتصةةاديات الأعمةةال القائمةةة عمةةى الرقمنةةة " المتطمبةةات والعوائةةد نيووا ياروودوش وياروود يوزروودت ر .7
/ 08يياثتقيل س طتة دي رسيافيود اق ل نياا امتور ر سيافيً سيييارً  –تجارب دولية دروس وعبر

 2020ر  01سييدد 
رتييووق  2022رويرووو ثوومً  24سياوسجووق  1443ذي سييفووً نوو م  25اووؤرخ جووا  18 – 22طوو مون رطووم  .8

 . 28/06/2022ر  50ي  ثت ا ر رج ر ر ندد 
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