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 الممخص: 

 الذكاء وتطبيقات الرقمي التحول أثر فحص عمى القائمة وىي جوىرية إشكالية الدراسة ىذه تعالج
 الجزائر سعي ظل في. الجزائر في السياحي لمعقار التشريعية المنظومة ىندسة إعادة عمى( AI) الاصطناعي

 كأحد السياحي العقار يبرز ،11-22 الجديد الاستثمار قانون  تفعيل عبر المحروقات خارج اقتصادىا لتنويع
 للانتقال يمكن كيف استكشاف إلى الدراسة تيدف. التشريعي والجمود البيروقراطية بفعل المعطمة الموارد أىم
 تحسين خلال من التنموية، السياسات صياغة يعيد أن" الخوارزمية الحوكمة" إلى البسيطة" الرقمنة" من

 المنصة عبر الامتياز منح إجراءات وأتمتة ،(ZET) السياحي التوسع لمناطق المكاني التخطيط عمميات
 حالة، بدراسة مدعومًا التحميمي الوصفي المنيج الدراسة تعتمد. البيئية الرقابة وتعزيز لممستثمر، الرقمية
 الإدارة في الاصطناعي الذكاء تفعيل أن إلى وتخمص. 2022-2022 لعامي المؤشرات أحدث إلى مستندة
 إطار تبني بضرورة موصية والاستدامة، العدالة، الشفافية، لضمان حتمية ضرورة بل تقنيًا ترفًا ليس العقارية
 .الرقمية السيادة لحماية التكنولوجية الحمول وتوطين مرن  تشريعي

 .المستدامة التنمية اليندسة، إعادة السياحي، العقار الاصطناعي، الذكاء الرقمي، التحول :المفتاحية الكممات 
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Abstract: 

 This study addresses a fundamental problem It is based on Examining the impact of digital 

transformation and artificial intelligence applications (This study examines the restructuring of 

the legislative framework for tourism real estate in Algeria. As Algeria seeks to diversify its 

economy beyond hydrocarbons through the implementation of the new Investment Law 22-18, 

tourism real estate stands out as one of the most underutilized resources due to bureaucracy and 

legislative inertia. The study aims to explore how the transition from simple "digitalization" to 

"algorithmic governance" can reshape development policies by improving spatial planning 

processes for tourism expansion zones (ZETs), automating concession procedures via the 

investor's digital platform, and strengthening environmental oversight. The study employs a 

descriptive-analytical approach, supported by a case study, and is based on the latest indicators 

for 2025-2026. It concludes that the integration of artificial intelligence in real estate 

management is not a technological luxury but an imperative for ensuring transparency, fairness, 

and sustainability. The study recommends adopting a flexible legislative framework and 

localizing technological solutions to protect digital sovereignty. 

Keywords: Digital transformation, artificial intelligence, tourism real estate, re-engineering,  

  المقدمة:
يشيد العالم اليوم تحولات ىيكمية عميقة تتجاوز مجرد التطور التقني لتلامس جوىر النظم السياسية والإدارية، 

المتغير المستقل الأبرز في ( يشكل ARTIFICIAL INTELLIGENCEحيث بات "الذكاء الاصطناعي" )
معادلة التنمية المعاصرة. لم تعد الحكومات تقاس بكفاءة بيروقراطيتيا التقميدية، بل بمدى قدرتيا عمى تبني 

( التي توظف البيانات الضخمة والخوارزميات لصنع قرارات SMART GOVERNANCE"الحوكمة الذكية" )
دول الريعية التي تسعى للانفكاك من تبعية الموارد الناضبة، مثل بالنسبة لم 1عامة أكثر دقة واستدامة وعدالة.

الجزائر، يمثل ىذا التحول فرصة تاريخية لاختصار المراحل التنموية، ولكنو يفرض في الوقت ذاتو تحديات 
 1جسيمة تتطمب إعادة النظر في آليات عمل الدولة وتشريعاتيا.

ا ضمن استراتيجيات التنويع الاقتصادي، نظرًا لممقدرات يحتل قطاع السياحة في الجزائر موقعًا متقدمً 
 TOURISMالطبيعية اليائمة التي تزخر بيا البلاد. غير أن الواقع العممي يكشف أن "العقار السياحي" )

LAND ،ظل لعقود يمثل "حجر العثرة" أمام تجسيد المشاريع الاستثمارية، نتيجة لتشابك النصوص القانونية )
( إلى مساحات جامدة أو ZETر، وتفشي البيروقراطية التي حولت مناطق التوسع السياحي )ومركزية القرا

 2عرضة لمنيب العمراني.



 

 التشريعات منظومة في الرقمي التحول: المستدامة التنموية السياسات هندسة إعادة عمى الاصطناعي الذكاء تطبيقات أثر
 (الجزائر حالة دراسة) السياحية العقارية

 

1262 

طلاق 2222في جويمية  18-22ومع صدور قانون الاستثمار الجديد  ، وما تبعو من نصوص تطبيقية وا 
إلا أن الرقمنة  3لشفافية والرقمنة."المنصة الرقمية لممستثمر"، أعمنت الجزائر عن دخول مرحمة جديدة قواميا ا

( قد لا تكون كافية لحل معضلات متجذرة. ىنا يبرز PDFفي مفيوميا البسيط )تحويل الورق إلى ممفات 
( العمميات الإدارية RE-ENGINEERINGالسؤال حول دور "الذكاء الاصطناعي" كأداة لـ "إعادة ىندسة" )

الإجراءات القديمة، بل نمغييا ونستبدليا بمسارات ذكية تتنبأ والسياسات العامة، بحيث لا نكتفي بتسريع 
 4بالمشكلات قبل وقوعيا وتخصص الموارد بكفاءة قصوى.

 الإشكالية البحثية
 انطلاقًا مما سبق، تتمحور إشكالية ىذه الدراسة حول التساؤل الرئيسي التالي:

المنظومة التشريعية والإجرائية لمعقار  كيف يمكن لتطبيقات الذكاء الاصطناعي أن تساهم في إعادة هندسة
السياحي في الجزائر، وما هو أثر ذلك عمى كفاءة وعدالة السياسات التنموية المستدامة في ظل 

 الإصلاحات الراهنة؟
 ويتفرع عن ىذا السؤال الإشكاليات الفرعية الآتية:

 لمعقار السياحي في الجزائر؟ ما ىي الاختلالات الييكمية في الترسانة القانونية التقميدية المنظمة .1
-2225( والتقدم في رقمنة أملاك الدولة )18-22كيف يؤسس الإطار القانوني الجديد )قانون  .2

 ( لبيئة حاضنة لمذكاء الاصطناعي؟2226
الذكي، العقود الذكية، الرقابة الآلية(  ZONINGما ىي التطبيقات العممية لمذكاء الاصطناعي ) .3

 اق الجزائري؟القابمة لمتنفيذ في السي
 ما ىي التحديات الأخلاقية والسيادية التي تواجو "أتمتة" القرار الإداري في قطاع حساس كالعقار؟ .4

 المنهجية
لتفكيك النصوص القانونية  الوصفي التحميميبجوانب ىذا الموضوع المركب، تعتمد الدراسة المنيج  لمامللا

من خلال التركيز عمى التجربة  دراسة الحالةف منيج والوقوف عمى دلالاتيا وأبعادىا التنموية. كما توظ
الجزائرية وتحميل البيانات الرسمية الحديثة )وزارة المالية، الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار(. وتم الاستعانة بـ 

مى لرسم سيناريوىات مستقبمية لدمج التكنولوجيا في السياسات العامة، مع الاعتماد ع المقاربة الاستشرافية
( مع تجارب دولية رائدة )مثل إستونيا ودبي( لاستخلاص BENCHMARKING) المقارنة المرجعية

 5الدروس.
 المحور الأول: الإطار المفاهيمي: من "الرقمنة" إلى "إعادة هندسة" السياسات العامة
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المفاىيم وتأطير قبل الخوض في التفاصيل التقنية والقانونية، يستوجب البحث الأكاديمي الرصين ضبط 
 العلاقة بين التكنولوجيا والسياسات العامة، لتمييز "إصلاح الواجية" عن "التغيير الجذري".

 (RE-ENGINEERING PUBLIC POLICYمفهوم إعادة هندسة العمميات في القطاع العام ) 1.1
ق ( في السياBUSINESS PROCESS RE-ENGINEERING - BPRيُقصد بإعادة ىندسة العمميات )

الإداري، المراجعة الجذرية لمعمميات الإدارية وتصميميا من جديد لتحقيق تحسينات جوىرية في معايير الأداء 
)التكمفة، الجودة، الخدمة، والسرعة(. في العموم السياسية، يعني ىذا الانتقال من "إصلاح الإدارة" 

(ADMINISTRATIVE REFORM،الذي غالبًا ما يكون تدريجيًا وجزئيًا ) ."6إلى "التحول الييكمي 
في حالة العقار السياحي، لا تعني "إعادة اليندسة" تزويد الموظف بحاسوب لطباعة عقد الامتياز )رقمنة(، 
بل تعني تساؤلًا جذريًا: "لماذا نحتاج إلى ىذا الموظف أو ىذه الوثيقة أصلًا؟". إذا كان الذكاء الاصطناعي 

وسلامة الوضعية القانونية لممستثمر، ومطابقة المشروع لممعايير البيئية قادرًا عمى التحقق من شغور العقار، 
في أجزاء من الثانية، فإن "إعادة اليندسة" تقتضي إلغاء المجان الإدارية التقميدية واستبداليا بمسارات تدقيق 

 7رقمية آلية.
 (AI FOR SDGSالذكاء الاصطناعي كفاعل في التنمية المستدامة ) 1.1

قة الذكاء الاصطناعي بالتنمية المستدامة الجانب الاقتصادي البحت. تشير أدبيات الأمم المتحدة تتجاوز علا
(. في SDGS% من أىداف التنمية المستدامة )79إلى أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يكون ممكّنًا لتحقيق 

 سياق العقار والسياحة، يتقاطع ىذا مع:
  من خلال تحرير العقار للاستثمار المنتج وخمق  (:)العمل اللائق ونمو الاقتصاد 8الهدف

 8الوظائف.
  9عبر بناء بنية تحتية رقمية ذكية لإدارة الأراضي. )الصناعة والابتكار(: 9الهدف 
  التخطيط العمراني الذكي الذي يمنع العشوائيات ويحسن  )مدن ومجتمعات مستدامة(: 11الهدف

 12جودة الحياة.
  تعزيز الشفافية ومحاربة الفساد في توزيع الأراضي  والمؤسسات القوية(:)السلام والعدل  13الهدف

 11عبر خوارزميات محايدة وقابمة لمتدقيق.
 التحول نحو "العموم السياسية الحسابية" 1.1

( إلى بروز حقل "العموم السياسية الحسابية" 2224-2223تشير الدراسات الحديثة )
(COMPUTATIONAL POLITICAL SCIENCE ،) حيث لم يعد صنع السياسات يعتمد فقط عمى الحدس
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بالنسبة  12(.BIG DATA ANALYTICSالسياسي أو الأيديولوجيا، بل عمى تحميل البيانات الضخمة )
لصانع القرار الجزائري، يعني ىذا الانتقال من اتخاذ قرار إنشاء منطقة سياحية بناءً عمى "تقارير ورقية" قد 

( توفرىا خوارزميات الذكاء SIMULATIONالقرار بناءً عمى "نمذجة دقيقة" )تكون متقادمة، إلى اتخاذ 
 13الاصطناعي حول الجدوى الاقتصادية والأثر البيئي المتوقع لمقرار قبل تنفيذه.

 المحور الثاني: التشخيص الواقعي والقانوني لمعقار السياحي في الجزائر
لوضع القائم. يعاني العقار السياحي في الجزائر من لفيم الحاجة الماسة لإعادة اليندسة، يجب تشريح ا

 تراكمات تاريخية وقانونية جعمت منو الحمقة الأضعف في السمسمة التنموية.
 الترسانة القانونية: بين الطموح النظري والتعقيد الواقعي 1.1

 يخضع العقار السياحي لمنظومة قانونية متشعبة، أبرزىا:
الذي وضع المبادئ العامة للاستدامة، لكنو  بالتنمية المستدامة لمسياحة:المتعمق  31-31القانون  .1

 14اصطدم بغياب آليات تنفيذية فعالة لسنوات.
حدد ىذا القانون المناطق  (:ZETالمتعمق بمناطق التوسع والمواقع السياحية ) 31-31القانون  .2

مخططات التييئة السياحية المؤىمة للاستثمار السياحي، لكن إجراءات التصنيف والمصادقة عمى 
(PAT اتسمت ببطء شديد. الكثير من مناطق التوسع السياحي بقيت حبرًا عمى ورق، أو تعرضت )

 15 لمنيب العقاري والبناء الفوضوي بسبب غياب الرقابة الفعالة.
، تاريخيًا، تداخمت صلاحيات وزارة السياحة، وزارة الفلاحة )للأراضي الفلاحية( تشتت المسؤوليات: .3

سابقًا(. ىذا التداخل خمق "بيروقراطية سمبية" يتقاذف فييا الفاعمون  CALPIREFوالولاة )عبر لجان 
 16 المسؤولية، مما يضيع سنوات عمى المستثمر لمحصول عمى رخصة البناء أو عقد الامتياز.

 18-11الثورة التشريعية الجديدة: قانون الاستثمار  1.1
( ليشكل قطيعة مع الممارسات السابقة، مؤسسًا لمرحمة جديدة تعتمد عمى 2222)يوليو  18-22جاء القانون 

 الرقمنة والمركزية في التسيير واللامركزية في الاستثمار.
 أىم ما جاء بو القانون في سياق بحثنا:

 ( إنشاء الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمارAAPI:)  التي أصبحت المخاطب الوحيد لممستثمر، مما
 17أنيى سمطة الولاة التقديرية في توزيع العقار.
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 :صراحة عمى أن "كل الإجراءات المرتبطة بالاستثمار،  23نصت المادة  المنصة الرقمية لممستثمر
وني ىو ىذا النص القان 18من التسجيل إلى الحصول عمى العقار، تتم حصريًا عبر المنصة الرقمية".

 "الغطاء الشرعي" لأي عممية إعادة ىندسة رقمية.
 :تم استحداث وكالات متخصصة )لمعقار الصناعي، السياحي،  الوكالات العقارية المتخصصة

والحضري( تتولى تييئة العقار ووضعو تحت تصرف وكالة الاستثمار، بيدف توفير "عرض عقاري" 
 19جاىز وخالٍ من العوائق.

 
 (1313-1312التحتية الرقمية )واقع البنية  1.1

(. تشير أحدث البيانات الصادرة عن وزارة DATAلا يمكن الحديث عن ذكاء اصطناعي دون بيانات )
( إلى تقدم ممموس في رقمنة قطاع أملاك الدولة، وىو ما يوفر "المادة الخام" لمذكاء 2226المالية )فيفري 
 الاصطناعي:

 :وفي المناطق 75بمغت نسبة رقمنة المصالح العقارية في المناطق الحضرية  نسبة الرقمنة %
 22%.95الريفية 

 ( "البوابة الجغرافية "فضاء الجزائرFADAELDJAZAIR:)  تتيح ىذه المنصة الاطلاع عمى البيانات
( والدفع الإلكتروني، مما CC11, CC12( واستخراج الوثائق )مثل CADASTRAL DATAالمسحية )

 21ل قفزة نوعية في شفافية المعمومات العقارية.يمث
 :من المحافظات العقارية بشبكة الألياف البصرية، مما يسيل تبادل 75تم ربط  الربط الشبكي %

 22البيانات الآني.
ىذه المؤشرات تؤكد أن الجزائر قد تجاوزت مرحمة "الصفر الرقمي" وباتت تمتمك بنية تحتية أولية تسمح 

 تطبيقات أكثر ذكاءً.بالانتقال إلى 
 المحور الثالث: آليات الذكاء الاصطناعي في إعادة هندسة العقار السياحي

في ىذا المحور، ننتقل من التشخيص إلى الحمول، مستعرضين كيف يمكن لتطبيقات الذكاء الاصطناعي أن 
 ة.تعيد ىندسة العمميات الثلاث الرئيسية لمعقار السياحي: التخطيط، التسيير، والرقاب

 ( وتخطيط مناطق التوسع السياحيGEOAIالذكاء الاصطناعي المكاني ) 1.1
( يعتمد غالبًا عمى خرائط ثنائية الأبعاد وزيارات ميدانية ZETالتخطيط التقميدي لمناطق التوسع السياحي )

 عالية(. محدودة، مما يؤدي أحيانًا إلى اختيار مواقع غير مناسبة )معرضة لمفيضانات، أو ذات قيمة زراعية
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 إعادة الهندسة المقترحة:
 ( التحميل الجيومكاني المتقدمGIS + AI:)  دمج نظم المعمومات الجغرافية مع خوارزميات التعمم

الآلي يسمح بتحميل طبقات متعددة من البيانات )طبوغرافيا، مناخ، غطاء نباتي، بنية تحتية( لتحديد 
 23المناطق المثمى للاستثمار السياحي بدقة متناىية.

 ( النمذجة التنبؤيةPREDICTIVE MODELING:) ناريوىات يمكن لمخوارزميات محاكاة سي
المستقبل؛ مثل التنبؤ بأثر بناء منتجع سياحي عمى تآكل الشواطئ أو استيلاك المياه الجوفية في 

 24منطقة صحراوية قبل منح الترخيص. ىذا يعزز البعد الوقائي في السياسة البيئية.
 :تطبيق عممي ( يمكن استخدام ىذه التقنيات لإعادة تقييم مخططات التييئة السياحيةPATا ) لحالية

 25في ولايات ساحمية مثل جيجل أو تيبازة، وتعديميا لتكون أكثر استدامة ومقاومة لمتغيرات المناخية.
 أتمتة إجراءات المنح: نحو "العقد الذكي" 1.1

المنصة الرقمية لممستثمر في الجزائر، في نسختيا الحالية، تمثل واجية رقمية لتقديم الطمبات. لكن "إعادة 
 ب تحويميا إلى نظام ذكي لاتخاذ القرار.اليندسة" تتطم

 الدور المقترح لمذكاء الاصطناعي:
 ( المطابقة الآليةAUTOMATED COMPLIANCE:)  بدلًا من أن يدرس موظف بشري ممف

المستثمر )وىو ما يستغرق وقتًا ويفتح بابًا لممحسوبية(، يمكن لنظام ذكي قراءة الوثائق ومقارنتيا 
بدفتر الشروط وقوانين العمران في ثوانٍ. إذا كان المشروع مطابقًا لممعايير، يمنح النظام "موافقة 

 26مبدئية" فورية.
 المساعد الذكي لممستثم( رCHATBOT:)  مثل( دمج مساعد افتراضيCHATGPT  في )مخصص

يجيب عمى استفسارات المستثمرين حول العقارات المتاحة، الحوافز الضريبية،  AAPIمنصة 
 27والنصوص القانونية المعقدة بمغة بسيطة ومباشرة، مما يقمل من "عدم اليقين" القانوني.

 ( تسعير العقارDYNAMIC VALUATION:)  بدلًا من الأسعار الإدارية الجامدة التي قد تبخس
حق الدولة أو تنفر المستثمر، يمكن لمذكاء الاصطناعي تحميل بيانات السوق لتحديد "قيمة الامتياز" 

 28العادلة بناءً عمى الموقع، الموسمية، والطمب الحالي.
 الرقابة الذكية وحماية الرصيد العقاري  1.1

لعقار السياحي والبناء الفوضوي من أكبر التحديات في الجزائر. الرقابة البشرية تعد ظاىرة التعدي عمى ا
 المحدودة )شرطة العمران( غالبًا ما تكون عاجزة أمام حجم التعديات.
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 الحل التكنولوجي:

 :استخدام خوارزميات الرؤية الحاسوبية ) المراقبة بالأقمار الصناعية والدرونCOMPUTER 

VISION لتحميل صور الأقمار الصناعية والدرون بشكل دوري واكتشاف أي تغييرات في الغطاء )
. النظام يرسل تنبييًا آليًا لمسمطات المحمية ZETالأرضي )حفر أساسات، قطع أشجار( في مناطق 

29لمتدخل الفوري قبل استفحال البناء.
 

 :بومدين لمعموم والتكنولوجيا  في ىذا السياق، قدم طمبة من جامعة ىواري  مشروع طلابي رائد
(USTHB"( مشروعًا مبتكرًا لشركة ناشئة )LITERFLOW تستخدم الذكاء الاصطناعي لمكشف )"

عن النفايات والتموث في المناطق الساحمية والمينائية. ىذا النموذج يبرىن عمى وجود كفاءات جزائرية 
تعميم مثل ىذه التطبيقات لمراقبة  32.شابة قادرة عمى تطوير حمول محمية لحماية البيئة السياحية

 البناء سيحدث ثورة في حماية العقار.
 المحور الرابع: الأبعاد الاقتصادية والإنسانية لإعادة الهندسة الرقمية

إن اليدف النيائي لمسياسات العامة ليس التكنولوجيا في حد ذاتيا، بل "أنسنة" التنمية وتحقيق الرفاه 
 الاقتصادي.

 اذبية الاستثمار الأجنبي والشفافيةتعزيز ج 1.1
المستثمر الأجنبي يبحث عن شيئين: الوضوح والسرعة. تقارير مناخ الاستثمار تشير دائمًا إلى أن 

 31البيروقراطية العقارية ىي العائق الأول في الجزائر.
 تثمر أن استخدام "سجل عقاري رقمي موثوق" )ربما مدعوم بتقنية البموك تشين مستقبلًا( يضمن لممس

 32العقار الذي يستأجره خالٍ من المنازعات القانونية، مما يرفع من جاذبية الوجية الجزائرية.
  الشفافية المطمقة التي توفرىا المنصات الذكية تقمل من ىامش الفساد )الرشوة مقابل العقار(، مما

 33المحميين والأجانب.يعزز الثقة في مؤسسات الدولة ويحقق مبدأ تكافؤ الفرص بين المستثمرين 
 أنسنة السياحة وتجربة الزوار 1.1

 الذكاء الاصطناعي يساىم في تحسين تجربة السائح والمواطن عمى حد سواء:
 ( إدارة الحشودCROWD MANAGEMENT:)  في المواقع السياحية الحساسة )مثل الآثار

الرومانية أو محميات الطاسيمي(، يمكن لمذكاء الاصطناعي توجيو تدفقات السياح لتجنب الاكتظاظ 



 

 التشريعات منظومة في الرقمي التحول: المستدامة التنموية السياسات هندسة إعادة عمى الاصطناعي الذكاء تطبيقات أثر
 (الجزائر حالة دراسة) السياحية العقارية

 

1268 

الذي يضر بالموقع ويقمل من جودة التجربة، محققًا توازنًا دقيقًا بين العائد الاقتصادي والحفاظ عمى 
 34التراث.

 :بيانات الزوار لتقديم عروض سياحية مخصصة تحترم الخصوصيات  تحميل السياحة المخصصة
32الثقافية وتزيد من الرضا، مما يحول السائح إلى "سفير" لموجية الجزائرية.

 

 جدول مقارن: الأثر المتوقع لإعادة الهندسة عمى مؤشرات الأداء 1.1
 ج الذكي المقترح:يوضح الجدول التالي الفروقات الجوىرية بين النموذج التقميدي والنموذ

 
المنظومة المعاد هندستها  المنظومة التقميدية )الحالية( المؤشر

 )الذكية(
 الأثر عمى التنمية المستدامة

زمن تخصيص 
 العقار

سنة )لجان  2 -أشير  6
 متعددة(

أسابيع )شباك وحيد  4 - 1
 رقمي(

تسريع الاستثمار وخمق 
 الوظائف

علاقات تقدير بشري /  معايير الاختيار
 شخصية

عدالة اجتماعية وكفاءة  خوارزميات مطابقة موضوعية
 اقتصادية

رقابة آنية )أقمار  رقابة بشرية )رد فعل متأخر( حماية البيئة
 صناعية/درون(

استدامة الموارد للأجيال 
 القادمة

 (SDG 16تعزيز الثقة ) عالية )مسار رقمي قابل لمتتبع( منخفضة )صندوق أسود( الشفافية

 المصدر: من إعداد الباحثة بناءً عمى تحميل التقارير 
 المحور الخامس: تحديات التوطين التكنولوجي والأبعاد الأخلاقية

بصفتنا باحثين في العموم السياسية، لا يمكننا الانجراف وراء "الحتمية التكنولوجية" دون النظر بعين نقدية 
 تواجييا الجزائر.لممعوقات الواقعية والمخاطر المحتممة التي قد 

 فجوة البنية التحتية وجودة البيانات 2.1
( DATA QUALITYرغم الأرقام المشجعة لوزارة المالية، لا تزال ىناك تحديات حقيقية. "جودة البيانات" )

ىي الياجس الأكبر؛ فالذكاء الاصطناعي يعتمد عمى قاعدة "البيانات القمامة تعطي نتائج قمامة" 
(GARBAGE IN, GARBAGE OUT إذا كانت بيانات المسح العقاري القديمة تحتوي عمى أخطاء .)

)تداخل حدود، ملاك مجيولين(، فإن رقمنتيا ستنقل الفوضى من الورق إلى الحاسوب. كما أن تغطية 
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الإنترنت في المناطق السياحية النائية )الصحراء الكبرى( لا تزال بحاجة لتعزيز لضمان عمل التطبيقات 
 31الذكية.
 (BUREAUCRATIC RESISTANCEالمقاومة البيروقراطية ) 2.1

إعادة اليندسة تعني بالضرورة سحب السمطة من فاعمين تقميديين )بيروقراطيين محميين( ومنحيا لأنظمة 
 CHANGEمركزية أو آلية. ىذا سيواجو حتمًا بمقاومة تنظيمية. يتطمب الأمر "إدارة تغيير" )

MANAGEMENT ًا مستمرًا لممورد البشري ليكون قادرًا عمى التعامل مع الأدوات الجديدة ( حكيمة، وتكوين
 32وليس معاداتيا.

 السيادة الرقمية والأمن القومي 2.1
تعتبر البيانات العقارية جزءًا من السيادة الوطنية. الاعتماد الكمي عمى خوارزميات أو منصات سحابية أجنبية 

الاستراتيجية الوطنية لمرقمنة في الجزائر تركز بحق عمى إنشاء "مركز قد يعرض الأمن القومي لمخطر. 
( لضمان توطين المعمومات الحساسة وعدم خروجيا خارج الحدود DATA CENTERوطني لمبيانات" )

 33الرقمية لمدولة.
 (ALGORITHMIC BIASالتحيز الخوارزمي ) 2.1

)بقصد أو دون قصد( لتفضيل مشاريع  ىناك خطر أخلاقي يتمثل في أن تكون الخوارزميات مصممة
استثمارية كبرى عمى حساب المشاريع الصغيرة أو المجتمعات المحمية. يجب أن تخضع الخوارزميات 
المستخدمة في السياسات العامة لتدقيق أخلاقي وقانوني صارم لضمان حياديتيا وعدم إعادة إنتاجيا لمفوارق 

 34الاجتماعية.
 الخاتمة والتوصيات

ذه الدراسة إلى أن دمج تطبيقات الذكاء الاصطناعي في منظومة التشريعات العقارية السياحية في خمصت ى
الجزائر ليس خيارًا ترفيًا، بل ىو ضرورة استراتيجية لإنجاح نموذج التنويع الاقتصادي. إن "إعادة اليندسة" 

موذج تنموي شفاف، عادل، الرقمية توفر فرصة ذىبية لتجاوز عقود من الجمود البيروقراطي، وتأسيس ن
 ومستدام.

الأرضية القانونية اللازمة )المنصة الرقمية(، ووفرت  18-22لقد وفر المشرع الجزائري من خلال قانون 
 الحكومة البنية التحتية الأولية )بوابة فضاء الجزائر(، ويبقى التحدي الآن في "التفعيل الذكي" ليذه الأدوات.

 
 التوصيات:
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توصي الدراسة بإنشاء  (:REGULATORY SANDBOXESتشريعية تجريبية" )استحداث "بيئات  .1
مناطق تجريبية )مثل منطقة توسع سياحي نموذجية( يتم فييا اختبار تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 في إدارة العقار والتراخيص بمرونة قانونية، قبل تعميم التجربة وطنيًا.
لوية القصوى لمراجعة وتدقيق بيانات المسح العقاري قبل إعطاء الأو  الاستثمار في "تطهير البيانات": .2

 إدخاليا في خوارزميات الذكاء الاصطناعي، لضمان دقة القرارات.
تشجيع الجامعات والشركات الناشئة الجزائرية عمى تطوير حمول ذكاء  دعم الابتكار المحمي: .3

كما ىو الحال في  ( تتناسب مع خصوصية القانون والبيئة الجزائرية،SOFTWAREاصطناعي )
 " لطمبة جامعة ىواري بومدين، لضمان السيادة التكنولوجية.LITERFLOWمشروع "

سن نصوص تنظيمية تفرض "شفافية الخوارزميات" المستخدمة في الإدارة  حوكمة الخوارزميات: .4
العامة، وتضمن حق المستثمر في الحصول عمى تفسير بشري لمقرارات الآلية، تكريسًا لمبدأ 

 نسنة" في التعامل الإداري."الأ
تعزيز برامج التكوين في المدرسة الوطنية للإدارة والجامعات لتخريج إطارات تجمع  التكوين المزدوج: .5

 بين الكفاءة القانونية والميارات الرقمية، ليكونوا قادة التحول في المستقبل.
لذكية، شريطة أن تترافق "ثورة الإسمنت" إن الجزائر تمتمك كافة المقومات لتكون رائدة إقميمية في السياحة ا

 )التييئة( مع "ثورة البيانات" )الذكاء الاصطناعي( في ظل رؤية سياسية واعية تضع الإنسان في قمب التنمية.
 

 قائمة المراجع 
 أولًا: النصوص القانونية والوثائق الرسمية

 ( .القانون رقم 2222الجميورية الجزائرية .)المتعمق  2222وليو ي 24المؤرخ في  18-22
 .52بالاستثمار. الجريدة الرسمية، العدد 

 ( .القانون رقم 2223الجميورية الجزائرية .)المتعمق بمناطق  2223فبراير  17المؤرخ في  23-23
 التوسع والمواقع السياحية. الجريدة الرسمية.

 ( .تقرير حول رقمنة مصالح المديرية العام2226وزارة المالية الجزائرية .) ة للأملاك الوطنية والمسح
 العقاري. تم الاسترجاع من الموقع الرسمي لموزارة.

 
 ثانياً: الدراسات والتقارير
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 ( .2224مركز تريندز لمبحوث والاستشارات .) أثر الذكاء الاصطناعي عمى إعادة ىندسة السياسات
 . تقرير ندوة عممية.التنموية المستدامة

 ( .2223جامعة ىواري بومدين لمعموم والتكنولوجيا .) نظام ذكي لإزالة تموث المياه السطحية: مشروع
 . بيان صحفي.طمبة كمية عموم الأرض

 ( .2223منظمة الأمم المتحدة .)الذكاء الاصطناعي وأىداف التنمية المستدامة: تقرير خاص .
 نيويورك.
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INTERNET .TOURISM MANAGEMENT  ،29(4 ،)629-623.  
 ( .التحول الرقمي في التشريعات العقارية السياحية في الجزائر. 2225سعدي، م .) مجمة البحوث

 ، جامعة قالمة.والدراسات القانونية
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DEPARTMENT, DERNIER ACCÈS : JANVIER 29, 2026, 

HTTPS://WWW.STATE.GOV/REPORTS/2025-INVESTMENT-CLIMATE-

STATEMENTS/ALGERIA 
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