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 الممخص: 

مثـلُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُفـيُالجزائـرُخطـوةُأساسيـةُنـحـوُتحـديـثُالإدارةُالاقتصاديـةُمـنُخـلالُتُ 
وقـدُأسيـمـتُفـيُتحسيـنُُ،تـبسيـطُالإجـراءاتُوتـقـميصُالـتعامـلُالـورقيُوتعزيـزُالشّفافـيـةُفـيُمـعالجـةُالـمـمـفات

مـناخُالأعـمالُعبـرُتسـريعُدراسـةُالطمباتُوالحـدُمـنُالاحـتكاكُالـمباشرُبيـنُّالإدارةُوالـمسـتـثـمـر،ُممّاُيـرفـعُ
 .شجعُعـمىُالانخراطُفـيُالـمشـاريعُالاسـتـثـماريـةمسـتوػُالثقـةُويُ 

ُبفُيـرُأنُّغُ  ُتـزالُمحـدودة ُما ُالـمـنـصّـة ُالييئاتُوالـمؤسساتُالـمـعـنـيـة،ُفـعاليـة ـعـلُضعـفُالـتنسيـقُبيـنّ
فـيُالـتسيّيـرُالرّقـمي،ُإضافـةُإلىُالحاجـةُإلىُربطُأوسـعُمـعُالـقـطاعاتُالـمـرتـبطةُُالـمؤىـمـةُونقصُالكفاءات

ُالـتحـديـات،ُتظلُالـمـنـصّـةُمشروعًاُواعـدًُُ،بالعـقارُوالـماليـةُوالبنـوك ُيعورغمُىـذه ُالـدّولـةُفـيُبناءُا كـسُإرادة
ُرقـميـةُ ُحـوكـمـة ُنـحـو ُالـتحـول ُوتدعـم ُالـوطنـي ُالاقتصاد ُجـاذبيـة ُتعزز ُمـتكامـمـة ُرقـميـة ُاسـتـثـماريـة مـنظومـة

ُمسـتدامـة.شفافـةُوُ
ُالشفافية.،ُسّـتـثـمـر،ُالإدارةُالرّقـميـةمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمقتصادُالرقمي،ُالالاُالكممات المفتاحية:

 

Abstract :  
The Digital investment platform in Algeria represents a pioneering step toward modernizing 

economic administration and simplifying procedures for investors. It has contributed to greater 

transparency and faster file processing. 
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 However, its effectiveness remains limited due to weak institutional coordination and 

insufficient digital training, as well as the need to expand integration with sectors such as real 

estate, finance, and banking.  

Nevertheless, the platform remains a promising initiative that reflects the commitment to 

building a comprehensive digital investment system aimed at enhancing the national economy’s 

attractiveness and supporting the transition toward transparent and sustainable digital 

governance.  

Keywords: Digital economy, The Digital investment platform, Digital Administration, Business 

climate, transparency. 

  المقدمة:
شـاطُورةُالرّقـميـةُالّـتـيُمسـتُمختمـفُمجـالاتُالنُّيـدُالعالـمُفـيُالعـقـودُالأخيـرةُتحـولاتُجذريـةُبفـعـلُالثُّشُ 

كبـةُمـتطمباتُبحـتُالرّقـمـنـةُخيـارًاُاسـتراتـيجيًـاُلاُغنىُعـنـوُلـمـواوالإدارؼ،ُحيـثُأصُّالاقتصادؼ،ُالاجتماعـيُ
ُوفـيُخ ُالـمـعـمـوماتُوالاتصالُكضالعولـمـة، ُالـتحـولاتُبـرزتُتكـنـولـوجيـا ُىـذه ُالأعـمالُأم ُأساسيـةُلإدارة داة

ُوتـبادلُالـمـعـمـوماتُوتـبسيـطُالإجـراءاتُالإداريـة.

ظلُالعولمةُوالمنافسةُالاقتصاديةُالدوليةُأدركتُالدولُأىميةُالرقمنةُباعتبارىاُوسيمةُفعّالةُلتحسينُفيُ
ُالأداءُالاقتصادؼُوتعزيزُالقدرةُالتنافسيةُلذلكُاتجيتُالىُرقمنةُالإدارةُالاقتصاديةُوالخدماتُالاستثمارية.

ُالرقميُفيُمختمفُ ُالتحول ُتبنيُسياسة ُالجزائرُسعتُالى ُفيُبدورىا ُخاصة القطاعاتُالاقتصادية
ُالشفافيةُ ُلتحقيق ُسعيا ُالخدماتُالالكترونية ُوتطوير ُاستحداثُمنصاتُرقمية ُخلال ُمن ُالاستثمار مجال
ُالإدارةُ ُتحديث ُإطار ُفي ُذلك ُويأتي ُالإدارة، ُمع ُالمستثمر ُتعامل ُوتسييل ُالممفات ُمعالجة ُفي والسرعة

ُتماشىُمعُمتطمباتُالتنميةُالاقتصاديةُالحديثة.ُالاقتصاديةُوتجسيدُمبادغُالحكامةُالرقميةُبماُي

كخطـوةُاسـتراتـيجيـةُضمـنُمسارُالإصلاحاتُُلممسّتـثـمـرجـاءُإطلاقُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُُوفيُىذاُالاطار
رُرقـمُالاقتصاديـةُالراميـةُإلىُتحسيـنُمـناخُالاسـتـثـمار،ُوقـدُتـزامـنُذلكُمـعُصدورُالـقانـونُالجديـدُللاسـتـثـما

ُطـورُ(1)22-18 ُفـي ُتـزال ُما ُالجزائـريـة ُالـتجـربـة ُأنّ ُإلّا ُالرّقـمي ُالـمشروع ُليـذا ُالطمـوح ُالطابع ُورغم ،
ُالـتطـويـرُوالـتحسيـن.

ُالضُّتجمُّوتُ  ُتسميـط ُفـي ُالـمـوضوع ُأىـميـة ُتوظيفُى ُعـمى ُالـدّولـة ُبـقـدرة ُتتعـمـق ُأساسيـة ُقضيـة ُحـول وء
تـزايـدُـتسييـلُالإجـراءاتُوجذبُالاسـتـثـماراتُفـيُوقتُتلمنيوضُبالاقتصادُالوطنيُمنُخلالُالرّقـمـنـةُكأداةُ

ُخارجُالـمحروقات.ُوفـيوُالحاجـةُإلىُتنـويع

                                                 
ُ.2022جويميـة28ُُ،ُصـادرُفـي50ُ،ُيتعمـقُبالاستـثـمار،ُج.ر.ج.جُعـدد2022ُجويميـة24ُُمـؤرخُفـي18ُُ-22قانـونُرقمُ-(1)
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ما مدي فعالية المنصة الرقمية لممستثمر باعتبارها إحدى آليات الرقمنة الاقتصادية في  ـذلكُنتساءل:لُ 
ُ؟الجزائر

ُالاستراتيجيةُالوطنيةُلمرقمنةُفيُالمجالُالاقتصادؼىُدراسـةُالـتساؤلاتُنتطرقُأولاُإلللإجـابـةُعـنُىـذهُ
ُتنُ)الـمبحث الأول( ُقـلُتثـم ُلممستثمرُكأىملدراسة ُالرقمنةُالاقتصاديةُالمنصةُالرقمية )الـمبحث ُآليةُتجسد

ُمتبعينُفيُذلكُالمنيجُالوصفيُالتحميمي.ُالثانـي(

 الاستراتيجية الوطنية لمرقمنة في المجال الاقتصاديالـمبحث الأول: 
يـدتُالجزائـرُخـلالُالعـقـديـنُالأخيـريـنُتحـولاتُمـتسارعـةُفـيُمجـالُتكـنـولـوجيـاُالـمـعـمـوماتُوالاتصال،ُشُ 

ـةُوترقيـةُأساليبُوذلكُفـيُإطارُسـعـيُالـدّولـةُإلىُمـواكبـةُالـتطـوراتُالعالـميـةُالـمـتلاحقـةُفـيُمجـالُالرّقـمـن
ُالـتسيّيـرُالعـمـوميُوتعزيـزُفـعاليـةُالـمـرافقُالعامـة.

ُالعـمـوميـةُوُ  ُالإدارة ُلـتحـديـث ُكوسيـمـة ُفقـط ُليـس ُلمـدولـة ُاسـتراتـيجيًـا ُخيـارًا ُالرّقـمي ُالـتحـول ُأضحى قـد
عُالاقتصادُالـوطنـيُوتحسيـنُمـناخُالأعـمالُوتـبسيـطُالإجـراءات،ُبـلُأيضًاُكأداةُفـعالـةُلـدعـمُالاسـتـثـمارُوتنـوي

ُوسيـمـةُ ُكأىـم ُالرّقـمـنـة ُتكرس ُمؤسساتـيـة ُدعائم رساء ُوا  ُمـلائمـة، ُوتنظيـميّـة ُقانـونـيـة ُبيئة ُتوفـيـر ُخـلال مـن
 لـتسييـرُالشـأنُالعامُولاُسيـماُالـمجـالاتُذاتُالصّمـةُالـمباشرةُبـمـناخُالأعـمال.

ُالسياق العام لمتحول الرقمي الاقتصادي في الجزائرول: الـمطمب الأ 
ـاءُاىـتمامُالجزائـرُبالرّقـمـنـةُفـيُسيـاقُدوليُيتّسـمُبتـزايـدُالاعتمادُعـمىُالاقتصادُالرّقـميُبـوصفـوُأحـدُجُ 

ُسواءًُ ُعـمىُحـد ُالنّاميـة ُأو ُالـمـتـقـدّمـة ُفـيُالـدّول ُلمنمـوُالاقتصادؼُسواءً ُأضحىُالـمحركاتُالأساسيـة ُفقـد ،
ُوتحسيـنُجودةُ ُفـيُتعزيـزُالإنتاجيـة ُحاسـمًا ُلمـمـعـمـوماتُوالاتصالُعـنـصرًا توظيفُالـتكـنـولـوجيـاتُالحـديـثة
الخدماتُورفـعُالـقـدرةُالـتنافسيـةُللاقتصاداتُالـوطنـيـة،ُالأمـرُالّذؼُفـرضُعـمىُالـدّولُضرورةُتـبنـيُسيـاساتُ

تسـتجيبُليـذهُالـتحـولاتُالـمـتسارعـةُوىـذاُماُدفـعُالجزائـرُإلىُتـبنـيُاسـتراتـيجيـةُوطنـيـةُُواسـتراتـيجيًـاتُوطنـيـة
ُتسـتـيـدفُالمحاقُبـركبُالرّقـمـنـةُوتوظيفـياُكأداةُلـتحسيـنُتنافسيتـياُالاقتصاديـة.

ُولأجلُذلكُأتـبعتُخطـواتُمـتدرجـةُتتمثـلُفـي:
 والإحصاءات: إنشـاء وزارة الرّقـمـنـة أولا 

عـدُوزارةُالرّقـمـنـةُوالإحصاءُواحـدةُمـنُالييـاكـلُالحكوميـةُالحـديـثةُفـيُالجزائـرُالّـتـيُتـمُّاسـتحـداثياُفـيُتُ 
ُوبيـدفُمـعالجـةُ ُاسـتراتـيجيُلمـدولـة، ُكخيـار ُالرّقـميُوتكريـسُالرّقـمـنـة ُلمـتحـول ُالـوطنـيـة سيـاقُالاسـتراتـيجيـة

ُالأنظمـةُالضعـفُالّذؼُ ُتكامـل ُوضمان ُالـقـطاعاتُالـمختمـفـة ُبيّـن ُالرّقـميـة ُتنسيـقُالجيـود ُيعانـيُمـنـو كان
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ُ ُجويـميـة ُفـي ُالـوزارة ُىـذه ُإنشـاء ُتـمّ ُوالاحصائيـة، ُالـتـّقنـيـة ُالـمـعاييـر ُوتوحيـد بـمـوجب2020ُُالـمـعـمـوماتـيـة
ُرئيـسُالجميـوُ ُأجـراه ُالّذؼ ُالـوزارؼ ُالـقـطاعاتُالـتعـديـل ُعـن ُوالإحصاء ُالرّقـمـنـة ُميام ُفصل ُتـمّ ُحيـث ريـة،

ُإلىُوزارةُمسـتـقـمـة سنادىا ُبعـدُوتتحـولُإلىُىيئةُمـمحقـةُبالرئاسـةُ،ُ(2)الأخرػُوا  نقـلُوزارةُُوقرارلـتمغىُفـيـما
ُمـرتـبطُ ُالرئاسـة، ُتتـبع ُإلىُىيئة ُمـنُوزارة ُوتغييـرُصفتـيا ُإلىُىيكـلُالرئاسـة، ُمـنُىيكـلُالحكومـة الرّقـمـنـة
لزامُالييئاتُالـتنفـيذيـةُبسـرعـةُالـتعامـلُ بإعطاءُثقـلُوسمطةُأكبـرُلمييئةُالـمـكـمـفـةُبإنجـازُبـرنامجُالرّقـمـنـة،ُوا 

ُ.(3)والـتعاونُمـعيا
ُالسّيـاساتُالرّقـميـةُعبـرُكـلُ ُتوحيـد ُوكـذا ُلمـقـولُالرّقـمي، ُقـويـة ُإعطاءُدفـعـة وكانُاليـدفُمـنُإنشـائيا

ُ:يُمـتعـددةُياُعـنُاختصاصاتـياُوميامياُفـأمُُّالـقـطاعات.
ُىيُالـمسؤولـةُعـنُوضعُالخططُ - ُفالـوزارة ُفـيُمجـالُالرّقـمـنـة ُالـوطنـيـة ُالسيـاسـة عـنُكـلُماُإعـداد

 يتعـمـقُبالرّقـمـنـةُوتحسيـنُالخدماتُالرّقـميـةُلمـمـواطنـيـنُوالإدارة.
ُمـعاييـرُت ُ - ُواعتماد ُالبيـانات ُوتحميـل ُآليـاتُجمـع ُتطـويـر ُخـلال ُمـن ُالـوطنـي ُالإحصاء ُنظم حسيـن

 .ذُقراراتُمبنـيـةُعـمىُمـعـمـوماتُمـوثوقـةاختّإُدقيـقـةُتمـكـنُمـنُ
 ُيعاتُذاتُالعـلاقـةُبالرّقـمـنـةُومـراقـبـةُتنفـيذُالخططُالرّقـميـة.إصدارُالـتشر 
 ُالاسيامُفـيُتحـديـثُالإدارةُالعـمـوميـةُعبـرُرقـمـنـةُالإجـراءاتُوتـبسيـطُالـمـعامـلاتُوتحسيـنُالخدمات

 الـمقـدمـةُلمـمـواطنـيـنُوالـمسـتـثـمـريـن
 ُخـ ُمـن ُالرّقـميـة ُالعـمـوميـة ُالخدمات ُالخدماتُدعـم ُوتـقـديـم ُالإلكترونـيـة ُالـمـراسلات ُتسييـل لال

 الحكوميـةُعبـرُالـمـنـصاتُالرّقـميـةُوكـذاُتحسيـنُالبنـيـةُالـتحـتـيـةُوالـتغطيـةُالرّقـميـة.
ُالرّقـميُ ُالـتحـول ُجعـل ُإلى ُتـيـدف ُأساسيـة ُمؤسساتـيـة ُركيـزة ُتمثـل ُوالإحصاء ُالرّقـمـنـة ُفوزارة بالـتالي

ُالرّقـميـةُوالإ ُالـتحـتـيـة ُالجيـودُوتطـويـرُالبنـيـة ُالعـمـوميـةُمـنُخـلالُتوحيـد ُفـيُالسيـاسـة حصاءُحجـرُالزّاويـة
ـلُانشـاؤىاُخطـوةُميـمـةُفـيُتعزيـزُوضمانُاعتمادُإحصاءاتُدقيـقـةُكأساسُلمـتخطيـطُواتخاذُالـقرار،ُوقـدُشكُّ

 لاسـتـثـمارُالرّقـمي.فـعاليـةُالـقـطاعُالعامُودعـمُمبادراتُا

 : إطلاق مشـاريع رقـمـنـة ذات أولـويـةثانيا 
اُعـمـميـاُلإرادةُالـدّولـةُفـيُجعـلُالرّقـمـنـةُخيـارًاُاسـتراتـيجيًـاُعـدُإطلاقُمشـاريعُرقـميـةُذاتُأولـويـةُتجسيـدُ يُ 

ظرؼُلمـتحـولُالجزائـرُمـنُمـرحمـةُالـتخطيـطُالنُّوليـسُمجـردُإجـراءُتـقنـيُظرفـي،ُفـيـذهُالـمشـاريعُتعكـسُانتـقالُ
                                                 

 tags-https://ultraalgeria.ultrasawt.comالمـوقعُالرّسميُلوزارةُالرقّمنـةُوالاحصاءات:ُ-(2)
ُالمـوقع:ُ-(3) ُعمى ُبالرئاسة، ُممحقة ُىيئة ُإلى ُويحوليا ُالرقّمنـة ُوزارة ُيمغي ُالجزائرؼ ُالرئيس ُعثـمان، لحياني

politics-https://www.alaraby.co.uk،ُُ2023سبتمبر6ُُبتاريخ. 

https://ultraalgeria.ultrasawt.com/tags
https://www.alaraby.co.uk-politics،/
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الرّقـميُإلىُمـرحمـةُالـتنفـيذُالـفـعـميُمـنُخـلالُتوجيوُالـمـواردُالعـمـوميـةُنـحـوُمشـاريعُرقـميـةُذاتُأثرُمباشرُ
ُعـمىُالإدارةُوالاقتصادُوالخدماتُالعـمـوميـةُويتجمىُذلكُمـنُخـلال:

  ُـاُباعتـبارىاُترتـبطُبحمايـةُاُوأمـنـيًُاُقانـونـيُـًـة،ُحيـثُتكتسيُرقـمـنتـياُبعـدًُقـمـنـةُالبطاقاتُالـوطنـير
الـمـعطيـاتُذاتُالطابعُالشخصي،ُواعتمادىاُسيـسـمحُبتعزيـزُمـوثوقيـةُاليـويـةُالـوطنـيـةُوتسييـلُالـولـوجُإلىُ

 ر.مختمـفُالخدماتُالإداريـةُوالإلكترونـيـةُوالحـدُمـنُمخاطرُالـتـزويـ
 ُ ُالـماليـةُت ُالـمـنظومـة ُعصرنـة ُإلى ُتـيـدف ُمحـوريـة ُخطـوة ُباعتـباره ُالإلكترونـي ُالـدفـع عـميـم

ُالنُّ ُالـمـعامـلات ُعـمى ُالـمفـرط ُولـتـقـميصُالاعتماد ُومحاربـةُوالاقتصاديـة ُالإلكترونـيـة ُالـتجـارة ُوتطـويـر قـديـة
مـميـاتُالـماليـةُوتحقيـقُالشمـولُالـماليُوىـوُماُيشكـلُقاعـدةُأساسيـةُالاقتصادُالـمـوازؼُوتعزيـزُقابـميـةُتتـبعُالعـ

 لبناءُاقتصادُرقـميُفـعال.
 ُ عـدُالسجلُالـتجـارؼُالإلكترونـيُمـنُبيـنُّأىـمُالـمشـاريعُالرّقـميـةُذاتُالأولـويـةُالّـتـيُأطمـقتـياُي

ُالإدا ُوعصرنـة ُالأعـمال ُمـناخ ُتحـديـث ُإطار ُفـي ُالـدّولـة ُالاقتصاديـة، ُىـإرة ُرقـمـنـةُـذ ُإلى ُالنظام ُىـذا دف
ُوالشُّ ُالـتعـديـل ُالـقيـد، ُبإنجـازُإجـراءات ُالاقتصادييـن ُلمـمـتعامـميـن ُيـسـمح ُبـما ُالـتجـارؼ ُالسجل ُفـي طب

ُي ـساىـمُفـيُتحسيـنُشفافـيـةُالـمـعامـلاتُالـتجـاريـةُوضمانُمـوثوقيـةُالـمـعـمـوماتُُ،(4)مـعامـلاتـيـمُعـنُبعـد كـما
الـمـتعـمّـقـةُبالـمؤسساتُوالأنشطةُالاقتصاديـة،ُويـسـتوجبُلـفـعاليـةُىـذاُالـتحـولُالرّقـميُتكييفُالاطارُالـقانـونـيُ

الالكترونـيـةُبـماُيضمـنُالحّجيـةُالـقانـونـيـةُلمـوثائقُالرّقـميـةُُوالـتنظيـميُالـمـنظمُلمسجلُالـتجـارؼُمـعُالـوسائط
وسلامـةُالـمـعطيـاتُوأمـنُالـمـعـمـومات،ُكـماُيعـدُاعتمادُالـتوقيعُالالكترونـيُوالـتصديـقُالرّقـميُعـنـصرًاُأساسيًـاُ

 جلُالـتجـارؼ.لضمانُصحـةُالإجـراءاتُالالكترونـيـةُالـمـرتـبطةُبالسُّ
 ُ ُالنُّعت ُىـذا ُويـقـوم ُالرّقـمي ُتجميـاتُالـتحـول ُأبـرز ُأحـد ُالـقـطاعـيـة ُالـمـنـصاتُالرّقـميـة مـوذجُـد

صـةُتعـنىُبتـقـديـمُخدماتُرقـميـةُمـوجيةُلـفئاتُمسـتـيـدفـةُعـمىُغرارُعـمىُإنشـاءُمـنـصاتُالكترونـيـةُمـتخصُّ
مـواطنـيـنُوالـمينـييـنُبـماُيـسـمحُبتحقيـقُقـدرُأكبـرُمـنُالـتخصصُالـمسـتـثـمـريـن،ُالـمـتعامـميـنُالاقتصادييـن،ُالـ

ُمحـوريًُ ُدورا ُالـقـطاعـيـة ُتمعبُالـمـنـصاتُالرّقـميـة ُالعـمـوميـة. ُالخدمـة ُتـقـديـم ُفـي ُوالـدقـة ُفـيُدعـمُوالـفـعاليـة ـا
ُتمكُالـمـتعـمّـقـةُالنُّ ُالضّرائب،ُشـاطُالاقتصادؼُوتحسيـنُمـناخُالأعـمالُلاسيـما بـمجـالاتُحساسـةُكالجمارك،

ُبالنُّ ُوتخـميصُالسمع ُالـتصريـح ُعـمـميـات ُتسـريع ُفـي ُتساىـم ُأمُّفـيي ُالجمارك، ُلـمـنـصـة ُمـنـصـةُسبـة ُعـن ا
 فـعُعـنُبعـد.الضّرائبُفتسـمحُبالإيـداعُالإلكترونـيُلمـتصريـحاتُالجبائيـةُوكـذاُالـدُّ

 

                                                 
،ُيحـددُنمـوذجُمستخرجُالسجلُالتجارؼُصـادرُبواسطةُإجراءُالكتروني،2018ُأفريل5ُُ،ُمـؤرخُفـي112ُ-18مرسومُتنفـيذؼُرقمُ-(4)
 .2018أفريل11ُُ،ُصـادرُفـي21ُُعـددُر.ج.ج.ج
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 العـمـوميـة: تحـديـث الإدارة ثالثا
ػُالـتطـورُالسـريعُلـتـقنـيـاتُالـمـعـمـوماتُوالاتصالُإلىُبـروزُنمـوذجُونمطُجديـدُمـنُالإدارةُفـيُظلُدُّأُ 

ُومـنُخـلالُ ُالبيـروقراطيـةُالـقـديـمـةُكيُتحسنُمـنُمسـتوػُأعـمالياُوجودةُخدماتـيا تحـديـاتُوعراقيـلُالإدارة
ُ.(5)سـميـةُالإدارةُالإلكترونـيـةُأوُالإدارةُالرّقـميـةتحـديـثياُوىـوُماُيـطمـقُعـميوُت

ُبـلُىيُإصلاحُىيكـميُييـدفُإلىُُإنُّ ُليـسُمجـردُتحـديـثُتـقنـي، ُالعـمـوميـةُورقـمـنتـيا تحـديـثُالإدارة
ُالـمـعـمـومـةُ ُإلى ُوالـولـوجُالسيـل ُوالشّفافـيـة ُعـمىُالثقـة ُقائمـة ُالـمـواطنُوالإدارة ُبيـنّ ُجديـدة ُعـلاقـة ُبناء إعادة

بـلُتتعـدػُإلىُجـردُحـواسيبُوبـرمجيـاتُوغيـرىاُمـنُالـتـقنـيـات،ُوالخدمات،ُفـييُأوسـعُواشمـلُمـنُكونـياُم
ُ ُالجيـودإمفـيـوم ُتوحيـد ُمـع ُواحـد ُفـريـق ُبـروح ُالعـمـل ُيجسد ُ(6)دارؼُجديـد ُعـدةُ، ُعبـر ُتتنم ُالإدارة فـرقـمـنـة

ُمـراحلُىي:
ُكتح - ُرقـمي، ُشكـل ُإلى ُالـتـقـميـدؼ ُشكـميا ُمـن ُالـمـعـمـومات ُمصادر ُالـمـمـفاتُتحـويـل ُرقـمـنـة ـويـل

ُبيـاناتُ ُفـيُقـواعـد ُثـمُتخزيـنـيا ُإلكترونـيـا ُبـمختمـفُالإداراتُوذلكُعبـرُمسحيا والأرشيفاتُالـورقيـةُالخاصـةً
 مؤمـنـةُداخـلُأجيزةُالحاسوبُأوُالخـوادمُالـمخصصـة.

ـةُبـماُيـسـمحُبتـبادلُالـمـعـمـوماتُثـمُربطُالبيـاناتُالإداريـةُعبـرُشبكةُالأنترنـيتُأوُالشبكاتُالـداخـمي -
ُتمكُ ُعـمى ُلمطلاع ُوصلاحيـاتـيا ُاختصاصيا ُحسب ُجية ُلكـل ُالـمجـال تاحـة ُوا  ُالـمختمـفـة، ُالـمصالح بيـنّ

 .(7)الـمـمـفاتُوالبيـاناتُواسـتغلالياُفـيُأداءُمياميا
عـمـميـةُتحـديـثُالإدارةُالعـمـوميـةُورقـمـنتـياُسـمحُبتوفـيـرُمـنظومـةُعـمـلُمـتكامـمـةُوارتـقىُبالخدماتُُإنُّ -

ُمـنُ ُوالحـد ُالسـريع ُوالإنجـاز ُالـتكاليف، ُوتخفـيض ُالإداريـة ُالـتعـقيـدات ُمـن ُالـتـقـميـل ُخـلال ُمـن العـمـوميـة
 اسـتعـمالُالأوراق.

 البنـيـة الـتحـتـيـة الـتكـنـولـوجيـةز تعزيالـمطمب الثانـي: 
ُت عـدُالبنـيـةُالـتحـتـيـةُالـتكـنـولـوجيـةُالرَّكيـزةُالأساسيـةُالّـتـيُتـقـومُعـميياُعـمـميـةُالـتحـولُالرّقـميُفـيُالـدّول

ُتشكـل ُإذ ُبتوظيفُتكـنـولـوجيـاتُ الحـديـثة ُيـسـمح ُالّذؼ ُوالـمؤسساتـي ُالـتـقنـي ُفـيُالإطار ُوالاتصال الاعـلام
ُممـكـناُ ُالراىن ُالعصر ُفـي ُوالاجتماعـيـة ُالاقتصاديـة ُالـتنميـة ُتحقيـق ُيعـد ُولـم ُالحيويـة، ُالـقـطاعات مختمـف

                                                 
ُالبحوثُُ،حرفوشُمدني-(5) ُمجمـة ُنمـوذجًا"، ُلممستـثـمر ُالرّقميـة ُالمنصة ُالجزائر، ُفـي ُالاستـثـمار ُلتطوير ُكآليـة ُ"الرقّمنـة ُنبيل، كرييش

ُ.4،ُص.2023ُالجزائر،ُ،ُالعـددُالخاص،06الـقانـونيـةُوالاقتصاديـة،ُالمجمدُ
،02ُ،2024ُ،ُالعـدد07ُنـةُلمدراساتُالعمميـةُالأكاديميـة،ُالمجمدُبنُالصغيرُحسام،ُ"دورُالرقّمنـةُفـيُترقيـةُالاستـثـمار"،ُمجمـةُطبُ-(6)

 (463-448.ُ)صُص454ُصُ
ُ.6حرفوشُمدانيُوكريبشُنبيل،ُمرجعُسابق،ُص.-(7)
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ُالـمـتسارعـةُ ُالرّقـميـة ُالـتطـورات ُاسـتـيعاب ُعـمى ُقادرة ُمـتطـورة ُتكـنـولـوجيـة ُتحـتـيـة ُبنـيـة ُتوفـيـر ُعـن بـمـعزل
ُالـفـعالُإلىُالخدماتُالرّقـميـةُعـمىُنـحـوُمـتكافئُومـنتظم.وضمانُالنفاذُ

وتـزدادُأىـميـةُالبنـيـةُالـتحـتـيـةُالـتكـنـولـوجيـةُفـيُظلُتوجوُالـدّولُنـحـوُاعتمادُالـمـنـصاتُالرّقـميـةُكوسيـمـةُ
ُا ُالـتحـتـيـة ُالخدماتُحيـثُيشكـلُضعـفُالبنـيـة ُوتـقـديـم ُالعام ُالشـأن ُعائقًُلـتسييـر ُحقيـقيًُلـتكـنـولـوجيـة ُأمامُا ـا

ُقانـونـيـةُ ُوأداة ُاسـتراتـيجيًـا ُفقـطُبـلُخيـارًا ُتـقنـيـة ُدعامـة ُفـييُلاُتمثـلُمجـرد ُالـتحـولُالرّقـميُونجـاحو فـعاليـة
قـومُعـميياُالاقتصادُوتنظيـميّـةُلـتحقيـقُتنميـةُمسـتدامـةُوكـذاُترقيـةُمـناخُالأعـمال،ُفـييُتمثـلُالـقاعـدةُالّـتـيُيـ

ُمـنُ ُوتتحـدد ُوفـعالـة، ُعصريـة ُخدماتُرقـميـة ُتوفـيـر ُعـمى ُالـدّولـة ُمـدػُقـدرة ُيتحـدد ُأساسيا الرّقـميُوعـمى
ُخـلالُعـدةُعـناصر.

 : توسيع شبكات الأليـاف البصريـة والأنترنـيت عالي الـتدفقأولا
ريعُالاسـتراتـيجيـةُالّـتـيُتدعـمُالبنـيـةُالـتحـتـيـةُالـتكـنـولـوجيـةُفـيُت عتـبـرُالأليـافُالبصريـةُمـنُبيـنُّأىـمُالـمشـا

الجزائـر،ُفـييُمـنُالركائـزُالأساسيـةُلنجـاحُالـتحـولُالرّقـميُلـماُتوفـرهُىـذهُالشبكاتُمـنُقـدراتُتـقنـيـةُعاليـةُ
ُتوفـيـ ُأضحى ُوقـد ُواسـتـقرار، ُوكفاءة ُبسـرعـة ُالبيـانات ُبنقـل ُجوىريـاُتسـمح ُشرطًا ُالـتدفق ُعالي ُأنترنـيت ر

لـتحـديـثُالإدارةُالعـمـوميـةُوتطـويـرُالاقتصادُالرّقـميُوضمانُفـعالـةُالـمـنـصاتُوالخدماتُالالكترونـيـة،ُحيـثُ
ُتغطيُحاليًُ ُتـبنتُشركة ُوقـد ُالـمـناطقُالجنـوبيـة، ُفـييا ُمـعظمُولايـاتُالـوطنُبـما ُ(Algérie Télécom)ـا

اُلـتسـريعُعـمـميـةُالـتوصيـل،ُونشرُتـقاريـرُرسـميـةُإلىُأنُعـددُالـمشتركيـنُفـيُخدمـةُالأليـافُالبصريـةُخططًُ
ُ.(8)2025مـميونُمشتركُبحمـولُديـسـمبـر2،9ُُتجـاورُ

ُالرّقـم ُالعـمـوميـة ُالإدارة ُيخدم ُما ُوىـذا ُتسـمحُبتوفـيـرُخدماتُالأنترنـيتُعاليُالسـرعـة ُالخدمـة يـةُوىـذه
ويشجعُالـتجـارةُالإلكترونـيـةُوالـمـعامـلاتُالرّقـميـة،ُكـماُتعززُالسيـادةُالرّقـميـةُلمـدولـةُمـنُخـلالُتمـكيـنـياُمـنُ
الـتحكـمُفـيُتدفقُالبيـاناتُالـوطنـيـةُواسـتضافـةُالأنظمـةُالـمـعـمـوماتـيـةُداخـلُالـترابُالـوطنـي،ُكـماُتدعـمُتوسيعُ

يـةُجيـودُالـدّولـةُفـيُتطـويـرُالاقتصادُالرّقـميُوتشجيعُالابتكارُواسـتـقـطابُالاسـتـثـماراتُفـيُالأليـافُالبصرُ
ُمجـالُالـتكـنـولـوجيـاُوالاتصال.

ُوالـمـناطقُ ُالكبـرػ ُالـمـدن ُبيّـن ُالـتغطيـة ُلـتـفاوت ُتواجييا ُتحـديـات ُعـدة ُتسجل ُتـزال ُما ُالـتوسـع ورغم
ُتـ ُومشـاكـل ُمقارنـةُالـداخـميـة، ُالاشتراكات ُكـمـفـة ُوكـذا ُالـتوصيـل، ُبعـد ُالخدمـة ُتـفـعـيـل ُبسـرعـة ُمـرتـبطة قنـيـة

ُبـمـتوسطُالـدخـل،ُوالحاجـةُإلىُتعزيـزُالأمـنُالسيبـرانـيُلحمايـةُالبيـاناتُالـمـتدفقـةُعبـرُالشبكات.

                                                 
 https://www.algerietelecom.dz-ar-espace-presseتقاريرُشركةُاتصالاتُالجزائر،ُالمـوقعُالرّسمي:ُ-(8)
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 : توسيع تغطيـة الهاتـف النقالثانيا
ُمـنُخدماتُاتصالُُـقـبـلُقـطاعُالياتـفُالنقاليُ  ُيوفـره أحـدُأىـمُركائـزُالبنـيـةُالـتحـتـيـةُالـتكـنـولـوجيـةُلـما

ُاليوميـةُ ُالحيـاة ُمختمـفُنـواحي ُتسييـل ُالرّقـمي، ُالاقتصاد ُدعـم ُفـي ُمباشرة ُبصفـة ُتساىـم ُمـتنقـل وأنترنـيت
ُمحـوريًُ ُعـنـصرًا ُالـقـطاع ُىـذا ُيشكـل ُكـما ُسيلمـمـواطن، ُتجسيـد ُفـي ُالـوسيـمـةُـا ُباعتـباره ُالرّقـمي ُالـتحـول ـاسـة

ُاُلمـوصولُإلىُالخدماتُالرّقـميـةُسواءًُالإداريـةُأوُالاقتصاديـةُأوُالاجتماعـيـة.الأكثرُانتشـارًُ

ومـعُتـزايـدُالطمبُعـمىُالخدماتُالرّقـميـةُوتناميُالاعتمادُعـمىُالـتطبيـقاتُالالكترونـيـةُبـرزتُضرورةُ
قالُوتحسيـنُجودةُالخدماتُالـمقـدمـةُبـماُيضمـنُالنفاذُالعادلُـةُالجغرافـيـةُلشبكاتُالياتـفُالنُّتوسيعُالـتغطي

ُأساسيًـاُ ُالـتوجوُشرطًا ُىـذا ُالشمالُوالجنـوبُويعـد ُبيـنّ ُلـفجوة ُمـنا والـمـتكافئُلـتكـنـولـوجيـاتُالاتصال،ُويـحـد
ُيُالاسـتـفادةُمـنُثـمارُالـتحـولُالرّقـمي.لـتحقيـقُالعـدالـةُالرّقـميـةُوضمانُالـمساواةُفـ

ُمـمحـوظًُ ُتوسـعا ُالجزائـر ُشيـدت ُالسّيـاق، ُىـذا ُالنُّوفـي ُالياتـف ُشبكات ُتغطيـة ُفـي ُمختمـفُا ُعبـر قال
حيـث2016ُُوتوسيعُتغطيـةُبشكـلُكبيـرُمـنذُُ(4G)ولايـاتُالـوطنُلاسيـماُبعـدُتعـميـمُخدمـةُالجيـلُالرابعُ

ُلربطُ ُحكوميـة ُوىناكُجيـود ُوحـتىُبعضُالـمـناطقُالجنـوبيـة ُكبـرػُومـناطقُداخـميـة ُمـدنا أصبحـتُتشمـل
ُالـمـناطقُالنائيـةُوالـمـناطقُالحـدوديـةُبشبكاتُالياتـفُالنقالُلضمانُالعـدالـةُالرّقـميـة.

ُال ُالجيـل ُعـمىُالـتحضيـرُلإطلاقُخدمـة ُالعـمـميـةُُ(5G)خامسُوتعـمـلُالجزائـرُحاليـا حيـثُتمـرُىـذه
ُلـمـواكبـةُ ُوذلك ُالـتحـتـيـة، ُالبنـيـة ُجـاىزيـة ُبـمـدػ ُالـمـتعـمّـقـة ُالـتـّقنـيـة ُوالـدراسات ُالأوليـة ُالـتجـارب بـمـرحمـة

ـتـثـمارُوالصناعـةُالـتوجياتُالعالـميـةُفـيُمجـالُتطـويـرُالخدماتُالرّقـميـةُالـمـتـقـدّمـةُلاُسيـماُفـيُمجـالاتُالاس
ُالـذكيـةُوالخدماتُالالكترونـيـة.

وعـميوُفإنُّتوسيعُتغطيـةُالياتـفُالنقالُوتحسيـنُجودةُالشبكاتُيعـدُركيـزةُأساسيـةُلإنجـاحُالاسـتراتـيجيـةُ
ُتـقنـيًُ ُشرطًا ُلمـتحـولُالرّقـميُباعتـباره ُوقانـونـيًُالـوطنـيـة ُلـا ُالرّقـمـنـةُوضمانا ُلـفـعاليـة ـتمـكيـنُمختمـفُالـفاعـميـنُـا

ُسيـمُالـمسـتـثـمـريـنُمـنُالاسـتـفادةُمـنُالخدماتُالرّقـميـة.أوعـمىُرُ

 (Data centers): إنشـاء مـراكز بيـانات وطنـيـة ثالثا
ُالـمـكوناتُالجوىريـةُلمبنـيـةُالـتحـتـيـةُالـتكـنـولـوجيـةُيُ  الحـديـثةُلـماُعـدُإنشـاءُمـراكزُالبيـاناتُالـوطنـيـةُأحـد

تضطمعُبوُمـنُدورُمحـورؼُفـيُتخزيـنُومـعالجـةُوتأميـنُالـمـعطيـاتُالرّقـميـةُوضمانُاسـتمـراريـةُالخدماتُ
ُالالكترونـيـة.
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فقـدُأضحىُالاعتمادُعـمىُىـذهُالـمـراكزُضرورةُحـتميـةُفـيُظلُالـتوسـعُالـمـتـزايـدُفـيُاسـتخدامُالـمـنـصاتُ
ُـنـةُالـمـرافقُالعامـةُوتناميُحجمُالبيـاناتُالناتجـةُعـنُالأنشطةُالاداريـةُوالاقتصاديـة.الرّقـميـة،ُورقـم

ُالبيـاناتُتُ  ُقـواعـد ُالـمـعطيـاتُالضخمـةُوتخزنُفـيو مثـلُمـراكزُالبيـاناتُالـمخزنُالرّقـميُالّذؼُتدارُفـيو
ُ.(9)الـوطنـيـة،ُوتشغلُعبـرهُالـمـنـصاتُوالخدماتُالإلكترونـيـة

ُأنظمـةُويُ  ُ)خـوادم، ُمـتطـورة ُوبـرمجيـة ُماديـة ُبتجييـزات ُمجيزة ُمـنشـاة ُأنـو ُعـمى ُالبيـانات ُمـركز عرف
دارتـياُوتشغيـلُالـتطبيـقاتُالرّقـميـة. ُتخزيـن،ُشبكات...(ُيـسـتخدمُلـتجميعُالبيـاناتُوتخزيـنـياُوا 

يـسُدوليـةُقادرةُعـمىُاسـتضافـةُخدماتُسحابيـةُوتسـعىُالجزائـرُإلىُإطلاقُمـراكزُبيـاناتُإقـميـميـةُبـمقاي
ُ ُالبيـانات،ُُ(Cloud Nationale)وطنـيـة ُالاصطناعـيُوالبـمـوكُتشيـنُفـيُإدارة ُإدماجُتـقنـيـاتُالـذّكاء مـع

ُإطارُتنظيـميُ ُلمبيـاناتُوجود ُالـوطنـيـة ُالـمـراكز ُمثـلُىـذه ُإنشـاء ُيـسـتمزم ُالـقانـونـيـة محكـمُلكـنُمـنُالناحيـة
ُالجياتُ ُتحـديـد ُعـن ُفضلًا ُفـييا ُالـمـعتمـدة ُالـمـعـمـوماتـي ُالأمـن ُومسـتويـات ُوتسييـرىا ُانشـائيا ُشروط يـحـدد
ُالـقـوانـيـنُ ُمـع ُالـمـراكز ُىـذه ُبيـنّ ُالـتوافق ُتحقيـق ُالأمـر ُيـقتضي ُكـما ُعـمييا، ُوالرقابـة ُباسـتغلاليا الـمخـولـة

ُعطيـاتُذاتُالطابعُالشخصي.الـمـتعـمّـقـةُبحمايـةُالـمـ

ُالاسـتضافـةُاقتصاديًُ ُخدمات ُتوفـيـر ُتتـيـح ُاذ ُللاسـتـثـمار ُجذب ُعامـل ُالبيـانات ُمـراكز ُتمثـل ـا،
،ُدعـمُالشركاتُالناشئة،ُوتشجيعُالابتكارُالرّقـمي،ُكـماُتساىـمُفـيُتـقـميصُتكاليفُالمجوءُإلىُ(10)السحابيـة

ُتطـويـرُسوقُرقـميـةُوطنـيـةُقائمـةُعـمىُالثقـةُوالأمـنُالـقانـونـي.مـراكزُبيـاناتُخارجيـةُوتحفـيـزُ

فمـراكزُالبيـاناتُالـوطنـيـةُليـسُمجـردُبنـيـةُرقـميـةُبـلُىيُمـكوّنُسيـادؼُواسـتراتـيجيُيـمـكـنُالـدّولـةُمـنُ
ُالاقتصادُالرّقـميُالإقـميـميُوالعالـمي.الـتحكـمُفـيُمـعطيـاتـياُودعـمُتحـولياُالرّقـمي،ُوتحقيـقُتنافسيـةُأكبـرُفـيُ

 كآلية لتجسيد الرقمنة الاقتصادية الـمبحث الثانـي: الـمـنـصّـة الرّقـميـة لمـمسّـتـثـمـر
ُأنماطًُ ُوالاتصال ُالـمـعـمـومات ُتكـنـولـوجيـا ُمجـال ُيشيـدىا ُالّـتـي ُالعـميـقـة ُالـتحـولات ُفـيُأ فـرزت ُجديـدة ا

كانُمـنُأبـرزىاُالـوسائلُالرّقـميـةُكخيـارُاسـتراتـيجيُلـتحـديـثُالإدارةُالعـمـوميـةُوتحسيـنُتسييـرُالشـأنُالعام،ُ

                                                 
(9)-ُُ ُ"البيانات ُمـولود، ُالمـوقعطاىر ُعمى ُالرّقميـة"، ُوالسيادة ُالأمن ُنحو ُالكبرػ ُالجزائر ُالوطني...خطوة ُالسقف ُ:تحت

https://elayem.newsُ2025ديسمبر 10،ُبتاريخ. 
تاحةُمـواردُالحوسبةُعـنُبعـدُعبرُشبكةُالانترنيتُيمكنُالوصولُإليياُفـيُأؼُإىيُنظامُمعموماتيُيقومُعمىُُ:الاستضافة السحابيـة-(10)

 نُتحتفعُالادارةُأوُالشركةُبممفاتياُوأنظمتياُعمىُحاسوبُأوُسيرفرُداخمي.أوقتُومنُأؼُمكانُمعُمستوػُعالُمنُالأمانُبدلًاُمنُ

https://elayem.news/
https://elayem.news/
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ُالـتحـولُمختمـفُالـقـطاعاتُالحيويـةُوفـيُ جودةُالخدماتُالـمقـدمـةُلمـمـتعامـميـنُالاقتصادييـن،ُوقـدُشمـلُىـذا
ؼُفـيُتحقيـقُالـتنميـةُالاقتصاديـةُوتعزيـزُجـاذبيـةُالـدّولـةُمقـدمـتـياُقـطاعُالاسـتـثـمارُبالنظرُإلىُدورهُالـمحـورُ

ُعـمىُالصعـيـديـنُالـوطنـيُوالـدولي.

ومـنُأىـمُالييئاتُالعـمـوميـةُالـمـكـمـفـةُبتجسيـدُسيـاسـةُالـدّولـةُفـيُمجـالُالاسـتـثـمارُنجدُالـوكالـةُالجزائـريـةُ
ُ ُبيـدف ُأنشـأت ُحيـث ُالاسـتـثـمار ُتـبسيـطُلـترقيـة ُخـلال ُمـن ُالأعـمال ُمـناخ ُوتحسيـن ُالـمسـتـثـمـريـن مـرافقـة

الإجـراءاتُوتوفـيـرُالـمـعـمـومـةُالاقتصاديـة،ُوتضطمعُالـوكالـةُبدورُمحـورؼُفـيُاسـتـقـبالُالـمسـتـثـمـريـنُودراسـةُ
ةُنـحـوُتشجيعُالـمبادرةُالاقتصاديـةُوجذبُمشـاريعيـمُومـنـحُالامـتـيـازاتُالـمقررةُقانـوناُبـماُيعكـسُتوجوُالـدّولـ

 .(11)الاسـتـثـماراتُالـوطنـيـةُوالأجنبيـة

ُالـقانـونـيـةُُنُّإ ُالعوامـل ُمـن ُجمـمـة ُتضافـر ُنتـيجـة ُكان ُبالـمسـتـثـمـر ُخاصـةً ُرقـميـة ُمـنـصـة إنشـاء
فـيُتسييـرُالـفـعـلُالاسـتـثـمارؼ،ُوعـدمُقـدرتـياُُبـرزتُمحـدوديـةُالأساليبُالـتـقـميـديـةأوالاقتصاديـةُوالإداريـةُالّـتـيُ

ُبالعولـمـةُ ُالـمـرتـبطة ُالعالـميـة ُالـتحـولات ُفـرضت ُفاقتصاديـا ُالحـديـث، ُالاقتصاد ُلـمـتطمبات ُالاسـتجـابـة عـمى
ددُالييـاكـلُالـمـتدخـمـةُـاُفإنُّتعـاُإداريًُمُّأوالاقتصادُالرّقـميُعـمىُالـدّولُضرورةُتحسيـنُتنافسيتـياُالاسـتـثـماريـة،ُ

فـيُالاسـتـثـمارُوغيـابُفضاءُمـوحـدُلمـتعامـلُمـعُالـمسـتـثـمـرُأدػُإلىُتشتتُالـمـمـفاتُوضعـفُالـمـتابعـةُومـنُ
ُبالـمسـتـثـمـرُكحلُتنظيـميُوتـقنـيُييـدفُإلىُتجميعُالإجـراءاتُ ُالخاصـةً ُالرّقـميـة ُالـمـنـصّـة ُجـاءتُفكرة ثـم

ُلاسـتـثـماريـةُفـيُنظامُإلكترونـيُمـوحـد.والخدماتُا

فـياُاُمـنُالناحيـةُالـقانـونـيـةُارتـبطُإنشـاءُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُبالإصلاحاتُالـتشريعـيـةُالّـتـيُعرُّمُّأُ 
،ُ(12)مـنـو23ُالـمـتعـمـقُبالاسـتـثـمارُوتحـديـدُالـمادة18ُُ-22قانـونُالاسـتـثـمارُبـمـوجبُنـصوصُالـقانـونُرقـمُ

الّـتـيُترميُأحكاموُإلىُتشجيعُالاسـتـثـمارُمـنُخـلالُتكريـسُمبدأُتـبسيـطُالإجـراءاتُوتعزيـزُمبدأُالشّفافـيـةُ
ُوا عطاءُالأفضميـةُلمـتحـولُالـتكـنـولـوجيُوتطـويـرُالابتكارُواقتصادُالـمـعرفـة.

 ول: إنشـاء الـمـنـصّـة الرّقـميـة لمـمسّـتـثـمـر وأهـدافـهاالـمطمب الأ 
ُُـصُّنُ  ُرقـم ُالـمـكـمـفـة18ُُ-22الـقانـون ُالـمؤسساتـيـة ُالـمـنظومـة ُتنظيـم ُإعادة ُعـمى ُبالاسـتـثـمار الـمـتعـمـق

بترقيـةُالاسـتـثـمارُمـنُخـلالُتغيـرُتسـميـةُالـوكالـةُالـوطنـيـةُلـتطـويـرُالاسـتـثـمارُإلىُالـوكالـةُالجزائـريـةُلـترقيـةُ
تـيُأـكـمـفـةُبـميـمـةُمـرافقـةُالـمسـتـثـمـرُوالـوساطةُبيـنـوُوبيـنُالـدّولـة،ُويـالاسـتـثـمار،ُباعتـبارىاُالييئةُالعـمـوميـةُالـم

                                                 
(11)-MABROUK Abdennour, « Les organes charges de l’investissement en Algérie », la revue 

d’enseignant chercheur des études juridiques, vol 5, N 1, annee2020, p 28. (pp17-33). 
ُ،ُيتعمـقُبالاستـثـمار،ُمرجعُسابق.2022جويميـة24ُُمـؤرخُفـي18ُُ-22قانـونُرقمُ-(12)
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ُوتعزيـزُ ُالإجـراءات ُوتـبسيـط ُالاسـتـثـمار ُمـناخ ُتحسيـن ُإلى ُييـدف ُشـامـل ُإصلاح ُإطار ُفـي ُالـتغييـر ىـذا
ُجـاذبيـةُالاقتصادُالـوطنـي.

ُبشـ ُصدر ُنّأُوقـد ُرقـماـيا ُالـتنفـيذؼ ُلـترقيـة298ُُ-22ُلـمـرسوم ُالجزائـريـة ُالـوكالـة ُتنظيـم ُيـحـدد الّذؼ
المتضمنُإعادةُتنظيم26ُ/153ُرسومُالتنفيذؼُرقمُبموجبُالمُالممغىُ(13)ُمعدلُومتممُُاالاسـتـثـمارُوسيـرى

تتمحـورُفـيُقـدُأسندتُإليياُجمـمـةُمـنُالاصلاحاتُوالـميامُالـمـتعـددة،14ُالوكالةُالجزائريةُلترقيةُالاستثمار،
ُعبـرُمختمـفُ ُالاسـتـثـماريـة ُالـمشـاريع ُوتسييـلُإنجـاز ُالـمسـتـثـمـريـن، ُمـرافقـة ُالاسـتـثـمار، ُحـولُترقيـة مجمـميا

ُمـراحمياُابتداءُمـنُمـرحمـةُالـفكرة،ُمـروراُبـمـرحمـةُالإنجـاز،ُوصولاُإلىُمـرحمـةُالاسـتغلالُالـفـعـمي.

ُلـذلكُأسندتُوتحقيـقًُ ُبالاسـتـثـمارُوكـذاُتسيـرىاا ،ُباعتـبارىاُأداةُ(15)لمـوكالـةُإنشـاءُمـنـصـةُرقـميـةُخاصـةً
تنظيـميّـةُوتـقنـيـةُتـيـدفُإلىُتجسيـدُمبدأُالشّفافـيـة،ُالسـرعـة،ُوتـبسيـطُالاجـراءاتُالّـتـيُأقرىاُقانـونُالاسـتـثـمارُ

ُالجديـد.

 مسّـتـثـمـر وطبيعتـهاة الـمـنـصّـة الرّقـميـة لمـأ: نشـأولا
ُالجزائـريـةُتُ  ُتحـتُإشرافُالـوكالـة ُالـدّولـة ُوضعتـيا ُرسـميـة ُإلكترونـيـة ُآليـة ُبأنـيا ُالرّقـميـة عرفُالـمـنـصّـة

ُالاجـراءاتُالـمـرتـبطةُ ُأجـانبُإنجـازُومـتابعـة ُوطنـييـنُأو ُكانـوا ُتتـيـحُلمـمسّـتـثـمـريـنُسواءً ُالاسـتـثـمار، لـترقيـة
ُبـمشـاريعيـمُعـنُبعـدُعبـرُفضاءُرقـميُمـوحـدُوذلكُوفقاُللإطارُالـقانـونـيُوالـتنظيـميُالـمـنظمُللاسـتـثـمار.

ُالـمـعـمـوماتُوتُ  ُتكـنـولـوجيـات ُتوظف ُحيـث ُالرّقـميـة ُالعـمـوميـة ُللإدارة ُتنفـيذيـة ُأداة ُالـمـنـصّـة ُىـذه عـد
ُارؼ.والاتصالُفـيُتسييـرُالـمسارُالاسـتـثـم

ُ

ُ

                                                 
،ُيحـددُتنظيمُالوكالـةُالجزائريـةُلترقيـةُالاستـثـمارُوتسييرىا،ُج.ر.ج.ج2022ُسبتمبر8ُُمـؤرخُفـي298ُُ-22مرسومُتنفـيذؼُرقمُ-(13)

ُ.ُ)ممغى(2024مارس13ُُمؤرخُفي24/111ُُالمرسومُالتنفيذؼُمعدلُومتممُبموجب2022ُُسبتمبر18ُُ،ُصـادرُفـي60ُعـددُ
،ُيتضمنُإعادةُتنظيمُالوكالةُالجزائريةُلترقيةُالاستثمار،ُج.ر.ج.جُعدد2026ُأفريل14ُُمؤرخُفي26/153ُُمرسومُتنفيذؼُرقمُ  -(14)

 .2026أفريبل28ُُ،ُصادرُفي31ُ
،ُعمى:ُنفسو،ُمرجعُُتنظيمُالوكالـةُالجزائريـةُلترقيـةُالاستـثـمارتضمنُإعادةُالذؼُيُ 153/ 26منُالمرسومُالتّنفـيذؼُرقم04ُُالمادةُُ-(15)
"... 

 ...".  المنصة الرّقميـة لممستـثـمر  تسيير-مجال التسهيل :  فـي
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 ة الـمـنـصّـة الرّقـميـة لمـمسّـتـثـمـرأنشـ -1
طلاقُالبـوابـةُالإلكترونـيـة2021ُُفكرةُرقـمـنـةُمجـالُالاسـتـثـمارُتعودُإلىُجوانُُإنُّ ُإنشـاءُوا  حيـثُتـمّ

"اسـتـثـمارؼ"ُمـنُطرفُوزيـرُالصناعـةُوىـوُالـمـكـمـفُبـمجـالُالاسـتـثـمار،ُوىيُبـوابـةُتسـمحُلمـمسّـتـثـمـرُوتسيـلُ
ُ.(16)سـتـثـمارعـميوُعـمـميـةُالحصولُعـمىُالـمـعـمـومـةُومـعرفـةُسيـرورةُكـلُالـمؤشراتُالخاصـةًُبتسييـرُالا

ُبُ  مـنـوُإلىُإنشـاءُمـنـصـةُرقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُالّـتـي23ُُصدورُقانـونُالاسـتـثـمارُالجديـدُنـصُفـيُالـمادة
"الشباك الـواحـد اُعـمـميـاُلـمفـيـومُ،ُوىيُتجسيـدًُ(17)تعـدُمـنُأكثرُالأدواتُاسـتخداماُفـيُعـمـميـةُالـتحـولُالرّقـمي

ُعـمىُُالرّقـمي" ُوالحصول ُمـعالجتـو ُمـراحل ُومـتابعـة ُالكترونـيـا ُالاسـتـثـمارؼ ُمـمـفـو ُإيـداع ُلمـمسّـتـثـمـر ُتتـيـح إذ
ُالا ُمختمـف ُبيّـن ُالـتنقـل ُإلى ُالحاجـة ُدون ُالصّمـة ُذات ُوالـقرارات ُتسـعىُالـمـعـمـومات ُكـما ُوالييئات، ـدارات

ياُالـمسـتـثـمـر،ُلاُسيـماُفـرصُالاسـتـثـمارُفـيُالجزائـر،ُالعرضُالعـقارؼ،ُلـتوفـيـرُكـلُالـمـعـمـوماتُالّـتـيُيـحـتاج
ُالبنـيـةُالـتحـتـيـةُأوُمجـالاتُعرُّوتُ  ُسواءً فُبالجزائـرُكدولـةُمضيفـةُوتـبيـنُمختمـفُالإمـكانـيـاتُالّـتـيُتمـتمكيا

ُالسوقُالجزائـريـةُالـمـتنـوعـةُوالـمـتطمبـة.

 طبيعـة الـمـنـصّـة الرّقـميـة لمـمسّـتـثـمـر -2
ُوتنظيـميّـةُتُ  ُبـمـوجبُنـصوصُتشريعـيـة ُأنشـأت ُتنظيـميّـة ُقانـونـيـة ُأداة ُلمـمسّـتـثـمـر ُالرّقـميـة ُالـمـنـصّـة عـد

ُامـتدادًُ ُوتشكـل ُالاسـتـثـمار ُقانـون ُتنفـيذ ُآليـات ُضمـن ُتندرج ُفـيي ُتـقنـيـة، ُوسيـمـة ُمجـرد ُللإدارةُوليـسـت ا
نُالعـمـوميـةُفـيُصورتـياُالرّقـميـة،ُبالـتاليُفإنُّطبيعـةُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُتتمثـلُفـيُتوفـيـرُالعـديـدُمـ

ُاُمـنُتسجيـلُالـمشروعالخدماتُوالـمـعـمـوماتُالـمفـيـدةُلمـمسّـتـثـمـريـن،ُوتعـدُأداةُتوجيوُومـرافقـةُومـتابعـةُانطلاقًُ
ُالاسـتغلال ُفترة داريـةُ(18)الاسـتـثـمارؼُإلىُغايـة ُوا  ُقانـونـيـة ُىيُأداة ُفمـنُجية ُمزدوجـة ُفـييُذاتُطبيعـة ،

ُمـعـمـوماتـيُحـديـثُييـدفُإلىُ ُأخرػُنظام ُومـنُجية ُفـيُمجـالُالاسـتـثـمار، ُالـدّولـة ُسيـاسـة ُلـتنفـيذ رسـميـة
ُقيـقُالنجـاعـةُالاقتصاديـة.تـبسيـطُالاجـراءاتُوتعزيـزُالشّفافـيـةُوتح

                                                 
(16)-ُ ُرقم ُالـقانـون ُإطار ُفـي ُ"الرقّمنـة ُليمي، ُلمبحوث18ُ-22ماديو ُالأكاديميـة ُالمجمـة ُالاستـثـمار"، ُقطاع ُفـي ُالشفافـيـة ُلتعزيز ُآليـة ،

ُ.644،ُص.1،ُالعـدد09ُالمجمدُُ،الـقانـونيـةُوالسياسيـة
(17)-FOUNAS Souhila, L’Agence Algérienne de promotion de l’investissement : un dispositif 

promotionnel de l’investissement en Algérie, journal des études juridiques comparées , vol 9, N 1 p704   

pp 699-715 
ُالب-(18) ُمجمـة ُالاستـثـمار"، ُمجال ُفـي ُالرقّمنـة ُلتفـعيل ُكآليـة ُالاستـثـمار ُلترقيـة ُالجزائريـة ُ"الوكالـة ُمـونـة، ُومقلاتي ُميمود حوثُحمصي

 .116،ُص2023ُُالجزائر،ُ،ُالعـددُخاص،06الـقانـونيـةُوالاقتصاديـة،ُالمجمدُ
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بيعـةُالاقتصاديـةُوالاسـتراتـيجيـةُلمـمـنـصـةُتظيرُمـنُخـلالُاعتـبارىاُأداةُلـتحسيـنُمـناخُالاسـتـثـمار،ُفالطُّ
ُالاقتصاديـةُ ُلمحـوكـمـة ُداعـم ُعـنـصر ُفـيي ُلمـمسّـتـثـمـر ُوالزمـنـيـة ُالـمـعامـلاتُالاداريـة ُلـتـقـميصُكـمـفـة ووسيـمـة
الرشيـدة،ُكـماُتعـدُآليـةُلـتحقيـقُالعـدالـةُالاقـميـميـةُفـيُالاسـتـثـمارُعبـرُتمـكيـنُالـمسـتـثـمـريـنُفـيُجميعُالـولايـاتُ

ُمـنُنفسُالخدمات.

ُالـمـعـمـوماأمُّ ُعـمىُتكـنـولـوجيـا ُيعتمـد ُمـعـمـوماتـيُمـتكامـل ُنظام ُفـيُتعـد ُوالـوظيفـيـة ُالـتـّقنـيـة ُالطبيعـة تُا
ُ.عـةُويتـيـحُلمـمسّـتـثـمـريـنُالـولـوجُعـنُبعـدُسواءًُداخـلُالـوطنُأوُخارجواوالاتصالُيعـمـلُعـمىُمـدارُالس

 : أهـداف الـمـنـصّـة الرّقـميـة لمـمسّـتـثـمـرثانيا
لاجـرائيـةُالّـتـيُتندرجُسـعىُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُإلىُتحقيـقُجمـمـةُمـنُالأىـدافُالاسـتراتـيجيـةُواتُ 

ضمـنُسيـاسـةُالـدّولـةُالراميـةُإلىُتحسيـنُمـناخُالاسـتـثـمارُوتحـديـثُالادارةُالعـمـوميـة،ُفـييُتـيـدفُبالـدّرجـةُ
ُالعامـةُفـيُتحسيـنُ الأولىُإلىُإحـداثُنقـمـةُنـوعـيـةُفـيُتسييـرُشؤونُالاسـتـثـمار،ُفـييُتعـدُانعكاساُللإرادة

ُمـنُخـلالُإدماجُأداءُالإ ُالاسـتـثـماريـة، ُالـمـتعامـميـنُالاقتصادييـنُفـيُالـمـنظومـة ُوتعزيـزُثقـة ُالعـمـوميـة دارة
ُبيـنُّ ُالـتوازن ُتحقيـق ُإلى ُالسـعـي ُعـن ُالأىـداف ُىـذه ُتعبـر ُكـما ُالادارؼ، ُالعـمـل ُضمـن ُالرّقـميـة الـوسائل

ُالادارؼُوحاجـاتُالـمسـتـ ُوحسنُمـتطمباتُالـتنظيـم ُالشّفافـيـة، ُمبادغُالـمشروعـيـة، ُفـيو ُفـيُإطارُيـحـترم ثـمـر
المتضمن26/153ُُمنُالمرسومُالتنفيذؼُرقم39ُُفيُنصُالمادةُُسيـرُالـمـرفقُالعام،ُوتظيرُتمكُالأىـداف

ُمـنُخـلال:ُإعادةُتنظيمُالوكالةُالجزائريةُلترقيةُالاستثمار

 تـبسيـط الاجـراءات الاداريـة وترشيـد الـمسار الاسـتـثـماري  -1
يـدفُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُإلىُتجـاوزُالـتعـقيـداتُالّـتـيُت ميـزُالاجـراءاتُالاداريـةُالـتـقـميـديـةُمـنُت ـُ

ُالكتروُ ُفضاء ُداخـل ُالـمـمـفاتُالاسـتـثـماريـة ُمـعالجـة ُمسار ُتوحيـد ُبتـقـميصُعـددُخـلال ُيـسـمح ُبـما نـيُواحـد
ُالـمسارُ ُعـقـمنـة ُإلى ُيؤدؼ ُالّذؼ ُالاجـراءاتُالأمـر ُتكرار ُوتـفادؼ ُالـمـتدخـميـن ُمـن ُالحـدّ ُالـمطمـوبـة، الـوثائق

اتجُالاسـتـثـمارؼُوترشيـده،ُفـييُتساىـمُفـيُالحـدُّمـنُالبيـروقراطيـةُالاداريـةُوتـقـميصُفـرصُالـفسادُالادارؼُالن
ُداخـلُ ُواضح ُالـمسؤوليـاتُبشكـل ُوتحـديـد ُالآلي ُالاجـراءاتُلمـتتـبع ُبإخضاع ُالـمباشر ُالبشرؼ ُالـتدخـل عـن

ُالـمسارُالرّقـمي.

ُتدعـمُوتـبسطُالإجـراءاتُالإداريـةُالـمـرتـبطةُبإنشـاءُالـمؤسساتُوتنفـيذُالـمشـاريعُالاسـتـثـماريـة،ُمـنُ كـما
ـةُالـمـمـفاتُوتحـديـدُآجـالُمضبـوطةُلكـلُمـرحمـة،ُوتمـكيـنُالـمسـتـثـمـرُمـنُمـتابعـةُخـلالُتسـريعُمسارُمـعالج

ُوضعـيـةُمـمـفـوُبـماُيعززُمبدأُالسـرعـةُوالنجـاعـةُفـيُالعـمـلُالإدارؼ.
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 تكريـس الشّفافـيـة والـمساواة بيّـن الـمسـتـثـمـريـن -2
ُلمـمسّـت ُالرّقـميـة ُتعـمـلُالـمـنـصّـة ُفـيُالـمـعامـلاتُالاداريـةُمـنُخـلالُإذ ُالشّفافـيـة ـثـمـرُعـمىُتكريـسُمبدأ

ُيضمـنُمـعامـمـةُجميعُالـمسـتـثـمـريـنُعـمىُقـدمُ ُبـما ُلـمساراتُرقـميـةُمضبـوطة خضاعيا ُالاجـراءاتُوا  توحيـد
ُتسـعى ُكـما ُللإدارة، ُالـمبـررة ُغيـر ُالـتـقـديـريـة ُالسمطة ُمـن ُويـحـد ُقنـواتُُالـمساواة، ُتحسيـن ُعـمى الـمـنـصّـة

ُتتـيـحُالـتـفاعـلُالـفورؼُوتـبادلُ ُإلكترونـيـةُمـوحـدة ُالاقتصاديـةُعبـرُبـوابـة ُالـمسـتـثـمـريـنُوالإدارة الـتّواصلُبيـنّ
19ُالـمـعـمـوماتُبكـلُشفافـيـةُوفـعاليـة.

تمييـزُمـنُالاطلاعُعـمىُمختمـفُالـمـعـمـوماتُكـماُتعـمـلُالـمـنـصّـةُعـمىُتمـكيـنُجميعُالـمسـتـثـمـريـنُدونُ
ةُالـمـتعـمّـقـةُبالاسـتـثـمارُكالإجـراءاتُالـواجبُاتـباعياُوالـوثائقُالـمطمـوبـةُوالآجـالُالـقانـونـيـةُوالامـتـيـازاتُالـمقررُ

الحـدُّمـنُالغمـوضُالاجـرائي،ُوفـرصُالاسـتـثـمارُالـمـتاحـةُوالعـقارُالاقتصادؼُالـمـتوفـر...كـلُىـذاُي ـساىـمُفـيُ
وتمـكيـنُالـمسـتـثـمـرُعـمىُاتخاذُقرارهُعـمىُاساسُمـعطيـاتُواضحـة،ُوالأىـمُىـوُضمانُالـمساواةُفـيُالـوصولُ

ُلمـمـعـمـومـةُلجميعُالـمسـتـثـمـريـن.

ُوالإداراتُُإضافـةًُ ُالييئات ُمختمـف ُبيّـن ُوالـتعاون ُالـتنسيـق ُتعزيـز ُفـي ُالـمـنـصّـة ُتساىـم ُىـذا ُكـل إلى
ُبنظامُمـعـمـوماتـيُمـتكامـلُيضمـنُالانسجـامُفـيُمـعالجـةُ ُفـيُمجـالُالاسـتـثـمارُمـنُخـلالُربطيا الـمـتدخـمـة

ُ.(20)الـمـمـفاتُالـمـعطيـات

 نـي للاسـتـثـمار وجـاذبيـة مـناخ الأعـمالتعزيـز الأمـن الـقانـو  -3
عـدُالأمـنُالـقانـونـيُمـنُالـمبادغُالأساسيـةُالّـتـيُتـقـومُعـميياُدولـةُالـقانـونُويكتسيُأىـميـةُبالغةُخاصـةًُيُ 

 دولـةُللاسـتـثـمار.فـيُمجـالُالاسـتـثـمار،ُويعـدُمـنُأىـمُالـمـعاييـرُالـمـعتمـدُعـميياُفـيُتـقييـمُمـدػُجـاذبيـةُأيـةُ

وفـيُىـذاُالإطارُتـبـرزُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُكآليـةُقانـونـيـةُحـديـثةُتـيـدفُإلىُتكريـسُىـذاُالـمبدأُ
ُتوث ُفـي ُذلك ُويظير ُالاسـتـثـماريـة، ُالـمـنظومـة ُضمـن ُالـمـتعـمّـوتعزيـزه ُالاجـراءات ُجميع ُبالـمشـاريعُيـق ـة

ريـةُالكترونـيـاُوبشكـلُمؤرخُبـماُيـسـمحُبإثباتـياُقانـونـيـا،ُوتتـبعياُعـندُالاقتضاءُوىـوُماُي ـساىـمُفـيُالاسـتـثـما
تعزيـزُالأمـنُالـقانـونـيُلمـمسّـتـثـمـرُوحمايـةُحقـوقوُفـيُمـواجيةُأؼُتعسفُأوُغمـوضُإدارؼ،ُوىـذاُي ـساىـمُفـيُ

رُوتعزيـزُقـدرتـياُالـتنافسيـةُبـماُيشجعُعـمىُاسـتـقـطابُالاسـتـثـماراتُتحسيـنُصورةُمـناخُالأعـمالُفـيُالجزائـ
ُالـوطنـيـةُوالأجنبيـة.

                                                 
ُعادة تنظيم الوكالة الجزائزية لترقية الاستثمار، مزجع سابق.المتضمن ا 15/042من المزسوم التنفيذي رقم  31المادة  (19)

ُالمـوقعُالرّسميُلممنصةُالرّقميـةُلممستـثـمر:-(20)
Aapi.dz-ar-plateforme-numèrique-de-linvestieur-ar. 
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كـماُتساىـمُالـمـنـصّـةُفـيُتحقيـقُالاسـتـقرارُالـقانـونـيُمـنُخـلالُضمانُاسـتمـراريـةُالاجـراءاتُدونُتغييـرُ
ـوُالاسـتـثـمارؼُوتـقـميـلُالـمخاطرُالـقانـونـيـةُالـمـرتـبطةُبتـقـمبُمفاجئُوتمـكيـنُالـمسـتـثـمـرُمـنُالـتنبؤُبـمآلُمـمـف

ُالـقراراتُالاداريـة.

 دعـم الـتحـول الرّقـمي والسيـادة الرّقـميـة -4
ُتُ تُ  ُكـما ُالاسـتـثـمار ُقـطاع ُفـي ُالرّقـمي ُالـتحـول ُلـتحقيـق ُأداة ُلمـمسّـتـثـمـر ُالرّقـميـة ُالـمـنـصّـة ُفـيُعـد ساىـم

ُيضمـنُترسيخُالسُّ ُبـما ُرقـميـة ُوطنـيـة ُتحـتـيـة ُبنـيـة ُلمـمسّـتـثـمـريـنُداخـل ُاسـتضافتـيا ُعـند ُلمـدولـة ُالرّقـميـة يـادة
ُمـنُ ُالاسـتـثـماريـة، ُوالـمـواقع ُالاسـتـثـمارؼُوالاسـتراتـيجيُكالـمـعـمـوماتُالـماليـة ُالـمـعطيـاتُذاتُالطابع حمايـة

ُواسـتغلالياُلأغراضُغيـرُمشروعـة.خـلالُمـنعُتسـريبياُ

ُفـيُتُ  ُلمخدماتُالأجنبيـة ُتـقـميصُالـتـبعـيـة ُإلى ُوطنـيـة ُمـنـصاتُرقـميـة ُاعتماد ُخـلال ُمـن ُالـدّولـة سـعى
ُلـذلكُمـنُمخاطرُقانـونـيـةُوتـقنـيـةُخاصـةًُ مجـالُالاسـتضافـةُالسحابيـةُأوُتسييـرُالأنظمـةُالـمـعـمـوماتـيـةُلـما

ُح ُتعزيـزُفـي ُنـحـو ُخطـوة ُتشكـل ُلمـمسّـتـثـمـر ُالرّقـميـة ُفالـمـنـصّـة ُوبذلك ُالـدوليـة، ُالأزمات ُأو ُالنزاعات الات
ُالـمـدػُ ُعـمى ُالاقتصاديـة ُالـدّولـة ُمصالح ُتحمي ُومسـتـقرة ُأمـنـة ُرقـميـة ُبيئة ُوتوفـيـر ُالرّقـميـة الاسـتـقـلاليـة

ُالطـويـل.

 ـصّـة الرّقـميـة لمـمسّـتـثـمـرالـمطمب الثانـي: واقع الـمـن
ُبـقـدرُماُيـثيـرُُإنُّ اسـتحـداثُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُلاُيـطرحُاشكالُالـمشروعـيـةُأوُاليـدفُمـنـيا

مسألـةُمـدػُنجـاعتـياُالـتطبيـقيـةُأؼُإلىُأؼُحـدُاسـتطاعتُالانتـقالُمـنُالاطارُالنظرؼُوالـتنظيـميُإلىُواقعُ
ُالجـانبُعـم ُبيـنّ ُتجمـع ُشـامـمـة ُرقـميـة ُأداة ُتكون ُلأن ُتسـعى ُفـيي ُمـنـيا، ُالـمـرجوة ُالغايـات ُيـحقق ـمي

ُالطمباتُ ُوتـقـديـم ُالـفـرصُالـمـتاحـة، ُعـمى ُالاطلاع ُمـن ُالـمسـتـثـمـريـن ُتمـكـن ُحيـث ُوالإجـرائي، الـمـعـمـوماتـي
ُعبـر ُمـراحميا ُمختمـف ُفـي ُالـمـمـفات ُإلىُُومـتابعـة ُالراميـة ُالسّيـاسيـة ُالإرادة ُتعكـس ُخطـوة ُوىي الأنترنـيت

ُتحسيـنُمـناخُالأعـمال،ُوجعـلُالجزائـرُوجيةُاسـتـثـماريـةُأكثرُتنافسيـة،

ُالعـمـميُدونُُنُّأُ يـرُغُ  ُلمـمسّـتـثـمـرُيـقتضيُالـوقـوفُعـمىُمسـتوػُتـفـعـيـميا ُالرّقـميـة غفالُإُواقعُالـمـنـصّـة
ُبـمـدػُ ُوانما ُإطلاقيا ُيـقاسُبـمجـرد ُلا ُرقـميـة ُأؼُمـنـصـة ُنجـاح ُأن ُباعتـبار ُتعترضـيا ُقـد الـتحـديـاتُالّـتـي
ُحققتـوُ ُيـميُسنتطرقُإلىُما ُوفميـا ُعـمىُإحـداثُتغييـرُفـعـميُفـيُالـممارسـةُالاداريـةُوالاسـتـثـماريـة، قـدرتـيا

ُيُتواجييا.الـمـنـصّـةُوماُىيُالـتحـديـاتُالّـتـ
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 : الأهـداف الـمحققـة مـن قـبـل الـمـنـصّـة الرّقـميـة لمـمسّـتـثـمـرأولا
ُنـوعـيـةُفـيُمسارُشُ  صلاحُمـناخُالاسـتـثـمارُباعتـبارىاُإكـلُإطلاقُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُخطـوة

الاجـراءاتُوتحـديـثُالادارةُالعـمـوميـة،ُومـنُخـلالُتـقييـمُأداةُعـمـميـةُلـتجسيـدُالـتوجوُالـتشريعـيُنـحـوُرقـمـنـةُ
ُمقابـلُأخرػُلاتـزالُفـيُطـورُ ُفـعـميـا ُتحقيـقيا ُالأىـدافُالّـتـيُتـمّ ُيـمـكـنُالـوقـوفُعـمىُجمـمـة ُالـمـنـصّـة واقع

ُالـتـفـعـيـلُأوُتحـتاجُإلىُتعزيـز.

ُالرُّ ُالـمـنـصّـة ُإنشـاء ُمـن ُاليـدفُالأساسي ُالنُّكان ُتكون ُأن ُلمـمسّـتـثـمـر ُالـمـوحـدةُقـميـة ُالإلكترونـيـة افذة
لطمباتُالـمسـتـثـمـريـنُومـتابعـةُالإجـراءاتُذاتُالصّمـةُبالـمشروعُالاسـتـثـمارؼ،ُفـييُقـدُحققتُفـيُىـذاُالـمجـالُ

ُماُيـمي:

 تـبسيـط الـمسار الاجـرائي لإنشـاء الـمشـاريع الاسـتـثـماريـة -1
اىـمـتُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُفـيُإحـداثُتحـولُجوىرؼُفـيُمسارُإنشـاءُالـمشـاريعُالاسـتـثـماريـةُسُ 

مـنُخـلالُإتاحـةُإمـكانـيـةُإيـداعُالـمـمـفاتُالكترونـيـاُدونُالحاجـةُإلىُالـتنقـلُالـمـتكررُبيّـنُالإداراتُالـتـقـميـديـة،ُ
ُمـكـنُذلكُمـنُتـ ُالـوثائقُوقـد قـميصُوبشكـلُمـمحـوظُمـنُالعبءُالإدارؼُعـمىُالـمسـتـثـمـرُوقـممـتُمـنُعـدد

ُالـمطمـوبـةُوالـمـدةُالزمـنـيـةُلـمـعالجـةُالـمـمـفات،

ُالأمـرُالّذؼُعززُمبدأُ ُبتتـبعُمسارُالـمـمـفُالاسـتـثـمارؼُبشكـلُشفافُوواضح، ُسـمحـتُالـمـنـصّـة كـما
وكرسُالانتـقالُمـنُالإدارةُالـتـقـميـديـةُإلىُإدارةُحـديـثةُقائمـةُعـمىُالسـرعـةُوالـفـعاليـة،ُوىـوُماُُالإدارةُالرّقـميـة

 ."الإدارة الرّقـميـة بـلا ورق"يعكـسُبدايـةُفـعـميـةُلـتطبيـقُمبدأُ

 تعزيـز الشّفافـيـة وقابـميـة الـتتـبع -2
تعزيـزُالشّفافـيـةُالاداريـةُمـنُخـلالُاتاحـةُتتـبعُمـراحلُدراسـةُُققتُالـمـنـصّـةُتـقـدماُمـمحـوظاُفـيُمجـالحُ 

ُمـنُالغمـوضُ الـمـمـفُالاسـتـثـمارؼُومـعرفـةُالجيةُالـمختصـةُبكـلُمـرحمـةُوىـذاُساىـمُبشكـلُكبيـرُفـيُالحـدّ
لادارةُوقـمصُمـنُىامشُالسمطةُالّذؼُكانُيـطبعُالاجـراءاتُالاسـتـثـماريـة،ُكـماُعززُمـنُثقـةُالـمسـتـثـمـرُفـيُا

ُالـتـقـديـريـةُغيـرُالـمـعـمنـةُللإدارات.

كـماُمـكـنُالـمسـتـثـمـرُمـنُالاطلاعُالـمسـتمـرُعـمىُوضعـيـةُمـمـفـوُممّاُعززُالثقـةُبيـنـوُوبيـنُالادارةُبـماُ
ُيخدمُمبدأُالـمشروعـيـةُويعززُالأمـنُالـقانـونـيُللاسـتـثـمار.
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 الـمـعـمـومـة الاقتصاديـة ومـنع احـتكارهاتوفـيـر  -3
مـكيـنُالـمسـتـثـمـرُمـنُالـوصولُإلىُالـمـعـمـوماتُحـولُالـفـرصُاىـمـتُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُفـيُتسُ 

صادؼُوتـقـديـمُالاسـتـثـماريـةُالـمـتاحـةُفـيُولايـاتُمختمـفـة،ُكـماُمـكـنتـوُمـنُالاطلاعُعـمىُعروضُالعـقارُالاقت
ُالـمـوجيةُ ُعرضُآلافُالـقـطعُالأرضيـة ُحيـثُتـمّ ُمـنُالعـقارُالاقتصادؼُعبـرُالـمـنـصّـة، طمباتُالاسـتـفادة
 للاسـتـثـمارُعبـرُالـمـنـصّـةُبشكـلُعـمنـيُمـعُتـفاصيـلُالـمساحـة،ُالـمـوقع،ُوالـقـطاعُالاقتصادؼُالـمخصصُليا.

الـمـنـصّـةُفـيُالربطُالبيـنـيُمـعُأنظمـةُإداراتُأخرػُمثـلُالـوكالاتُالعـقاريـة،ُلأجلُتجسيـدُذلكُبدأتُ
والـولايـات،ُوالـوزاراتُالـقـطاعـيـةُممّاُيـميـدُلـتكامـلُمؤسساتـيُأوسـعُفـيُالـمسـتـقـبـلُكـماُتمثـلُالـمـنـصّـةُنمـوذجًاُ

 ـالُالاقتصادؼ.عـمـميـاُلـتطبيـقُالحـوكـمـةُالإلكترونـيـةُفـيُالـمج
ُفـيُ ُوالـمـعـمـوماتُالـقانـونـيـة ُالبيـاناتُالاقتصاديـة ُتجميع ُمـن ُتمـكـنتُالـمـنـصّـة ُقـد ُسبـق ُما ُخـلال مـن
ُبالـمؤسساتُ ُثقتـيـم ُتحسيـن ُفـي ُوساىـم ُالـمسـتـثـمـريـن ُلـدػ ُالرؤيـة ُوضوح ُمـن ُعزز ُما ُمـوحـدة، قاعـدة

ُتسـريع ُفـي ُساعـدت ُكـما ُبعضُُالعـمـوميـة، ُمـع ُالإلكترونـي ُالربط ُبفضل ُالاسـتـثـماريـة ُالـمـمـفات مـعالجـة
ُاُعـمىُمـناخُالأعـمالُوجـاذبيـةُالسوقُالجزائـريـة.الييئاتُالـوطنـيـة،ُوىـوُماُانعكـسُإيجـابًُ

 دعـم اتخاذ الـقرار الاسـتـثـماري الرشيـد -4
ـةُوقانـونـيـةُوتطبيـقُمبدأُإتاحـةُالـمـعـمـومـةُالاقتصاديـةُمـنُخـلالُماُتوفـرهُالـمـنـصّـةُمـنُبيـاناتُاقتصادي

ُبدلُ ُمـعطيـاتُواضحـة، ُعـمى ُاسـتـثـمارؼُمبنـي ُقرار ُاتخاذ ُعـمى ُالـمسـتـثـمـر ُلـمساعـدة ُفـعالـة أصبحـتُأداة
ـوميـةُمـنُاسـتغلالُالاعتمادُعـمىُالعـلاقاتُالشخصيـةُأوُالـمـعـمـومـةُغيـرُالرسـميـة،ُكـماُتمـكـنُالسمطاتُالعـم

ُالـمـعطيـاتُالرّقـميـةُلـتحميـلُالـتوجياتُالاسـتـثـماريـةُوتـقييـمُالسّيـاساتُالعـمـوميـة.

ُإيجـابيًُُإنُّ ُيظل ُالـمـنـصّـة ُلأداء ُالعام ُومشجعًُالـتـقييـم ُرقـمـنـةُـا ُنـحـو ُتمـكـنتُمـنُفتحُمسارُجديـد ُإذ ا،
ُيجعـمياُقاعـدةُرقـميـةُرائدةُفـيُتطـويـرُالإدارةُالاقتصاديـةُفـيُالجزائـر.ُالاسـتـثـمارُوتـبسيـطُالإجـراءاتُممّا

 : الـتحـديـات والأفاق الـمسـتـقـبـميـة لمـمـنـصـة الرّقـميـة لمـمسّـتـثـمـرثانيا
ُإحـدػُ ُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُباعتـبارىا الركائـزُالأساسيـةُعـمىُالرغمُمـنُالأىـميـةُالّـتـيُتكتسييا

لمـتحـولُالرّقـميُلمـمسّـتـثـمـر،ُورغمُماُحققتـوُمـنُنتائجُإيجـابيـةُفـيُمجـالُتـبسيـطُالإجـراءاتُوتحسيـنُالشّفافـيـةُ
ُمـعالجتـياُ ُتسـتوجب ُالـتي ُوالـتنظيـميّـة ُوالـمؤسساتـيـة ُالـتـّقنـيـة ُالـتحـديـات ُمـن ُجمـمـة ُتواجو ُتـزال ُما ُأنّـيا إلّا

ُضمانُفـعاليتـيا،ُفنجـاحُأؼُآليـةُرقـميـةُيـقاسُبـمـدػُاسـتجـابتـياُلـمـتطمباتُالـواقعُوتطمعاتُالـمسـتخدميـن.ل

 مـن الناحيـة الـتّـقنـيـةُ-1
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ُيؤثرُعـمىُفُ  ـعـمىُالصعـيـدُالـتـقنـيُيبـرزُتحـدؼُضعـفُالبنـيـةُالـتحـتـيـةُالرّقـميـةُفـيُبعضُالـولايـات،ُما
الربطُبالشبكةُوعـمىُسـرعـةُمـعالجـةُالـمـمـفاتُإلكترونـيـا،ُكـماُلاُتـزالُعـمـميـةُالربطُالبيـنـيُبيّـنُالأنظمـةُجودةُ

الـمـعـمـوماتـيـةُللإداراتُالـمختمـفـةُغيـرُمـكتمـمـة،ُوىـوُماُيعـيـقُالاسـتعـمالُالسمسُوالـمـنتظمُلمـمـنـصـةُوعـمـميـةُ
ُفورؼُودقيـقُبيّـنُالجياتُالـمـعـنـيـةُبالعـمـميـةُالاسـتـثـماريـة.تـبادلُالبيـاناتُبشكـلُ

ُالـمـعطيـاتُتحـديًُ ُوحمايـة ُالسيبـرانـي ُالأمـن ُمسألـة ُتطرح ُتحـديـثًُكـما ُيتطمب ُدائمًا ُمسـتمـرًُـا ُللأنظمـةُا ا
ُخاصـةًُفـيُظلُتسارعُالابتكارُالرّقـمي.

 مـن الناحيـة الـقانـونـيـة والـتنظيـميّـة: -2
غيـابُأوُعـدمُاكتمالُالـتأطيـرُالـقانـونـيُلبعضُالجوانبُالـتـّقنـيـة،ُلاسيـماُماُيتعـمـقُبالـقيـمـةُالـقانـونـيـةُُإنُّ

ُالـمسؤوليـاتُالـقانـونـيـةُفـيُحالـةُالأعطا لُأوُالأخطاءُالـتـّقنـيـةُلمـوثائقُالرّقـميـةُوالـتوقيعُالالكترونـيُوتحـديـد
ـصوصُالـتنظيـميّـةُوتداخـلُالاختصاصاتُيعـدُمـنُأبـرزُالـتحـديـاتُالّـتـيُتواجوُالـمـنـصّـة،ُكـماُيـطرحُتعـددُالنُّ

مارُوبـقيـةُبيّـنُالييئاتُالـمـتدخـمـةُفـيُالاسـتـثـمارُوتحـديـدًاُغيـابُالـتنسيـقُبيّـنُالـوكالـةُالجزائـريـةُلـترقيـةُالاسـتـثـ
الـقـطاعاتُالـوزاريـةُوالإداراتُالـمحميـةُيجعـلُتنفـيذُالـميامُالرّقـميـةُعرضـوُلمـتأخرُوالـتكرارُالإدارؼُماُيصعبُ

 توحيـدُالـمسارُالرّقـميُبشكـلُعام.

 مـن الناحيـة الـمؤسساتـيـة -3
ُالـفـعـميُالـمـنـصّـةُلاُتـزالُتعـمـلُبـمـعزلُنسبيُعـنُمـنظومـةُمؤسساتـيـفُ  ُيـقتصرُإشرافـيا ُإذ ُمـتكامـمـة، ة

عـمىُالـوكالـةُالجزائـريـةُلـترقيـةُالاسـتـثـمار،ُفـيُحيـنُنجـاحياُيتطمبُتـفاعـلاُمؤسساتـيـاُمـنسقاُبيّـنُعـددُمـنُ
لـولايـاتُوىيُجياتُالييئاتُالعـمـوميـةُذاتُالصّمـةُمثـلُمصالحُالعـقار،ُالـماليـة،ُالبيئة،ُالـتـييئةُالعـمـرانـيـة،ُوا

لـمُيـسـتكـمـلُبعـدُربطياُبنظامُالرّقـمـنـة،ُماُيؤدؼُإلىُاسـتكـمالُباقيُالإجـراءاتُخارجُالـفضاءُالرّقـميُوىـذاُ
ُيضعـفُمـنُفـعاليـةُالـمـنـصّـة،ُاذُيفقـدىاُطابعياُالشـامـلُويبـقيُعـمىُجزءُمـنُالبيـروقراطيـةُالـتـقـميـديـة.

 لبشريـة والثقافـة الرّقـميـة:الـتحـديـات ا -4
ُالـتحـولُـي شكُّ ُيفـرضُىـذا ُإذ ُفيُنجاحُأؼُمشروعُلمـتحـولُالرّقـمـي، ُأساسيًا لُالعنـصـرُالبشرؼُمحـورًا

وي لاحعُفيُىـذاُُ،توفـرُكفاءاتُقادرةُعمىُاستيعابُالنظمُالمعموماتيــةُالحديثـةُوالـتعاملُمعياُبكفاءةُومرونـة
العديـدُمـنُالإداراتُالعمـوميــةُماُتـزالُتعانـيُمحدوديــةُفيُالـتكوينُالرّقـمـيُلدػُبعضُالمـوظفينُُالسياقُأنُّ

ُوسـرعـةُ ُالرّقـمـيــة ُالخدمـة ُجودة ُعمى ُسمبًا ُينعكـس ُالّذؼ ُالأمر ُالإلكترونـيــة، ُالمـنـصات ُبتسيير المـكمّفين
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بينُُةحدوديــةُبـرامجُالمرافقـةُالـتـّقنـيـة،ُمماُيخـمقُفجوُفُالـتأىيلُالمستمرُومـوي ضافُإلىُذلكُضعُ،معالجتيا
 نُالقدراتُالفعميــةُلممـواردُالبشريــةُالمـكمفـةُبتجسيـدهُميـدانـيا.ـدُوبيـالـتطورُالـتكنولوجيُالمعتم

ُكعام ُالرّقـمـيــة ُالثقافـة ُحيـلُحاسـوتـبـرز ُمـكـملُلمجانبُالـتـقنـي، ُلمـتغيـم يرُمـنُطرفُثُت سجَّلُمقاومـة
ُالنم ُعمى ُالمعتادة ُالإداريــة ُمـبعضُاليياكل ُوىـو ُالـتـقميـدؼ، ُالورقي ُالبيئـةُـط ُالسمسُنـحـو ُيعيقُالانتـقال ا

ُلـويظيُ،الرّقـمـيــة ُالرّقـمـي ُالإلمام ُمستوػ ُفي ُواضح ُتفاوت ُكـذلك ُخاصـةًُـر ُالاقتصاديين، ُالمـتعاممين دػ
اتُـعُالخدمـلُالـتـّقنـيـةُاللازمـةُلمـتكيّفُمـرُأحيانًاُلمخبـرةُأوُالوسائـتفتـقُرةُوالمـتوسطـةُالـتيـساتُالصغيـالمؤس

صُالاستفادةُـاءُفعاليــةُالمـنـصاتُالرّقـمـيــةُوتـقميـويؤدؼُىـذاُالـتـباينُفيُالثقافـةُالرّقـمـيــةُإلىُإبطُ،الإلكترونـيــة
ُـولُالرّقـمـي.ـاحُالـتحـرُشرطًاُأساسيًاُلضمانُنجـنُالمستمـوالـتكوياُيجعلُنشرُالوعيُالرّقـمـيُمُّالمثمىُمـنيا،ُمُ 

 إشكاليـة الثقـة الرّقـميـة -5
اتُالرّقـميـةُبسببُالـتخـوفُمـنُـضُالـمسـتـثـمـريـنُمـتحفظيـنُإزاءُالاعتمادُالكامـلُعـمىُالـمـنـصـلاُيـزالُبع

ارُالـقانـونـيـةُللإجـراءاتُالالكترونـيـة،ُويؤثرُكـلُـمـوضُالآثـبُغـالأعطالُالـتـّقنـيـةُأوُضيـاعُالبيـاناتُأوُبسب
ُىـذاُعـمىُوتـيـرةُاسـتعـمالُالـمـنـصّـةُويـحـدُمـنُنجـاعتـيا.

ُالـمـنـصّـةُتمـمكُأفاقًُرُ  ُالـتحـديـاتُفإنّ ُفـيُالـمـدػُالـقريبُوالـمـتوسغمُىـذه ُواعـدة ُيـمـكـنُتطـويـرىاُـا ط،ُإذ
ُوط ُبـوابـة ُتضلـتصبح ُللاسـتـثـمار ُشـامـمـة ُالـقـطاعـنـيـة ُكافـة ُالـفلاحـةُـم ُإلى ُالصناعـة ُمـن ُالاقتصاديـة ات

ُلـتشمـلُإصدارُالـتراخيصُوالـمـوافقاتُإلكترونـيـا،ُ ُيـمـكـنُمسـتـقـبـلاُتوسيعُوظائفـيا والسيـاحـةُوالخدمات،ُكـما
ُحـوُإدارةُإلكترونـيـةُمـتكامـمـة.وربطياُبـمـنـصاتُالـدفـعُالرّقـميُبـماُيعززُالـتحـولُنـ

 :الخاتمة
بـرزُالخطـواتُالإصلاحيـةُالّـتـيُانتـيجتـياُالجزائـرُفـيُأـتُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُإحـدػُلـقـدُشكـمُّ

ُالرّقـميُوتحـدُمسارىا ُالـتحـول ُتجسيـدًُينـحـو ُتمثـل ُإذ ُالاقتصاديـة ُفـعـميًُثُالإدارة ُا ُللإرادة ُالرُّـا اميـةُالسّيـاسيـة
ُلجعـلُالرّقـمـنـةُأداةُاسـتراتـيجيـةُفـيُتحسيـنُمـناخُالأعـمال.

ُتـيـدفُإلىُ ُشـامـمـة ُتـفاعـميـة ُمـنظومـة ُتعـد ُبـل ُالـمشـاريع ُلـتسجيـل ُإلكترونـي ُفضاء ُليـسـتُمجـرد فـيي
ُتوُ ُخـلال ُمـن ُنـيايتـو ُإلى ُبدايتـو ُالاسـتـثـمارؼُمـن ُالـمسار ُوتـبسيـطُالإجـراءاتُرقـمـنـة ُالـقنـواتُالإداريـة حيـد

ُوضمانُالشّفافـيـةُوالسـرعـةُفـيُمـعالجـةُالـمـمـفات.
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ُمـنُ ُالـمـمـفاتُالاسـتـثـماريـة، ُتسييـر ُفـيُطريـقـة ُلـوحعُتحـولاتُمـمـمـوسـة ُالـمـنـصّـة، ُانطلاقُعـمـل ومـع
ُمـد ُومـتابعـة ُلـمشروعو ُالإلكترونـي ُالـتّسجيـل ُتـقـديـمُخـلال ُأو ُتوضيـحات ُطمب مـكانـيـة ُوا  ُمـمـفـو ُتـقـدم ػ

ُمـكـنُ ُعـمىُالـمسـتوػُالـوطنـيُما ُالبيـاناتُالاسـتـثـماريـة ُقـواعـد ُفـيُتوحيـد ُساىـمـتُالـمـنـصّـة ُكـما إضافات،
ُوحـديـثة.السمطاتُالعـمـوميـةُمـنُتحسيـنُالـتخطيـطُواتخاذُالـقرارُبناءُعـمىُمـعطيـاتُرقـميـةُدقيـقـةُ

ُالجيـودُالإبداعـيـةُلاُتخفـيُمجمـوعـةُمـنُالـتُّغُ  ُىـذه ُالّـتـيُلاُتـزالُيـرُأنّ حـديـاتُالبنـيويـةُوالـمؤسساتـيـة
ُغيـابُُتحـدُّ ُمـنُمحـدوديتـيا ُزاد ُوما ُالأثر، ُتـقنـيُمحـدود ُضمـنُإطار ُوحصرُدورىا ُالـمـنـصّـة مـنُفـعاليـة

ُلمرُّ ُصارم ُقانـونـي ُعـمـومًُقـمـنتأطيـر ُالعـمـوميـة ُالإدارات ُفـي ُخصوصًُـة ُالاسـتـثـمار ُومجـال ُالكفـيـلُا ُفـيـو ا،
ُبحمايـةُالبيـاناتُالشخصيـةُوالاقتصاديـةُلمـمسّـتـثـمـريـن.

ُلـتشمـلُ ُوالـمؤسساتـيـة ُالـتـّقنـيـة ُشراكتـيا ُنطاق ُتوسـع ُيتطمب ُلمـمسّـتـثـمـر ُالرّقـميـة ُالـمـنـصّـة ُنجـاح إنّ
الـمـنـصّـةُنقـطةُعبـورُلجميعُمـراحلُالاسـتـثـمارُُعـلعاتُذاتُالصّمـةُالـمباشرةُبالـمسـتـثـمـر،ُوىـذاُماُيجالـقـطا
ُصريـحُإلىُالـتنفـيذ.مـنُالـتُّ

حـولُمـنُمجـردُإنُّمسـتـقـبـلُالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُفـيُالجزائـرُيتوقفُعـمىُمـدػُقـدرتـياُعـمىُالـتُّ
ُوالبيـاناتُمشرُ ُالاصطناعـي، ُالـذّكاء ُعـمى ُتعتمـد ُمـتكامـمـة ُمؤسساتـيـة ُرقـميـة ُمـنظومـة ُإلى ُإدارؼ ُرقـمي وع
ُالإدارةُالضُّ ُداخـل ُرقـميـة ُثقافـة ُتوسيع ُفـي ُيكـمـن ُالأكبـر ُوالـتحـدؼ ُالإدارات ُبيّـن ُالآلي ُوالـتّواصل خمـة

ُيـادةُالرّقـميـة.يُوالسُّانـيـرُيبوالـمجتمـعُالاقتصادؼ،ُوتعزيـزُالأمـنُالسُّ

فالـمـنـصّـةُالرّقـميـةُلمـمسّـتـثـمـرُتمثـلُخطـوةُنـوعـيـةُنـحـوُتحـديـثُمجـالُالأعـمالُوالاسـتـثـمارُوالاندماجُفـيُ
الاقتصادُالرّقـميُولكـنـياُبحاجـةُإلىُدعـمُتشريعـيُوتنظيـميُوتـقنـي،ُفالرّقـمـنـةُلاُتختـزلُفـيُتطـويـرُواجياتُ
ُواسـتدامـةُ ُالأداء ُفـعاليـة ُيضمـن ُالإدارؼُوالـمؤسساتـيُبـما ُالـمسار ُىندسـة ُتطمبُإعادة ُبـل ُفحسب، رقـميـة

ُالإصلاح.
 قائمة المصادر والمراجع:
ُأولا:ُالنصوصُالقانونية

،ُصـادرُفـي50ُ،ُيتعمـقُبالاستـثـمار،ُج.ر.ج.جُعـدد2022ُجويميـة24ُُمـؤرخُفـي18ُُ-22قانـونُرقمُ-1
ُ.2022جويميـة28ُُ
2-ُ ُرقم ُتنفـيذؼ 112ُ-18مرسوم ُفـي ُمـؤرخ ،5ُُ ُالتجارؼ2018ُأفريل ُالسجل ُمستخرج ُنمـوذج ُيحـدد ،

ُ.2018أفريل11ُُ،ُصـادرُفـي21ُُعـددُر.ج.ج.صـادرُبواسطةُإجراءُالكتروني،ُج
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3-ُ ُرقم ُتنفـيذؼ 298ُُ-22مرسوم ُفـي 8ُُمـؤرخ ُلترقيـة2022ُسبتمبر ُالجزائريـة ُالوكالـة ُتنظيم ُيحـدد ،
معدلُومتممُبموجبُالمرسوم2022ُُسبتمبر18ُُ،ُصـادرُفـي60ُالاستـثـمارُوتسييرىا،ُج.ر.ج.جُعـددُ

ُ.ُ)ممغى(2024مارس13ُُمؤرخُفي24/111ُُالتنفيذؼُ
الجزائريةُلترقيةُ،ُيتضمنُإعادةُتنظيمُالوكالة2026ُأفريل14ُُمؤرخُفي26/153ُُمرسومُتنفيذؼُرقمُ-4ُ

ُ.2026أفريبل28ُُ،ُصادرُفي31ُالاستثمار،ُج.ر.ج.جُعددُ
ُرابعا:ُالمقالات

بنُالصغيرُحسام،ُ"دورُالرقّمنـةُفـيُترقيـةُالاستـثـمار"،ُمجمـةُطبنـةُلمدراساتُالعمميـةُالأكاديميـة،ُالمجمدُ-1
ُ.463ُ-448صُصُُ،02ُ،2024،ُالعـدد07ُ
ُلممستـثـمرُُ،حرفوشُمدني-2 ُالرّقميـة ُالمنصة ُلتطويرُالاستـثـمارُفـيُالجزائر، ُ"الرقّمنـةُكآليـة كرييشُنبيل،

-1ُصُ،ُص2023ُالجزائر،ُ،ُالعـددُالخاص،06نمـوذجًا"،ُمجمـةُالبحوثُالـقانـونيـةُوالاقتصاديـة،ُالمجمدُ
24.ُ
ُمجالُ-3 ُفـي ُالرقّمنـة ُلتفـعيل ُكآليـة ُالاستـثـمار ُلترقيـة ُالجزائريـة ُ"الوكالـة ُمـونـة، ُومقلاتي ُميمود حمصي

ُصُصُ،2023ُُالجزائر،ُ،ُالعـددُخاص،06الاستـثـمار"،ُمجمـةُالبحوثُالـقانـونيـةُوالاقتصاديـة،ُالمجمدُ
103-119.ُ

،ُآليـةُلتعزيزُالشفافـيـةُفـيُقطاعُالاستـثـمار"،ُالمجمـة18ُ-22ماديوُليمي،ُ"الرقّمنـةُفـيُإطارُالـقانـونُرقمُ-4
ُ.661-637صُ،ُص1،ُالعـدد09ُالمجمدُُ،الأكاديميـةُلمبحوثُالـقانـونيـةُوالسياسيـة

ُ
1

 
-FOUNAS Souhila, L’Agence Algérienne de promotion de l’investissement : un 

dispositif promotionnel de l’investissement en Algérie, journal des études 

juridiques comparées , vol 9, N 15 pp 699-715- 
2-MABROUK Abdennour, « Les organes charges de l’investissement en 

Algérie », la revue d’enseignant chercheur des études juridiques, vol 5, N 1, 

annee2020,  pp17-33 . 
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