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 :الممخص

مسااتامما مقا م ياتاال  تااذ متااال  مقلاا م  مقااالقذ مماااة مومم ي مقهلااا م  ااال ي ياا    قاا  ااا  يتناال ا مقالاالا تاا  ي  
تحاااا ا  نلن نتاااا  تااااذ اااااالا مق نللاااا  مومم ةاااا   مقالقتاااا   مقليااااللت ا  ةدااااي  أ  مقلاااا م  مومم   مقااااالقذ مق اااالم  

أنظا  تحلية مقدتلنل  كال قادمأ مقاش  عت م  غا معتالم  على  لاسلعمي مقا م ياتل  تظة ن م م إمم ةل اليهل
ينلنش مقتحمتل  مقا تلط  للقشفلتت    ه ل  تها مقا م ياتل   تحميم مقاسؤ قت  عنهالا  ةالاإ إقاى يا   ي 

تاكي  مقاهل  مق نلدت   مقليلء ا  مق سللة مقتلنت   متهيةي مقشفلتت  مقا م يات  متط ة  آقتل  مق نلل  مقللن نت 
 . حالت  مقالا مقهلاقيال  اش  عت  مقل م  مقالقذ 

مومم ي  - مقشافلتت  مقا م ياتا  - مق نللا  مقللن نتا  - مقل م  مومم   مقالقذ - مقا م ياتل  الكممات المفتاحية:
 .مق نات 

Abstract: 

This article examines the impact of algorithmic systems on financial decision-making in public 

administration and the resulting transformations in legal oversight. It argues that financial 

administrative decisions supported by algorithms remain administrative acts subject to the 

principle of legality. The study highlights challenges related to transparency, algorithmic 

opacity, and the attribution of responsibility. It concludes that legal oversight mechanisms must 

evolve by promoting algorithmic transparency, strengthening technical capacities of supervisory 

                                                 
امقا سة مقاؤقف 
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bodies, and enabling administrative courts to effectively review algorithm-assisted financial 

decisions. 

Keywords: Algorithms – Financial Administrative Decision – Legal Oversight – Algorithmic 

Transparency – Digital Administration. 

 :مقدمة
تشهم مقهلقا مقاهل   تحا ا  عاتلا  نتياا  مقتطا   مقاتسال ع قلتجن ق اتال مق ناتا م مياا  مقا   منهكا  لشاكة 
اللشاا  علااى طدتهاا  عاااة مومم ي مقهلااا   أساالقيا متااال  مقلاا م  ممالهاالا تلاام أ االح  مقا م ياتاال   مينظااا  

امما تاااذ اهلقاااا  مقدتلنااال   تحليلهااالم لاااال تسااااا قاااكمم ي للتاااال  نااا م م  أج ااا  سااا ع  مق كتااا  أممي اتيميااامي ماسااات
 تهلقت  ال   تذ مقاالا مقالقذ مق   يتطلا من  علقت  تذ مقتمدي   مق نلل ا  تذ ه م مقستلقم قاا تهام مقلا م  

ل نظااا     ااامع الأ االا تااذ ك ياا  ااا  ميحتاال مومم   مقااالقذ تهتااام تلااا علااى مقتلاامي  مقلشاا   مقتللياام م دااة
 . نات  نلم ي على تحلية كاتل  هللل  ا  مقاهل ال  تذ  ن   ايي

لومم ي مقا م ياتا " ي يا  مقهميام اا  مقتسالؤا  مقللن نتا م اساتال "لاغي  أ  ها م مقتحا ا نحا  اال تاكا  تساايت  
 علااااى  أسااااهل اداااامأ تتااااال يتهلااااو لاااااما ت متااااو هاااا   مبقتاااال  مقامياااامي ااااا  مقالاااالم  ميسلساااات  قللاااالن   مومم   

مقاش  عت   مقشفلتت   مقاسلءق ا كال تط ح مستامما مقا م ياتل  تذ متال  مقل م  مقالقذ تحامتل  حلتلتا  أاالا 
مقتاذ نام تاام  اه ل  تاذ ا مجلا    نلل  إمم ةا  أ  القتا  أ  نياللت س مء كلن   تل  مق نلل  مقللن نت  مقتلليمت آق

 .ا مقطدته  مقتلنت  مقاهلمي قه   مينظ

 9مبتت  منطلانل اال سدوم تد ي موشكلقت  
لى أي مدى يمكن لممنظومة القانونية التقميدية لمرقابةة عمةى القةرارات الإداريةة الماليةة أن تواكةب التحةولات إ

التي أحدثها استخدام الخوارزميات فةي عمميةة اتخةال القةرار داخةا الإدارة العامةةم مةا تةمان احتةرام مبةادئ 
 والشفافية وحماية المال العام؟المشروعية 

 مواللاا  عاا  موشااكلقت  مقاط  حاا م معتااام  علااى مقااانهخ مقتحليلااذ ااا  ااالاا  م مقالاالاقاهلقااا  ا ياا ع هاا 
تحلية مقل معم مقللن نت  مقانظا  قلل م  مومم   مقالقذ تاذ ظاة مقتحا ا مق نااذ قاكمم ي مقهلاا ا كاال تاا ت ظياف 

 الح ااي قااى ااا  تلسااتا مقا ياا ع إم مقااانهخ مق  اافذ قدتاال  م   مقا م ياتاال  تااذ عالتاا  متااال  مقلاا م  مومم   
  لتسي 9
 .موطل  مقللن نذ استامما مقا م ياتل  تذ متال  مقل م  مقالقذ قكمم ي مقهلا 9 مي ا مقالحث
 .تح ا  مق نلل  مقللن نت  على مقل م  مقالقذ تذ ظة مومم ي مقا م يات  9مق لنذ مقالحث
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 .ار المالي للإدارة العامةالإطار القانوني لاستخدام الخوارزميات في اتخال القر : الأول المبحث

تشااااهم مقهاااااة مومم   تااااذ مقه اااا  مق ناااااذ تحاااا ا  ا ه ةاااا  نتيااااا  إمااااال  مقتلنتاااال  مقحمي اااا م  علااااى  أسااااهل 
 نام ماتام تا  ي  ها م مقتحا ا قتشااة مقااالا  ممقا م ياتل   مينظا  مق كت  تاذ ااتلاف ااالا  مومم ي مقهلاا 

مقااالقذ قااكمم يم حيااث أ االح  مقا م ياتاال  أممي اهااا  تااذ معااا عالتاا  متااال  مقلاا م  مقااالقذ ااا  ااالاا تحليااة 
غيااا  أ  إمااااالا هااا   مقتلنتاااال  ي يااا  مقهمياااام اااا  مقتساااالؤا  مقللن نتاااا   ممقدتلنااال   ت اتاااا  مااتتااال م  مومم ةاااا 

مومم   مقالقذ  حم م مستامما مق سللة مق نات  تذ إ مم  ا  ا   ا تد ي مقحلا  إقاى مقا تلط  لطدته  مقل م  
ت  ية موطل  مقللن نذ مق   تحكاا ت ظياف مقا م ياتال  ممااة مومم ي مقهلاا ا  علتا  تلتياذ مياا  مق نا   

م  مومم   مقاااالقذ علاااى افهااا ا هااا   مقا م ياتااال   م  هااال تاااذ مومم ي مق ناتااا   اااا لحاااث مقطدتهااا  مقللن نتااا  قللااا  
 .مق لم  لاسلعمتهل

 .مفهوم الخوارزميات ودورها في الإدارة العامة الرقمية :المطمب الأول

أما مقتط   مقتجن قا اذ مقاتسال ع إقاى دا  ي مقا م ياتال  ك حام أهاا ميم م  مقتلنتا  مقتاذ تهتاام عليهال مومم ي 
تلم أ لح  ه   مينظا  مق نات  نلم ي علاى تحلياة كاا هللاة اا   ممقهلا  تذ اهلقا  مقدتلنل   متال  مقل م م 

مقاهل ال  تذ  ن   ايي اال تسلها تذ معا كفلءي مقهاة مومم    تحسي  ا مي مقل م م  مقاتا يا  تذ ه م 
موطل م متاه  مقهميم ا  مومم م  مقحمي   إقاى ت ظياف مقا م ياتال  تاذ ااتلاف ااالا  مقتامدي  مقهاا اذ 

ذ مقااااالا مقاااالقذ مقااا   يتطلاااا منااا   سااا ع  تاااذ متاااال  مقلااا م ا  اااا   اااا تدااا ي أهاتااا  تحميااام افهااا ا ال ااا  تااا
 .مقا م ياتل   بتل  م  هل تذ إطل  مومم ي مقهلا  مق نات 

 .مفهوم الخوارزميات في المجال الإداري أولا: 

قتجن ق اتاااال مقاهل ااااال  تهاااام مقا م ياتاااال  ااااا  مقافاااالهتا مقتلنتاااا  مقحمي اااا  مقتااااذ داااا ي  ااااا  مقتطاااا   مقاتساااال ع 
 مات لام حيث تل م دهل ااا ع  ا  مقتهلتال  مقانطلت  مقاتسلسال  مقتاذ ياتا ت ااتاهل  تاو ن معام احاممي 
قاهلقا  مقدتلنل   تحليلهل ا  أاة مق  ا ا إقاى نتاللخ منتلا  أ  متاال  نا م م  اهينا ا  نام م تالا ها م مقافها ا 

ات م غي  أ  تط    مقاتسل ع أما إقى منتللق  إقى ااالا  أاا ا اا  تذ مقدممت  للقاالا  مقاهل التت   مقد ا
 1ادينهل مقاالا مومم   مق   أ لا تهتام ل   ي اتيميمي على مينظا  مق نات  تذ تمدي  شؤ ن  مقااتلف 

                                                 

 .54م إ 3102محمد مق غي  لهلذم مقللن   مومم    مقتنظتا مومم  م مم  مقهل ا قلنش   مقت ية م عنلل م مقايمل م  1
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 تاااذ هااا م مقساااتلقم أ ااالح  مقا م ياتااال  تا اااة أممي تلنتااا  تهتاااام عليهااال مومم ي مقهلاااا  تاااذ تحلياااة مقاهطتااال  
اتاا ت ي قااميهلم ال اا  تااذ ظااة تيمياام حاااا مقدتلناال  مقا تلطاا  دتساايي  مقا متااو مقهلااا ا إ  تتااتا هاا   مينظااا  مق

اهلقا  مقاهل ال  لط ةل  سا ةه   انهاتا م لاال تسالعم مومم ي علاى متاال  نا م م  أج ا  منا   تهلقتا ا كاال أ  
  اال تها   لالومم ي مق ناتا  مقتاذ تلا ا مستامما مقا م ياتال  تاذ مقااالا مومم   تهكا  مقتحا ا مقتام ةاذ نحا

 1اعلى ت ظيف مقتجن ق اتل مقحمي   تذ تحسي  ميممء مومم    تط ة  آقتل  متال  مقل م 

 علتاا م تااد  إمااال  مقا م ياتاال  تااذ مقهاااة مومم   ا تلت اا  تلااا علااى مقالنااا مقتلنااذم دااة تاتاام قيااؤ   تااذ 
ياا   ي م مساا  هاا م مقافهاا ا تااذ إطاال  ناالن نذ ي يااا حاام م   طدتهاا  مقلاا م  مومم    متاا م ميااا  مقاا   تفاا  

 2. آ ل   مماة مقانظ ا  مومم ة 

 .دور الخوارزميات في الإدارة العامة الرقميةثانيا: 

أما مقتح ا نح  مومم ي مق نات  إقى ت ست  نطلق مستامما مقا م ياتل  مماة مقا متو مقهلا م حياث أ الح  
معااا عالتاا  متااال  مقلاا م  مومم  ا  تجااا  أهاتاا  مقا م ياتاال  تااذ ناام تهل علااى  هاا   مينظااا  أممي أسلساات  تااذ

تحلية كاتل  ياا  ا  مقدتلنل  تذ  ن  ن ي م ميا  مق   تساا قكمم ي للتال  ن م م  أج ا  كفالءي  منا  
مقهلااا  علااى   تااذ مقاااالا مقااالقذ قااكمم ي .الل ناا  لليساالقيا مقتلليمتاا  مقتااذ تهتااام علااى مقاهلقااا  مقلشاا ة  تلااا

 ا  مقا  إ تلها مقا م ياتل  م  م اهال تذ تحلية مقاهطتل  مقالقت   تليتا مقاالط   ت اتا  مقستلسال  
مقاتهلل  دتسيي  مقاا م م مقها اتا ا كاال تسالعم ها   مينظاا  علاى تحساي  اسات ا مقشافلتت  تاذ مقهااة مومم   

 3امومم ة  قلدتلنل  مقالقت  ا  الاا تللية هلاش مقاط  مقلش    تهيةي من  مقاهلقا 

غيااا  أ  ماعتاااالم مقاتيميااام علاااى مقا م ياتااال  تاااذ مومم ي مقهلاااا  ي يااا  تاااذ مقاللداااة ااا عااا  اااا  موشاااكلا  
مقللن نتاا م ال اا  تتااال يتهلااو لاااما اياا ع هاا   مينظااا  قالاالم  مقاشاا  عت   مقشاافلتت   مقاساالءق  مقتااذ تلاا ا 

مقا م ياتاال  مقاهلاامي ناام تاهااة ااا  مق ااها تااذ لهاا  ميحتاال  تحمياام كتفتاا  عليهاال مقلاالن   مومم  ا تطدتهاا  
مقلالن نذ مقاانظا قاكمم ي  متال  مقل م  أ  تحميم مقاسؤ قت  مقللن نت  عن م  ه  ال تفا   يا   ي تطا ة  موطال 
 4امق نات  لال تيا  مقت مي  دي  اتطللل  مقجفلءي مومم ة   حالت  مقحل ق مقللن نت  قلأت مم

                                                 

 .007م إ 3106عال  د يتل م مق ايي تذ مقللن   مومم  م اس   قلنش   مقت ية م مقايمل م  1
 .45م إ3107اميميم موسكنم ة م ا  م مم  مقالاه  مقعدم مقللم  د  شلع م مومم ي موقجت  نت   تحميث مقا تو مقهلام  2
 ا83م إ 3115سلتال  محمد مقطال  م مقنظ ة  مقهلا  قلل م م  مومم ة م مم  مقفك  مقه بذم مقلله يم ا  م  3
م 3101عال  ع مدم م مقنظ ة  مقهلا  قلانليعل  مومم ة  تذ مقنظلا مقليللذ مقايمل  م ميا م  مقاطد عال  مقالاهتا م مقايملا م  4

 .55إ
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 .: الطبيعة القانونية لمقرار الإداري المالي الصادر بمساعدة الخوارزمياتطمب الثانيمال

أما مقتط   مقاتسل ع تذ مستامما مقا م ياتل  مماة مومم ي مقهلا  إقى دا  ي تسالؤا  نلن نتا  حا ا مقطدتها  
يا تلا دتسايي  مقاالا مقهالاا ال ا  تاذ مقااالا مقاالقذ مقا    مقللن نت  قلل م م  مومم ة  مقتذ ت م  لاسالعمتهل

تا  تيميم معتاالم مومم ي علاى مينظاا  مق ناتا  تاذ تحلياة مقدتلنال   منتا مح مقحلا ا قاا تهام مقلا م  مومم   نتال  
مقتلمي  مقلش    حم م دة أ لا تذ ك ي  ا  مقحلا  نتيا  تفلعة دي  مقهن   مقلش    مقنظلا مقا م ياذا 

ا  ا   ا تد ي 1ا لللء مقل م  مومم   اليهل قلل معم مقتلليمت  قلللن   مومم    ه  ال تط ح إشكلقت  تحميم ام
 .مقحلا  إقى م مس  مقطدته  مقللن نت  قه م مقن ع ا  مقل م م  تذ ظة مقتح ا نح  مومم ي مق نات 

 .الطبيعة القانونية لمقرار الإداري المالي الصادر بمساعدة الخوارزمياتأولا: 

مومم   مقااالقذ مق االم  لاساالعمي مقا م ياتاال  تااذ ااا ه   ناا م م إمم ةاال ااال مما ت اام  عاا  ساالط  تظااة مقلاا م  
إمم ةاا  اات اا   ةت تااا علتاا  أ اا  ناالن نذ يتهلااو دتساايي  مقااالا مقهاالا أ  إمم ي مقااا م م مقالقتاا  قلم قاا ا تلقلاالن   

ت تااا عناا   قاات  علااى مق ساايل  مومم   ي كااي أسلساال علااى مقاهاا  مقتااذ ت اام  مقلاا م   علااى مي اا  مقلاالن نذ مقا
مقتلنت  مقاستهال  تذ إعممم ا  ا   ا تد  مستامما مقا م ياتل  تذ تحلياة مقدتلنال  أ  منتا مح مقدامملة ا تغيا  
ااااا  مقطدتهاااا  مقللن نتاااا  قللاااا م م دااااة تظااااة مقلاااا م  تااااذ مقنهلتاااا  تهدياااا م عاااا  إ ممي مومم ي مقتااااذ تتحاااااة اسااااؤ قيت  

 2.مقللن نت 
مم ي علااى مينظااا  مقا م ياتاا  تااذ إعااممم مقلاا م م  مقالقتاا  تطاا ح إشااكلقت  اااما تاا  ي  هاا   غياا  أ  معتااالم مو

مق سااللة مقتلنتاا  علااى ساالط  مقتلاامي  مومم  ا إ  ناام تااؤم  ماعتااالم مقافاا م علااى مقنااال   مق ناتاا  إقااى تللااتإ 
للذا  اا   قا  يللاى هلاش مقتلامي  مقلشا   ال ا  عنامال تهتاام مومم ي علاى اا اال  مقنظالا لشاكة شال  تللا

ااا  مقياا     أ  تحااتفؤ مقاسااؤ ا مومم   لساالط  مقا ماهاا   مقتلاامي  مقنهااللذ قللاا م  حتااى تظااة هاا م مياياا  
 3.انساال ا  مقاللم  ميسلست  قلللن   مومم    على  أسهل ادمأ مقاش  عت 

 .خصائص القرار الإداري المالي في ظا الإدارة الخوارزميةثانيا: 

مومم   مقااالقذ مقاا   يااتا إعااممم  لاساالعمي مقا م ياتاال  لهاامي ا االلإ تهكاا  مقتحاا ا مق ناااذ  يتايااي مقلاا م 
تا  اه  أ قى تهتام ه م مقن ع ا  مقل م م  على تحلية مقدتلنل  مقيااا م مياا   ممق   تشهم  مومم ي مقهلا 

                                                 

 ا010م إ ا ا  سلدوسلتال  محمد مقطال  م  1
 .053م إ ا ا  سلدوعال  د يتل م  2
 .78م إ ا ا  سلدومحمد مق غي  لهلذم  3
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لقتا   متاال  نا م م  أج ا  مق   تساا قكمم ي للقح ا ا علاى اهل اال  منتلا  تسالعمهل تاذ ت اتا  ستلسالتهل مقا
 ا  اه   لنت  يتاياي ها م مقلا م  دم اا  علقتا  اا  مقسا ع  تاذ مقاهلقاا   1متهلقت  تذ االا تمدي  مقالا مقهلا

 . متال  مقل م  الل ن  للقط ق مقتلليمت  مقتذ تهتام أسلسل على مقاهلقا  مقلش ة  قلاهطتل 

شااكلا  مقللن نتاا م ال اا  تتااال يتهلااو لاداامأ مقشاافلتت  إا أ  هاا   مقا االلإ ت ياا  تااذ مقاللدااة عااممم ااا  مو
اكلنت  ا منل  ميس  مقتذ دنذ عليهل مقل م ا تها  مقاهلمي نم تاهة ا  مق ها أحتلنلتطدته  مقا م ياتل   2 م 

 قاا ق  تلتيااذ ميااا   مكتفتاا  اهلقااا  مقدتلناال  أ  تحمياام مقاهااليي  مقتااذ معتااام عليهاال مقنظاالا تااذ منتاا مح مقلاا م 
تهيةااي مقياااالنل  مقللن نتااا  مقتاااذ تسااااا د نللااا  هااا   مقلااا م م   ياااال  ت متلهااال اااا  ن معااام مقاشااا  عت  مومم ةااا  

 3ا حالت  مقالا مقهلا

 .تحولات الرقابة القانونية عمى القرار المالي في ظا الإدارة الخوارزمية :الثاني المبحث
نتااال  مق ناتااا   مقا م ياتااال  ممااااة مومم ي مقهلاااا  إقاااى دااا  ي تحااامتل  أما مقتطااا   مقاتسااال ع تاااذ مساااتامما مقتل

امياامي تتهلااو لتقتاال  مق نللاا  مقللن نتاا  علااى مقلاا م م  مومم ةاا م ال اا  تلاا  مقا تلطاا  دتساايي  مقااالا مقهاالاا تااا  
ظااا  مق كتاا م منتلالا مومم ي ااا  مقنااال   مقتلليمتاا  تااذ متاال  مقلاا م  إقااى نااال   تهتااام علاى تحليااة مقدتلناال   مين

أ االح  أم م  مق نللاا  مقللن نتاا  اطلقلاا  لاالقتجيف ااا  هاا   مقتحاا ا  مقتجن ق اتاا ا  ة ياا   قاا  تساالؤا  حاا ا 
اااما ناام ي مق نللاا  مومم ةاا   مقليااللت   مقالقتاا  علااى ا مجلاا  مقلاا م م  مق االم ي لاساالعمي مقا م ياتاال   يااال  

قتحاا ا  مقتااذ اساا  مق نللاا  مقللن نتاا  علااى مقلاا م  اياا عهل قاداامأ مقاشاا  عت ا  ااا   ااا تداا ي أهاتاا  م مساا  م
 .مقالقذ تذ ظة مومم ي مقا م يات م  مقلحث تذ مبقتل  مقجفيل  دتهيةي تهلقيتهل

 .: تحديات الرقابة الإدارية والقتائية عمى القرارات المالية المؤتمتةالمطمب الأول

مقلا م  ممااة مومم ي مقهلاا  أتا ي االا  اا  مقتحامتل  إ  ماعتالم مقاتيميم على مقا م ياتال  تاذ عالتا  متاال  
تطدته  مينظا  مقا م ياتا  مقلللاا   مأالا أنظا  مق نلل  مقللن نت  مقتلليمت م س مء كلن   نلل  إمم ة  أ  نيللت 

على اهلقا  مقدتلنل  لط ةل  تلنت  اهلمي نم تاهة ا  مق ها تحميم ميس  مقتاذ دناذ عليهال مقلا م  مومم   
كاال أ  غاا   لها  مقا م ياتال    اه ل   مقالقذ ميا  مق   نم تحم ا  تهلقتا  مق نللا  علاى اشا  عيت م

اكلنتااا  اسااالءق  مومم ي عااا  مقلااا م م  مق ااالم ي  تهاااا آقتااال  عالهااال نااام ي يااا  إشاااكلقتل  تتهلاااو لادااامأ مقشااافلتت   م 
                                                 

 .057 ا  سلدوم إ عدم مقللم  د  شلع م ا 1
 .62عال  ع مدم م ا ا  سلدوم إ  2
 .018سلتال  محمد مقطال  م ا ا  سلدوم إ  3
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ل  قياال  مساتا م  ايا ع مقلا م   ا   ا أ لح  مق نلل  مقللن نت  اطلقلا  لا ماها  ها   مقتحامت ملاسلعمتهل
 .مومم   مقالقذ قاللم  مقاش  عت   حالت  مقالا مقهلا

 .التحديات المرتبطة بطبيعة الخوارزمياتأولا: 

تلطاا  تطاا ح إمااال  مقا م ياتاال  تااذ عالتاا  متااال  مقلاا م  مومم   مقااالقذ ااا عاا  ااا  مقتحاامتل  مقللن نتاا  مقا  
تااا  ت ساا  مسااتامما مقاا كلء ما ااطنلعذ  تحليااة مقدتلناال  مماااة مومم ي مقهلااا   ملطدتهاا  هاا   مينظااا  مقتلنتاا 

اكلنت  تها آقتل  عالهل كال ي ي  ماعتالم علاى مقلا م م   متظه  إشكلا  تتهلو لاما شفلتت  مقا م ياتل   م 
 .مقاؤتات  تسلؤا  نلن نت  اها  ح ا تحميم مقاسؤ قت  ع  مقنتللخ مقتذ تت تا عنهل

 .لية الشفافية وصعوبة فهم الخوارزمياتإشكا -6
تهااام ادااامأ مقشااافلتت  اااا  مقالااالم  ميسلسااات  مقتاااذ تلااا ا عليهااال مقلااالن   مومم  م إ  يهااام  إقاااى تاكاااي  مقاهااال  
مق نلدتااا   ميتااا مم اااا  تهاااا ميسااا  مقتاااذ تدناااى عليهااال مقلااا م م  مومم ةااا ا غيااا  أ  معتاااالم مومم ي مقهلاااا  علاااى 

ل  مقلاا م  مقااالقذ ناام تطاا ح إشااكلا  امتاا  تااذ هاا م مقاااالا نظاا م قلطدتهاا  مقتلنتاا  مقا م ياتاال  تااذ عالتاا  متااا
مقاهلامي قهاا   مينظااا ا تاالقج ي  اا  مقا م ياتاال  ال اا  تلاا  مقا تلطا  للقاا كلء ما ااطنلعذ  تحليااة مقدتلناال  
مقياااا  تهتااام علااى نااال   حساالدت  ت ااها تفسااي هل أ  تهاهاال لشااكة  ميااا ااا  ندااة غياا  مقاات ااي  تااذ 

 1.قاالا مقتلنذم
حياث ت اها  "مق نم ق ميسا م قلا م ياتال " ةؤم   ق  إقى ظه   ال ته   تذ ميمدتل  مقحمي   لاشكل  

 متااذ منتاا مح مقلاا م  مومم   مقااالقذاه تاا  كتفتاا  اهلقااا  مقدتلناال  أ  تحمياام مقاهااليي  مقتااذ معتااام عليهاال مقنظاالا 
مومم ةاا  أ   هاا م مق ياا  ناام تحاام ااا  إاكلنتاا  اال ساا  مق نللاا  مقللن نتاا  مقفهلقاا  علااى هاا   مقلاا م م  ي  مق نللاا  

 2اعلى إاكلنت  تحإ ميسللا مقتذ دنذ عليهل مقل م  مومم    مقليللت  تل ا أسلسل
ل  مقاتياا  ي ااا  كااال أ  غتاالا مق ياا ح تااذ عاااة مقا م ياتاال  ناام يااؤم  إقااى تللااتإ ناام ي ميتاا مم أ  مقاهاا

مقلاا م  مومم   علااى مقطهاا  تتاا م   قاا  لساادا  ااه ل  إ لاال  مقهياا ا مقتااذ ناام تشاا ا مقلاا م ا  قاا ق  أ االا 
تهيةااي مقشاافلتت  مقا م ياتاا  أحاام مقتحاامتل  ميسلساات  مقتااذ ت مااا  مومم ي مقحمي اا  تااذ ظااة مقتحاا ا نحاا  مومم ي 

 .مق نات 

                                                 

 .053م إ ا ا  سلدوعدم مقللم  د  شلع م  1
مقااا كلء ما اااطنلعذ تاااذ مومم ي مقهلاااا 9 م مسااا  الل نااا  قيااا ملا مساااتامما مقا م ياتااال  تاااذ متاااال  مقلااا م   مق اااال  م محمد كاااالا 2
 ا52 م إ3130مقلله يم مومم  م 
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 .المؤتمتإشكالية تحديد المسؤولية عن القرار  -8
تطاا ح مسااتامما مقا م ياتاال  تااذ متااال  مقلاا م  مومم   مقااالقذ إشااكلقت  نلن نتاا  اهااا  تتهلااو دتحمياام مقاسااؤ قت  
عاا  مقلاا م  مق االم  لاساالعمتهلا تاالقل م  مومم   تااذ مقافهاا ا مقتللياام  تهاام تهدياا م عاا  إ ممي مقساالط  مومم ةاا  

  ع  آ ل   مقللن نت ا غي  أ  إمال  مينظا  مقا م يات  تذ مقاات    للقتلقذ تتحاة مومم ي مقاسؤ قت  مقجلال
عالت  إعممم مقل م  نم ي ي  تسلؤا  ح ا مقاه  مقتذ تتحاة مقاساؤ قت  مقفهلتا  عا  اياا ن  ال ا  إ م كال  

 1.مقنظلا مق ناذ ه  مق   نلا دتحلية مقدتلنل   منت مح مقحل ا مقااكن 
كة كدي  على اا ال  مقنظلا مقا م ياذ م   تماة لش   تهلذ تذ  تذ له  مقحلا  نم تهتام مومم ي لش

عالت  مقتلمي   ه  ال نم يالو ن عل ا  مقغا   تذ تحميم مقاسؤ قت  مقللن نت  تذ حلا  ن ع اط  تذ مقل م  
 ي اا  مقالقذا  ا   ق م تد  ماتال  مقغلقا تذ مقفل  مقللن نذ يؤكم أ  مستامما مق سللة مقتلنتا  ا تهفاذ مومم

 2ااسؤ قيتهل مقللن نت  ي  مقل م  مومم   تظة ا  مقنلحت  مقللن نت   لم م للساهل  تح  سلطتهل
 علت  تد  مقا م ياتل  ا تهم  أ  تج   اا م أممي تلنت  تسلعم مومم ي تاذ متاال  مقلا م  م   أ  تحاة احلهال 

مقت جيام علاى يا   ي محتفالع مقهن ا  مقلشا   تذ تحاة مقاسؤ قت  مقللن نت  ع  نتللا ا  ا  هنل تد ي أهاتا  
 3ادم   أسلسذ تذ عالت  متال  مقل م  مومم   قيال  إاكلنت  اسلءق  مومم ي ع  ن م متهل

 .التحديات المرتبطة بفعالية الرقابة القانونيةثانيا: 
تل  امياامي تتهلااو لاااما ي يا  معتااالم مومم ي مقهلااا  علااى مقا م ياتال  تااذ متااال  مقلاا م م  مومم ةاا  مقالقتا  تحاام

حاإ اشا  عت  مقلا م م  تطدتها  ها   مينظاا  مقتلنتا  تاهاة اا  عالتا  ت م  آقتل  مق نلل  مقللن نت  عليهالتهلقت
يد ي مقتسلؤا ح ا نم ي كة اا  مق نللا  مومم ةا   مق نللا   هنلل  قلاهل  مومم ة   مقليللت ا   للقنس أج   تهليمم

 .مقليللت  على ا مجل  مقتح ا نح  مومم ي مق نات   يال  اي ع مقل م م  مقاؤتات  قادمأ مقاش  عت 

 .صعوبة ممارسة الرقابة الإدارية عمى القرارات الخوارزمية -6
هتام عليهال مومم ي قياال  اشا  عت  ن م متهالم حياث تلا ا تا ة مق نلل  مومم ة  إحما مق سللة ميسلست  مقتذ ت

مقسلطل  مومم ة  مقهلتل لا ماه  مقل م م  مق لم ي ع  مقاهل  مقتلله  قهل قلتحلو ا  اما اطلللتهال قللالن  ا 

                                                 

 .84م إ ا ا  سلدومحمد مق غي  لهلذم  1
 .77م إ ا ا  سلدوعال  ع مدم م  2
تطدتلاال  مقاا كلء ما ااطنلعذ تااذ نشاالم مومم ي مقهلااا م أط  حاا  مكتاا  م م كلتاا  مقحلاا ق  مقهلاا ا مقستلساات م الاهاا   حاياام الاالام 3

 ا038م إ3133غ ممت م مقايمل م 
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غي  أ  معتالم مومم ي على مقا م ياتل  تذ إعاممم مقلا م م  مقالقتا  نام ياؤم  إقاى إياهل  تهلقتا  ها   مق نللا  
 1.ال   عنمال تج   مينظا  مق نات  مقاستاما  اهلمي أ  غي   ميح  مقاهليي 

تفذ ك ي  ا  مقحلا  نم تام مقاهل  مق نلدت  ممااة مومم ي  اه ل  تاذ تهاا كتفتا  اهلقاا  مقدتلنال  اا  نداة 
مق االم ا كااال أ  مقنظاالا مقااا م ياذم ميااا  مقاا   ناام تحاام ااا  ناام تهل علااى تليااتا اااما ساالاا  مقلاا م  مقااالقذ 

ماعتااالم مقجدياا  علااى مقنااال   مق ناتاا  ناام يااؤم  إقااى تللااتإ م   مقتلاامي  مومم   مقتللياام  اااال ياهااة عالتاا  
 2.ا ماه  مقل م  أج   تهليممً للقنسل  قلاهل  مق نلدت 

ا تهيةاي  ق ق  تد  تط ة  آقتل  مق نلل  مومم ةا  تاذ ظاة مومم ي مق ناتا  أ الا أاا م يا   ةلم   قا  اا  االا
مقجفااالءم  مقتلنتااا  قاااما مقاهااال  مق نلدتااا   تااا تي   ساااللة تاكنهااال اااا  تهاااا  تحلياااة عااااة مينظاااا  مقا م ياتااا  

 .مقاستاما  تذ متال  مقل م  مومم   

 .حدود الرقابة القتائية عمى القرارات المؤتمتة -8
للا  مومم ةا  تلاام داة تاتام أتيال ا تلت   مقتحامتل  مقتاذ ت ي هال مقلا م م  مومم ةا  مقاؤتاتا  علاى اسات ا مق ن

إقااى اااالا مق نللاا  مقليااللت  مقتااذ تال سااهل مقلليااذ مومم  ا تهاا   مق نللاا  تلاا ا أسلساال علااى تحااإ اشاا  عت  
ا مءمتااا   ااااما محت ماااا  قلل معااام مقللن نتااا  مقانظاااا  قلنشااالم  مقلااا م  مومم   اااا  اااالاا مقتحلاااو اااا  أساااللل   م 

 3.اسلعمي مقا م ياتل  نم تاهة ا  ه   مقاها  أج   تهليممغي  أ  مقل م م  مق لم ي ل ممومم   
تلقللياذ مومم   نام ي مااا   اه ل  تاذ تهااا مبقتال  مقتلنتا  مقتااذ معتاام عليهال مقنظاالا مقاا م ياذ تاذ اهلقااا  
مقدتلنل   منت مح مقل م  ال   تذ ظة غتلا ن معام نلن نتا   مياح  تانظا مساتامما ها   مينظاا  ممااة مومم ي 

كاال أ  مقطالل  مقتلناذ مقاهلام قلا م ياتال  نام تحام اا  نام ي مقللياذ علاى تلياتا ااما سالاا  ميسا  م  مقهلا
 4.مقتذ دنذ عليهل مقل م  مومم   مقالقذ

تااد  تهلقتاا  مق نللاا  مقليااللت  علااى مقلاا م م  مقاؤتاتاا  تلتيااذ تطاا ة  موطاال  مقلاالن نذ مقااانظا قااكمم ي   علتاا م
مق ناتاا م إياالت  إقااى تاكااي  مقلياالء مومم   ااا  ماسااتهلن  لاالقاد ي مقتلنتاا  مقلايااا  قفهااا طدتهاا  هاا   مينظااا  

 . يال  اي عهل قادمأ مقاش  عت 
 

                                                 
1 Parycek, Peter; Schmid, Verena; Novak, Anna-Sophie, Artificial Intelligence and Automation in 

Administrative Procedures: Potentials, Limitations and Framework Conditions, Journal of the Knowledge 

Economy, 2023, 26 . 

 .060م إ ا ا  سلدوعدم مقللم  د  شلع م  2
 .038م إ ا ا  سلدوسلتال  محمد مقطال  م  3
 .065م إ ا ا  سلدوعال  د يتل م  4
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 .الرقابة القانونية لتمان مشروعية القرار المالي الخوارزمي: آليات تطوير المطمب الثاني
إ  مقتحمتل  مقتذ ت ي هل مقل م م  مومم ة  مقالقتا  مق الم ي لاسالعمي مقا م ياتال  تفا   يا   ي إعالمي مقنظا  

تط   تااذ آقتاال  مق نللاا  مقللن نتاا  مقتلليمتاا  لااال تساااا لا مجلاا  مقتحاا ا مق ناااذ مقاا   تشااهم  مومم ي مقهلااا ا تاالق
مقتجن قااا اذ مقاتسااال ع تلتياااذ تطااا ة  أم م   نلدتااا  نااالم ي علاااى مقتهلااااة اااا  مقطدتهااا  مقتلنتااا  قهااا   مينظاااا  

كاااال أ  حالتااا  مقاااالا مقهااالا تظاااة اااا  ميهااامم  ميسلسااات  مقتاااذ  م ياااال  ايااا عهل قالااالم  مقلااالن   مومم   
تساااهى مق نللااا  مقللن نتااا  إقاااى تحلتلهااالم  هااا  اااال تسااات اا إياااالم آقتااال  اميااامي تهااايي مقشااافلتت   مقاسااالءق  تاااذ 

تد ي أهاتا  مقلحاث تاذ مقسادة مقللن نتا  مقجفيلا  دتطا ة  مق نللا  علاى   ان مستامما مقا م ياتل  مماة مومم يا 
 .م  مقالقذ مقا م ياذ  يال  ت متل  ا  ادمأ مقاش  عت مقل  

 .تعزيز الشفافية في استخدام الخوارزميات داخا الإدارة العامةأولا: 

تلتيذ معتالم مومم ي مقهلا  على مقا م ياتل  تذ متال  مقل م م  مقالقت  ت تي  يالنل  نلن نت  تجفة  ي ح 
هيةي مقشفلتت  مقا م يات  تذ الما  ه   مقيالنل  للعتلل هل  سايل   ت تذ ت مآقتل  عاة ه   مينظا  مق نات 

كااال تساالها  قاا  تااذ معااا اداامأ  مقتاكااي  مقاهاال  مق نلدتاا  ااا  تهااا ميساا  مقتااذ تدنااى عليهاال مقلاا م م  مقاؤتاتاا 
 .مقاسلءق   يال  اي ع مومم ي مق نات  قاتطللل  مقاش  عت 

 .تكريس مبدأ الشفافية الخوارزمية -6
ادمأ مقشفلتت  ا  أها مقيالنل  مقتذ تل ا عليهل مقنظلا مقللن نذ قل نللا  علاى مقلا م م  مومم ةا م إ  تسااا تهم 

للقجشف ع  ميس  مقتذ دنذ عليهل مقل م  مومم    تاكي  مقاهال  مق نلدتا  اا  تلياتا ااما اشا  عيت ا  اا  
ل   متال  مقل م م  مقالقت م أ الا اا  مقيا     تيميم معتالم مومم ي مقهلا  على مقا م ياتل  تذ تحلية مقدتلن

تهيةي ال ته   للقشفلتت  مقا م يات م أ  تاكي  مقاهل  مقاات   ا  ماطلاع على مقاهليي   مبقتال  مقتاذ 
 1.تهتام عليهل مينظا  مق نات  تذ اهلقا  مقاهل ال 

كتناف عااة مقا م ياتال م ال ا   تجا  أهات  ها م مقادامأ تاذ ك نا  تسالها تاذ مقحام اا  مقغاا   مقا   نام ت
تل  مقاهلمي مقا تلط  دتحلية مقدتلنل  مقياا ا كال تساا قلاهل  مق نلدت   مقليلء مومم   لفحإ ميسال  
مقانطلذ مق   معتاام علتا  مقنظالا تاذ منتا مح مقلا م  مقاالقذا  اا  شا    قا  أ  تهايي مق لا  تاذ مومم ي مق ناتا  

 2.سلعمي مقا م ياتل  قادمأ مقاش  عت  تيا  اي ع مقل م م  مق لم ي لا

                                                 

 ا76م إ3135اة مومم  م مق بلمم مقاغ ام مق كلء ما طنلعذ  مقه عدم مق هلا عدم مق هلام 1
2 Parycek Peter; Schmid Verena; Ibid, 29 . 



 
 1669-9747ردمد إلكتروني: المجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية           1799-7799ردمد ورقي: 

 799 -747ص.ص:       الثاني                    العدد:               العاشر         المجلد:                            1416السنة: 

 لقانون الإداري في عصر الخوارزميات: تحولات الرقابة القانونية عمى القرار المالي للإدارة العامةا
 

914 

 .إلزام الإدارة بتبرير القرارات المالية المؤتمتة -8
تهم تسديا مقل م  مومم   ا  مقيالنل  ميسلست  مقتذ تاك  مقاهل  مق نلدت   ميت مم ا  تهاا ميساللا مقتاذ 

لاساالعمي مقا م ياتاال  تاايممم أهاتاا  متهاا  مومم ي إقااى متااال  ناا م  اهااي ا  تااذ سااتلق مقلاا م م  مقالقتاا  مق االم ي 
 1.ه م مقادمأ نظ م قلطدته  مقتلنت  قلأنظا  مق نات  مقتذ نم تاهة عالت  متال  مقل م  غي   ميح 

 قاا ق  يتهااي  علااى مومم ي أ  تحاا إ علااى تلاامتا تفسااي   ميااا قلاهااليي  مقتااذ معتااام  عليهاال مقا م ياتاا  تااذ 
قدتلنال  تاذ عالتا  مقتحلياةا  ةهام   قا  إقاى تاكاي  مقاهال  مق نلدتا  منت مح مقلا م م اا  دتال  كتفتا  مساتامما م

ااا  تليااتا اااما اطلللاا  مقلاا م  قللاالن  م  كاا ق  تاكااي  ميتاا مم مقاتياا  ة  ااا  اال ساا  حلهااا تااذ مقطهاا  تااذ 
كاال أ  تساديا مقلا م م  مقاؤتاتا  تسالها تاذ  2امقل م  مومم   إ م تدي  أن  تش ل  عيا اا  عيا ا مقاشا  عت 

تهيةي ادمأ مقاسلءق  مماة مومم ي مقهلا  ي  مومم ي تظة اسؤ ق  ع  مقل م م  مقتاذ ت ام  للسااهل حتاى  م   
 .تا إعمممهل لاسلعمي مينظا  مق نات 

 .تطوير آليات الرقابة الإدارية والقتائية عمى القرارات الخوارزميةثانيا: 

م ة  مقالقت  تط ة  آقتل  مق نلل  مقللن نت  لال ياتلاءا اا  تستمعذ مستامما مقا م ياتل  تذ متال  مقل م م  موم
مقتلليمت م دة أ لح  تتطلا معال  تهلقت  مق نلل  قا تهم تلت   على مق سللةي  طدته  ه   مينظا  مقتلنت  

يداا ي م   تطاا ة     اناا متاكاا  مقاهاال  مق نلدتاا   مقلياالء مومم   ااا  تهااا عاااة مقا م ياتاال  تلنتاال  اه تتاال
 .أم م  مق نلل  مومم ة   مقليللت  قيال  اي ع مقل م م  مقاؤتات  قادمأ مقاش  عت 

 .دعم القدرات التقنية لجهات الرقابة الإدارية -6
إ  تهلقت  مق نلل  مومم ة  على مقل م م  مقالقت  مقاؤتات  تلتيذ ماتلا  مقاهل  مق نلدت  مماة مومم ي قلادا م  

تهاا  مينظااا  مقا م ياتاا  مقاسااتاما  تااذ متااال  مقلاا م ا تاالقتط   مقاتساال ع قلتجن ق اتاال مقتلنتاا  مقلايااا  قفهااا طد
اهة ا  مقي     أ  تت ت  قاما مقاهال  مق نلدتا  كفالءم  اتا  ا  تاذ تحلياة مقدتلنال   مينظاا  مق ناتا  

 3.حتى تتاك  ا  تليتا اما سلاا  مقل م م  مومم ة  مق لم ي لاسلعمي ه   مينظا 
تاكاا  قااكمم ي أ  تهتااام علااى إنشاالء  حاامم  اتا  اا  تااذ مق نللاا  مق ناتاا  مماااة مقاؤسساال  مقها اتاا  كااال 

تجاا   اهاتهاال اتللهاا  مسااتامما مقا م ياتاال  تااذ مقهاااة مومم    يااال  محت ماهاال قلل معاام مقللن نتاا  مقانظااا  
                                                 

1 Cerrillo Martínez, Agustí, The Use of Artificial Intelligence in Public Administration, RIEEL 
Journal, 2024 , P 18 . 

 ا56ا ا  سلدوم إ ' مق ال  م محمد كالا 2
 .85م إ ا ا  سلدوعال  ع مدم م  3
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مم ي  مقحام اا  مقااالط  مقا تلطا   تسلها  ق  تذ تهيةي تهلقتا  مق نللا  مقممالتا  ممااة مو مقتسيي  مقالا مقهلا
 1.للستامما مينظا  مق نات  تذ متال  مقل م  مقالقذ

 .تمكين القتاء الإداري من وسائا الرقابة التقنية -8
تهااام مق نللااا  مقلياااللت  اااا  أهاااا مقياااالنل  مقتاااذ تجفاااة ايااا ع مومم ي قادااامأ مقاشااا  عت م إ  تاااال   مقللياااذ 

اشاا  عت  مقلاا م م  مومم ةااا   مقت جاام ااا  محت ماهاال قلل معاام مقللن نتاا ا غيااا  أ  مومم   م  م أسلسااتل تااذ تحااإ 
مقل م م  مق لم ي لاسلعمي مقا م ياتل  نم تفا   تحامتل  اميامي أاالا مقليالء مومم  م نظا م قلطدتها  مقتلنتا  

 2.مقاهلمي قه   مينظا 
 ي مقتلنتا  مقاتا  ا  عنام مقنظا  تاذ  ق ق  أ لا ا  مقي     تاكي  مقليلء مومم   ا  ماساتهلن  لالقاد

مقانليعاااال  مقا تلطاااا  لاااالقل م م  مقاؤتاتاااا ا كااااال تاكاااا  تطاااا ة  موطاااال  مقلاااالن نذ لااااال تساااااا قللليااااذ مومم   
 تسالها  قا  تاذ  مللاطلاع على مقا م ياتل  أ  مقاهليي  مقتذ معتام  عليهل مومم ي تذ متال  مقلا م  مقاالقذ

 3.   يال  اي ع مقل م م  مقا م يات  قادمأ مقاش  عت   حالت  مقالا مقهلاتهيةي تهلقت  مق نلل  مقليللت

 :الخاتمة
يتيا أ  مقتط   مقتجن ق اذ مقاتسل ع  ميمتلم معتالم مومم ي مقهلا  علاى مقا م ياتال  تاذ عالتا  م اتلامقتذ 

تلااام أسااها  هااا   مقتلنتااال   ممتااال  مقلااا م  مقااالقذ نااام أتااا يم تحاا ا  اهاااا  تااذ طدتهااا  مقهااااة مومم    أساالقيل 
مقحمي ااا  تاااذ تحساااي  كفااالءي مومم ي  تسااا ة  عالتااا  اهلقاااا  مقدتلنااال   متاااال  مقلااا م م  ال ااا  تاااذ مقااااالا  

غيااا  أ  هااا م مقتحااا ا نحااا  مومم ي مقا م ياتااا  ي يااا  تاااذ مقاللداااة مقهميااام اااا   ممقا تلطااا  دتسااايي  مقاااالا مقهااالا
 على  أسهل ادامأ  مقل م م  ا  مقاللم  مقتلليمت  قلللن   مومم    موشكلا  مقللن نت  مقا تلط  لاما ت متو ه  

 .مقاش  عت   مقشفلتت   مقاسلءق 
كااال تدااي  أ  مق نللاا  مقللن نتاا  مقتلليمتاا  ساا مء كلناا  إمم ةاا  أ  نيااللت  ت مااا  تحاامتل  امياامي نتيااا  مقطدتهاا  

مق نللاا  مقللن نتاا  لااال تساااا لا مجلاا   مقتلنتاا  مقاهلاامي قلا م ياتاال م ميااا  مقاا   تفاا   ياا   ي تطاا ة  آقتاال 
مقتحاااا ا مق ناااااذ مقاااا   تشااااهم  مومم ي مقهلااااا ا  تااااذ هاااا م موطاااال  تداااا ي أهاتاااا  تهيةااااي مقشاااافلتت  تااااذ مسااااتامما 
قيماهاال دتد ةاا  مقلاا م م  مقالقتاا  مقاؤتاتاا م إياالت  إقااى معااا مقلاام م  مقتلنتاا  قاهاال   مقا م ياتاال  مماااة مومم ي  م 

 .ومم   ا  مق سللة مقلايا  قفحإ ه م مقن ع ا  مقل م م مق نلل   تاكي  مقليلء م

                                                 

 .072م إ ا ا  سلدوعدم مقللم  د  شلع م  1
 .11، ص .مرجع سابق عبد الوهاب عبد الوهاب،   2

 .131مرجع سابق، ص  حميد خبال،    3
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 علتاا م تااد  تحليااو مقتاا مي  دااي  اتطللاال  مقجفاالءي مومم ةاا  مقتااذ ت ت هاال مقتلنتاال  مق ناتاا   بااي  يااال  محتاا ما 
اللم  مقللن   مومم   تظة ا  أد ي مقتحمتل  مقتذ ت ما  مومم ي مقحمي  ا ميا  مق   تست اا تط ة  إطل  

ن نذ اتجلاة ينظا مستامما مقا م ياتل  تذ مقهاة مومم    تيا  اي عهل ق نلل  نلن نت  تهلق  لال تكفة نل
 .حالت  مقالا مقهلا  ت سيخ ادمأ مقاش  عت 

 .نتائجال

مقتح ا مق ناذ مماة مومم ي مقهلا  أما إقى ت سات  نطالق مساتامما مقا م ياتال  تاذ عالتا  متاال  مقلا م   -
 مأ لح  ه   مينظا  أممي تهلق  تذ تحلية مقدتلنل   معا مقل م م  مقا تلط  دتسيي  مقالا مقهلامقالقذم حيث 

 .كال سلها  تذ تحسي  س ع   كفلءي ميممء مومم   
مقل م  مومم   مقالقذ مق لم  لاسلعمي مقا م ياتل  تظة اا  مقنلحتا  مقللن نتا  نا م م إمم ةال تلليامتل اال مما  -

 للقتلقذ تد  مستامما مق سللة مقتلنت  ا تغي  اا   مة  اات    ةت تا علت  أ   نلن نذت م  ع  سلط  إمم  
 .طدتهت  مقللن نت 

ماعتااالم مقاتيمياام علااى مقا م ياتاال  ناام ي ياا  إشااكلا  تتهلااو لاداامأ مقشاافلتت  ال اا  لساادا  ااه ل  تهااا  -
 .ال  مقل م مبقتل  مقتلنت  مقتذ تهتام عليهل ه   مينظا  تذ تحلية مقدتلنل   مت

مستامما مقا م ياتل  تذ متال  مقلا م  مومم   مقاالقذ تطا ح إشاكلقت  تحميام مقاساؤ قت  مقللن نتا  تاذ حالا  -
 . ن ع اط  تذ مقل م م غي  أ  مومم ي تظة اسؤ ق  نلن نلً ع  مقل م م  مقتذ ت م  للساهل

تاذ مقتهلااة اا  مقلا م م  مقاؤتاتا  نتياا  آقتل  مق نلل  مومم ة   مقلياللت  مقتلليمتا  ت ماا  تحامتل  اميامي  -
 .مقطدته  مقتلنت  مقاهلمي قلأنظا  مقا م يات  مقاستاما  تذ مومم ي مقهلا 

ياا   ي تطاا ة  موطاال  مقلاالن نذ مقااانظا اسااتامما مقا م ياتاال  مماااة مومم ي مقهلااا  ااا  تهيةااي مقشاافلتت   -
لا م م  مقالقتا  مقا م ياتا  قادامأ مقاشا  عت   حالتا   معا مقلم م  مقتلنت  قاهل  مق نلل م لال تيا  اي ع مق

 .مقالا مقهلا
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 التوصيات:
 تا ل  تذ9تذ ي ء ال سدوم تاك  منت مح ااا ع  ا  مقت  تل  

ياا   ي  ياا  إطاال  ناالن نذ  ميااا ياانظا مسااتامما مقا م ياتاال  مماااة مومم ي مقهلااا  ال اا  تااذ اااالا  -
 .ه   مينظا  ا  اللم  مقللن   مومم    ادمأ مقاش  عت متال  مقل م م  مقالقت م لال تيا  ت متو 

تهيةي ادمأ مقشفلتت  تذ مستامما مقا م ياتل  مماة مومم ي ا  الاا إقيما مقاهل  مومم ة  للقجشف عا   -
 .مقاهليي  ميسلست  مقتذ تهتام عليهل مينظا  مق نات  تذ تحلية مقدتلنل   منت مح مقل م م 

لاال تسااا قلاهال   ديا مقلا م م  مومم ةا  مقالقتا  مق الم ي لاسالعمي مقا م ياتال يا   ي تجا ة  ادامأ تسا -
 .مق نلدت   مقليلء مومم   لفحإ ميس  مقتذ دنذ عليهل مقل م   مقت جم ا  اما اش  عيت 

تطاااا ة  ناااام م  مقاهاااال  مق نلدتاااا  مماااااة مومم ي مقهلااااا  ااااا  ااااالاا تاااا تي  تجاااا ة  اتا ااااإ تااااذ اااااالا  -
 .ت   تحلية مقدتلنل  حتى تتاك  ا  اال س   نلل  تهلق  على مقل م م  مقاؤتات مقتجن ق اتل مق نا

تاكااي  مقلياالء مومم   ااا  ماسااتهلن  لاالقاد ي مقتلنتاا  مقاتا  اا  عناام مقنظاا  تااذ مقانليعاال  مقا تلطاا   -
 .للقل م م  مقا م يات  لال تسلعم  على تها ميس  مقتلنت  قلل م  مومم    تليتا اش  عيت 

مومم ي مقهلا  على تدنذ الل ب  ات مين  تذ مساتامما مقا م ياتال م لحياث ياتا مقااا  داي  مقجفالءي  تشات  -
 .مقتذ ت ت هل مقتلنتل  مق نات   بي  ي   ي مقحفلع على مقم   مق نلدذ  مقتلمي   قلهن   مقلش   

 :قائمة المراجا
مم  مقالاهااا  مقامياااميم موساااكنم ة م  عدااام مقلااالم  دااا  شااالع م مومم ي موقجت  نتااا   تحاااميث مقا تاااو مقهااالام -

 .3107ا  م 
 .3106عال  د يتل م مق ايي تذ مقللن   مومم  م اس   قلنش   مقت ية م مقايمل م  -
محمد مق ااااغي  لهلااااذم مقلاااالن   مومم    مقتنظااااتا مومم  م مم  مقهلاااا ا قلنشاااا   مقت يةاااا م عنللاااا م مقايملاااا م  -

3102. 
 .3115  قلل م م  مومم ة م مم  مقفك  مقه بذم مقلله يم ا  م سلتال  محمد مقطال  م مقنظ ة  مقهلا -
عاااال  ع مدااام م مقنظ ةااا  مقهلاااا  قلانليعااال  مومم ةااا  تاااذ مقنظااالا مقلياااللذ مقايملااا  م ميااا م  مقاطد عااال   -

 .3101مقالاهت م مقايمل م 
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مساتامما مقا م ياتال  مق كلء ما طنلعذ تاذ مومم ي مقهلاا 9 م مسا  الل نا  قيا ملا  مق ال  م محمد كالا -
  ا3130تذ متال  مقل م  مومم  م مقلله يم 

تطدتلاال  مقاا كلء ما ااطنلعذ تااذ نشاالم مومم ي مقهلااا م أط  حاا  مكتاا  م م كلتاا  مقحلاا ق  حاياام الاالام   -
  ا3133 مقهل ا مقستلست م الاه  غ ممت م مقايمل م 

  ا3135مق بلمم مقاغ ام  مق كلء ما طنلعذ  مقهاة مومم  م عدم مق هلا عدم مق هلام   -
- Parycek Peter; Schmid Verena; Novak, Anna-Sophie, Artificial Intelligence 

and Automation in Administrative Procedures: Potentials, Limitations and 

Framework Conditions, Journal of the Knowledge Economy, 2023.  

- Cerrillo Martínez, Agustí, The Use of Artificial Intelligence in Public 

Administration, RIEEL Journal, 2024.  

 


