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 الممخص: 

ىذه الدراسة التحميمية إلى تقييـ مدى ملاءمة وفعالية الإطار القانوني والمؤسسي المنظـ لدور  تيدؼ
  الجامعة الجزائرية ضمف إطار اقتصاد المعرفة، وذلؾ في ظل سعييا للانتقاؿ إلى جامعة الجيل الرابع

مع دور ، وظيفة أساسية بجانب التعميـ والبحث وخدمة المجتمعالأعماؿ كنموذج يركز عمى الابتكار وريادة ك
مف المنبثقة الاقتصادية الناشئة المؤسسات  ترقية مشاريعف خلاؿ م فاعل في خمق أنظمة ابتكار وطنية

لقانونية الحديثة والمتمثمة بشكل خاص عمى مدى قدرة الآليات االدراسة وتركز مؤسسات التعميـ العالي، 
وكذا القرار الوزاري المشترؾ المتضمف ، 2025فبراير  23المؤرخ في  008أساسًا في القرار الوزاري رقـ 

مف خلاؿ حاضنات ة الجزائرية د لدعـ حاممي المشاريع الاقتصادية عمى تمكيف الجامعواح إحداث شباؾ
تحويل المعرفة العممية مراكز دعـ التكنولوجيا والابتكار مف كذا الأعماؿ الجامعية ومراكز تطوير المقاولاتية و 

 .التحوؿ الجامعي المنشودلتجسيد  إلى ثروة اقتصادية وتحفيز بيئة الابتكار

                                                 
 المرسل المؤلف 
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المؤسسات  -حاضنات الأعماؿ   -اقتصاد المعرفة  – "4.0جامعة " –الشباؾ الوحيد  – 008القرار رقـ  الكممات المفتاحية:
 الاقتصادية.

Abstract:  

This analytical study addresses the assessment of the suitability and effectiveness of the 

legal and institutional framework governing the role of the Algerian University within the 

knowledge economy context. This is examined against the backdrop of its endeavor to transition 

to a Fourth-Generation University model, which focuses on innovation and entrepreneurship as a 

fundamental function alongside education, research, and community service. This model 

envisions an active role in creating national innovation systems by promoting economic 

enterprise projects emerging from higher education institutions. The study specifically 

concentrates on the extent to which modern legal mechanisms, primarily embodied in Ministerial 

Decision No. 008 dated February 23, 2025, as well as the joint ministerial decree establishing a 

One-Stop Shop to support project holders, empower the Algerian University. It evaluates 

whether these mechanisms enable the University, through its business incubators, 

entrepreneurship development centers, and technology and innovation support centers, to 

transform scientific knowledge into economic wealth and stimulate an innovation ecosystem to 

realize the desired university transformation. 

Keywords: Decision No. 008 – The One-Stop Shop – University 4.0 – The Knowledge 

Economy – Business Incubators – Economic Enterprises. 

 مقدمة:
لقرار وفق ا الاقتصاديةالمؤسسات عبر مشاريع  إلى الجيل الرابعالجامعة الجزائرية ترقية بوادر ف إ

إحداث شباؾ والقرار الوزاري المشترؾ المتضمف ، 1275قرار الوزاري رقـ لمـ ؿ والمتم   المعد    008الوزاري رقـ 
تحويل المعرفة العممية إلى ب، التعميـ العالي اتشاريع الاقتصادية عمى مستوى مؤسسوحيد لدعـ حاممي الم

نحو ىي مشروع مجتمعي  إنما الأعماؿ الجامعية،حاضنات ية وتحفيز بيئة الابتكار داخل ثروة اقتصاد
دارية وبناء اقتصاد المستقبل التطور في سياؽ التحوؿ ىذه القرارات  إذ تأتي ،أكثر منيا نصوص تنظيمية وا 

 إلى فاعل رئيسي في اقتصاد المعرفة والابتكار كلاسيكيةالاستراتيجي لمجامعة الجزائرية مف مؤسسة تعميمية 
 . بانتقاليا إلى جامعة مف الجيل الرابع

عمى خمق بيئة  قطاع التعميـ العالي والبحث العمميى قدرة مد في المقاؿإشكالية  تبحثومما سبق 
حوؿ و ، مف جية داخل الجامعات الجزائريةالناشئة  الاقتصاديةلمؤسسات لمشاريع اداعمة  اتيةقانونية ومؤسس

مف جية  ونجاحيا عمى تجاوز الإطار الشكمي نحو تفعيل حقيقي لريادة الأعماؿ الأكاديمية ة ىذه الأخيرةقدر 
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تغيير ثقافي يجعل مف الابتكار وخمق الثروة قيمة وطنية نحو حقيقي ، حيث يشكل ىذا النجاح مؤشر أخرى 
بيذا يمكف لمجامعة الجزائرية أف تصبح كما ىو مرجو قاطرة لمتنمية الاقتصادية والبشرية في  ،وعممية مشرفة

عمى تذليل العوائق الإجرائية والتمويمية التي  النظاـ القانونيطرح البحث إشكالية مدى قدرة يكذا و ، البلاد
 30القرار الوزاري المشترؾ المؤرخ في  مف خلاؿ في الوسط الجامعي الاقتصاديةالمؤسسات مشاريع تواجو 

لمرافقة حاممي المشاريع الاقتصادية عمى مستوى مؤسسات كآلية شباؾ وحيد  باستحداث 2025ديسمبر 
تسييل الانتقاؿ مف فكرة المشروع إلى تجسيده في شكل مؤسسة  محاولا ،التعميـ العالي والبحث العممي

مدى  حيث أف، مف المرافقة المباشرة في بيئتيـ الجامعيةالاقتصادية اقتصادية، وتمكيف حاممي المشاريع 
الفجوة بيف  حصرفي إحداث شباؾ وحيد القرار الوزاري المشترؾ المتضمف نجاعة الأحكاـ الجديدة الواردة في 

ىي الاقتصادية المؤسسات مشاريع الطموح الأكاديمي للابتكار والواقع التشغيمي والاقتصادي لإنشاء واستدامة 
 .الجيل الرابع إلىية الجزائر الجامعة في تعزيز تحوؿ  008 رقـ القرار الوزاري التي تعكس البحث في مساىمة 

 :أهمية البحث

 :مسار تجربة لا تزاؿ في طور  تقييـتيدؼ إلى والتي  008ية لمقرار تحميمدراسة  الأهمية القانونية
 .مبكراً لأثر السياسات التشريعية ويميامما يجعل الدراسة رصداً تق التأسيس،

 :عمى أرض الواقع.ربط التحميل القانوني المجرد بمتطمبات التنفيذ  الأهمية العممية 
  ارتباط الموضوع بسياسات الدولة الرامية إلى تنويع الاقتصاد والانتقاؿ نحو  :الإستراتيجيةالأهمية

 اقتصاد المعرفة، حيث تمثل الجامعات محركاً أساسياً في ىذا التحوؿ.
 :إعادة تعريف دور الجامعة " مف خلاؿ الجيل الرابعراء النقاش حوؿ "جامعة إث الأهمية الأكاديمية

 ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية عبر الابتكار وريادة الأعماؿ.ورسالتيا المتمثمة في الإسياـ ف

 :أهداف البحث

  1275عمى أحكاـ القرار الأصمي  008تحميل مضاميف التعديلات التي أدخميا القرار رقـ. 
  30الوزاري المشترؾ المؤرخ في  -تشخيص التحديات العممية والإجرائية التي تواجو تطبيق القرار 

 عمى أرض الواقع داخل المؤسسات الجامعية. - المتعمق بإنشاء شباؾ وحيد 2025ديسمبر 
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محل الدراسة اعتمدنا المنيجيف الوصفي والتحميمي وقسمنا البحث إلى  شكاليةللإجابة عمى الإو 
مشاريع المؤسسات دعـ  الجيل الرابع في دور جامعةالأوؿ  بحث، حيث تناولنا بالدراسة في الممبحثيف

 .الآليات المؤسساتية لترقية الجامعة الجزائرية إلى الجيل الرابع فتطرقنا إلى بحث الثانيأما الم، الاقتصادية

 مشاريع المؤسسات الاقتصادية:دعم  الجيل الرابع في دور جامعة الأول: بحثالم

المفاىيـ الأساسية المتعمقة بالدراسة، خاصة أف تحديد المفاىيـ ىو مدخل  مبحثنتناوؿ في ىذا ال
ضروري لتحديد الإطار العاـ لمبحث كوف المصطمحات تتداخل فيما بينيا، وضبط التعاريف يسمح بإدراؾ 

، ثـ والإطار المفاىيمي لمتطمبات جامعة الجيل الرابع )مطمب ثاف(  )مطمب أوؿ( راد دراستياالعناصر الم
 )مطمب ثالث( وذلؾ في الآتي: في دعـ الابتكار وريادة الأعماؿ الجيل الرابع جامعة نتطرؽ إلى إسيامات

 :النظري لجامعات الجيل الرابع تأصيلالالمطمب الأول: 

جامعات الجيل الرابع ىي نموذج حديث مف الجامعات تعتمد عمى الرقمنة والابتكار التكنولوجي لتعزيز 
الأكاديمية والإدارية، ودعـ الاقتصاد المعرفي مف خلاؿ توجيو البحث العممي لخدمة المجتمع، العمميات 

وتعتمد ىذه الجامعات عمى ارتباط ركائز التعميـ العالي والبحث العممي وخدمة المجتمع مع ريادة الاعماؿ 
إلى  العنصرف خلاؿ ىذا ميدؼ ، ون1والأفكار والمؤسسات الناشئة وفق ما تمميو الثورة الصناعية الرابعة

سة ، لكف قبل التطرؽ ليا بالدراالتأصيل النظري لمفيوـ جامعات الجيل الرابع والأىداؼ التي تسعى لتحقيقيا
الجامعة أخرى لا سيما "ؽ بيف الجامعة مف الجيل الرابع وما يشابييا مف نماذج كاف لزاما عمينا أف نبيف الفر 

 :خلاؿ العناصر التالية مف وذلؾ "الجامعة الريادية" و "الذكية

 :الذكيةالفرع الأول: مفهوم الجامعة 

 :(Smart University) : الجامعة الذكيةتعريف أولا: 

                                                 
أنظر: مولود بعمي، حمو بوعلاـ، دور الأداء الرقمي في تعزيز تبني نموذج جامعات الجيل الرابع في الجزائر، دراسة تحميمية لمتحديات  1

 .229، ص2025، 01، عدد10، مجمد ة حقوؽ الإنساف والحريات العامةوالفرص، مجم
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 وبنية تحتية تعرؼ الجامعة الذكية عمى أنيا المكاف الذي يحتوى عمى بيئة ذكية وطريقة تدريس ذكية
الذكاء ، IoT) ) 2استخداـ التقنيات الذكيةوتيدؼ إلى  التكنولوجيا والبيئة الرقمية تتمحور أساسا عمى

ىذا ، لتحسيف العمميات التعميمية والإداريةالاصطناعي، البيانات التنبؤية الحوسبة السحابية، إنترنت الأشياء 
  .3المفيوـ يتجاوز التعميـ الإلكتروني ليشمل البيئة التعميمية الذكية بكل مكوناتيا

 :الجامعة الذكيةخصائص  ثانيا :

 :4خصائصيا ومف

 الكفاءة والفعالية في استخداـ أحدث التقنيات العممية والتكنولوجية في البنية التحتية لأنظمتيا؛ 
 ؛أنظمة تعمـ تكيفية تستجيب لأداء الطالب 
 (؛إدارة موارد ذكية )طاقة، أمف، صيانة 
 (؛خدمات رقمية شاممة )بوابة إلكترونية متكاممة 
 التعمـ عف بُعد المتطور. 

 :الريادية: مفهوم الجامعة ثانيالفرع ال

 :Entrepreneurial University) ): الجامعة الرياديةتعريف : أولا

تعرؼ بأنيا الجامعة التي تؤدي و ، لثقافة الرياديةا عمى إستراتيجية تتمحور ىي الجامعة الريادية
وظائفيا مف تعميـ وبحث عممي وخدمة مجتمع بطريقة غير تقميدية، وتقوـ بدور واضح في دعـ منظومة 

والمساىمة في التنمية الاقتصادية وتحقيق الإبداع وخمق ميزة تنافسية لمجامعة، الابتكار وريادة الأعماؿ، 

                                                 
مجمة كمية التربية )أسواف(،  ، تصور مقترح لتحويل جامعة حمواف إلى جامعة ذكية في ضوء الذكاء الاصطناعي،حباكة أنظر: أمل سعيد 2

 .60ص، 2022، ديسمبر  38، عدد 38مجمد 
التقميدية ر بيف نموذج الجامعة التحوؿ الرقمي في التعميـ العالي: مقاربة سوسيولوجية في تحميل مقاومة التغيي، بف شراط نجاةأنظر:  3
 .1254ص، 2025، ديسمبر 02، العدد  09مجمة قبس لمدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجمد  ،الجامعة الذكيةو 
أنظر: رجاء عبد اللاوي، سامية سيرات، متطمبات وتحديات تفعيل الجامعة الذكية في الجامعات الجزائرية مع عرض تجارب ناجحة،  4

 .27، ص2024، جانفي 01، عدد 02مجمة الأعماؿ الإلكترونية والاقتصاد الرقمي، مجمد 
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خمق بيئة تحفز  إلى دؼوتي، 5المعرفةلاؿ توفير متطمبات اقتصاد والاجتماعية، والاستثمار في المعرفة مف خ
  .6الابتكار وتحويل الأفكار إلى مشاريع

 :رياديةالجامعة الخصائص  ثانيا :

 :7ومف خصائصيا

 ؛حاضنات أعماؿ ومسرعات مشاريع 
 ؛برامج تدريب عمى ريادة الأعماؿ 
 ؛تشجيع البحث التطبيقي لحل مشكلات واقعية 
  فرص أكبر لمتعاوف مع الشركات والمؤسسات الأخرى مما يسمح و  مع القطاع الصناعيشراكات قوية

 الأفكار المقاولاتية. ليا بإمكانية تسويق

 :النظري لجامعات الجيل الرابع تأصيلالالإطار المفاهيمي و : الفرع الثالث

يشمل ، واسعتحقيق تأثير مجتمعي واقتصادي وييدؼ إلى  نموذج متكامل يجمع بيف عدة أبعادىي 
دمج خصائص  عمى ، وتعملالذكاء التقني والثقافة الريادية ضمف رؤية أوسع لخدمة المجتمع والاقتصاد

الجامعة الذكية والريادية ضمف إطارىا الشامل، حيث تكوف التكنولوجيا وسيمة والريادة إحدى غاياتيا لتحقيق 
 .الأثر المجتمعي الأوسع

ديثة تدمج التعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع مع ريادة جامعات الجيل الرابع ىي جامعات ح
، بيدؼ تخريج كوادر مؤىمة لسوؽ IR(4الأعماؿ والتكنولوجيا لمواجية تحديات الثورة الصناعية الرابعة )

قميمياً ودولياً و العمل المستقبمي عبر الابتكار  ، وتطبيق 8جاىزيف لممنافسة عمى وظائف المستقبل محمياً وا 

                                                 
جامعة ريادية وسبل التغمب عمييا دراسة ميدانية، مجمة كمية معوقات تحوؿ جامعة المنصورة إلى  ،حمدأ إبراىيـنياؿ مجدي أنظر:  5

 .1505-1501، ص2022 أفريل ،118عدد ، 04مجمد التربية جامعة المنصورة، 
 .42، ص2025 ،14عدد  ،الحدث لمدراسات المالية والاقتصادية ، مجمة، متطمبات التحوؿ إلى الجامعة الرياديةعامر ملايكيةأنظر:  6
، سحيمي فايزةمولاي أأنظر:  7 مجمة ، الجامعة الريادية وتعزيز الفرصة المقاولاتية لدى الطمبة خريجي المركز الجامعي البيض، ـ كمتوـ

 .669، ص2024، 03، عدد09، مجمد الرسالة لمدراسات والبحوث الإنسانية
مجمة كمية التربية )أسواف(،  ،بجامعة أسوافدرجة توافر متطمبات جامعات الجيل الرابع سيير عبد المطيف أبو العلا وآخروف، أنظر:  8

 .23ص، 2024،  يوليو45، عدد 45مجمد
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الاصطناعي، والتعمـ المدمج، والشراكات مع الصناعة، لتصبح محركات لمتنمية الاقتصادية الذكاء 
  .والمجتمعية المستدامة، كما يظير في المبادرات الجزائرية نحو ىذا النموذج

 :لجامعات الجيل الرابعالإطار المفاهيمي  أولا: 

 :(Fourth Generation University) تعريف جامعات الجيل الرابع: -أ 

ىي مؤسسات التعميـ العالي التي تتبنى نيجا شاملا ومتعدد التخصصات تعتمد عمى الابتكار وريادة 
الأعماؿ وتطوير الأبحاث العممية بما يستجيب لاحتياجات الثورة الصناعية الرابعة، حيث تقوـ بتزويد الطلاب 

 الشغل المعاصر، وضماف تكويف يتناسب عالـبالميارات والخبرات العممية التي تسمح ليـ عند التخرج بولوج 
المتنوعة ومتطمبات  المجتمع حاجياتالمؤىل البشري لتمبية  وا عداد، 9وسمات العصر الذكي سريع التغيير

 .10التنمية واحتياجات سوؽ العمل

  لجامعات الجيل الرابع: الإستراتيجيةالأهداف  -ب 

مقالات وكتب أكاديمية في العقد الأوؿ مف القرف تـ تعزيز مفيوـ جامعات الجيل الجديد مف خلاؿ 
 و كل مف الذي قدم Triple Helix" الحادي والعشريف، مثل الأبحاث المرتبطة بنموذج "الحمزوف الثلاثي

التعاوف بيف الجامعات  حيث أكدا عمى أىمية، Leydesdorff"  " و "ليدزدورؼEtzkowitz "إتسكويتز
دوراً رئيسياً في التنمية المستقبمية ىذا النموذج ، وبالتالي يمارس بتكاروالصناعة والحكومة في قيادة الا

 .11والحكومة الأعماؿيعمل عمى دمج الجيات الفاعمة بيف الجامعة وعالـ  إذلمجتمع المعرفة 

بنموذج أكثر تحديثا عف ي إطار التطور المؤسسي لمتعميـ العالي، شيدت الجامعات تحولًا جوىرياً وف
يقوـ ىذا  الجيل الرابعجامعات ما يُعرؼ ب، تمثل في الانتقاؿ مف ىياكل الجيل الثالث إلى التقميديةالأنظمة 

النموذج المتقدـ عمى إدماج التقنيات الرقمية المتطورة، ولا سيما نظـ الذكاء الاصطناعي وآليات التعميـ الذاتي 

                                                 
أنظر: إسماعيل خالد عمي المكاوي، وليد سعيد أحمد سيد أحمد، رؤية مقترحة لتطوير الإعداد التربوي لمطلاب المعمميف بكميات التربية  9

 .06، ص2023، أوت112(، عدد1ة لكمية التربية بسوىاج )ججامعة الأزىر المواكبة جامعات الجيل الرابع، المجمة التربوي
البكري، تصور مقترح لتطوير برامج إعداد المعمـ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية أنظر: عائشة عمي محمد  10

 .416، ص2018، أكتوبر 1، ج04، عدد72مجمدمجمة كمية التربية طنطا،  2030بالجامعات السعودية في ضوء رؤية 
الصينية، مجمة العموـ  مقترحة لتطبيق نموذج الحمزوف الثلاثي للابتكار في مصر في ضوء التجربة آلياتعمر، أنظر: دعاء محمد سيد  11

 .63، ص2023، أوت 03، عدد06التربوية بكمية التربية، جامعة الغردقة، مجمد 
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ف مف مخرجات العممية تفاع التكيفي، بيدؼ رفع الكفاءة التعميمية، وخمق بيئة تربوية مية ديناميكية، تُحس 
  .التعميمية وتُعظ ـ مف فاعميتيا

فمـ تعد  ،وقد برز ىذا التطور كنتيجة حتمية لتوسيع المفيوـ القانوني والاجتماعي لدور الجامعة
وظيفتيا منحصرة في الإطار التقميدي المزدوج لمتعميـ ونشر المعرفة البحثية فحسب، بل تجاوزتو 

بذلؾ، تحولت إلى منصات متكاممة تدمج بيف ثلاث وظائف ، و فاعلًا اقتصادياً واجتماعياً رئيسياً  لتصبح
البحث العممي والابتكار، لتسيـ بشكل مباشر وفعاؿ في دفع عجمة التنمية ،التعميـ  ،التجزئةأساسية لا تقبل 

 .المستدامة عمى المستوييف الاقتصادي والمجتمعي

 :لجيل الرابعمواصفات جامعات اثانيا: 

 :12نذكرىا في الأتي تضع ىذه الدراسة ثلاث مواصفات رئيسية لجامعات الجيل الرابع

 الاعتماد عمى الابتكار والرقمنة:  -أ 

تعتمد جامعات الجيل الرابع بشكل كبير عمى الرقمنة والابتكار بيدؼ تعزيز الجودة، باستخداـ 
 حات عميقة في النظاـ التكنولوجيمف خلاؿ اعتماد إصلاالتكنولوجيا الحديثة، حيث تتوفر ىذه الجامعات 

عمى بيئة تعميمية تفاعمية وديناميكية، تمكف الطلاب مف الوصوؿ إلى الموارد التعميمية والأبحاث بسيولة 
 . وسلاسة

توظف الرقمنة مف خلاؿ اعتماد أنظمة إدارة التعمـ الإلكتروني وتقنيات العالـ الافتراضي والواقع 
تطبيق الخدمات الذكية لموصوؿ إلى تجارب تعميمية غنية وشاممة كما يتـ توظيف الابتكار في المعزز، و 

تصميـ المناىج الدراسية وتطوير المشاريع البحثية، مما يساعد في تزويد الطلاب بالميارات العممية اللازمة 
 .لسوؽ الشغل

 :تعزيز الاقتصاد المعرفي -ب 

                                                 
 ا.وما بعدى 233، صمرجع سابقأنظر: مولود بعمي، حمو بوعلاـ،  12
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تعزيز اقتصاد المعرفة مف خلاؿ البرامج التعميمية التي تمزج بيف تساىـ جامعات الجيل الرابع في 
العممية، ويساعد ذلؾ في تخرج كفاءات مييئة لمعمل، قادرة عمى تطبيق مياراتيا  المعارؼ النظرية والميارات

 . في السوؽ وبمورة معارفيا لإيجاد حموؿ مبتكرة لممشاكل الحديثة والتحديات المعاصرة

يشكل خيارا استراتيجيا لمؤسسات التعميـ العالي مف أجل معادلة الخبرات العممية  إف تسميع التعميـ
بمعايير في مستوى الدرجات العممية، كما تساىـ الجامعات في توفير بيئة داعمة لريادة الأعماؿ مف خلاؿ 

اريع حاضنات الأعماؿ وبرامج التدريب والمرافقة، مما يوسع مف فرص تأسيس الشركات الناشئة والمش
الذي يعد مف محددات النجاح، لتظير العديد مف براءات  ،ريادة الأعماؿ" الصغيرة، أو "النشاط الإبداعي و

الاختراع، وتحدث أنشطة إبداعية واسعة النطاؽ؛ يكوف انتشار الابتكار فعالًا فقدرة الابتكار لا تعني فقط 
الريادي، مما يعني الشركات الصغيرة  الجامعي ولكف بشكل أساسي الأداء البحث والتطوير أو الأداء

 .13والمتوسطة الحجـ المجيزة جيدًا والمبتكرة في قطاعات السوؽ الجديدة وفروع الأعماؿ المتقدمة

 المطمب الثاني: الإطار المفاهيمي لمتطمبات جامعة الجيل الرابع:

الجامعات مف  مفة المنبثقة واقتصاد المعرفة والمشاريع الاقتصادية الناشئبعد الابتكار وريادة الأعماؿ 
 المعرفةو النمو الاقتصادي  أداة ربط بيفاقتصاد المعرفة باعتباره ف متطمبات جامعة الجيل الرابعضمف 

كونيا تمثل الوحدة المؤثرة بشكل مباشر في تنمية بيئة ريادة الأعماؿ في  الاقتصادية الناشئةالمؤسسة و 
 اصر في الأتي:العن هالمفاىيـ العامة حوؿ ىذديد ومنو يمكف تحالجامعات الجزائرية، 

 : تعريف الابتكارالفرع الأول: 

إلى أنو مفيوـ مركب، يشتمل عمى  Creativity يشير المدلوؿ الاصطلاحي لمصطمح الابتكار
 مجموعة مترابطة مف القدرات الذىنية، والاستعدادات الفطرية أو المكتسبة، والسمات الشخصية المميزة لمفرد.

مناسبة يمكف أف ترقى بالعمميات العقمية لتؤدي إلى إنتاج مخرجات فكرية أو محفزة و التي إذا ما وجدت بيئة 
وبناءً عميو، ، الإنسانيةمادية أصيمة وجديدة، بالنسبة لخبرات الفرد أو خبرات الجماعة في أحد مياديف الحياة 

توليد فكرة، أو ابتكار  مف خلاليا الشخص إلىقدرة عقمية إنتاجية، ييدؼ  يمكف تعريف الابتكار باعتباره

                                                 
 وما بعدىا. 234، صمرجع سابقأنظر: مولود بعمي، حمو بوعلاـ،  13
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بدوف اعتماد  وسيمة، أو اختراع أداة، أو تطوير منيجية عمل، تكوف جديدة في كميتيا أو في جوىر تطويرىا،
 .14عمى التقميد المحض

طريقة لـ تكف بأداة، أو وسيمة أ ويعرؼ الابتكار عمى أنو قدرة عقمية يحاوؿ فييا الإنساف أف ينتج فكرة
ويشترط لتحقق الصفة وعميو  ،أو تطوير رئيسي ليا دوف تقميد، بما يحقق نفعاً لممجتمع وجودة مف قبل،م

قابلًا للإسياـ في تحقيق منفعة عامة أو مصمحة اجتماعية، مما  الابتكارية أف يكوف ىذا الإنتاج أو التطوير
 .15بالغاية النفعية لممجتمع يربط المفيوـ بربط عضوي 

يمثل الابتكار أحد أىـ عوامل النمو الاقتصادي في العصر الحالي حيث تحوؿ فيو عامل المعرفة و 
أساسية في  إستراتيجيةإلى عنصر أساسي لتطوير الاقتصاد وتعزيز القدرة التنافسية، مما يجعل الابتكار 

 .16التنمية الإقميمية

 :تعريف ريادة الأعمالالفرع الثاني: 

عدة تعاريف متنوعة وجاء ىذا التنوع بسبب  (Entrepreneurship) الأعماؿشيد مصطمح ريادة 
التبايف والاختلاؼ لمنظر لمفيوـ ريادة الأعماؿ مف جية والتغييرات التي شيدتيا بيئة الأعماؿ مف جية 

بأنيا نشاط يقوـ بو شخص مبدع يعمل عمى تنظيـ وتوجيو موارد الإنتاج بيدؼ ( Say, J) أخرى، عرفيا
 .Schumpeter) ، ويعرفيالأجل تحقيق أعمى الأرباح الممكنة الابتكارديدة قائمة عمى جمنتج ومنفعة  إنشاء

J) جديدة تساىـ في زيادة نمو الاقتصاد، وتعرفيا مؤسسة بأنيا مؤسسات قائمة عمى أفكار إبداعية وابتكارات 
(GEM)  بأنيا عممية إنشاء مشروع جديد في شكل عمل حر أو مؤسسة جديدة أو القياـ بتوسيع مشروع قائـ

                                                 
أنظر: جرواف فتحي عبد الرحماف، أساليب الكشف عف الموىوبيف والمتفوقيف ورعايتيـ، دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع، الأردف،  14

 .07، ص2005
 .20، ص2018أنظر: منصور إيماف أحمد، إدارة الابتكار نحو التغيير، دار ابف النفيس، عماف،  15
 .63عمر، مرجع سابق، صأنظر: دعاء محمد سيد  16
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الشخص الذي يمتمؾ الإرادة والقدرة عمى  :بأنو ياديحيث يُعرَّؼ الر  .17رياديفرد مؤسسة أو فريق أو مف قبل 
 .18اجح وقابل للاستمرارأصمي، إلى مشروع أو ابتكار ن اختراعتحويل فكرة جديدة، أو خبرة مبتكرة، أو 

وعرفت منظمة العمل الدولية ريادة الأعماؿ بأنيا ترتبط بالمقاوؿ أو الريادي وىو كل شخص يتمتع 
المجموعة مف الخصائص مثل الثقة بالنفس النتائج الموجية تحمل المخاطر، القيادة، الأصالة والمستقبل 

بإنشاء منظمة جديدة يبدأ فييا عممو الخاص منفردا الموجو، تعكس الريادية أف يوظف الإنساف نفسو بنفسو 
أو مع فريق عمل خاص بو، وتعتمد عمى الحرية في التفكير والقدرة عمى الإبداع والتميز، فالريادة عامة، وفي 

ستطيع القوؿ أف ريادة نومنو  ،تقديـ الجديدالابتكار و  ناشئةبالنسبة لممشاريع ال مجاؿ الأعماؿ خصوصا تعني
 .19رتبطة كل الارتباط بالإبداع والابتكار والتميزالأعماؿ م

 الفرع الثالث: تعريف اقتصاد المعرفة والمؤسسة الاقتصادية:

 :تعريف اقتصاد المعرفةأولا: 

يكمف جوىر اقتصاد المعرفة في تدفق استثمارات ىائمة في رأس الماؿ البشري وفي تكنولوجيا 
والتي تعرؼ  والانترنتالمعمومات والاتصالات، ويرتبط اقتصاد المعرفة ارتباطا وثيقا بالتكنولوجيات الحديثة 

الجديد عمى الأبحاث والعموـ  الثورة الصناعية الرابعة، فيما يرتكز ىذا النمط الاقتصاديتداعيات بأنيا مف 
وقد عرفتو منظمة التعاوف  .قوتو مف اعتماده عمى الابتكارات والاكتشافات والاختراعات والمعارؼ ويستمد

بأنو "الاقتصاد الذي يعتمد بشكل مباشر عمى إنتاج وتوزيع واستخداـ المعرفة  OCDE والتنمية الاقتصادية
ى تحويل المعرفة إلى قيمة اقتصادية مف خلاؿ عمميات إنتاج وتوزيع يتركز اقتصاد المعرفة عم، و والمعمومات

                                                 
 ، مجمةجامعة بير كمي أنموذجا –، نحو تطوير النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ مف خلاؿ الجامعات الريادية أنظر: عبد الحميد بشير 17

 .42، ص2025 ،14عدد  ،مدراسات المالية والاقتصاديةالحدث ل
مف الشركات  أنظر: رأفت العبيدي، أضواء الجراح، رأس الماؿ الفكري في إطار متغيرات بيئة ريادة الأعماؿ: دراسة استطلاعية لعينة 18

 .165، ص2014، 12العدد  ،الصناعية العاممة في محافظة نينوى، مجمة دراسات إدارية
دراسات العدد مجمة  مؤسسات التعميـ العالي بالجزائر ودورىا الداعـ للابتكار و ريادة الأعماؿ،، بمجيلالي فتيحة، في فتيحةصاأنظر:  19

 .42، ص2024،  01العدد ، 15مجمد ، الاقتصادي
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المعرفة، واستخداميا في تحقيق التنمية والنمو الاقتصادي، وقدرتو عمى الانتشار الواسع ما يجعمو الاقتصاد 
  .20"الأنسب كونو يتماشى مع التوجو الجديد لمعولمة

الاقتصاد الذي تكوف فيو المعرفة المحرؾ الرئيسي "اقتصاد المعرفة أنو  أما البنؾ الدولي فقد عرؼ
مف خلاؿ الاستثمار المتواصل في التعميـ، والابتكار، وتكنولوجيا وتوليدىا ونشرىا بفاعمية لمنمو الاقتصادي 

 .21"لتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية متسارعةالمؤسسية ت والاتصاؿ، والبيئة المعموما

الذي يركز عمى دور المعرفة في دفع  المعرفة ىو النموذج الاقتصاديوفقا ليذا التعريف فإف اقتصاد 
النمو الاقتصادي، وذلؾ مف خلاؿ الاستثمار المستمر في التعميـ والابتكار، وتكنولوجيا المعمومات 
والاتصاؿ، وتييئة البيئة الاقتصادية والمؤسسية المناسبة. وييدؼ اقتصاد المعرفة إلى زيادة إنتاجية واستخداـ 

وتييئة البيئة ، ادية المستدامة وتحقيق الازدىارالمعرفة بشكل أكثر كفاءة، وبالتالي دعـ التنمية الاقتص
 .22الاقتصادية المناسبة لدعـ الاقتصاد المعرفي وتحفيز النمو الاقتصادي المستداـ

 ثانيا: تعريف المؤسسة الناشئة والمؤسسة الاقتصادية:

ومفيوـ  (Startup) المؤسسة الناشئة المترجـ مف الكممة الإنجميزيةيستخدـ العديد مف الباحثيف مفيوـ 
لمدلالة عمى نفس المعنى، وىو مشروع في بداية نشأتو يضـ عدد  (PME) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

حيف ىناؾ اختلاؼ  ، في(Entreprise Économique)الاقتصاديةومفيوـ المؤسسة قميل مف الموظفيف، 
الاقتصادية مف خلاؿ مؤسسات المؤسسات مشاريع يتـ بواقع ترقية وبما أف ىذه الدراسة ت، اىيـبيف المف

 وذلؾ مف خلاؿ التالي:ـ يىامفال، لذلؾ، سيتـ تحديد التعميـ العالي والبحث العممي

المؤسسة الناشئة عمى أنيا كياف بشري  The Lean Startup في كتابو (Ries Eric) عرؼ المنظر
أو خدمة جديدة في ظل ظروؼ عدـ التأكد شديد وبناء عمى ىذا التعريف، والذي لـ  مصمـ لإنشاء منتج

يذكر شيئا عف حجـ المؤسسة أو الصناعة أو قطاع الاقتصاد، اعتبر أي شخص يقوـ بإنشاء منتج أو عمل 
                                                 

إستراتيجية التنمية والسياسات  :في الدوؿ الناشئة، أطروحة دكتوراه، تخصص الاقتصاديالمعرفة والنمو  اقتصادمناد أمحمد، أنظر:  20
 .17، ص2021جامعة معسكر، ، العموـ التجارية وعموـ التسييرو  الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية

مارس ، 74مجمد جامعة أسيوط، ، العمميةمجمة ال، في مصرالنمو الاقتصادي  وأثره عمى، اقتصاد المعرفة ندى صلاح عمي محمدأنظر:  21
 .335ص، 2022

دراسة عمى ضوء  -سفياف فوكة، دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في تعزيز اقتصاد المعرفة في الجزائر، نصر الديف أمرارأنظر:  22
 .785، ص2023، 02العدد ،  07، مجمة السياسة العالمية، المجمد  1275القرار الوزاري 
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جديد في ظل ظروؼ عدـ التأكد الشديد، سواء كاف رجل أعماؿ يعرؼ ذلؾ أـ لا، وسواء كاف يعمل مؤسسة 
غير ربحية أو في مؤسسة ربحية واعتبر المؤسسة الناشئة الناجحة تحتاج إلى توظيف كفاءات بشرية مبدعة 

يجاد ثقافة المؤسسة التي تحقق النتائج  . 23قادرة عمى تنسيق أنشطيـ، وا 

عف ذلؾ الإطار الجديد أو الييكل الحداثي لممؤسسات الرامية  ليعبرالمؤسسة الناشئة جاء مصطمح 
ل الأفكار والمعارؼ الإبداعية إلى سمع وخدمات باستخداـ مختمف التكنولوجيات الحديثة وتسعى إلى تحوي

 start-up  ، فالمؤسسة الناشئة ىي مشروع صغير بدأ لمتو وكممةالانترنتللانتشار الواسع بالاعتماد عمى 
  .24ويعني النمو السريع أو القوي  up ويعني الانطلاؽ و start جزئيف ىإلتنقسـ 

وىناؾ مف يعرفيا بأنيا مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أو خدمة مبتكرة تستيدؼ بيا سوؽ 
كبيرا، وبغض النظر عف حجـ الشركة أو قطاع ومجاؿ نشاطيا، وىي تتميز بمخاطر عالية في مقابل 

 .25تحقيقيا لنمو قوي وسريع مع احتماؿ جنييا لأرباح ضخمة في حالة نجاحيا

السابقة، يمكف القوؿ إف المؤسسة الناشئة ىي مزيج مف الموارد البشرية،  فاتريتأسيسا عمى التع
والموارد المادية، والتي تسخر في سبيل تطوير فكرة مبدعة سواء كانت جديدة، أو منتشرة في قطاعات أخرى، 

  .26، البنوؾ وغيرىافالاقتصادييحيث يتـ تمويميا في غالب الأحياف مف قبل الأعواف 

بل أكد عمى ، لـ يضع تعريفاً مباشراً ليذا النوع مف المؤسسات فإنوالجزائري،  مشرعلم أما بالنسبة
مجموعة مف الشروط إذا توفرت يطمق عمى المؤسسة تسمية مؤسسة ناشئة، وقد حدد المرسوـ التنفيذي الذي 

رقـ ، ؿاعمييدؼ إلى تشكيل المجنة الوطنية المختصة في منح وسـ مؤسسة ناشئة، مشروع مبتكر، حاضنة أ 
شروط الواجب توفرىا لدى المؤسسات لمحصوؿ عمى وسـ ال 2020سبتمبر  15المؤرخ في  20-245

 منو. (11)حسب المادة وذلؾ  مؤسسة ناشئة
                                                 

، مجمة معيد العموـ الاقتصادية، 3ة:دراسة حالة جامعة الجزائرأنظر: شريف فطيمة وآخروف، دور الجامعة في ترقية المؤسسات الناشئ 23
 . 86، 2025، 01، عدد 28مجمد 

مجمة شعاع لمدراسات  ،دور حاضنات الأعماؿ التكنولوجية في دعـ المؤسسات الناشئة بالجزائر، بوضياؼ علاء الديف، زبير محمدأنظر:  24
 .89، ص2020، مجمد ، عدد ، الاقتصادية

مجمة البشائر  ،دراسة حالة الجزائر : startup دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمية المؤسسات الناشئة ،شعور شريفةبوالأنظر:  25
 .420، ص2018، 02، عدد04مجمد ، الاقتصادية

أنموذجا،  02أنظر: عائشة خوخاوي، آليات دعـ ومرافقة المؤسسات الناشئة في قطاع التعميـ العالي: حاضنة الأعماؿ بجامعة البميدة  26
 . 1076، ص2025، ديسمبر 02، عدد 14مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات، مجمد 
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المشرع الجزائري قد تأخر في وضع الإطار القانوني الخاص بالمؤسسات الناشئة إلى وبالرغـ مف أف 
المؤرخ في  02-17 رقـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتوجييي لتطوير  القانوف  صدرحيث  2017غاية 
مقاربة اقتصادية متكاممة شممت ثلاثة عناصر أساسية وىي: دعـ إنشاء والذي تضمف  2017جانفي  11

، ، إلا أنو لـ يقدـ تعريفا لياالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، العمل عمى تطويرىا، الحفاظ عمى ديمومتيا
-15رقـ  قوانيف مثل القانوف التوجييي لمبحث العممي والتطور التكنولوجيبعض الفي الإشارة إلييا واكتفى ب

لـ  حيث ،، التي تربطيا بالمشاريع المبتكرة ودعميا عبر الصناديق21-15مف القانوف  (21)في المادة  21
  .لمبحث العممي يقدـ تعريفاً شاملًا، ولكنو ربطيا بالمشاريع المبتكرة في القانوف التوجييي

المؤسسة الناشئة ىي كل مؤسسة  أفورد  2019أكتوبر  24المؤرخة في  708مف خلاؿ المذكرة رقـ و 
تركيب الشبكات ومعالجة  الآلي الإعلاـتعمل في أحد المجالات التالية: مكتب الدراسات والاستشارات في 
نترنت، خدمات الصوت عبر بروتوكوؿ المعطيات، ىندسة الحاسوب الصناعية والإنتاجية، تشغيل خدمات الا

صلاح معدات وبرامج التشفير VoIP الانترنت  .27برمجة الحاسوب، تركيب وصيانة وا 

عدة تسميات لممؤسسة  فأحصى 2025فيفري  23المؤرخ في  008أما في القرار الوزاري رقـ 
 -لمحصوؿ عمى شيادة جامعية ييدؼ مشروع مذكرة التخرج الاقتصادية مف خلاؿ مختمف التسميات، ".... ف

المؤسسات الناشئة أو المؤسسات المصغرة أو أي شكل آخر مف ...  ، في الأساس"مؤسسة اقتصادية"مشروع 
 .28المؤسسات الاقتصادية الخلاقة لمثروة ومناصب الشغل

جواف  25المؤرخ في  12-08لمؤسسة ضمف القانوف رقـ في حيف أف المشرع الجزائري عرؼ ا
شخص طبيعي أو معنوي أيا كل " :منو المؤسسة بأنيا الثالثةمق بالمنافسة، حيث تعرؼ المادة المتع 2012

 .كانت طبيعتو يمارس بصفة دائمة نشاطات الإنتاج أو التوزيع أو الخدمات أو الاستيراد"

ىي أي كياف تجاري ييدؼ ( التقميدية)الفرؽ الجوىري ىو أف المؤسسة الاقتصادية يستطاع القوؿ أف 
نمو تدريجي ، وتكوف بلتحقيق الربح بشكل تقميدي عبر بيع سمع أو خدمات موجودة ومعروفة في السوؽ 

                                                 
، 02، عدد 09، مجمد الإنسانيةأنظر: رجاء أومدور، النظاـ القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، مجمة الرسالة لمدراسات والبحوث  27

 .454، ص2024جواف 
 ،2022سبتمبر 27المؤرخ في  1275المعدؿ والمتمـ لمقرار رقـ  2025فيفري  23مؤرخ بتاريخ ال 008رقـ  القرار( مف 02المادة ) 28
 مف قبل طمبة مؤسسات التعميـ العالي. ناشئةمؤسسة  –الذي يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصوؿ عمى شيادة جامعية و 
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الابتكار قد لا يكوف ىو المحرؾ ، في حيف أف ومستقر يعتمد عمى التمويل الذاتي أو القروض البنكية
  .الأساسي ليا، فغالباً ما تعمل ضمف أسواؽ قائمة

خاص مف المؤسسات الاقتصادية يتميز بابتكاره لفكرة أو منتج أو ىي نوع  بينما المؤسسة الناشئة
خدمة فريدة، ويسعى لتحقيق نمو سريع وقابل لمتطوير، ويعتمد غالباً عمى نماذج أعماؿ مبتكرة ورأس ماؿ 
مخاطر لمحصوؿ عمى تمويل كبير لمنمو السريع، وىو ما يمنحيا امتيازات قانونية وجبائية خاصة 

  .يبية( يميزىا عف المؤسسة التقميدية)كالإعفاءات الضر 

المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة تمثل نوعاف مف الأعماؿ، غير أنيما يختمفاف ف مف جانب آخر
في جوانب عديدة، حيث تيتـ المؤسسة الناشئة بالسوؽ الجديدة، الرغبة في النمو السريع، مع تحمل مخاطر 

  .29ستثمارالاكبيرة في 

تـ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بطرح منتجات وخدمات موجودة في السوؽ، لذلؾ فإف في المقابل، تي
. بالإضافة 30، وبالتالي لا يطرح تمويميا مشكمة بالنسبة لمبنوؾإمكانية النمو محدودة، وتتحمل مخاطر أقل

ة ضخمة، غير فكر  إلىيتحوؿ المشروع  أفلا تقدـ حمولا مبتكرة لاحتياجات المستيمؾ، ولا تستيدؼ إلى أنيا 
 .31توسع نشاطيا وتحقيق قدر عالي مف الأرباح إلىتسعى  أنيا

الجزائري ميز بيف المؤسسة الناشئة  لمشرعأف ايظير  ويمكف القوؿ أنو مف النصوص القانونية
إلا أنو لـ يقدـ والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسة الاقتصادية، كل حسب طبيعتو وىدفو الاقتصادي. 

التمييز يعكس رغبة المشرع في تكييف الأنظمة القانونية مع  بالرغـ مف أف ىذاو تعريف صريحا ليا، 
 احتياجات كل فئة مف المؤسسات. 

إلا أف ىذا التقسيـ يحتاج إلى مزيد مف التطوير لسد الثغرات القانونية والعممية، وضماف تحقيق 
وراء ىذا التصنيف، مع الحفاظ عمى مبادئ العدالة والمساواة في المعاممة الأىداؼ الاقتصادية المنشودة مف 
 .بيف مختمف الفاعميف الاقتصادييف

                                                 
 .87أنظر: شريف فطيمة وآخروف، مرجع سابق، ص 29
 .87مرجع سابق، صال: أنظر 30
 .455أنظر: رجاء أومدور، مرجع سابق، ص 31
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عموـ وخصوص مطمق، فكل مؤسسة ناشئة ىي  ترتبط المؤسسة الناشئة والمؤسسة الاقتصادية بعلاقة
واقتصادياً مخصوصاً، يتميز مؤسسة اقتصادية، وليس العكس. ذلؾ أف المؤسسة الناشئة تمثل شكلًا قانونياً 

الارتكاز عمى الابتكار، والتوسع السريع، وكثافة الاستخداـ التكنولوجي، مما يستوجب  بسمات جوىرية ىي
 .إطاراً تشريعياً ودعماً خاصاً 

 

 :في دعم الابتكار وريادة الأعمالالجيل الرابع  جامعة إسهامات:  المطمب الثالث

جديدة تقوـ أساسا عمى  إستراتيجيةتنفيذ ب والبحث العمميلتعميـ العالي سطرت وزارة ا بشكل متسارع
 :تشجيع الابتكار وانفتاح الجامعة عمى محيطيا الاقتصادي، ومف أىـ مخرجاتيا نجد

 :مراكز تطوير المقاولاتيةالفرع الأول: 

وزارة ال حيث ساىمت، بريادة الأعماؿ والابتكارىتماـ مؤسسات التعميـ العالي تزايد ا  2007منذ سنة 
دور المقاولاتية في مؤسسات التعميـ  إنشاءبالاشتراؾ مع وزارة العمل والتشغيل والضماف الاجتماعي بتعميـ 

العالي مف أجل نشر ثقافة المقاولاتية لدى الطمبة، ومف خلاليا قامت بتنظيـ أياـ دراسية ودورات تكوينية في 
 .مشاريعيـ وتجسيد طمبة بإنشاءيتمكف العديد مف الحتى مختمف مؤسساتيا، 

 :مراكز تطوير المقاولاتية أولا: نشأة

صاد المعرفة والمؤسسات وتجسيدا لاتفاقية التعاوف بيف وزارة التعميـ العالي والبحث العممي ووزارة اقت
 2023جويمية  13بمناسبة انعقاد الندوة الوطنية لمطالب المقاوؿ بتاريخ الناشئة والمؤسسات المصغرة و 

مراكز تطوير المقاولاتية كبديل لدور المقاولاتية بمؤسسات  إطلاؽبالمركز الدولي لممؤتمرات، تـ الإعلاف عف 
شتركة تـ تصنيف مركز تطوير المقاولاتية كمصمحة م 2023نوفمبر  20التعميـ العالي الجزائرية وبتاريخ 

المتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ  2023نوفمبر  20المؤرخ في  410-23لمبحث بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
العممي والتكنولوجي الذي يحدد مياـ المصالح المشتركة لمبحث  2012يوليو  21المؤرخ في  12-293
وـ تنفيذي صادر عف تنظيميا وسيرىا، ليعزز بمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر بمقتضى مرسو 

 .الوزارة المستحدثة
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ومكونيف  إدارييفمادي ملائـ وفريق مكوف مف  ىياكل تضـ حيزعمى مراكز تطوير المقاولاتية شممت و 
، بيدؼ تعزيز التعمـ المقاولاتي المبني عمى تطوير خصائص السموؾ المقاولاتي ومجيز بالوسائل والأجيزة
تي يتطمبيا العمل المقاولاتي بتمكينيـ مف تحضير خطط عمل لمشاريعيـ ال الإداريةلدى الجامعييف والميارات 

قبل تنفيذىا وتأسيسيا مثل: دراسات السوؽ وتحميل المنافسيف تمويل المشروع الإجراءات القانونية؛ ليصبحوا 
يوـ يحصموف بعدىا عمى شيادة  15المقاولاتية الخاصة بيـ مستقبلا، لمدة قادريف عمى تأسيس المشاريع 

ومع تزايد دعـ ، رؼ وكالة دعـ وتنمية المقاولاتيةمف التمويل مشاريعيـ مف ط الاستفادةالتي تتيح ليـ تكويف و 
مركز، ما أىل الجزائر  102 إليعدد مراكز تطوير المقاولاتية  ارتفعالدولة لبيئة المقاولاتية في الجامعات 

 .32المرتبة الأولى عربيا حتلاؿلا

 :المقاولاتية مهام مراكز تطويرثانيا: 

يف بحملات التحسيس والتوعية الجامعييف والمتخرج طمبةمرافقة لمتقوـ مراكز تطوير المقاولاتية ك
يف لدعـ الميتميف رشات عمل يشرؼ عمييا خبراء ومختصو  بالمقاولاتية عف طريق تنظيـ محاضرات و
قاولاتي الذي تقدمو مراكز تطوير ينقسـ برنامج التكويف الم، و بالمقاولاتية ودمجيـ في المسار المقاولاتي
 33:المقاولاتية إلى خمسة مقاييس ىي كالأتي

 ؛أساسيات في المقاولاتية (1
 ؛التخطيط الاستراتيجي وتطوير المؤسسة (2
 ؛التسيير العممياتي والموارد (3
 ؛الجوانب القانونية لإنشاء مؤسسة (4
 .القيـ واقتراح والابتكاراستراتيجيات النمو  (5

 والواجهات: الأعمال الجامعية ريادةالوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار و المجنة الفرع الثاني: 

في إطار مواصمة تنفيذ السياسة الرامية إلى ترقية الابتكار وترسيخ ثقافة المقاولاتية في الوسط 
 توزارة التعميـ العالي والبحث العممي عمى إرساء مفيوـ ريادة الأعماؿ داخل الجامعة وأمر عمدت الجامعي، 

                                                 
كإستراتيجية لتعزيز النية المقاولاتية لدى الجامعييف، مجمد  C.D.Eيوسفي مصطفى، سمسوـ عائشة، مراكز تطوير المقاولاتية نظر: أ 32
 .28، ص2025، مجمة دفاتر بوادكس، 01، العدد 14
 https//:cde.dz/2025 مركز تطوير المقاولاتية: 33

https://cde.dz/2025
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توقيع البتفعيل آليات نقميا نحو جامعة فاعمة في التنمية الاقتصادية وخالقة لمثروة، وىو ما تـ بالفعل عقب 
القرار رقـ وفق  عمى قرار يتضمف إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعماؿ الجامعية

اشرة لوزير التعميـ العالي والبحث تحت الوصاية المب تعممحيث . 202234سبتمبر 25المؤرخ في  1244
استثمار مخرجات التكويف والبحث الجامعييف وتوظيفيما في خدمة التنمية  كاف اليدؼ منياالعممي و 

الاقتصادية والاجتماعية وخمق جيل مف رواد الأعماؿ الجامعييف مف ذوي المبادرات الخلاقة والمبدعة 
 .الي والحد مف البطالةلممساىمة في تشغيل خريجي مؤسسات التعميـ الع

وزارة التعميـ العالي والبحث أعمنت وتكممة لممياـ الموكمة لمجنة  2023وفي الفاتح مف مارس سنة 
، التي ألغت المجنة وريادة الأعماؿ الجامعية الابتكارالعممي عف إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة 

  .2023مارس  1المؤرخ في  36، وذلؾ حسب قرار الوزارة رقـ 35السابقة

 :2023مارس  01مؤرخ في  32وزاري رقم القرار أولا: ال

، بحيث يعتبر المجنة 2023مارس  01مؤرخ في  36ىذه المجنة بموجب قرار وزاري رقـ  إنشاءتـ 
ىيئة تنسيق واستشارة ومتابعة في مجاؿ السياسة القطاعية لإرساء ريادة الأعماؿ في الوسط الجامعي 

ات قطاع والبحثي، بالتعاوف مع الفاعميف المختمفيف لاسيما مؤسسات التعميـ العالي والبحث العممي، ومؤسس
 اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة.

الأعماؿ الجامعية عمميا مباشرة فور  وريادةوقد باشرت المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار 
 تنصيبيا ووضعت عمى عاتقيا مسؤولية تنشئة جيل مبتكر يعزز الاقتصاد المحمي والوطني وعمدت إلى دعـ

لدى الطمبة ومحاولة توجيو المشاريع والأفكار نحو مواكبة  والإبداعر الريادي وحب الابتكار وترسيخ الفك
التطورات التكنولوجية والتحولات الرقمية في مواجية الأزمات كما ركزت عمى دعـ وتشجيع خمق مؤسسات 

  .يةخاصة بالطمبة لولوج عالـ الماؿ والأعماؿ وخمق مناصب الشغل لمحد مف البطالة الجامع

                                                 
المتضمف إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعماؿ  2022سبتمبر  25المؤرخ في  1244القرار الوزاري رقـ  34

 .الجامعية
في ، الجامعية ريادة الأعماؿو  الابتكارلمتابعة المتضمف إنشاء لجنة وطنية تنسيقية  2023مارس  01المؤرخ في  36القرار رقـ نص  35

المتضمف إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات  2022سبتمبر  25المؤرخ في  1244مادتو السابعة: يُمغى القرار رقـ 
 .الأعماؿ الجامعية
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والوصاية المباشرة  إشراؼتتشكل المجنة مف الأعضاء المحدد أسمائيـ في ممحق القرار وتعمل تحت و 
( أعضائيا، كما يمكف ليا 1/3لوزير التعميـ العالي بحيث تجتمع باستدعاء مف رئيسيا أو بطمب مف ثمث )

لسنة  36مف القرار رقـ  (04)نصت  المادة استدعاء خبراء متخصصيف آخريف مف داخل الوطف أو خارجو و 
 .36مياميا عمى 2023

 :2022سبتمبر 21المؤرخ في  122القرار الوزاري رقم ثانيا: 

، بيدؼ إعادة ىيكمة الإطار المؤسسي 202537سبتمبر  21المؤرخ في  162صدر القرار الوزاري رقـ 
 :للابتكار وريادة الأعماؿ الجامعية. وتمثمت أبرز مضامينو في

  ريادة الأعماؿ و لمجنة إلى: " المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار  الرسميةتعديل التسمية
 ."38 والواجياتالجامعية 
 مف خلاؿ إنشاء لجاف جيوية لتحقيق اللامركزية وزيادة الفعالية إعادة تنظيم الهياكل. 
 بتضميف خبرات جديدة تحديث التشكيمة البشرية. 
 تعزيز ثقافة المقاولاتية داخل الجامعة، مع إيلاء أولوية  تركز عمى تحديد توجهات استراتيجية

شراؾ القطاع الخاص  .لمرقمنة وا 

إلى ترقية الابتكار الجامعي مف  2025سبتمبر  21 مؤرخ فيال، 2025لسنة  162القرار رقـ وييدؼ 
 :الآتي خلاؿ

 تعديل خبرات وأعضاء المجنة الوطنية :تغيير التشكيمة البشرية. 
  تقسيميا إلى ثلاث لجاف جيوية لمتابعة أدؽ عمى المستوى المحمي :التنظيميالييكل. 
 شراؾ الفاعميف الاقتصادييف :تعزيز الفعالية   .ضماف التوافق مع متطمبات السوؽ وا 
 تغيير في التركيبة البشرية والخبرات الممثمة في المجنة :تعديل التركيبة. 

                                                 
 .2023لسنة  36( مف القرار رقـ 04راجع المادة ) 36
، المتضمف إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وريادة الأعماؿ الجامعية 2025سبتمبر  21المؤرخ في  162القرار الوزاري رقـ  37

 والواجيات.
 2025سبتمبر 21المؤرخ في  162القرار الوزاري رقـ  (01راجع المادة ) 38
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 لضماف المتابعة الميدانية أضاؼ القرار ىيكلا جيويا يتكوف مف ثلاث لجاف جيوية  :الييكمة الجديدة
 .39الفعالة

 ترسيخ ثقافة المقاولاتية وتفعيل الابتكار في الوسط الجامعي جزائري  :اليدؼ. 

 :والواجهات الأعمال الجامعية ريادة المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وثالثا: مهام 

 :بما يأتي نةتكمف المج

  التنسيق بيف مختمف الواجيات الجامعية ذات الصمة بالابتكار والمقاولاتية حاضنات الأعماؿ، مراكز
تطوير المقاولاتية، مراكز الدعـ التكنولوجي والابتكار، دور الذكاء الاصطناعي، مخابر التصنيع، مسرعات 

 .الأعماؿ الجامعية، وغيرىا
  ة في مجاؿ الابتكار والمقاولاتية عمى المستوى الجيوي، ورفع تقارير متابعة وتقييـ النشاطات المنجز

 .دورية إلى المجنة الوطنية
  الإشراؼ عمى البرامج التكوينية في مجاؿ المقاولاتية والابتكار، وضماف تكويف المكونيف وتحديث

 .معارفيـ بشكل دوري 
 ضنات الأعماؿ الجامعية قصد المساىمة في وضع آليات انتقاء المشاريع المبتكرة الموطنة بحا

 .مرافقتيا وتمويميا لإعداد النماذج الأولية القابمة لمتسويق
 العمل عمى متابعة مراحل عمميات التمويل الأولي لممشاريع المبتكرة مف الفكرة الى التجسيد. 
 ت العمل عمى مرافقة المؤسسات الجامعية والبحثية في إنشاء وتطوير الواجيات الجامعية والمؤسسا

 .الفرعية ذات الصمة بريادة الأعماؿ
  العمل عمى تعزيز الروابط بيف الجامعات ومحيطيا الاقتصادي والاجتماعي، وتشجيع الشراكات مع

 .الاقتصادية والييئات العمومية والخاصة المؤسسات
  بالابتكاراقتراح مبادرات جيوية لدعـ المقاولاتية الطلابية وربطيا بالبرامج الوطنية والدولية الخاصة. 
  المساىمة في إنشاء قاعدة بيانات جيوية لممشاريع المبتكرة والمؤسسات الناشئة المنبثقة عف الوسط

 .الجامعي
  العمل عمى تشجيع الطمبة والأساتذة الباحثيف عمى تسجيل براءات الاختراع وحمايتيا، بالتنسيق مع

 .مراكز الدعـ التكنولوجي والابتكار
                                                 

 .162( مكرر مف القرار رقـ 02راجع المادة ) 39
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  ثقافة المقاولاتية في البرامج البيداغوجية عمى المستوى الجيوي، واقتراح التحسينات متابعة مدى إدماج
 .40اللازمة

 الثاني: الآليات المؤسساتية لترقية الجامعة الجزائرية إلى الجيل الرابع: المبحث

عمى ثلاثة أدوات مؤسسية رئيسية  الجيل الرابع ترقية الجامعة الجزائرية إلى نموذج إستراتيجيةتعتمد 
التقني كآلية قاعدية لاحتضاف المشاريع الابتكارية وتقديـ الدعـ  حاضنات الأعماؿتتمثل في متكاممة، 
الذي ييدؼ لدعـ ريادة الأعماؿ والابتكار وتحويل الجامعة  008القرار الوزاري رقـ و  )مطمب أوؿ(، والمعرفي

القرار الوزاري المشترؾ لإنشاء شباؾ وحيد يمثل آلية تنسيقية ، و )مطمب ثاف( إلى محرؾ لمتنمية الاقتصادية
جرائية موحدة لمرافقة حاممي المشاريع داخل المنظومة الجامعية، بيدؼ تبسيط الإجراءات وضماف الفعالية  وا 

لتقميدية وتعمل ىذه الآليات الثلاث بشكل متكامل لتحقيق التحوؿ مف الوظيفة التعميمية ا ،)مطمب ثالث(
 .كحاضف للابتكار ومحرؾ لمتنمية الاقتصاديةالجيل الرابع جامعة دور  إلىلمجامعة 

 المطمب الأول : حاضنات الأعمال الجامعية:

تبنت العديد مف الدوؿ المتقدمة إذ ، قوة محركة لمنمو الاقتصاديلتشكل عماؿ حاضنات الأ جاءت
، حيث ارات ودعـ روح المبادرة والأعماؿالاستثم سياسات داعمة لإقامة حاضنات الأعماؿ بيدؼ تشجيع

قائمة عمى رؤية وأىداؼ وخدمات تركز عمى تبني أفكار الطلاب ومجتمع الجامعة،  لإستراتيجيةتعمل وفقًا 
الحاضنات الجامعية ىو الدعـ والمرافقة بالأخص  إنشاءالغاية الأساسية مف توجو الجزائر نحو تعميـ و 
والابتكار، وباعتبار الجامعة مصدرا رئيسيا ومستمرا  الإبداعاشئة القائمة عمى النالاقتصادية ممؤسسات ل

والابتكار بفضل البحوث العممية تـ التوجو إلييا مف خلاؿ استحداث حاضنات الأعماؿ الجامعية للإبداع 
 .41بيدؼ تعزيز عممية تثميف البحوث العممية

 :حاضنات الأعمال الجامعيةالفرع الأول: مفهوم 

                                                 
 .162مف القرار رقـ   1( مكرر02ة )راجع الماد 40
كماؿ رمضاني، مساىمة المرافقة المقاولاتية في إنشاء المؤسسات الناشئة حاضنات الأعماؿ بجامعة الأغواط نموذجا، مجمة أنظر:  41

 .40 -39، ص2024، 01، عدد 08، مجمد اقتصاديةإضافات 
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تناوؿ مفيوـ حاضنات الأعماؿ بوجو عاـ وحاضنات الأعماؿ الجامعية بوجو خاص عمى النحو ن
 :التالي

 الجامعية: وحاضنات الأعمالأولا: تعريف حاضنات الأعمال 

 تعريف حاضنات الأعمال: -أ 

أو تمثل حاضنات الأعماؿ نمطًا مف البنى الداعمة لمنشاطات الإبداعية لمشركات الصغيرة والمتوسطة 
لممطوريف المبدعيف والذيف يتمتعوف بروح الريادة في حيف يفتقروف إلى الإمكانات الفنية والمادية لتطوير 
أبحاثيـ وأفكارىـ المبتكرة وتسويقيا، وينطمق مفيوـ الحاضنات مف اعتبار أف المشروع الصغير أو الفكرة 

كتساب مقومات النجاح والنمو والاستمرار المبتكرة بحاجة إلى رعاية بيئة مساعدة، الأمر الذي يمكنو مف ا
قبل الانطلاؽ إلى المجتمع لإقامة مشروعات اقتصادية ناجحة ومنتجة، وأف حاضنة الأعماؿ عبارة عف 

 .42مؤسسة توفر الشروط والظروؼ الملائمة لممشروعات الصغيرة مف أجل ضماف نجاحيا

ولية لممشروعات الصغيرة، كالحصوؿ حاضنات الأعماؿ بأنيا الجية التي تقدـ الخدمات الأ وتعرؼ
 .عمى مصدر التمويل ودعـ رأس ماؿ المشروعات والحصوؿ عمى مختمف أنواع الدعـ والعوف الإداري والتقني

بأنيا مؤسسات ليا كياف قانوني مستقل بذاتو تعمل عمى توفير جممة مف خدمات التسييلات  وتعرؼ
روعات صغيرة بيدؼ تقديـ الدعـ اللازـ لتجاوز مرحمة لممستثمريف الصغار الذيف يبادروف إلى إقامة مش

 .43ويمكف ليذه المؤسسات أف تكوف نابعة لمدولة أو خاصة أو مختمطة الانطلاؽ

 الجامعية: حاضنات الأعمالتعريف  -ب 

ىي حاضنات أعماؿ تكوف داخل أسوار الجامعة ومؤسسات ومعاىد ومدارس التعميـ الجامعي، ويمكف 
الأماكف التي توفرىا الجامعة ليستفيد منيا الطمبة والأساتذة لممارسة إبداعاتيـ وعمل  تعريفيا عمى أنيا:

                                                 
  SET Squared عمى ضوء خبرة حاضنة الجامعية في مصرأنظر: محمد الميدي سوزاف وآخروف،  تطوير حاضنات الأعماؿ  42

 .104، ص106، ص2019،  أغسطس 05، عددمجمة العموـ التربوية، بالمممكة المتحدة
 .105، ص المرجع السابق أنظر: 43
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قامة مشاريعيـ الصغيرة، وتشمل أماكف القاعات الدراسية والمختبرات العممية والحاسوبية أو أي  ابتكاراتيـ وا 
  .44أماكف معدة ليذا الغرض في الجامعات

الأعماؿ التي تكوف داخل أسوار الجامعة ومؤسسات التعريف أف حاضنات  يظير مف خلاؿ ىذاو 
التعميـ العالي تعتبر بيئة ميمة لتشجيع ودعـ رواد الأعماؿ والمبتكريف في المجاؿ الأكاديمي، إذ توفر ىذه 
الحاضنات المساحة والإمكانيات الضرورية لمطمبة والأساتذة لمتعبير عف أفكارىـ وتحويميا إلى مشاريع عممية 

جارية، وتشمل ىذه الأماكف القاعات الدراسية والمختبرات العممية والحاسوبية، بالإضافة إلى وابتكارات ت
المساحات المخصصة ليذا الغرض، وتعمل حاضنات الأعماؿ كجزء أساسي مف البنية التحتية الأكاديمية، 

 .حيث توفر الموارد والتسييلات الضرورية لمتعمـ والابتكار وتنمية المشاريع الصغيرة

إف حاضنات الأعماؿ داخل الجامعات ومؤسسات التعميـ العالي تعتبر بيئة مثالية لتشجيع الابتكار 
وتعزيز النمو الاقتصادي، مف خلاؿ استفادة الطمبة والأساتذة مف الموارد الأكاديمية المتاحة، والتي تمكنيـ 

 .45ريادة الأعماؿمف تحويل أفكارىـ إلى مشاريع عممية تسيـ في التنمية المستدامة وتعزز 

 :حاضنات الأعمال الجامعيةوأهمية أهداف ثانيا: 

تمكيف أصحاب الأفكار الابتكارية بالربط بيف مؤسسات البحث بتقوـ حاضنات الأعماؿ الجامعية 
العممي وبيف ما يتطمبو قطاع الإنتاج والخدمات في المجتمع، مف خلاؿ تحويل نتائج الأبحاث العممية إلى 

 والابتكاريةوالمشاريع المبتدئة  والإبداعوتحفيز الأفكار مشروعات وتقديـ تسييلات ودعـ ليذه المشروعات 
الأعماؿ وتصدير شركات ومؤسسات ناشئة لإثراء  يي مف الآليات الميمة لإعداد خريجيف في ريادمعا، وى

السوؽ وحل المشكلات الاجتماعية والاقتصادية، وىذا عف طريق توطيف ونقل التكنولوجيا المتطورة وتعزيز 
بط بيف أصحاب المشاريع وتيدؼ كذلؾ إلى الر  استخداميا، خدمة لمتنمية الاقتصادية وتعظيما لمناتج المحمي،

 .46 والحكومة الأعماؿوعالـ في الجامعة 

في مساعدة خريجييا، والباحثيف عمى الدور الأبرز في بينما تزداد أىمية حاضنات الأعماؿ الجامعية 
سيمة لبناء القدرة فيي و  .الترويج التجاري لنتائج أبحاثيـ الانتقاؿ بنتائج أبحاثيـ مف مرحمة الإبداع إلى مرحمة

                                                 
 .789صمرجع سابق، سفياف فوكة، ، نصر الديف أمرارأنظر:  44
 .790صمرجع سابق، سفياف فوكة، ، نصر الديف أمرارأنظر:   45
 .109 -106مرجع سابق، ص وآخروف، محمد الميدي سوزاف أنظر: 46
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التنافسية لمجامعة مف خلاؿ وضع استراتيجيات جديدة، لتحقيق التميز في سوؽ العمل، وتوفير الموارد 
التكنولوجي  مسايرة التطورلاستثمارات الأجنبية والمحمية و البشرية المدربة والماىرة مما يسيـ في اجتذاب ا

تاحة الفرصة لمدخوؿ إلى الأسواؽ  عتبار أف معيار نجاح أي جامعة أصبح العالمية عمى ا المحمية و والعممي وا 
حد مف خلاؿ إثراء ، اث إبداع كمي بمجالات العمل بيايقاس بوصوؿ الجامعة إلى اكتشاؼ طرؽ جديدة، وا 

مما يقوي الترابط العضوي بيف الجامعات والمؤسسات  سويق المخرجات العممية والتقنية،وت البيئة الأكاديمية
جيل مف الشباب يمتمؾ المرونة والقدرة بالجامعة  مخرجاتلاستفادة مف المجتمعية ويتيح لشرائح المجتمع ا

 .47عمى الإبداع والابتكار

 :الجامعية ثالثا: مهام حاضنات الأعمال

  48مياـ تتمثل فيما يمي: الجامعية حاضنات الأعماؿتتخذ 

  مخطط الأعماؿ ا عدادو الدعـ في صياغة نموذج العمل. 
  السكريتاريو والخدمات الموجيستيةتوفير مساحات العمل وخدمات. 
 مرافقة حاممي المشاريع مف أجل دمحيـ في بيئة الأعماؿ. 
 توجيو حاممي المشاريع إلى ىيئات التمويل المناسبة. 
 مرافقة حاممي المشاريع لتسجيل براءات الاختراع. 
 مرافقة حاممي المشاريع لمحصوؿ عمى علامة )وسـ( مشروع مبتكر أو مؤسسة ناشئة. 

 رقية الجامعة الجزائرية إلى الجيل الرابع:حاضنات الأعمال الجامعية في ت رع الثاني: فعاليةالف

 المرتكز اقتصاد المعرفة يشكل التحوؿ مف الاقتصاد الصناعي القائـ عمى الشركات التقميدية إلى
ونظراً لممخاطر العالية والعوائق التي تواجو ىذه  ،محور التطور الاقتصادي المعاصر المؤسسات الناشئة عمى

كآلية مؤسسية ضرورية لتوجيييا ومرافقتيا ودعـ  حاضنات الأعماؿ المؤسسات في مرحمتيا التأسيسية، برزت
اطيا المباشر بالبيئة نموذجاً متميزاً ضمف ىذه الآليات، وذلؾ لارتب الحاضنات الجامعية وتعد ،مسار نموىا
ليجعل مف  ا يجعميا إطاراً مؤسسياً أمثل لاحتضاف المشاريع الابتكارية ذات القاعدة المعرفيةمم، الأكاديمية

                                                 
المجمة الأكاديمية  ،دور الجيات الداعمة لحاضنات الأعماؿ الجامعية في المممكة العربية السعودية، أنظر: ماجد غزاي حميد العتيبي 47

 .104، ص2023، يونيو 02، عدد03، مجمد لمبحوث التجارية المعاصرة
 .84، ص2021، 04، عدد10مجمد مجمة التنظيـ والعمل ، ، سعيدة تمخوخ، تجربة الجزائر في دعـ المقاولاتيةأنظر:  48
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واقع حاضنات الأعماؿ ومف خلاؿ ىذا المطمب نتطرؽ بالدراسة إلى  .الجامعة تسير نحو الجيل الرابع
 .الجامعية في الجزائرحاضنات الأعماؿ و 

 :الجامعية في الجزائرحاضنات الأعمال و حاضنات الأعمال واقع أولا: 

لثورة الصناعية الرابعة سايرت الجزائر كغيرىا مف الدوؿ التطورات الاقتصادية العالمية الناشئة عف ا
ويعد  ،التكنولوجي، والتي أدت إلى تحوؿ جذري في عناصر الإنتاج وىياكل المؤسسات المولدة لمثروة تطوروال

ف جاء متأخراً -ىذا التوجو  إجراءً ضرورياً للاندماج في النسق الاقتصادي العالمي وتحقيق التنمية  -وا 
 إستراتيجيةالجامعة الجزائرية اعتماد المشرع الجزائري و وفي ىذا الإطار، يتحتـ عمى  ،المجتمعية والاقتصادية

في إعادة تنصيب  الإستراتيجيةساسي ليذه ويتجمى اليدؼ الأ ،إصلاحية عاجمة لاستدراؾ التأخر الحاصل
الجامعة في دورىا المجتمعي الاقتصادي، مف خلاؿ الانتقاؿ مف نموذج تكويف الباحثيف عف العمل إلى 

ناشئة، مما يساىـ في تمبية حاجات السوؽ اقتصادية نموذج ينتج رواد أعماؿ قادريف عمى إنشاء مؤسسات 
 .وتوفير مناصب شغل مستدامة

 :حاضنات الأعمال خارج أسوار الجامعةع واق -أ 

، سياسة تشريعية ىادفة وتحولت أىداؼ الدولة المنصبة 2001تبنَّت الدولة الجزائرية، ابتداءً مف عاـ 
وقد  ،لدعـ نموىا المشاتل عمى الاىتماـ بالمقاولاتية إلى ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر إنشاء آلية

 ،المعني بترقية ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 18-01القانوف التوجييي رقـ  تأطر ىذا التوجو بإصدار
 78-03المرسوـ التنفيذي رقـ  تـ تحديد الإطار التنظيمي والنظاـ الأساسي ليذه الييئات بموجب بعدىا

وأعقب ذلؾ إصدار سمسمة مف النصوص القانونية اللاحقة لتوضيح أشكاؿ   .2003فبراير  25المؤرخ في 
وقد بدأ التنفيذ الميداني ليذا المسار بإنشاء أوؿ مشتمة في العاصمة عاـ  ،وتوسيع نطاقيا مشاتلوأنواع ىذه ال

، وذلؾ في إطار 2009( مشتمة إضافية عبر ولايات الوطف في عاـ 12، ثـ توسع ليشمل إنشاء )2004
 .49المرحمة الأولى مف الخطة الوطنية

في التصنيف  إلتبس عميو الأمرالمشرع الجزائري في مرحمتو التشريعية الأولى يمكف القوؿ أنو و 
حداثة بسبب لتشريع الفرنسي و مف احرفي النقل اللمؤسسات دعـ الأعماؿ، نتيجة اعتماده عمى  القانوني

                                                 
أنظر: خمخاـ عطية، واقع حاضنات الأعماؿ في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجمة التحميل والاستشراؼ الاقتصادي، مجمد  49
 .23-22، ص2022، 01، عدد03
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المشاتل المتخصصة في قطاع الخدمات  تـ حصر مفيوـ "الحاضنات" قانونياً في إطار  التجربة الوطنية
 .ط، مخالفاً بذلؾ التعريف الدولي الموسع الذي يشمل جميع القطاعات الاقتصاديةفق

، حيث شيد المنظور الرسمي تحولًا جذرياً 2020حتى عاـ  القصور المفاىيمي والتشريعي استمر ىذا
أيف تـ تغيير تصور الدولة مف المقاولاتية إلى ريادة الأعماؿ، ومف تشجيع خمق المؤسسات المتوسطة 

مصغرة إلى دعـ المؤسسات الناشئة خاصة بعد استحداث وزارة منتدبة مكمفة باقتصاد المعرفة والمؤسسات وال
 :الناشئة. وتمت ترجمة ىذا التوجو مؤسسياً مف خلاؿ

  والمتضمف تعييف أعضاء الحكومة مف  2020يونيو  23المؤرخ في  163-20المرسوـ الرئاسي رقـ
 .وزارة منتدبة مكمفة باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئةاث ، حيث تـ استحدطرؼ رئيس الجميورية

  لجنة وطنية  والذي يتضمف إنشاء  :2020سبتمبر  15المؤرخ في  25-20المرسوـ التنفيذي رقـ
لمنح علامة مؤسسة ناشئة، وعلامة مشروع مبتكر، وعلامة حاضنة أعماؿ، وتـ تحديد مياميا وتشكيميا 

 .50وسيرىا

 :1212الأعمال الجامعية في الجزائر قبل صدور القرار حاضنات واقع  -ب 

المرسوـ التنفيذي  خمت الحاضنات الجامعية كآلية قانونية ومؤسسية حيز التنفيذ في الجزائر بموجبد
، الذي وسع نطاؽ أشكاؿ المصالح المشتركة لمبحث العممي 2012يوليو  21المؤرخ في  293-12رقـ 

عبر اتفاقية  2013وقد تجسد ىذا الإطار القانوني لأوؿ مرة عاـ  ،51"ضنةوالتكنولوجي لتشمل نموذج "الحا
بيف وزارة التعميـ العالي والبحث العممي والوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية، نتج عنيا إنشاء 

يمة ليذا وانضمت جامعة المس .أوؿ حاضنة جامعية بجامعة باتنة، بيدؼ دعـ حاممي المشاريع الابتكارية
، والذي قضى بتوطيف 2019مايو  27المؤرخ في  182القرار الوزاري رقـ  ، استنادًا إلى2019المسعى عاـ 

، وتندرج في إطار مرافقة أصحاب حاضنة أعماؿ تحت إشراؼ المديرية العامة لمبحث والتطوير التكنولوجي
نجاح مشاريعيـالمشاريع حاممى الشيادات الجامعية وتزويدىـ بمعارؼ وتقنيات تمك  .52نيـ مف تطوير وا 

                                                 
 .791أمرار، سفياف فوكة، مرجع سابق، ص أنظر: نصر الديف 50
 ( عمى أنو "يمكف لممصالح المشتركة لمبحث أف تكتسي مجموعة مف الأشكاؿ منيا حاضنة"03المادة )نصت  51
 Revue والابتكار بالمؤسسة الناشئة الجزائرية، الإبداعأنظر: قسوري إنصاؼ، حاضنات الأعماؿ التكنولوجية ودورىا في دعـ  52

d'economie et de management،  25-24ص، 2020، 02، عدد 19مجمد .  
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منعطفًا تشريعيًا ومؤسسيًا في توسيع نطاؽ حاضنات الأعماؿ الجامعية في  2019شكل عاـ و 
بيدؼ تفويض الوكالة  القرارات الوزارية الجزائر. حيث أقر وزير التعميـ العالي والبحث العممي سمسمة مف

التكنولوجية لتوطيف مصالح مشتركة مخصصة لمحاضنات في الوطنية لتثميف نتائج البحث العممي والتنمية 
 :تمثمت ىذه الإجراءات في، و عدد مف الجامعات

سبعة و  ،المتعمق بإنشاء حاضنة في جامعة الشمف  :2019مايو  21المؤرخ في  171القرار رقـ 
اؿ في التي قضت بتوطيف حاضنات أعم ( 187إلى  181 مف) 2019مايو  27قرارات متتالية مؤرخة في 

وتمثل  .53جامعات البميدة، المسيمة، الوادي، عنابة، قالمة، ورقمة، والمدرسة الوطنية متعددة التقنيات بقسنطينة
ليذه السياسة في إعادة توجيو دور الجامعة مف خلاؿ إتاحة الفرصة لمنتسبييا للاندماج  الإستراتيجيةالغاية 

مؤسسة مولدة لممشاريع  في السوؽ الاقتصادي، وتحويميا مف مؤسسة تنتج طمبة باحثيف عف عمل إلى
 .نيةومساىمة في خمق فرص عمل مستدامة، وذلؾ تناغماً مع أىداؼ التنمية الاقتصادية الوط الابتكارية

 :1212رقم  عية بعد صدور القرار الوزاري واقع ودور حاضنات الأعمال الجام -ج 

رقـ حققت المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وريادة الأعماؿ الجامعية، بناءً عمى القرار الوزاري 
 :وتتمثل أبرز مؤشرات ىذا الأثر الكمي في ،، أثراً إيجابياً ممموساً في تعزيز اقتصاد المعرفة127554

( حاضنة أعماؿ جامعية جديدة في غضوف أربعة 52حيث تـ استحداث ) :التوسع المؤسسي السريع
مف إجمالي  %85 ( حاضنة، محققاً نسبة تغطية تصل إلى94( إلى )42أشير، ليرتفع العدد الإجمالي مف )

 .المؤسسات الجامعية الوطنية

فكرة مبتكرة مف قبل طمبة الأطوار النيائية  9000 تـ تسجيل أكثر مف :للأفكارإنتاج كمي نوعي 
)ليسانس، ماستر، دكتوراه(، تشمل مشاريع مؤسسات ناشئة ومصغرة وبراءات اختراع، وىو رقـ قياسي غير 

 .55مسبوؽ وقابل لمزيادة

                                                 
 .793أنظر: نصر الديف أمرار، سفياف فوكة، مرجع سابق، ص 53
، والذي يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصوؿ عمى شيادة 2022سبتمبر  27( مؤرخ بتاريخ 1275القرار الوزاري رقـ ) 54

 مؤسسة ناشئة مف قبل طمبة مؤسسات التعميـ العالي. –جامعية 
 .795سفياف فوكة، مرجع سابق، ص، أنظر: نصر الديف أمرار  55
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إلا أف تحويل ىذه  ،دويشكل ىذا الحجـ الكمي قاعدة أولية واعدة لدفع التحوؿ نحو الاقتصاد الجدي
لضماف مرافقة ىذه  تكثيف الجيود المؤسسية والتنسيق بيف القطاعات المؤشرات إلى أثر تنموي حقيقي يتطمب
 .الوضع بالتجارب الدولية الراسخة ورف ابمة للاستمرار، خاصة إذا ما قالأفكار وتحويميا إلى مؤسسات فعمية ق

 : عمار ثميجي الأغواطجامعة بنشأة حاضنة الأعمال الجامعية   -د 

بتعييف مسؤوؿ  جامعة الأغواط وذلؾبحاضنة الأعماؿ الجامعية أنشأت  1275بموجب القرار الوزاري 
المؤرخ  2022-04وبمقتضى مقرر رقـ  2022سبتمبر  18المؤرخ في  003بمقتضى المقرر رقـ  ةحاضنال

بمقتضى القرار ، و عمار ثميجي الأغواطتضمف إنشاء خمية العمل والمتابعة لجامعة  2022نوفمبر  03في 
، الذي يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصوؿ عمى 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275رقـ 

تحدث لدى جامعة ، شيادة جامعية مؤسسة ناشئة، وشيادة براءة اختراع مف قبل طمبة المؤسسات الجامعية
المذكور أعلاه  1275عمى تنفيذ القرار الوزاري رقـ  عمار ثميجي الاغواط " خمية عمل ومتابعة لمسير

يكمف مكتب و  .SDN  ولموقوؼ عمى خطوات وآليات تحقيقو لممرافقة تطبيق المخطط الرئيس الوطني لمرقمية
 : الرقمية بما يمي الإستراتيجية

 عمى انطلاؽ عممية التسجيل والانخراط في مشروع شيادة مؤسسة ناشئة شيادة براءة  الإعلاف
  .اختراع

 عمى عممية تسجيل الطمبة الراغبيف في الانخراط في مشروع شيادة مؤسسة ناشئة / شيادة  الإشراؼ
 .متابعة مستويات تقدـ عممية المرافقة لممشاريع المسجمةو  براءة اختراع

 رؤساء الندوات الجيوية لمجامعات والمجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار  تقديـ تقرير لمسادة
 .وحاضنات الأعماؿ الجامعية حوؿ مدى تقدـ المشاريع الصعوبات التي تعترض تجسيد لممشاريع

  مركز تطوير المقاولاتية( )دار المقاولاتية  -التنسيق مع ىياكل المرافقة والدعـ حاضنة الأعماؿ- 
لدعـ التكنولوجي والابتكار الربط بيف المؤسسة والجامعة ( وبيف البيئات الخارجية كوكالة دعـ مركز ا

 .وتنمية المقاولاتية
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يوـ ، كما يمكف أف تجتمع في ظروؼ طارئة  15تعقد خمية العمل والمتابعة اجتماعات عادية كل 
 .56ق طمب مدير مؤسسة التعميـ العاليوف

 :1212المعدل والمتمم لمقرار  000ة لمقرار الوزاري رقم المطمب الثاني: قراءة تحميمي

 تي:في الآ 008سنتطرؽ إلى مضموف وجديد القرار الوزاري رقـ 

 : 000الفرع الأول: مضمون القرار الوزاري رقم 

الصادر  1275 رقـ القرارويتمـ يعدؿ  2025فيفري  23تاريخ صادر بىو قرار وزاري  008القرار 
لمحصوؿ عمى شيادة جامعية مؤسسة إعداد مذكرة تخرج  والذي يحدد كيفيات ،2022سبتمبر  27بتاريخ 

تشريع ىاـ يفتح لمطمبة الجامعييف مسارًا بديلًا لمذكرة  ىوناشئة مف قبل طمبة مؤسسات التعميـ العالي، و 
لدعـ  ، مما ييدؼمؤسسات اقتصادية مصغرة أو ناشئة التخرج التقميدية، يسمح ليـ بتحويل مشاريعيـ إلى

ريادة الأعماؿ والابتكار وتحويل الجامعة إلى محرؾ لمتنمية الاقتصادية، وتوسع نطاقو ليشمل مختمف 
 .57المشاريع بدلًا مف التركيز فقط عمى الابتكار

يشجع الطلاب عمى تحويل مشاريعيـ إلى مقاولات حقيقية )مؤسسات مصغرة بالتالي فإف ىذا القرار و 
ريادة الأعماؿ في  الدعـ والتكويف عبر حاضنات الأعماؿ، لدعـ الابتكار و أو شركات ناشئة(، مع توفير

  ،(يوسع نطاؽ المفيوـ ليصبح "مشروع مؤسسة اقتصادية" )مؤسسة ناشئة أو مصغرة، و الجامعات الجزائرية
عمى إنشاء شركات  طمبة الجامعةلى التطبيق العممي، وتشجيع الانتقاؿ مف الابتكار إوىدفو الرئيسي ىو 

 .وخمق فرص عمل، وتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ الجامعية

 :000الفرع الثاني: جديد القرار الوزاري رقم 

 نجد:  008التي نص عمييا القرار الوزاري رقـ  أبرز التعديلات والميزاتمف 

 ." مشروع مؤسسة اقتصادية" بػ "مؤسسة ناشئة"تسمية استبداؿ   :تغيير المفهوم -أ 

                                                 
مجمة المنتدى  -المؤسسات حاضنات الأعماؿ بجامعة الأغواط نموذجا  إنشاءآماؿ مطابس، حاضنات الأعماؿ بوابة الطالب نحو  56

 .266، ص2023، 01، عدد07مجمد لمدراسات والأبحاث الاقتصادية ، 
.008( مف القرار رقـ 02و  01راجع المادتاف )  57  
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توفير مسارات مرافقة وتكويف لمطلاب عبر حاضنات الأعماؿ والمراكز   :والدعمالمرافقة  -ب 
  58.المتخصصة

 59.يسمح لمطلاب الأجانب بالمشاركة وييدؼ لإنشاء جيل مف رواد الأعماؿ  :إدماج أوسع -ج 

  .دعـ تحويل الأفكار إلى مشاريع قابمة للاستثمار وخمق الثروة  :التركيز عمى التطبيق -د 

 :كيفية التنفيذ -ه 

والأساتذة بالقرار  لتعريف الطلاب دورات تدريبيةتنظـ الجامعات   :ورشات وأيام تحسيسية - 1
 .60ةوآليات تطبيق

لمحصوؿ عمى  CDE.DZ يتـ التسجيل عبر منصات مخصصة مثل  :التسجيل والمسار - 2
  .التكويف والمرافقة في إعداد المشروع

مشروع  اقتصادية، بالإضافة إلى شيادةمؤسسة الحصوؿ عمى شيادة جامعية مشروع   :النتائج - 3
 .61تجسيد المشروع عمى أرض الواقعمؤسسة اقتصادية بيدؼ 

 :000مقرار الوزاري رقم لالتحميل القانوني الفرع الثالث: 

 :لمثغرات العممية، ويتمثل ذلؾ فينقمة تنظيمية نوعية مف خلاؿ المعالجة القانونية  008يشكل القرار 

 :الصيغة القانونية وتعزيز المرونة وضوح  أولا :

ييدؼ مشروع مذكرة التخرج ة، فتقديـ تعريفات أوضح لممفاىيـ الأساسي توسيع نطاق التعريف: - 1
الطمبة رواد مشروع مؤسسة اقتصادية، في الأساس، إلى خمق جيل مف  -لمحصوؿ عمى شيادة جامعية 

ليـ الرغبة والقدرة عمى التوجو نحو ريادة الأعماؿ، وخمق المؤسسات الناشئة أو المؤسسات المصغرة  الأعماؿ

                                                 
 .008( مف القرار رقـ 06راجع المادة ) 58

 .008( مف القرار رقـ 05راجع المادة )  59
 .008( مف القرار رقـ 04راجع المادة )  60
 .008( مف القرار رقـ 07راجع المادة )   61

https://cde.dz/
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لحاضنة، المكتب ) ... ا أو أي شكل آخر مف المؤسسات الاقتصادية الخلاقة لمثروة ومناصب الشغل
 .62الجامعي لترقية الابتكار( مما يحد مف الاجتيادات الإدارية المتباينة

فتح المجاؿ أماـ المؤسسة الناشئة لاختيار الصيغة القانونية الأنسب )عمى  الصيغ القانونية:تعدد  2
الأرجح بما يتوافق مع القانوف التجاري( بعد مرحمة "التدعيـ" داخل الحاضنة، وليس حصرىا في إطار جامعي 

 .صارـ

عادة هندسة ثانيا:    :الإجرائيةالمراحل تبسيط وا 

تبسيط المراحل مف تقديـ الفكرة إلى التخرج، مع تحديد آجاؿ  التأسيس: إعادة تنظيم مراحل – 1
 .واضحة لكل مرحمة لتجنب الجمود الإداري 

مركز الدعم التكنولوجي والابتكار ومركز تطوير المقاولاتية وحاضنة الأعمال تعزيز دور  - 2
جيازاً محورياً بدلًا مف مجرد  ـميصلاحيات أوسع في التقييـ المبدئي والمصاحبة، مما يجع ـمنحيو  :الجامعية

 .63وسيط

 :فقة حاممي المشاريع الاقتصاديةالشباك الوحيد لمرانظام المطمب الثالث: 

 ىسعياً إلى تكريس الدور الاقتصادي التنموي لمجامعة وتحويميا إلى فاعل رئيس في خمق الثروة، تبن
وتيدؼ  ،إدماج البعد المقاولاتي في الوسط الجامعي قطاع التعميـ العالي والبحث العممي إستراتيجية ىادفة إلى

ىذه الإستراتيجية إلى ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ ونشرىا بيف مكونات المجتمع الجامعي )طمبة، أساتذة، 
ألف مؤسسة ناشئة في أفق سنة  20إلى إنشاء  ةالرامي الدولة الجزائريةينسجـ مع التزامات  باحثيف(، بما

2029. 

 :شباك الوحيدال الفرع الأول: أسباب تبني مشروع 

جاء القرار الوزاري المشترؾ المتعمق بإنشاء الشباؾ الوحيد لمرافقة حاممي المشاريع الاقتصادية عمى 
مستوى مؤسسات التعميـ العالي والبحث العممي استجابة لجممة مف التحديات الواقعية التي تعرقل تطور ريادة 

أبرزىا: تشتت الجيات المعنية، وتعدد وتعقيد الإجراءات الإدارية )كالسجل التجاري  ،الأعماؿ الجامعية
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 تمويميةرية حوؿ الطرؽ القانونية والالمعمومات الضرو إلى والتراخيص والجوانب الجبائية(، وصعوبة الوصوؿ 
 .64، وغياب نقطة مرجعية موحدة لمتوجيو داخل الجامعةلإنشاء المؤسسات

تتمثل في  آلية مؤسساتية موحدة ومتكاممة المشروع إلى معالجة ىذا القصور عبر إنشاءولذلؾ، ييدؼ 
حلاؿ مركزية تقدـ خدمات  "شباؾ وحيد" عمى مستوى كل مؤسسة جامعية، لتكوف بمثابة نقطة اتصاؿ وا 

ع الريادية تجسيد المشاريفي التوجيو والمرافقة الشاممة، وتساىـ في تبسيط المسار الإجرائي لمرافقة الطمبة 
 .وتحويميا إلى واقع مؤسسي

 :لشباك الوحيدالفرع الثاني: مهام ا

عبر جمع لشباؾ الوحيد تنسيق وتبسيط الإجراءات المرتبطة بإنشاء المؤسسات الاقتصادية، ا ىيُعيد إل
والضماف في مكاف واحد منيـ ممثمو قطاعات التعميـ العالي والعمل والتشغيل ممثمي جميع الجيات المعنية 

 ،والبنوؾ، والجماعات المحمية الاجتماعي، واقتصاد المعرفة، والسجل التجاري، والاستثمار، ووكالات التمويل
، فكرة المشروع إلى تجسيده في شكل مؤسسة اقتصادية مفتسييل التحوؿ  ييدؼ ىذا الإطار المؤسسي إلىو 

دعوماً بمنصة إلكترونية تقدـ المعمومات والخدمات وتقديـ مرافقة إدارية ومالية شاممة ضمف البيئة الجامعية، م
 .الرقمية عف بُعد

نقطة اتصاؿ موحدة داخل الجامعة يتولى عمميات التوجيو والمرافقة لفائدة  يعتبر الشباؾلا شؾ أف 
الأساتذة الباحثيف  -الأساتذة الباحثيف  -الطمبة حاممي المشاريع سواء أثناء مسارىـ الدراسي أو بعد التخرج 

وتسييل مختمف  الاقتصاديةالباحثيف الدائميف قصد تمكينيـ مف إنشاء مؤسساتيـ  -الإستشفائييف الجامعييف 
 .65الإداريةالإجراءات 

د ىذا القرار خطوة نوعية في مسار ترسيخ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، مف خلاؿ تعبئة وتكامل  ويُجس 
 66:عدة قطاعات وزارية، عمى رأسيا

                                                 
يتضمف إحداث شباؾ وحيد لدعـ حاممي المشاريع عمى مستوى مؤسسات التعميـ  2025ديسمبر  30قرار وزاري مشترؾ مؤرخ في  64

 العالي ويحدد ميامو وتشكيمتو وسيره.
 مشترؾ الوزاري ال مف القرار( 02المادة )راجع  65
 مشترؾ الوزاري ال مف القرار (03المادة )راجع  66
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  العالي والبحث العممي بصفتو الحاضنة الأساسية لمشباؾ الجامعي الموحد، ودعامة الابتكار قطاع التعميـ
 .وريادة الأعماؿ داخل الجامعة

  ،وزارة الداخمية والجماعات المحمية والنقل عبر إيفاد ممثمييا عمى مستوى الولايات، لتذليل الصعوبات الإدارية
يف الطمبة مف الاستفادة مف العقار الصناعي بالمناطق وتسييل الحصوؿ عمى مختمف الاعتمادات، وتمك

 .الصناعية المصغرة
 وزارة التجارة الداخمية مف خلاؿ ممثمي السجل التجاري، لتبسيط إجراءات القيد والإنشاء القانوني لممؤسسات. 
 ت والمزايا وزارة المالية عبر ممثمي الوكالات البنكية والصناديق، لشرح صيغ التمويل، والتعريف بالمنتجا

 .البنكية الملائمة لممشاريع الاقتصادية لمطمبة
  وزارة العمل والتشغيل مف خلاؿ الوكالة الوطنية لمتشغيل وصناديق الضماف الاجتماعي للأجراء وغير

 .الأجراء، لضماف الإدماج القانوني والميني لرواد الأعماؿ

 :رة عبر ممثميوزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغ

 ؛وكالة دعـ وتنمية المقاولاتية 
 ؛الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
 ؛الصندوؽ الجزائري لمشركات الناشئة 
 ؛وذلؾ لدعـ وتمويل ومرافقة المشاريع الابتكارية 
 الاستثمارية زات الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار مف خلاؿ بوابتيا الإلكترونية، لمتعريف بالمزايا والتحفي

 .رواد الأعماؿ مطمبةالممنوحة ل

ينشأ الشباؾ الوحيد بموجب مقرر مف مدير مؤسسة التعميـ العالي المعنية، أو مدير مؤسسة التعميـ و 
  .67العالي المنسق بالنسبة لممؤسسات المجتمعة في شكل قطب

 :68ميبما ي تكمف، و مصالح مؤسسة التعميـ العاليل أمانة الشباؾ الوحيدكما أوكمت 

 ؛استقباؿ ممفات طمبات إنشاء المؤسسات الاقتصادية لحاممي المشاريع الاقتصادية 
  ؛سجل مؤشر عميو حسب تاريخ وصولياتسجيل الممفات في 

                                                 
 مشترؾالوزاري ال مف القرار (01ة فقر  06المادة )راجع  67
 مشترؾالوزاري ال مف القرار (04لمادة )اراجع  68
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 ؛تحضير اجتماعات الشباؾ الوحيد 
  ؛تحرير محاضر الاجتماعات ومذكرات أخرى 
  ؛الأمر، إلى صاحب الطمبتبميغ القرارات والتحفظات التي يجب إرساليا، إف اقتضى 
 ؛إعداد التقارير الفصمية لمنشاطات 
 ؛استحداث منصة إلكترونية تفاعمية لمشباؾ الوحيد توفر معمومات وتقدـ خدمات رقمية 
 ؛إعداد النظاـ الداخمي والمصادقة عميو 
 تقييـ نشاطات الشباؾ الوحيد دوريا. 

واحدة عمى مستوى جامعة ىواري بومديف  سنةل الشباؾ الوحيد لمدة يفعتـ تتجريبية إلا أنو وكمرحمة 
ليعمـ تدريجيا عمى باقي مؤسسات التعميـ العالي  3لمعموـ والتكنولوجيا وجامعة تممساف وجامعة قسنطينة

 .(02فقرة  06)المادة  الأخرى 

ف الشباؾ الجامعي الموحد رؤية جديدة ومسار عممي يربط الجامعة بالاقتصاد، ويجعل مف الطالب إ 
معاً نحو جامعة  يُصنع المستقبل مف داخل الحرـ الجامعي، حيث أساسياً في التنمية المحمية والوطنية فاعلاً 

 .مبتكرة واقتصاد وطني قوي قائـ عمى المعرفة وريادة الأعماؿ

 

 

 :وحيدالشباك ال آليةقييم تالفرع الثالث: 

 :أولًا: الإيجابيات والمزايا التشريعية والإجرائية

 :الطابع المؤسسي عمى الابتكار الجامعيإضفاء  -أ 

  يؤسس القرار لإطار قانوني واضح لمرافقة رواد الأعماؿ داخل الجامعة، مما يعزز الدور الاقتصادي
 ."لمجامعة وينقميا مف دور "المعرفة النظرية" إلى "المعرفة المنتجة

  المسؤوليفيُكرس مبدأ الاستمرارية، حيث أف المرفق يظل قائماً بغض النظر عف تغير الأفراد أو ،
 .مما يعزز الثقة لدى المستفيديف
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 :التكامل التشريعي مع السياسات الوطنية -ج 

 الوطنية لاقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة، حيث يدمج عمل  الإستراتيجيةمع  كاملايُظير القرار ت
حيث  ،ة وزارات )الداخمية، التجارة، المالية، العمل( في إطار موحد، مما يعزز التنسيق الرأسي والأفقيعد

( تشكيمة الشباؾ بوضوح، تضـ ممثميف عف جميع الوزارات والييئات ذات الصمة مباشرة 03حددت المادة )
 .69ماف الاجتماعي(بدورة حياة إنشاء المؤسسة )مف السجل التجاري إلى الضرائب والتمويل والض

 شموؿ القرار لمختمف الفئات داخل الوسط الجامعي )طمبة،  :مراعاة الشمولية والفئات المستهدفة
أساتذة باحثيف، باحثيف دائميف( يعكس فيماً عميقاً لدور الكفاءات الأكاديمية في الابتكار، ويوسع قاعدة 

 .المستفيديف

 :تفصيل المهام والاختصاصات  -ج 

فيو يحوؿ الشباؾ إلى وحدة  ،مياـ كل ممثل وزارة داخل الشباؾ مف أبرز إيجابيات النص يُعد تفصيل 
فاعمة، حيث تحدد لكل جية دورىا التوجييي والإعلامي والمرافقي، مما يحد مف العشوائية ويزيد مف مسؤولية 

 70.كل طرؼ

 :التدرج في التنفيذ  -د 

في ثلاث جامعات ىو أسموب إداري سميـ. يسمح  (Pilot Phase) اعتماد أسموب المرحمة التجريبية
باختبار النموذج، كشف الثغرات العممية، وتقييـ التكاليف قبل التعميـ، مما يقمل مف ىدر الموارد ويُحسف مف 

 .71فعالية السياسة العامة

 :النص عمى الأمانة والبنية التحتية  -ه 

تكميف مصالح الجامعة بأمانة الشباؾ وتوفير الفضاءات والتجييزات يضمف اندماج الييكل الجديد في  
داريا لوجستياالمؤسسة الأـ ويمنحو استقراراً   .72وا 

                                                 
 مشترؾالوزاري ال مف القرار (03المادة )راجع  69
 مشترؾالوزاري ال مف القرار (02المادة )راجع  70
 مشترؾالوزاري ال مف القرار (06المادة )راجع  71
 مشترؾالوزاري ال مف القرار (07و 04) تافالمادراجع  72
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  :الأخذ بالبُعد الرقمي -ج 

النص عمى استحداث منصة إلكترونية تفاعمية ليس مجرد إضافة تقنية، بل ىو اعتراؼ بضرورة تحديث 
ما يتوافق مع التوجيات الحديثة للإدارة  وىو 73،الخدمات العامة وتوفير الشفافية وتسييل الوصوؿ لممعمومات

 .الإلكترونية

 :ثانياً: السمبيات والثغرات القانونية والإجرائية

 :لازمةوالافتقار إلى القوة الالطبيعة التنظيمية  -أ 

ف كاف النص نتاج  مما يمنحو القوة السياسية والمعنوية اللازمة إلا أنو يشوبو  قرار وزاري مشترؾوا 
كالبنوؾ الخاصة، )أماـ التحدي المتمثل في إلزاـ ىيئات ذات استقلاؿ تشغيمي أو مالي الضعف نسبيا 

 .( بكل أحكامووالوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، والمركز الوطني لمسجل التجاري 

ما يمزـ ىذه الجيات قانوناً بتفويض ممثل دائـ ذي صلاحية حقيقية في اتخاذ  لا يوجدقد وبالتالي 
يحوؿ قد قد يقتصر الحضور عمى ممثميف إعلامييف دوف سمطة تنفيذية، مما و  ،القرار داخل الشباؾ الجامعي

 والتحفيز.إلى مجرد منصة لمتوعية مف آلية حاسمة لتبسيط الإجراءات الشباؾ 

 

 :موجيه والإعلاالتالتركيز عمى  -ب 

تتكرر مصطمحات "تقديـ شروحات"، "تنظيـ أياـ إعلامية"، "تنظيـ محاضرات" في مياـ معظـ 
الإجراءات  تسريع واختزاؿ لمشباؾ كػ"مركز إرشاد" وليس كػ"نافذة وحيدة" قادرة عمى انطباع، يعطي الجيات

 .74الإدارية القانونية

 :والطعنغياب الآليات الواضحة لحل النزاعات  - ج

                                                 
 مشترؾالوزاري ال مف القرار (04المادة )راجع  73
 مشترؾالوزاري ال مف القرار (02المادة )راجع  74
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القرار لا يتضمف أي مادة تنظـ كيفية فض النزاعات التي قد تنشأ بيف صاحب المشروع وأحد ممثمي 
عمى آلية  النص انعداـ، ذلؾ أف مف الثغرات القانونية الجيات داخل الشباؾ، أو في حاؿ رفض طمب ما

أيف يتوجو صاحب المشروع إذا قدـ ف ،داخل ىيكل الشباؾ أو أماـ جية رقابية موحدةالتظمـ والطعف الإداري 
 مف يتحمل المسؤولية التقصيرية للإدارة؟ و ؟ مالية أدت إلى غرامات غير واضحةلو ممثل الضرائب معمومات 

غفال "المرافقة - د  ":التركيز عمى مرحمة "التأسيس" وا 

إلى  الوصوؿ والاستمراريةمراحل البقاء  الناشئة يكمف فيالاقتصادية لممؤسسات التحدي الأكبر إف 
 .وغيرىا الأسواؽ، التصدير، حل المشاكل التشغيمية والجبائية المستجدة

 :ذات الصمةضعف التكامل مع القوانين  - ه

لـ يشر إلى كيفية تنسيق إجراءاتو مع نصوص أعمى رتبة  ،القرار يعمل في فراغ تشريعي نسبي
كيف سيتعامل الشباؾ مع ، إذ وقانوف الممكية الفكريةقانوف التجارة، قانوف الضرائب، قانوف الاستثمار،  مثل

 مشروع قائـ عمى ابتكار جامعي تتعدد حولو الجيات المالكة لمحقوؽ )الطالب، الأستاذ المشرؼ، الجامعة(؟

لمتكامل بيف  متقدماً وتصميما نظريا إطاراً طموحاً  يمثل لقرار الوزاري المشترؾالقوؿ، أف ا يستطاع
ناحية مف ال إلا أنو، لمتخطيط المؤسس فعاؿية ىو نموذج مف الناحية الأكاديم ،ة الأعماؿالإدارات ودعـ رياد
 وجب تداركيا. ثغراتبعض ال، فإنو يعاني مف القانونية والعممية

 : الخاتمة

في إطار السعي نحو إنجاح مقاربة الاقتصاد الجديد المبني عمى المعرفة، جاء القرار الوزاري رقـ 
نحو ارتقاءىا إلى الجيل  وكواقع ليواكب تعزيز الابتكار وريادة الأعماؿ لمجامعة الجزائرية، كحصيمة 008

بأف ديناميكية الابتكار وتنظيمي فيو اعتراؼ تشريعي  ،ىا وتطورىاعلامة بارزة في مسار بناء مُشك  لاالرابع، 
، حقيقة ممموسة عمى أرض الواقعإلى  ىذه النصوصتحويل محاولا ، تتطمب أطراً قانونية مرنة وقابمة لمتطور

مقومات الريادة انطلاقا مف الإرادة بيف جمع يحقيقي  مؤسساتيتحالف إلى  بينما نجاح المحاولة يحتاج
وصولا المبادرة الاقتصادية والثقة المجتمعية في قدرة العقل الجزائري مف خلاؿ والجرأة الأكاديمية  السياسية

حينيا فقط ستتحوؿ الجامعة مف مستيمكة لمموارد العامة إلى مولدة لمثروة  ،الابتكار والإبداع الصناعي إلى
ل نقمة نوعية في الإطار الذي شك 008الوزاري رقـ القرار مف المساعي النبيمة لصانع  عمى الرغـو  ،الوطنية
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وجب القفز تست نجاعة أحكاموأف إلا  ،والتنظيمية اليادفة في القطاع تطور السياسة التشريعية نحوالقانوني 
جرائية عمى ت  .تبني سياسات تكاممية بيف جميع الفاعميف في منظومة الابتكار الوطني أىمياحديات ىيكمية وا 

واستقطاب عدد كبير مف الطمبة لتكوينيـ كرواد  008القرار  نحو تجسيدالكبير  الإقباؿوبالرغـ مف 
كما نصبو إلا أف تجسيد تصور الدولة القاضي بتحقيق اقتصاد المعرفة في الجزائر  ،مشاريعيـة ومرافق أعماؿ

بقرارات أخرى تيدؼ إلى تسييل  008تعزيز القرار  مزـبعيد المناؿ، يستنراه لا يزاؿ  ،وعمى النحو الذي نرجو
والإداري والمالي الناشئة وتوفير البيئة والمناخ الاقتصادي والتشريعي الاقتصادية عمل المؤسسات 

 .ونجاحيا طورىاوالتكنولوجي الملائـ لت

ديسمبر  30القرار الوزاري المشترؾ المؤرخ في الرغـ مف أف المشرع الجزائري تبنى ذلؾ أنو عمى 
والمؤسسي، ويعكس إرادة حقيقية لربط الجامعة  قانونيميمة عمى المستوى اليُشك ل خطوة الذي  2025

الضمانات  يعوزهمف الناحية القانونية البحتة، فإف القرار يبقى إطاراً تنظيمياً طموحاً  لكف ،بالتنمية الاقتصادية
 ولعمنا نساىـ ببعض التوصيات التي أوحتيا النتائج:، ووضوح القانونية بنصوص أكثر تفصيلا

 :النتائجأولا: 

طاراً مؤسسياً ضرورياً لبدء مسيرة ريادة الأعماؿ  1275يمثل القرار الوزاري رقـ  .1 خطوة تشريعية وا 
 ة تنظيمية لـ تكف موجودة مف قبل.في الجزائر، حيث وفر شرعية وأرضي يفالجامعيلمطمبة 

خطوة في مسار طويل، ويجب أف يُتبع بمراسيـ تنفيذية ونصوص توضح الجوانب  008القرار  .2
 .والإجرائية بالتفصيلالتمويمية 

لف إلى مؤسسات اقتصادية فاعمة وناجحة ة الجامع المنبثقة مفالاقتصادية المؤسسة تحويل مشاريع  .3
يتحقق بقرار وزاري وحده، بل يتطمب وجود "رباعي الابتكار" المتكامل: باحث مخترع مبدع، إطار قانوني 

مرىوف بتحقيق و  .ع اقتصادي طالب ومستوعب لمتكنولوجياداعـ ومرف، تمويل جريء ومستعد لممخاطرة، وقطا
الباحث صاحب الفكرة المبتكرة، والجامعة الداعمة بالمعرفة والبنية، والقطاع  تكامل حقيقي بيف ثلاثية

 قتصادي المستثمر والموجو لمسوؽ.الا
ي تفرضو البيئة يكمف القصور الأساسي في الفجوة بيف الطموح التشريعي لمقرار والواقع التشغيمي الذ .4

 الإمكانيات المالية، الكفاءات(. المحيطة )القوانيف العامة، الثقافة السائدة،
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لا يمكف لمجامعة أف تنيض بيذا الدور بمفردىا، بل تحتاج إلى  الاقتصاديةالمؤسسات مشاريع نجاح  .5
إلى جامعات  الانتقاؿيسيل مف عممية  سياسة عمومية متكاممة ومحيط اقتصادي داعـ لممخاطرة والابتكار

 الجيل الرابع.

 :التوصياتثانيا: 

بعد  الاقتصاديةالمؤسسات مشاريع إنشاء منصة رقمية وطنية موحدة لتسجيل الأفكار ومتابعة مسار  (1
 .وتسييل التواصل مع المستثمريف الجامعة

المسجمة، عدد ربط جزء مف تمويل الجامعات بمؤشرات الأداء الابتكارية مثل عدد براءات الاختراع  (2
 .المؤسسات الناشئة الفاعمة وحجـ التعاقدات مع القطاع الاقتصادي

 ى لممشاريع.تخصيص نسبة مف موارد الجامعة لإنشاء صندوؽ جامعي لتمويل المراحل الأول (3
محاولة التقميل مف مخاوؼ الطمبة اتجاه طرح الفكرة وا عداد المذكرة التي ستحوؿ إلى مؤسسة  (4

المدة الزمنية المخصصة لذلؾ ىي بضع أشير فقط مف خلاؿ التقرب منيـ واستماع خصوصا وأف اقتصادية 
 .لانشغالاتيـ

قي محفز مع تسييل وتيسير التعقيدات لدى حاممي الأفكار يعمى الجيات الوصية توفير نظاـ حق (5
 .وتقديـ الدعـ المناسب ليـ

إصدار وثائق  ب( صلاحية( لمنح ممثمي بعض الجيات )السجل التجاري، الضرائ02تعديل المادة ) (6
 .مف داخل الشباؾ، تحت إشراؼ مركزي  أو موافقات مبدئية موقعة إلكترونياً 

بمواصمة  ، بالتعاوف مع الجيات المختصةالوحيد ( تسمح لمشباؾ02إضافة فقرة صريحة في المادة ) (7
منح تسويق، كالفي مجالات محددة  بعد التأسيس خمسة سنواتالناشئة لمدة الاقتصادية مرافقة المؤسسات 

 .وغيرىا تمويل التوسع، امتيازات قانونية وجبائية خاصة كالإعفاءات الضريبية

 ةوالتنظيميمف شأنيا المساىمة في المزيد مف إثراء النصوص التشريعية التي ىذه التوصيات وغيرىا 
المؤسسات الاقتصادية وغيرىا لترقية الجامعة الجزائرية إلى الجيل الرابع عبر مشاريع والكافية والوافية اللازمة 
 سبل.

 قائمة المصادر والمراجع:

 :أولا: النصوص القانونية
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يتضمف إحداث شباؾ وحيد لدعـ حاممي المشاريع  2025ديسمبر  30قرار وزاري مشترؾ مؤرخ في  .1
 عمى مستوى مؤسسات التعميـ العالي ويحدد ميامو وتشكيمتو وسيره.

مؤرخ ال 1275يعدؿ ويتمـ القرار رقـ ،  2025فيفري  23مؤرخ بتاريخ ال 008القرار الوزاري رقـ  .2
 .2022سبتمبر  27بتاريخ 

، والذي يحدد كيفيات إعداد مشروع 2022سبتمبر  27مؤرخ بتاريخ ال 1275القرار الوزاري رقـ  .3
 مؤسسة ناشئة مف قبل طمبة مؤسسات التعميـ العالي. –مذكرة تخرج لمحصوؿ عمى شيادة جامعية 

، المتضمف إنشاء لجنة وطنية تنسيقية 2025سبتمبر  21المؤرخ في  162رار الوزاري رقـ الق .4
 ة والواجيات.الجامعي ريادة الأعماؿو  الابتكارلمتابعة 

المتضمف إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة  2023مارس  01المؤرخ في  36رقـ الوزاري القرار  .5
 .الجامعية ريادة الأعماؿو  الابتكار

المتضمف إنشاء لجنة وطنية تنسيقية  2022سبتمبر  25المؤرخ في  1244رقـ الوزاري القرار  .6
 .وحاضنات الأعماؿ الجامعية الابتكارلمتابعة 

 :ثانيا: الكتب
جرواف فتحي عبد الرحماف، أساليب الكشف عف الموىوبيف والمتفوقيف ورعايتيـ، دار الفكر لمطباعة  .1

 .2005والنشر والتوزيع، الأردف، 
 .2018منصور إيماف أحمد، إدارة الابتكار نحو التغيير، دار ابف النفيس، عماف،  .2
 

 طروحات:ثالثا: الأ
مناد أمحمد، اقتصاد المعرفة والنمو الاقتصادي في الدوؿ الناشئة، أطروحة دكتوراه، تخصص:  .1

جامعة ، جارية وعموـ التسييرالعموـ التو إستراتيجية التنمية والسياسات الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية 
 .2021معسكر، 

 رابعا: المقالات:
إسماعيل خالد عمي المكاوي، وليد سعيد أحمد سيد أحمد، رؤية مقترحة لتطوير الإعداد التربوي  .2

لمطلاب المعمميف بكميات التربية جامعة الأزىر المواكبة جامعات الجيل الرابع، المجمة التربوية لكمية التربية 
 .2023، أوت112(، عدد1بسوىاج )ج

آماؿ مطابس، حاضنات الأعماؿ بوابة الطالب نحو إنشاء المؤسسات حاضنات الأعماؿ بجامعة  .3
 .2023، 01، عدد07مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية ، مجمد  -الأغواط نموذجا 
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الذكاء ، تصور مقترح لتحويل جامعة حمواف إلى جامعة ذكية في ضوء أمل سعيد حباكة .4
 .2022، ديسمبر  38، عدد 38الاصطناعي، مجمة كمية التربية )أسواف(، مجمد 

بف شراط نجاة، التحوؿ الرقمي في التعميـ العالي: مقاربة سوسيولوجية في تحميل مقاومة التغيير بيف  .5
، العدد  09مد نموذج الجامعة التقميدية و الجامعة الذكية، مجمة قبس لمدراسات الإنسانية والاجتماعية، المج

 .2025، ديسمبر 02
دراسة حالة  : startup بوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمية المؤسسات الناشئة .6

 .2018، 02، عدد04الجزائر. مجمة البشائر الاقتصادية، مجمد 
ئة بوضياؼ علاء الديف، زبير محمد، دور حاضنات الأعماؿ التكنولوجية في دعـ المؤسسات الناش .7

 .2020بالجزائر، مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية، مجمد ، عدد ، 
خمخاـ عطية، واقع حاضنات الأعماؿ في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجمة التحميل  .8

 .2022، 01، عدد03والاستشراؼ الاقتصادي، مجمد 
كار في مصر في ضوء عمر، آليات مقترحة لتطبيق نموذج الحمزوف الثلاثي للابتدعاء محمد سيد  .9

 .2023، أوت 03، عدد06التجربة الصينية، مجمة العموـ التربوية بكمية التربية، جامعة الغردقة، مجمد 
رأفت العبيدي، أضواء الجراح، رأس الماؿ الفكري في إطار متغيرات بيئة ريادة الأعماؿ: دراسة  .10

، 12وى، مجمة دراسات إدارية، العدد مف الشركات الصناعية العاممة في محافظة نين استطلاعية لعينة
2014. 

رجاء أومدور، النظاـ القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، مجمة الرسالة لمدراسات والبحوث  .11
 .2024، جواف 02، عدد 09الإنسانية، مجمد 

رجاء عبد اللاوي، سامية سيرات، متطمبات وتحديات تفعيل الجامعة الذكية في الجامعات الجزائرية  .12
، جانفي 01، عدد 02مع عرض تجارب ناجحة، مجمة الأعماؿ الإلكترونية والاقتصاد الرقمي، مجمد 

2024. 
، 04، عدد10سعيدة تمخوخ، تجربة الجزائر في دعـ المقاولاتية، مجمة التنظيـ والعمل ، مجمد  .13

2021. 
بجامعة أسواف، سيير عبد المطيف أبو العلا وآخروف، درجة توافر متطمبات جامعات الجيل الرابع  .14

 .2024،  يوليو45، عدد 45مجمة كمية التربية )أسواف(، مجمد
، 3شريف فطيمة وآخروف، دور الجامعة في ترقية المؤسسات الناشئة:دراسة حالة جامعة الجزائر .15

 .2025، 01، عدد 28مجمة معيد العموـ الإقتصادية، مجمد 
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الجزائر ودورىا الداعـ للابتكار و ريادة صافي فتيحة، بمجيلالي فتيحة، مؤسسات التعميـ العالي ب .16
 .2024،  01، العدد 15الأعماؿ، مجمة دراسات العدد الاقتصادي، مجمد 

، متطمبات التحوؿ إلى الجامعة الريادية، مجمة الحدث لمدراسات المالية والاقتصادية، عامر ملايكية .17
 .2025، 14عدد 
ة في قطاع التعميـ العالي: حاضنة الأعماؿ عائشة خوخاوي، آليات دعـ ومرافقة المؤسسات الناشئ .18

 .2025، ديسمبر 02، عدد 14أنموذجا، مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات، مجمد  02بجامعة البميدة 
البكري، تصور مقترح لتطوير برامج إعداد المعمـ مف وجية نظر أعضاء ىيئة عائشة عمي محمد  .19

، 72مجمة كمية التربية طنطا، مجمد 2030لسعودية في ضوء رؤية التدريس في كميات التربية بالجامعات ا
 .2018، أكتوبر 1، ج04عدد
جامعة  –، نحو تطوير النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ مف خلاؿ الجامعات الريادية عبد الحميد بشير .20

 .2025، 14بير كمي أنموذجا، مجمة الحدث لمدراسات المالية والاقتصادية، عدد 
حاضنات الأعماؿ التكنولوجية ودورىا في دعـ الإبداع والابتكار بالمؤسسة الناشئة قسوري إنصاؼ،  .21

   .2020، 02، عدد 19، مجمد Revue d'economie et de management  الجزائرية،
كماؿ رمضاني، مساىمة المرافقة المقاولاتية في إنشاء المؤسسات الناشئة حاضنات الأعماؿ بجامعة  .22

 .2024، 01، عدد 08، مجمد اقتصاديةالأغواط نموذجا، مجمة إضافات 
ماجد غزاي حميد العتيبي، دور الجيات الداعمة لحاضنات الأعماؿ الجامعية في المممكة العربية  .23

 .2023، يونيو 02، عدد03كاديمية لمبحوث التجارية المعاصرة، مجمد السعودية، المجمة الأ
 محمد الميدي سوزاف وآخروف،  تطوير حاضنات الأعماؿ الجامعية في مصر عمى ضوء خبرة حاضنة .24

SET Squared  2019،  أغسطس 05بالمممكة المتحدة، مجمة العموـ التربوية، عدد. 
الريادية وتعزيز الفرصة المقاولاتية لدى الطمبة خريجي  مولاي أـ كمتوـ ، سحيمي فايزة، الجامعة .25

 .2024، 03، عدد09المركز الجامعي البيض، مجمة الرسالة لمدراسات والبحوث الإنسانية، مجمد 
مولود بعمي، حمو بوعلاـ، دور الأداء الرقمي في تعزيز تبني نموذج جامعات الجيل الرابع في  .26

، 01، عدد10الفرص، مجمة حقوؽ الإنساف والحريات العامة، مجمد الجزائر، دراسة تحميمية لمتحديات و 
2025. 

، العمميةمجمة ال، في مصرالنمو الاقتصادي  وأثره عمى، اقتصاد المعرفة ندى صلاح عمي محمد .27
 .2022مارس ، 74مجمد جامعة أسيوط، 
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معرفة في نصر الديف أمرار، سفياف فوكة، دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في تعزيز اقتصاد ال .28
 .2023، 02، العدد  07، مجمة السياسة العالمية، المجمد  1275دراسة عمى ضوء القرار الوزاري  -الجزائر

نياؿ مجدي إبراىيـ أحمد، معوقات تحوؿ جامعة المنصورة إلى جامعة ريادية وسبل التغمب عمييا  .29
 .2022، أفريل 118، عدد 04دراسة ميدانية، مجمة كمية التربية جامعة المنصورة، مجمد 

كإستراتيجية لتعزيز النية  C.D.Eيوسفي مصطفى، سمسوـ عائشة، مراكز تطوير المقاولاتية  .30
 .2025، مجمة دفاتر بوادكس، 01، العدد 14المقاولاتية لدى الجامعييف، مجمد 


