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 : ملخص
المستتتتومن متتت  يمتتتات الت يتتتتيت " SNB"بدراستتتة  تتتتر تظبيتتتتق يمتتتات الت يتتتيت والتي تتتيظ الم تتتر   الج ا تتتتر   لورقتتتةا اهتمتتت 

ومتتتتت  بتتتتلا دراستتتتة مالتتتتة م تتتتر   ال تتتتر  ال تتتتتعب    تتتت  ت تتتتبي  ال تتتتلبة الماليتتتتة ل م تتتتار " CAMELS"الأمريكتتتت  
  عالية اعتماده. تبي الج ا ر  وسوسيت  جيراا 

ستيولة وتركيتت   ت  الأ توا و بتتر  عيايتا وبوتتو  متتد  م تكا وقتد   تت  الدراستة  لتتن    عييتة الدراستة تعتتاي  مت  
يتتت العمتا ع تن  جتراء تعتديل   ت  عي تر  الستيولة  وبياءا ع تن للتأ  و ت  الدراستة بت   تدي  معايير جودة الأ وا  يها.
 وتركيبة الأ وا لد  الم ر ي .

 .EWS ،SNB ، CAMELS لبة مالية، ه ا ة مالية،  ت المفتاحية:الكلما

 JEL  :E59, G21, G24, G32تصنيف 
Abstract:  

This study provide the effect of the application of the Algerian banking assessment and 

rating system "SNB" inspired by the American evaluation system "CAMELS", and through 

the study of the case of the Cpa and Societe Generale-Algérie, which proved effective in the 

evaluation of banking.  

The study showed that the sample of the study suffers from high liquidity and 

concentration in assets and clearly demonstrates the quality standards of the assets. 

Accordingly, the study recommended measures to ulter the liquidity and the asset farmwork 

in the two banks. 
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  مقدمة:
قت ادية    ظاعا  الاكبيرة  ومالا   م  التّوتر    العديد م  ال  مالية ب عوبا   فترة الأبيرة اتّسم  ال  

ب كا كبير عما كا   الاقت ادباظؤ ا داد تو ، ظي ة الع د المي رت يتيجة تراجع الموارد التموي ية الج ا ر
   المالية العامة الت  عج   ع   ، مما سبب   ل4102مسجل قبيا ال دمة اليفظية  ي  العات 

والت  تداع  آتارها  لن عديد  4102ة ميل سية  يجاد م وا لإعادة التوا   رغت عديد الإجراءا  الت  في
، 4102-4102الل  تراجع   لبته    الفترة  اليمات الم ر   ع ن وجه الب و ال ظاعا   همها 

قد يتظ ب الوتع اتبال بع  الإجراءا  م   جا المفام ع ن اليمات الم ر    ولهلا مت ترا بللأ.
 الاقت اد.ديياميكيا    تا تباظؤ 

 ل تظورا ميظ ق الأ مة الكامية    الج ا ر )اله ا ة المالية وعدت الي ي ( يمرا م  ع يه و 
كاربير     سواق -المتع  ة بتراكت العج  المال  ظي ة الع د المي رت والايبفا  المظوا لأسعار الهيدرو

لأ مة  الظاقة العالمية، هله الأوتاع الدراماتيكية ب   اليمات الم ر   الج ا ر     وتع المرت ب
اليمات  ت ييتآليا   تع ي  لللأ، وق دو اد  م    ق عدت الي ي  اتجاه وتعية اليمات الم ر  ، 

هلا  يغظّ  ،"SNB"الم ر   لت ييت ايمات   مدها الإ را  ي اظ ع ن مديتة  دوا  الم ر    دُب  
دارة المباظر و  ال واعد اليمات ت ت   .ل  لبة الماليةلتّم ي ية يتّست ب درته االامترا ية المديتة    ت ييت وا 

والت   4102-4101بلا الفترة الم ر ية    الج ا ر   لبةهلا اليمات    ت ييت ال  ترهله الورقة لدراسة 
 .تبايي   يها  لبة اليمات الم ر   يمرا لأسباب سالفة اللكر

الإ را  آليا   وتمسي  مجاا الرقابة    جراءا  الإ ل  كج ء  م  و اعتبارا م  للأ، الإشكالية: .أ 
 "SNB"الج ا ر آلياِ  ت ييت الّ لبة الم ر ية ويعد يمات  م ر  مبد  التيبّؤ المبكّر بالأ ما  ظورو 

 يمات تر تظبيق  ت ت  هله الورقة ل بمث      كالية موا " ،م   جا للأو  . مد  هت ت أ الآليا 
وهلا "  ؟الية    اليمات الم ر   الج ا ر  بي  ال لبة الم   ت "SNB" الت ييت والتي يظ الم ر  

 -سوسيت  جيرااجيبا  لن م ر   "Cpa" م  بلا  دراسة مالة م ر   ال ر  ال عب  الج ا ر 
يمات يماك  تماما  "SNB"وهلا ايظلقا م   رتية    يمات  "Société Générale-Algérie" الج ا ر

عيية كويها  وا م ر ي  تتّ ت ييمهما م  قبا ، وي ار  لن ابتيار ال"CAMELS"الأمريك   يت يالت
 م ر  الج ا ر باستعماا هلا اليمات ولا يعي     هله الورقة ب دد دراسة م ارية بي  الم ر ي .

تتظ ع هله الورقة ل مساهمة اليمرية    ت بي  مالة اليمات  أهداف الورقة والمنهجية المعتمدة: .ب 
ومة م  بلا عيية مبتارة، وهلا م  ميظ ق الأ مة الم ر   الج ا ر  وم وا للإ كالية المظر 

، لللأ يتت الاعتماد ع ن الميهج الو ف  وميهج (الكامية    الج ا ر )اله ا ة المالية وعدت الي ي 
 بالأهدا  المسظرة    هله الورقة. الإيفاءدراسة المالة م   جا 
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 :"SNB"الجزائري  المصرفي والتّنقيطنظام التّقييم مفهوم  .1
مع تع يِ  الإظار المعموا بهِ    مجاا الرّقابة والإ را  الم ر   بالج ا ر  م ر  قات

   ، 12-01والل  تمب  عيه تعديا قايو  الي د وال ر  بموجب الأمرية  4101الإ ل  المال  سية 
 "SNB"يمات التّي يظ الم ر   به يتج و  ،4102سية  معايير الرّقابة الامترا يةمجما مر  يتميّ  بتدعيت 

بيمات  المتع  ة " 14-02والتع يمة  10-02جيبا  لن يمات الملءة الجديد ال ادر     مكات التع يمة 
الملءة وقياس المباظر    اليمات الم ر   الج ا ر " وقب ها الإظار المتع ق بتم يا وقياس السيولة. 

ل لبة المالية لعيية م  م   جا ت بي  ا "SNB"هله الورقة تعتمد ع ن يمات الت ييت والتي يظ 
 ."SNB"الم ار ، ي   هلا العي ر الإظار اليمر  ليمات 

 :"SNB" المصرفي والتّنقيطنظام التّقييم تعريف  .1.1
الدّول   م ر بمعية كا  م  الم  قبا م ر  الج ا ر  "SNB"تت  عداد يمات التّي يظ الم ر   

 "camels" تماما يمات الإ را  الم ر   الأمريك والب اية العمومية الأمريكية  هلا اليمات يماك  
وقد تتّ  4102، جر  العما ع يهِ ميل ر  والمؤسسا  المالية الج ا ريةميث يسمحُ بت ييت مساسية الم ا

با   م ر و  "Cpa"عموم  هو ال ر  ال عب  الج ا ر  يرم  له ابت اراً  م ر تجريبه ع ن 
رة  كتر مل مة لفعالية هلا اليّمولج سو  تماوا هله الورقة لللأ م   جا  عظاء  و  ،(1)جيرااسوسيت  

  . جراء تم يا  ليفس الم ر ي 

 :"SNB" المصرفي التّنقيطنظام مكوّنات . 9.1
ملءة  ستو ي وت هلا اليّمات ع ن ت ييت م

، جيبا  لن تم يا الم ار  والمؤسسا  المالية
ممفمة الأ وا الم ر ية ومد  تيوعها م  

الأ وا  يها، كما يراع  تم يا بلا ترك  
تيح اليمات كللأ تم يا ، و الربمية ومستو  السيولة

 مستو  جودة الغدارة    الم ار .
ولهلا ايظ  يا م   رتية  يه يماك  يمات 

 لا  يه لا يعتمد ع ن  "camels"الت ييت الأمريك  
تم يا مساسية السوق رغت توا ر بع  المؤ را  

 .(*)الم ار ل ياس وتعية ال ر  لد  

 "SNB"مكونات نظام  :(19)شكل رقم 

 
 م   عداد البامث بياء ع ن ما سبق. المصدر:

 :"SNB"آليات التحليل بنظام  .0.1
، وكلا يتا ج يمولج تم يا "SYNOBA"   تم ي ه ع ن الم روع المع ومات   "SNB"يمات يستيد 

التّ ارير الامترا ية واستبراج اد د ع عما ع ني "SYNOBA" يماتميث    ، "FAR"المباظر 
"RPE"متا الت رير الدور  الت ييم     مي  ي ،(2)البيايا 

جيبا المعظيا  الت  ي ود بها هلا اليّمات   هت 
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و فيا موا وتعية المؤّ را  الج  ية  ميث ت دت تم يل كميا "RQN" لن الت رير الكم  المومد 
  م ر .ل

ع ب معالجة  لا  السياق،   
 المع ومات  يماتالايا     البي

"SYNOBA"،  يتت  عداد يمولج تم يا
ع ن مدا  م ر لكا  "FAR"المباظر 

وع ن  ساس        و سيو   وت ييفها    
يمات التّي يظ م   جا  عظاء اليّتيجة اليّها ية 

مات الت ييت الأمريك  ع ن بل  يو  ل تّي يظ.
"CAMELS"  ، تمر عم ية التي يظ بمستويي

ا ع ن  ساس الرّقابة ع ن  ساس الأوّ 
  بلا اليمات المع ومات  المستيدا     م

"SYNOBA" مؤّ را  ال، والتاّيية ع ن  ساس
الل  يتيمه يمولج  تم يا المباظراليها ية ل
، وع ن غرار  يمات الت ييت "FAR"المباظر 
ت ي   يه مستويا   "CAMELS"الأمريك  
 لن  )الأ تا(وهو الت يي   10م  التي يظ 
 )الأسو ( .وهو  10ت يي  

 "SNB"مكونات نظام التنقيط والتقييم المصرفي   :(91)جدول رقم 

 تفسير المؤشر المؤشرات المعتمدة الأبعاد 

C - ؛يسبة الملءة ل جية باا الاست ارية 
 ؛الأ وا المرجّمة بالمباظر÷  اعد ر س الماا ال -
 ؛ جمال  الأ وا ÷ تغظية ر س الماا الأساس  -

لءة/ كفاية ر س الماا تستبدتَ ل ياس م
 .قدرة الم ر  ع ن استيعاب البسا ر

A -  ؛  جمال  الأ وا ÷ جمال  ال رو 
 ؛ جمال  الم وق ÷الالت اما  والدّيو   -
 ؛المي ايية .الم وق خ÷ المي ايية.الت اما  خ -
 الم وق  لن الالت اما  وديو  العملء؛ -
 ؛مب  ا  العامة ÷الالت اما  والدّيو   -
 الأ وا؛ ÷ مب  ا  التّسوية -
  جمال  الأ وا؛ ÷  وا  بر   -

تعين جودة الأ وا بتم ياَ ومراقبة 
جودة ال رو  الم ر ية بمبت   
عرّ  مما م  اتها وكلا مستو  ت ت ييف

 الأ وا لبظر التركيِ ،

M - تم يا ت رير )المراجع الداب   والمراجع البارج (؛ 
 تم يا هامشِ العما الم ر  ؛ -
 (؛%00) ≤سبةِ الدّبا السّيو  المم ق تظور ي -

تعين جودة الإدارة/ الت غيا بر د 
ور الإدارة    تم يق است رار  مستو  ود

 الم ار .

E -    جمال  الأعباء؛ ÷الياتج الم ر  
 هامش الفا دة  لن الياتج الم ر   الإجمال ؛ -
 العا د المم ق م  ال رو ؛ -
 تك فة الودا ع )الفوا د المميومة(؛ -

ستيعاب ر د م ستو  ال درة ع ن ا
عة دو  الاعتماد ع ن  البسا ر المتوق

 ر س الماا الم ر .

L - يسبة ر د السّيولة ل تلت  التّاي  والتّالث ؛ 
 ال رو ؛÷ قدرة التّمويا ) جمال  الودا ع( -
 الالت اما  بالعم ة الأجيبية  لن الالت اما ؛ -

يّمات الم ر   ع ن  ر د مستو  قدرة ال
 التد ّ ا  اليَّ ديةتممّا  دما  

S 
وتعية  لا يعتمد تم يا مساسية السوق  لا  يه تتوا ر بع  اليسب والت  تتمتا   " SNB"يمات 

لن  ا   الالت اما  البارجية  لن ر س الماا  ووتعية الأمواا البا ة ال اعدية، بالإتا ة   ال ر  
 الأساس .

 .لكره مرجع سبقعم  سعيد مم ة،  -بوهريره عباس  المصدر:

 :9918-9919مدخل للنظام المصرفي الجزائري في الفترة  .9
م   %24يعتبر اليّمات الم ر   الج ا ر  الممور الأساس  ل يمات المال  بمجت   وا تجاو   

المال   يماتال    تستمول ع ن ج ء  هات   (12)العمومية الستّة  الم ار  ت اا لامجما اليّمات المال  و 
   مي  تب ن الم ار  البا ة والت   الأ وا المالية،م   %22ن ما يربو ع   ه  تمو  لومدها ع 

 .(3)تعد مجم ها  جيبية )م ار  وا دة( تكُابر م   جا الميا سة

 الوساطة المالية والبنية التحتية للنظام المصرفي الجزائري: .1.9
 .4102-4101ت الم ر      الفترة التم يا  دياه مستو  الوساظة المالية والبيية التمتية ل يمايعكس 

 :لاقتصـادا فيتعبئة الودائع . مستوى 1.1.9
كما يبييه الجدوا رقت و  مر وق بتلبلب يسب   لُتمس ايتعاش ع    الج ا رباليسبة لتعب ة الودا 

م ة الم ار   (%01)م ابا  (%21)تمو  م ة الأسد  الت  الم ار  العمومية لد  با ة (14)
 البا ة.
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 8991-9919حجم الودائع المعبئة في النّظام المصرفي الجزائري  :(99)م جدول رق
 الوساطة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
 ودائع تحت الطلب 2,870.70 3,495.80 3,356.40 3,537.50 4,428.20 3,891.70 3,732.20 4,499.00 غير متاح
 الم ار  العمومية 2,569.50 3,095.80 2,823.30 2,942.20 3,705.50 3,297.70 3,060.50 3,765.50 غير متاح
 الم ار  البا ة 301.20 400.00 533.10 595.30 722.70 594.00 671.70 733.50 غير متاح
 ودائع لأجل 2,524.30 2,787.50 3,333.60 3,691.70 4,090.30 4,443.40 4,409.30 4,708.50 غير متاح
 الم ار  العمومية 2,333.50 2,552.30 3,053.60 3,380.40 3,800.20 4,075.80 4,010.80 4,233.00 غير متاح
 الم ار  البا ة 190.80 235.20 280.00 311.30 290.10 367.60 398.60 475.50 غير متاح
 ودائع الضمانات 424.10 449.70 548.00 558.20 599.00 865.60 938.40 1,024.70 غير متاح
 الم ار  العمومية 323.10 351.70 426.20 419.40 494.40 751.20 833.70 782.10 غير متاح
 الم ار  البا ة 101.00 98.00 121.80 138.80 104.60 114.40 104.70 242.60 غير متاح
مجموع الودائع  5,819.10 6,733.00 7,238.00 7,787.40 9,117.50 9,200.70 9,079.90 10,232.20 غير متاح

 المجمعة
 الم ار  العمومية %90 %89 %87 86.60 87.70 88.30 87.10 85.80 ر متاحغي

 الم ار  البا ة %10 %11 %13 13.40 12.30 11.70 12.90 14.20 غير متاح

 (مليار دينار جزائري)الوحدة:                                                       عداد البامث بياء ع ن: المصدر :
 .4102، الت رير السيو ، التطور الاقتصادي والنّقدي للجزائرا ر، الج   م ر  -
 .4107، الت رير السيو ، التطور الاقتصادي والنّقدي للجزائرالج ا ر،  م ر  -

الودا ع تم  الظّ ب الجايب الأكبر    تركيبة الودا ع باليّسبة ل م ار  العمومية  معممها    ّ 
تمتا اليّسبة و ، 4101م   جمال  الودا ع سية  %22قد سج   وكاي   كاربير-هيدرومت تية م  قظاع 

 %00 مت  )ودا ع الواردا ، كفالا (    مي   ن ودا ع ممو ة كتما الباقية ودا ع لأجا بالإتا ة  ل
كا  و ، (%2.21) يمو تعي  سجا 4102-4104 مّا باليّسبة ل سيوا   .4100م   جمال  الودا ع سية 

ولت اا تكُابر م   جا توسيع م تها     (%02)را م ارية بالسّيوا  السّاب ة  داء الم ار  البا ة معتب
ايبفا  ودا ع باليّسبة ل م ار  العمومية  لن ويعود التّراجع  السّوق الم ر   رغت الميا سة الّ ديدة

ي  لك  لت اا معتبرة  لا ما قور  %2.01بيسبة  4102، وقد تمس  مستو  الودا ع سية كاربير-هيدروقظاع 
 .4100-4101سية ب

 
كاربير والودا ع -يمرا لتراجع ودا ع هيدرو 4100-4102وتوا ا ايبفا  الي اظ كما    الفترة 

با ة    الم ار  البا ة الت    د  ج ء  ،(4)(% -04.21)بواقع  4100تم  الظ ب. ومع يهاية 
وارد المجمعة ارتفاعا يسبيا سج   الم 4107معتبر ميها رغت  يادة    م ة الودا ع لأجا. وبيهاية سية 

كاربير    سية -مت   الودا ع تم  الظ ب الجايب المعتبر ميها يمرا ل تمس     ودا ع هيدرو (02%)
4107. 
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 :لاقتصـادا في لائتمانا منحمستوى . 1.9.9
الم ر   بمكت غياب السوق المال   يماتممن بالجايب المظ ق ل ي الل  باليسبة لتمويا الاقت اد

، و   مي  تب ن الم ار  هامي %22مستو  معتبراً تمو  الم ار  العمومية  4101جّا    الفترة   د سُ 
   مي  الم ار  العمومية تتم  تمويا ،  ه  تكتف  بتمويا ال ظاع البا  ةميا سل  تظ عالبا ة ت

 .ال ظاع العموم  كاملً وتيا س الم ار  البا ة    ال ظاع البا 

 8991-9919قروض الموزعة من قبل النّظام المصرفي الجزائري حجم ال :(90)جدول رقم 
 الوساطة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
 مجموع القروض الممنوحة 3,268.10 3,726.50 4,287.60 5,154.50 6,502.90 7,275.60 7,907.80 8,877.90 غير متاح

 م ة الم ار  العمومية 1,460.60 1,741.60 2,040.20 2,434.00 3,382.30 3,688.20 3,952.20 4,311.30 غير متاح

 م ة الم ار  البا ة 1,806.70 1,984.20 2,247.00 2,721.90 3,121.70 3,588.30 3,957.10 4,568.30 غير متاح

 ، يفس الم ادر الساب ة. عداد البامث بياء ع ن المصدر :

ولعا الم ار  البا ة الأكتر تظوراً  4100سية  %41تت تسجيا يموا    مجت ال رو  بواقع 
جمالا ،%02ميث ساهم  بما ي يد ع   بيمو م يار دييار  2742.7الم ر    يماتالب غ مجت ال رو   وا 

، وهلا  لا تت ظر  الدّيو  غير اليّاجعة والت  يتت  عادة  راؤها م  ظر  الب يية العمومية. %02قدره 
م يار  2422.2ميث ب غ  ما م داره  %02ال رو  المو عة بواقع ، يم   جمال  4102-4104 و   الفترة

م  مجمه،  يما عدا للأ توا ا يمو ال رو     سية  %27دييار وتمو  الم ار  العمومية ما يمتا 
، بل اً لما كا  ع يه وتع تعب ة 4100-4102سية  و  . %41م يارا بيمو ي در بتتت  0002.0ليب غ  4102

مظ ع سية  %00، تت تياما بواقع 4102م يار دييار سية  2014.2  ال رو  لتب غ الودا ع يم  مستويا
 لا ما قوري  بما تتّ تسجي ه سية  %04.0،    مي  ي مم تراجع  سهاما  الم ار  البا ة 4100
اه وتيا س يّ . تعدّ الم ار  العمومية المموا الوميد ل  ظاع العات ممتكرةً  %02.01بواقع  4102

ب غ   4107و   سية  .4100ميه سية  %70با ة    ال ظاع البا  بميث تمو  ع ن الم ار  ال
 (%04.21)م يار دييار ج ا ر  مسج ة بللأ يمو بواقع  2277ال رو  المو عة للقت اد ما ي يد ع  

 .4102ع  ت أ المو عة    سية 

 :تشخيص الصلابة المالية للنظام المصرفي الجزائري .9.9
الم ر   عموماً بمستو  ر س ماا جيّد ويتّست بالرّبمية والسّيولة العالية، وهو  كبر يتمتّع ال ظاع 

، كما  ّ  ايك ا ه ع ن العالت البارج  ممدود %24ال ظاعا     اليّمات المال  الج ا ر  بإجمال    وا 
م  المد  لن مستو  مريح  ع ن بكتير  4100تمسي  يوعيّا سية  4102وبعدما تراجع  المؤّ را  سية 

  .(5)ةالاست اري "Bâle"الأدين ل معدلا  الت   و   بها لجية 
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 8991-9919النّظام المصرفي الجزائري  في 11المؤشرات الدنيا الـ  :(99)رقم  شكل

 
  عداد البامث بياء ع ن: المصدر:

- FMI, Evaluation Economique Et Monétaire En Algérie, 7102-7102 . 

- FMI, Evaluation Economique Et Monétaire En Algérie, Rapport N
o
14/161, 2014. 

ظبيعة يمرا ل ،مرتفعةً يسبياً    اليمات الم ر   الج ا ر  تعتبر يسب الملءة للأمواا البا ة و 
بلا  الاقت اد الايتعاش الل  ساد اليمات الم ر   الج ا ر  كما ت دت  ل ي اا يماما ت  يديا كما   

يتيجة  ،لك  .الم ر   يمات  اد  القد مس  م  وتعية مؤّ راته الكّ ية و  4102-4114  المات الع د
ب كا غير مبا ر ع ن و  للأ يسبيا  تر 4102ميت   سية  كاربير-هيدرولتراجع  مدث     سعار 

الت   (00)المؤ را  الدييا الت يعكس ال كا  دياه  .4107-4102   الفترة الملءة    الم ار   ستو م
عتمدها  يدوق الي د الدول     تم يا ال ظاعا  المالية كما يعتمدها كللأ م ر  الج ا ر    ت ييت ي

 اليمات الم ر  ، وه  تعظ   ورة مجم ة لوتعية اليمات الم ر   لمبت   المؤ را  الأساسية.
تفاعها ع ن ،  ار يهاب كا  مبا ر  ع  يؤترّ كاربير-هيدرو     يرادا  التّ  بإ  وم  جهة السيولة  

العمومية م  ما يفاقت م  المباظر اليّاتجة ع  سوء  الم ار  السّيولة لد  مستو  المتاا ير عسبيا 
الا تما .  قياةم  بلا  م ار وم  جهة  بر  يؤتّر ب كا  كبير  ع ن ال . دارة السّيولة، هلا م  جهة

يُبر  تم يا السّيولة مد  ت تر اليّمات الم ر   بمبظري ، الأوا يعين بالسّيولة المفرظة )بظر  كما
تجميد( كماا اليّمات الم ر   الج ا ر  وما لها م   تر ع ن مجت التّكالي  وتراجع الأربا  بييما الآبر 

 هلا توجّب عياية با ةيمتا  ح السّيولة )عسر مال (، وما ي كّ ه م  ت تيرا      لعر الم ر يي  ل
تتبمؤ ر السّيولة.  مؤّ را  السّيولة الت  يعتمدها  يدوق اليّ د الدّول  توتّح  ّ  اليّم جدا تتت ات الم ر   تتتتتتت

.  لو سيولة  مفرظة 

في تشخيص صلابة مصرف "القرض الشعبي الجزائري"  "SNB"نظام التنقيط الجزائري أثر تفعيل  .0
 ئر":الجزا-ومصرف "سوسيتي جنرال
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، يتت "snb"بالاعتماد ع ن تم يا المؤ را  الت  يستيد  ليها يمات التي يظ الم ر   الج ا ر  
، لللأ، 4102-4101الفترة  لادراسة مالة م ر   ال ر  ال عب  الج ا ر  وم ر  سوسيت  جيراا ب

الأمس   لن تي يظ  (10)و ق درجة التي يظ م     الم ار  ليها ساب ا وتم ي هايتت التركي  ع ن المؤ را
 جمال    وا ال كا الم ابا يعظييا  ورة ع  عيية الدراسة المعتمدة    وه  الأسوء.  (10)درجة 

م   جمال  ما تت م ده بلا سية الدراسة ( %00)يسبته  الم ر   الج ا ر ، ميث تمتا ما يماتال
 المعتمدة    هلا التم يا.

 وما ي ير  ليه    عيية الدراسة المعتمدة
م ر  ال ر  ال عب  الج ا ر  يرم  له ابت ارا 

"Cpa" الج ا ر - لن جايب م ر  سوسيت  جيراا 
"Société Générale-Algérie" با   م ر ، وهو

هله الم ار   وا د م  اليمات الم ر   الفريس .
اتبلها بعتة  ريق ال ظاع المال  يفسها الت  

"PESF"   تت  تم يا الاست رار اليمات المال 
ب دد  الورقة ليس  هلهو  ،4102لج ا ر  سية ا

 .بي  الم ر ي  جراء    يوع م  الم ارية 

 حجم أصول عينة الدراسة  (:09شكل رقم )

 
 ، بيايا  الم ر ي . عداد البامث بياء ع ن المصدر:

 تحليل مستوى ملاءة رأس المال:. 1.0
عما الم ر   ك مّات  ما  العي ر الماست    مواجهة مباظر ال م ر تعتبر كفاية ر س ل 

وال كا  دياه يوتح مستو  تغظية الأمواا البا ة ل مباظر الم ر ية لعيية الدّراسة، وما ي ير  ليه  ّ  
-4101بلا الفترة المتع  ة ب واعد الميظة والملر " 72-22"ترجيح عيا ر الأ وا كا  و  اً ل تع يمة 

 ."10-02" الملءة الجديد باليمات 4107-4102ب ية الفترة    ، بييما كا  الترجيح 4102
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 "Cpa  &Algérie-Société Générale" مصرفكفاية رأس المال في   :(19)شكل رقم 

  
  .(4107-4101)، وتا ق الم ر ي  بياء ع ن  عداد البامث المصدر:

قوري  بما مستويا  ر س الماا    ال ظاع الم ر   عالية جدّا  لا ما وكما   ريا ساب ا تعد 
(، % 01.0المعايير الدولية ل سلمة الم ر ية )لجية باا الاست ارية ع ن وجه الب و  تفر   فرتهت

بلا الفترة ال ر  ال عب  الج ا ر   يه يسبة تغظية الأمواا البا ة ال اعدية  م ر  يلمم    
تراجع    د  4100-4102وه  يسبة جيدة جدا،  ما بلا الفترة المتب ية  %00ما مجم ه  4104–4101

 قا م  ت أ المي و  ع يها    معايير وه   %12 ب كا م موم مي  و     دين مستوياتها
وسادة الأما  الت  تو رها الأمواا ال اعدية  لا  يها تعد    بظ مرج  ،  بالرغت م    الامترا ية الج ا رية

، كوَ   ّ  الأمواا المب  ة درع م ر ء التمتا وسادة  ما   لا  يه قد تؤتّر كللأ س باً ع ن  دا يسبيا
لكيها تك فة  تا ية م  ما يمك  استتماره. م  جهة  بر  تمتا يسبة تغظية الأمواا البا ة ال ايويية 
بيفس اليسق ت ريبا  كو     الفارق يتمتا كما  س فيا    مب  ا  م وية المباظر وكلا  وارق التّ ييت 

عادة التّ ييت وهلا مسب التيم    ظ يت الامترا   المعموا به    الج ا ر. ويرجّح    يب ن است رار يسب وا 
تمسي  بتمس  تعب ة والت   4107-4100   مستويا  الملءة الإجمال  مسب ما  ورده  ترة التم يا 

 الودا ع المكومية كما   ار  ليه التم يا السابق.
 العمومية الم ار ا ع الجارية لد  تمتا الجايب الأكبر م  الودالت  تراجع   وا الممروقا   

و ق معظيا   س يت م  جايب تغظية المباظرغير  "Cpa" م ر . للا  تهايعد ممددا قو  ل لب
التّمويا م  جايب الأ وا غير المساسة عموم  يستدع  مراعاة ظبيعة  م ر وبما  يه  4107-4102

مسب  "12"يتوا ق مع التي يظ درجة  لأسعار الممروقا  )كويها تدرج تم  مبظر السوق(، ولهلا  هو
"SNB".  00باليسبة ل م ر  الفريس  تعد مستويا  الملءة لر س الماا ال اعد  لديه م بولة عموما% ،

مت رجح مسب مرو  السوق كا  و دا ه  ديدةع تغيرا ويمرا لكويه م ر  با  و جيب    د تعر  ل
ومتن    ر س س اليّسق الأ وا المرجمة بالمباظر وبييما تغظ   جمال  الأمواا البا ة ال ايويية بيف

الماا ال اعد  لومده يمك  م  تغظية الأ وا المرجمة بالمباظر ب ع ن م  للأ المي و  ع يه    
 ."12"وبه يكو  المؤ ر م بوا لد  الم ر . لهلا وكساب ه  هو يتوا ق مع التي يظ ، 10-02التع يمة 
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 :جودة الأصولتحليل مستوى . 9.0
والمؤسسا  المالية ويعدّ تيويع وتو يع  الم ار جودة الأ وا  مراً تروريا لتما  سلمة  تعدّ 

الأ وا وتغظيتها  هت سما  ر د هلا المؤ ر،  مجت ال رو  المبالغ  يه يعتبر بوابة دو   أ   لن 
 كا  دياه، كما يعكس ال "Cpa" م ر باليسبة لو  عدت السداد والسّيولة بظبيعة الماا كويهما متل ما .

 م ر م  مجت   وله وه  يسبة عالية يوعاً ما وباليمر لكويه  %71ب غ  جمال  ال رو  مستو  
وبالرّغت م     المؤ ر لا ي يّ  تم  ، كاربير-هيدروعموم   إّ  جاَّ موارده لا  مساسية ل ظاع 

 لّا  يه وبداع   الج ا ر  بسيظ    هيك ه وغير مركّب، م ر  المستويا  غير آمية كو  اليمات ال
ولأ  الامترا  ييبغ     تكو     مستو  يتلءت والمرو  الاقت ادية المميظة والت  تتست بالتّلبلب. 

باق  ي اظاته الاستتمارية م  بدما  واست ارا  مالية وتجارة بارجية تمتا الج ء الباق      ّ  مجما 
 ت كي ة الأ وا ه     الأساس قرو  بمبت   ت ييفاتها.

 " Algérie-Société Générale &Cpa" مصرفجودة محفظة الأصول في   :(59)ل رقم شك

  
 .(4107-4101)، وتا ق الم ر ي   عداد البامث بياء ع ن المصدر:

 ما باليّسبة لتركيبة عيا ر بارج المي ايية  ه  متوا ية  لن مدٍّ ما بي  الالت اما  المميومة 
   ماا تمول  بع  ت أ الأ وا  لن المي ايية ويلمم  يها تس أ يفس والأبر  المكتسبة وهلا مل ت 

س وأ عيا ر المي ايية ما يدا ع ن اليّمظية    تسيير ممفمة الا تما ،  يما عدا للأ مستو  مسابا  
بمباظر السوق.  م ر م   جمال  الأ وا البظرة يمراً لممدودية ت تر ال %10التسوية لا يتجاو  

مستو  مل ت    مجت ال رو  ب "Société Générale-Algérie" م ر كا   م ر الوع ن غرار هلا 
 4102-4100   سية  %12-14تت  4101سية  %2.01وكلا معاما تغظية مباظر السوق  20-71%

دارته ب كا مل ت ومرّ  به    يماوا المما مة ع ن هلا  ع ن التوال . وير  ب   تو يع الا تما  وا 
ع ق بتركيبة عيا ر بارج المي ايية  تركيبة المديية  يها  قا م  الالت اما  الدا ية  ع ن التياسب. و يما يت

م  الأبر  مما قد يسبب م ك ة    ماا تموا ج ء ميها  لن المي ايية مما قد يؤتر ع ن جودة وتركيبة 
ما ممفمة ال رو  وبالتال  ع ن مب  ا  البسا ر وال دما  وبه ع ن ر س الماا والسّيولة ك

 ."SNB" مسب ت يي  "12"التي يظ درجة وع يه  هما    يمريا يتوا  ا  مع  ،يوتمه المسار  دياه
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 :جودة الإدارةتحليل مستوى . 0.0
   الواقع يعد ر د جودة الإدارة م  ال عوبة بمكا  با ةً    المرو  الت  تتّست بعدت 

الياتج الم ر   ال ا  (  Δ  )م ر مو الياتج الالاست رار والتّو يع غير العادا ل ميا سة، للا يعد ي
والمؤسسا  المالية     دارة عيا ر و هدا ها المتمت ة    الربمية،  م ر مؤ را م بولًا لر د  عالية ال

 السّيولة والأما . 

 " Algérie-Société Générale &Cpa"  مصرفجودة الإدارة والتشغيل في   :(69)شكل رقم 

  
 .(4107-4101)، وتا ق الم ر ي  د البامث بياء ع ن عدا المصدر:

يت رجح بي  الجيد والسيئ ولعا الفترة  "Cpa"لد      ال ا  م ر لمم    مستو  الياتج اليو 
الت  تت دراستها تمتا  كللأ بيوع م  التلبلب والتّباي  بي  مالة م  اليّمو و ترة م  الهبوظ 

    م ر وهو يعكس عدت قدرة ال ،العموم م ر  س وأ ال  ترا بالغاً ع ن  2017-2014الاقت اد 
ر س الماا وتو يع ممفمة المما مة ع ن اليتا ج  لا  يه وبالتوا   مع س وأ المؤ ري  الساب ي  )

ومع مساسيته لتغيرا  بارجية  إ  الأداء ب فة عامة مست را، وع يه  هو يتوا ق    ما ير  الأ وا( 
يتج ن  "Société Générale-Algérie"م ر  لللأ  تبعا. و "SNB" يي  مسب ت "12"مع التي يظ درجة 

كا  تراجع كبير    اليواتج ال ا ية  4102-4102تلبلب  داء ي اظ الاستغلا ب كا كبير    الفترة 
ل م ر  يمرا لتراجع م ة السوق الم ر ية البا ة    الج ا ر ع ن مساب الم ار ،  ورغت  يه 

الل  يمتا المستو  الامتا  (%01) لا  يه تم  المستو  المظ وب  4102-4100 تمسي  يسبيا    الفترة
ي ت  هلا التدهور    الاداء ت اميا  "SNB"لسلمة الإدارة مسب معايير يمات الت ييت الم ر   الج ا ر  

 ."SNB"مسب  "12" يتوا ق مع التي يظ    البلد وع يه  هوالكبير الاقت اد   تباظؤمالة م  المع 
 
 

رداءة 
عيا ر 
بارج 
 المي ايية

تمولها  لن 
 المي ايية

 ة تغير ت كي
 الإ تما 

ارتفاع 
ال رو  
 غير العام ة

ت تر مب  ا  
استيعاب البسا ر  

 وال دما 

ت تر مستو  
 السيولة
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 :جودة الربحيةتحليل مستوى . 1.0
تتتتويه يميعدّ اليمات الم ر   الج ا ر  لو ربمية عالية يوعاً ما يمرا لك تتت تتت تتت تتت ات ت  يد  بسيظ وغير تتتتتت

ي ت ر ع ن تعب ة الودا ع وميح الا تما ، مع بع  البدما  المديتة البسيظة.  مستو   ا    معّ د
بي   "Cpa" ال ر  ال عب  م ر بلا عيية الدراسة المتمتا    كما يتتح م    م ر الي اظ ال

تتوي ير  ل 41-21% تتت تتت تتت تتت تتت تتت تتت تتت تتت البا ة  الم ار العمومية تمتكر ال ظاع العموم  وت امت  الم ار ن    تتتتتت
ا بل  تعا  الأعباء الم ر ية العامة 12   ال ظاع البا ، ويتّتح  ّ  اليّاتج الم ر   يمتا 

 %011، بييما تساهت الفوا د ال ا ية ما يفوق كما وتمه تم يا المؤ را  الدييا متوسظ  ترة الدّراسة
 متوسظ  ترة    %71-01لد  م ر  ال ر  ال عب  الج ا ر ،    مي  كاي     مدود ك يمة متا ة 

تتوالت  تع    ل 4102-4102با ة    الفترة  الدراسة تتت تتت تتت تتتن تراجع  ا تتتتتت تتت تتت تتت تتت تتت تتت   اليواتج الم ر ية وليس تتتتت
" 14هما يتوا  ا  مع التي يظ درجة "وع يه ير  ب ي باليسبة ل م ر  الفريس ، ليمو الفوا د كما يتتح

 ."SNB" يمات مسب

 :جودة السيولةتحليل مستوى . 5.0
بظر تجميد(، وما مبم ك تي ، الأولن السّيولة المفرظة ) الم ار يبر  تم يا السّيولة مد  ت تر 

لها م   تر ع ن مجت التكالي ، بييما يمتا المبظر التاي   ح السّيولة )عسر مال (، وما ي ك ه م  
وقد ظرم  لجية  ،عر الم ر  (، لهلا توجّب عياية با ة بالسّيولةلال) م ر ت تيرا  ع ن سمعة ال

 .(*)الم ار باا الاست ارية مبادئ لإدارة السّيولة    
 
 
 
 

 " Générale-S &Cpa"مستوى الرّبحية  :(91) شكل رقم

  
 .(4107-4101)ي  ، وتا ق الم ر  عداد البامث بياء ع ن  المصدر:
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 " Algérie-Société Générale &Cpa"  مصرفمستويات السّيولة في   :(98)شكل رقم 

  
 .(4107-4101)، وتا ق الم ر ي   عداد البامث بياء ع ن المصدر:

 لن وتع  متباي   إجمال  الودا ع متياسبة مع مجت  Cpa م ر مستو  السّيولة لد  ي ير 
م   %41ما ي كا مستو  م  السّيولة ال ا دة لديه،    مي  ت كا اليّ ديا  والمتاما   %001ال رو  

ما ، بييما الأ وا السا  ة وليس المتا جمال  الأ وا وه  يسبة عالية جدّا  ييبغ     ت كّا هله يّسبة 
مسب " 12"، ولهلا  هو يتوا ق مع التي يظ %40 عيدتعد م بولة  كما يوتمه ال كا الم ابا سيولة الودا ع

   بتو يع  %011،  ما باليّسبة ل م ر  التاي    د ب غ  جمال  الودا ع  لن ال رو  "SNB"ت يي  
م   %20 لن  %21تغظ  متياسب ولهلا لا ي كا بظرا ع ن المد  ال  ير ب و ا    ما سيولة 

 ."14" جمال  الودا ع والأ وا، ولهلا  هو يتوا ق مع درجة 

 :"SNB"تقييم وتنقيط وضعية المصارف بنظام . 5.0
و تره    ت بي  ال لبة " SNB"يمات الت ييت والتي يظ الم ر   الج ا ر   دراسةم  بلا 
يستيد ع ن يفس مبادئ يمتتتات التّ ييت  هيمك  ت كيد  رتية الدراسة م  ميظ ق  ي المالية ل م ار 

تّي يظ يمات الجدوا  دياه  ي  و ما يؤكد الفرتية المعتمدة    هله الورقة،  "CAMELS"الأمريك  
"SNB"  بالتركي  ع ن سيوا . 12بلا  ترة الدّراسة الت  امتد   الم ار يسمح بمعر ة وتعية ميث

س يت يسبيا ويمهر بع  ال  ور     كا  Cpa ر م   د ب   التم يا  لن    السيتي  الأبيرتي  
 ل ي ةرقابة ومتابعة  م ر للا ع ن ال ع وابت يي   م 12عيا ر السّلمة وقد رُتّب    الباية 

 م ر م   جا تمسي  وتعيته  هو يعر  ق وراً  يها،  مّا باليّسبة ل  (A,L)والاهتمات بعيا ر 
د امتا يفس التّ يي  لك  توجب ع يه تع ي  ممفمة الفريس    ت يك  ممّه  و ر بت يي    مس    

 متن تتمس  وتعيته. (A,M)  وله لأيّه يعاي  م  ق ور    عي ر 
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 الجزائري "SNB" :  التنقيط حسب نموذج(19)الجدول رقم 
 الصفة المدى التنقيط الإجراء المعمول به Cpa SGénéral  العنصر

C 12 12 يقو  0.2 – 0 0 لا يتبل     جراء 
A 12 12   مرضي 4.2 -0.2 4 معالجة الس بيا 
M 12 12  معقول 2.2 -4.2 2 رقابة ومتابعة ل ي ة 
E 14 14  هامشي  2.2 -2.2 2   ل  ومتابعة ميدايية 
L 12 14 غير  2.0 - 2 0   را  -رقابة دا مة

 مرضي
TOTAL 9.8 9.6     

 ::  عداد البامث بياء ع نالمصدر
 سعيد مم ة، مرجع سبق لكره. عم  -بوهريره عباس -

ويب   التم يا الج    ل م ر ي  يفس يتا ج التم يا ل يمات الم ر   السابق مي    ار  لن 
الربمية العالية والمتاية م  ميث  لبة المؤ را   لا    درجة التركي  الكبير    الأ وا ب ن بع  

كما   ار التم يا لللأ ي مم تلبلب  4107-4102المؤ را  تتداعن ع ب التباظؤ الاقت اد     الفترة 
يسب     مستو  ال لبة  لا    تمس  الوتعية العامة للقت اد م    يها بعث الديياميكية وال لبة 

    اليمات الم ر   لللأ م  الأهمية بمكا  تيويع الأ وا الم ر ية تمايا لللأ.

 خلاصة: 
دارتها لإرساء المال    بح هد اً مهيمياً وع ن يمو  مت ايد     الاست رار     است را  المباظر وا 

بيوأ ال عديدسياق السياسا  الم ر ية، ويتتح للأ م  ت ارير الاست رار المال  الدّورية الت   ظ  ها 
 م ر و " FMI"مرك ية    العالت والعديد م  المؤسسا  المالية الدّولية )بما    للأ  يدوق الي د الدّول 

الج ا ر يبد   م ر ولما كا  ، و   هلا ال دد )"BM"الدّول  م ر وال "BIS" التّسويا  الدّولية
 تر   ت  لتم يا ورقةالاهتماماً ب همية تمسي   ظار الرقابة والإ را  ع ن الجها  الم ر  ،  ا  هله 

المستومن م  يمات الت ييت الأمريك   "SNB"تظبيق يمات الت ييت والتي يظ الم ر   الج ا ر  
"CAMELS"  وقد تت تجريبه بدراسة مالة م ر ي  عموم  هو     ت بي  ال لبة المالية ل م ار

 همية اليمات  ول د ب  يا    التّم يا  لن ال ر  ال عب  الج ا ر  وم ر  با  هو سوسيت  جييراا
 الم ار يسمح هلا اليّمولج بت ييت مساسية  ميث وآتره    ت ييت وت بي  ال لبة المالية ل م ار ،

الم ار  ليها    ، مما يتب  الفرتية "CAMELS"ي اظها تماما كيمولج الت ييت الأمريك     تغيرا   ل
وبفتا  "SNB"يمات  . وع يه م  بلا ما سبق يمك  الإجابة ع ن   كالية الدّراسة بال وا   ّ الإ كالية
بردّ  عا  مستهد   يسمحُ ، و  ار المالية ل م ال لبةالمباظر يُسهت    ت ييت  المبيية ع نم اربته 

كجواب للإ كالية المظرومة، وم  بلا عيية وسريع  بهد   جراء ت ميما  مل مة لمواجهة المباظر 
 ب  يا  لن جم ة م  اليتا ج  همها: الم ار م  
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 اليمات الم ر   يتست يسبيا بال لبة المالية رغت تراجع آدا ه ع ب تباظؤ الاقت اد الج ا ر ؛ -
  مد  هت الآليا  لإدارة المباظر الم ر ية    الج ا ر؛ "SNB"التّي يظ  يماتيعدُّ  -
 ؛"Le contrôle sur place"تم  تدابير الرّقابة بعي  المكا    "SNB"يدبا  -
تماما كاليمات الأمريك    ار المالية ل م ال لبةسهت    ت ييت ي "SNB"التّي يظ  يمات -

"camels"؛ 
م  و  ةسيول يسبيا م  م ك ة د   ت  الدّراسة  لن  يها تعاي   ما    ب و  العيية المدروسة  

   الأ وا و بر  عياياً وبوتو  مد  تديّ  جودة الأ وا  يها، لللأ ييبغ  مراقبة السيولة كبير تركي   
 لد  الم ر ي  والاستتمار بارج ال رو  الروتييية كيوع م  التيويع.
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