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 : ملخص

اث التي لاكذ اهخماما ونضي ٖاالإُا واؾٗا، وبكيل متزاًض وملخىّ في الؿىىاث لبلىن حكحن جىىىلىحُا احٗض  أخض أهم االإىيىٖ

دُث أضخذ جخسلل وافت اللُاٖاث بالأزحرة، هٓغا ليىنها ئخضي الخلىُاث الهامت الىاججت ًٖ ملىماث الثىعة الغكمُت الغابـٗت، 

 .الغكمـي الاكخهاصم ٖال لخهىم فيات ٖلى وحه ُمدضزت بظلً َفغة خلُل

ماٌولا قً أنها   ، وتهضف هظه الىعكت البدثُت ئلى ئللاء أْهغث ئمياهاث هبحرة للخُبُم في مسخلف مجالاث كُإ اٖلأ

ت، طلً أن حل الضوٌ   جدغم ٖلىالىامُت واالإخلضمـت ٖلى خض ؾىاء الًىء ٖلى صوع هظه الخىىىلىحُا في الكغواث والىُاهاث الخجاعٍ

٘ االإكغوٖ ت والتي لا حٗضو أن جىىَ اث الؤكخهاصًت، مؿخسضمت في ؾبُل طلً أصواث وأؾالُب ٖضًضة، ولٗل أهمها الكغواث الخجاعٍ

 .جيىن ٖهب الؤكخهاص االإدلي والضولي

ت،  الهلمات المفحاحية:  .الثىعة الغكمُت، الأجمختالٗلىص الظهُت، الهاف، جىىىلىحُا البلىن حكحن، الكغواث الخجاعٍ

 .JEL : XN2 ،XN1ثصييف 

 

Abstract:  

Blockchain technology is one of the most important topics that has received widespread global attention and resonance, 

increasingly and noticeable in recent years, as it is one of the important technologies resulting from the components of the Fourth Digital 

Revolution, so that it permeates all sectors, creating a real breakthrough in the digital economy. 

 It has undoubtedly shown great potential for application in various areas of business, and this research paper aims to highlight the 

role of this technology in companies and commercial entities, as most developing and developed countries alike are keen to diversify 

economic projects, using many tools and methods, perhaps the most important of which are commercial companies that are only the 

backbone of the domestic and international economy. 

Keywords: Blockchain technology, businesses, smart contracts, hash, automation, digital revolution. 
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  :مقدمة .

ِٗل الٗالم الُىم وبدم زى  ـت في مجاٌ جىىىلىحُا الؤجهاٌ واالإٗلىماث، والتي انُلح ٌٗغف وَ عة خثِثت وحض مدؿاعٖ

 الاجهاٌوالتي حاءث هدُجت للخلضم االإُغص والهائل في وؾائل  Digital Revolutionٖليها ما ٌؿمى بالثىعة الغكمُت 

ت في الاوالخىىلىحُا الغكمُت، بدُث فخدذ الب مىً لىا ونفها كخهاص والخجاع اب هدى جدىلاث هامت وحظعٍ ة الٗاالإُت، بل وٍ

 اهُلم منها الخُىع الىبحر الظي وكهضه الُىم في وافت االإجالاث. الاعجياػ التيبأنها هلُت 

ا، والؤؾخغلاٌ الخجاعي هى لنىلىحُا في اوهما ًهف بٌٗ الفلهاء أن الخىى هاًت لِؿذ لها كُمت ئن لم حؿخغل ججاعٍ

ت للإؾخفاصة الهضف النهائي الظي ٌُٗي كُمت ماصًت وج ت جًاف ئلى اللُمت الٗلمُت، مما ٌؿخدب٘ ٖىه فخذ الأبىاب للبكغٍ جاعٍ

باَاع زاعجي ٖام ًدضص االإغاهؼ  الغكمُتٍ هظا الؤؾخغلاٌ الخجاعي للخىىىلىحُا امً هظا الؤؾخغلاٌ، فمً الًغوعي أن ًد

غاف الٗلاكاث التي جيكأ بحن االإخٗاملحن فُــــــــــــــــــ   ـه.اللاهىهُت لَأ

ت الخىىىلىحُت االإغجبُت باالإؿائل ئن فهم الجىاهب   –زبرة أؾاؾُت لا غنى ٖنها في ٖالم الؤجهاٌ  اباٖخباعه –الخجاعٍ

 أنبذ مً الامىع طاث الأهمُت البالغت، ئطا لا ًمىً الٗمل في هظا االإُضان بغحر فهم واضح وئالإام وامل بجىاهبه.

اث التي لاكذ اهخماما ونضي ٖاالإُا واؾٗا، وبكيل وحٗض جلىُت البلىن حكحن والٗلىص الظهُت أ خض أهم االإىيىٖ

متزاًض وملخىّ في الؿىىاث الأزحرة، هٓغا ليىنها ئخضي الخلىُاث الهامت الىاججت ًٖ ملىماث الثىعة الغكمُت 

 الغابـٗت، والتي ؾاهمذ وؾدؿاهم في حغُحر ملامذ الؤكخهاص الٗالمي.

ن حكحن واهذ ٖلى ًض مإؾؿها ؾاجىش ي هاوامىجى، خُىما كام بخٗضًً االإلاخٔ أن أوٌ ْهىع لخلىُت البلى  

ًبواالإٗغوفت بىخلت الأوٌ هخلت  ً بِىه وبحن االإبرمج 2009ٖام  Genesis block خيىٍ ، حغاء ٖملُت جباصٌ للبخيىٍ

يي  ش  Hal Finneyالامغٍ ىُت التي جم ، خُنها أهض وأصعن الباخثىن والخلىُىن أن الكبىت والخل2009حاهفي  12في جاعٍ

، واالإحزة الأهم وىنها لا  الخأؾِـ ٖليها هظه الٗملُت حٗض بِئت آمىت لإحغاء االإٗاملاث أو خفٔ  وجباصٌ وئهخلاٌ الأنىٌ

ـت، ومفخىخت ومىػٖت، هما أنها قبىت كائمت ٖلى الخىافـم وجلىُت الىض للىض ،بالإيافت ئلى أنها زابخت وغحر كابلت  مغهؼٍ

، وهدُجت للخُىع الخلني والبرمجي الخانل  ( 519، م2022)صاوص و ػعكحن ،  دؿلؿلت ػمىُاللخغُحر فًلا ٖلى أهه م

ىم لخُبُ Vitalik Buterinفلض أؾـ االإبرمج الغوس ي  م أوٌ مً الجُل الثاوي للبلىن حكحن واالإٗغوف بمىهت الؤزحرً

Ethereum  (6، م2021ثم الؿُض، )هُ والتي حٗخبر أؾاؽ الٗلىص الضهُـت في الىكذ الخالي 2013في ٖام 

فُه أن للإكخهاص صوع هبحر في جىمُت الضوٌ وئػصهاعها، بدُث خغنذ وصأبذ الضوٌ الىامُت  ًلا قمما و  

٘ االإكغوٖاث الؤكخهاصًت، مؿخسضمت في ؾبُل طلً أصواث وأؾالُب ٖضًضة، ولٗل  واالإخلضمـت ٖلى خض ؾىاء ئلى جىىَ

ت والتي لا حٗضو أن جي ىن ٖهب الؤكخهاص االإدلي والضولي، فالكغهت هفىغة وكأث بكيل أهمها الكغواث الخجاعٍ

 .جللائي بالىٓغ ئلى الخاحت االإاؾت ئليها في مجاٌ اليكاٍ الخجاعي 

ت منها بكيل الخام مىاهبت الخُىع  هما فغى االإدُِ الاكخهاصي ٖلى الكغواث بكيل ٖام والخجاعٍ

ت لخبني جىىىلىحُا الخانل وىن أن جؼاًض صعحت الخٗلُض في االإىار الظي جخفا ٖل فُه الكغواث أمغ خخمي، واالإؿاعٖ

 ججُب ٖلى الخدضًاث والٗىائم االإُغوخت كض ًيىن االإلجأ الىخُض الظي ًًمً بلاؤها.

في الشسمات  البلىك جشين نىىلىحياالدوز الري ثلعبه ثما هى الدؿاؤٌ الخالي: َغح  ىاًمىى لاٌ ما ؾبمومً ز

 والنياهات الحجازيـة؟

 جشين؟البلىك  لحنىىلىحياما هي الإمحياشات التي ثجىيها الشسمات الحجازية بحطبيقها  أخسي:أو بصيغة 
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وللإحابت ًٖ هظه الؤقيالُت فؿخٗخىم الضعاؾت االإىهج الىنفي الخدلُلي وهظا لأحل الؤزغاء، وجماقُا م٘ هُاق البدث 

اع  لخىىىلىحُا البلىن حكحن، زم الؤهخلاٌ ئلى مىاككت  ياالإفاهُمفلض اعجأًىا جىاوٌ االإىيىٕ مً زلاٌ الخُغق أولا ئلى اَلؤ

ت،  وفي االإلابل حٗغيىا ئلى أهم االإكاول والخدضًاث التي جىاحه مٓاهغ وصوع جىىىلىحُا البلىن حكحن في الكغواث الخجاعٍ

 وفم اليؿم الخالي:جُبُم جلىُت البلىن حكبن، ووان هظا 

 بلىك جشين.هظسة إسحنشافية عً ثنىىلىحيا ال: المحىز الأول  

 البلىك جشين لبيية ثححية للشسمات الحجازية.المحىز الثاوي:  

  .المحىز الثالث: مشامل وثحدًات ثنىىلىحيا البلىك جشين 

 المحىز الأول: هظسة إسحنشافية عً ثنىىلىحيا البلىك جشين.

٘  الانُلاحيالخٗغٍف  وحب ٖلُىا أولا جدضًض مفهىما مً زلاٌ حنكحالبلىن  جىىىلىحُا لأحل ئللاء الًىء ٖلى والدكغَ

 (.زاهُائلى أهىاٖها ) خلاٌالاه(، زم أولا) زهائهها وبُان

 : مفهىم ثقىية البلىك جشين.أولا

ًإهض الفله اللاهىوي في هظا الجاهب أن الخهضي لبدث أي فىغة كاهىهُت ًلخض ي الىكىف ٖلى مفهىمها ومدضصاتها،  

 (.2) (، زم ئبغاػ زهائهها1) جلىُت البلىن حكحنوهى ما ًضفٗىا ئلى مداولت البدث في حٗغٍف 

 جعسيف ثقىية البلىك جشين. محاولة-1

 (.ب) الخٗغٍف اللاهىوي زم بُان (،)أ للىكىف ٖلى االإلهىص بخلىُت البلىن حكحن، ؾيخُغق ئلى الخٗغٍف الؤنُلاخـي 

 الحعسيف الإصطلاحـي لحقىية البلىك جشين. -أ

ً مً أهـــم الخلىُــــــــــاث التي وحــضث في البضاًـت هأؾاؽ جلني للٗملت الؤفـخــغايـُـــت، زم ْهغث حـٗــــــض جلىُت البلىن حكـُـ 

ىٓغ ئليها الآن ٖلى أنها جلضم عائـــــــــــــــــــــض بدُث أخضزذ زىعة جىىىلىحُت لا  أنها جلىُت مثُل لهـــــــــــــــا، وبما  هخلىُت في خض طاجــــــــــــــــهـــا، وٍُ

مؿخدضزـت الأمغ الظي اؾخٗص ى اؾدُٗابها ٖلى عحاٌ اللاهىن والفله، ئلى حاهب الخىىىلىحُاث االإؿخدضزت الآزغي والٗملاث 

، نفدت 2022)صاوص و ػعكحن ، مما أصي ئلى ٖضم الؤؾخلغاع ٖلى حٗغٍف مىخـــض لهظه الخلىُــت ...اٖـياالإكفغة، الظهـاء الؤنُى

519). 

ت ليلمت وولمت جلىُت ا والتي  Block Chainلبلىن حكحن غحر ٖغبُت الأنـل، وهي جغحمت خغفُت مً اللغـت الؤهجلحزً

 .Chaine de Blocsالفغوؿُت حٗني  لغتبالو جلابلها في اللغت الٗغبُت مهُلح ؾلؿلت الىخـــل، 

كاٖضة بُاهاث مىػٖت للسجلاث ٖغفها ٖلى أنهـا:)  Michael Crosbyومً بحن الخٗاعٍف الفلهُت االإلضمـت هجض الأؾخاط  

خم الخدلم مً ول  غاف االإكاعهـت، وٍ أو سجل ٖام للمٗاملاث أو الاخضار الغكمُت التي كض جم جىفُظها ومكاعهتها بحن اَلأ

 .مٗاملت في السجل الٗام بخىافم أغلبُت االإكاعهحن في الىٓام، بمجغص حسجُل االإٗلىماث فيها لا ًمىً مدىها(

غفها آزغون بأنها  " وجغجبِ  Blocks:) كائمت عكمُت مً السجلاث التي ًخم فيها حسجُل االإٗاملاث في هخل " وٖ

لت ًمىً  chronologicallyباؾخسضام الدكفحر، وبامخلاء الىخل بالبُاهاث ًخم زخمها ػمىُا  وئيافتها ئلى ؾلؿلت الىخل، بُغٍ

 .الخدلم منها ولا ًمىً حغُحرها بضون جىافم أغلبُت االإكاعهُـً(

أن جلىُت البلىن حكحن هي كاٖضة بُاهاث طاث حؿلؿل ػمني للمٗاملاث التي جم  Aaron Wrightٍغي الأؾخاط و  

أن جلىُت البلىن حكحن  Michel Rauchs و   Garrick Hilemanحسجُلها بىاؾُت قبىت مً أحهؼة الىمبُىجـــغ، في خحن ًغي 

مً ؾلؿلت مً الىخل االإغجبُت بكيل مكفغ، والتي جدخىي ٖلى ًخيىن  Distributed Ledgerهىٕ مً جلىُت الضفتر االإىػٕ 

يكغ بكيل ٖام حمُ٘ البُاهاث ليل االإكاعهحن في الكبـىـت.  مٗاملاث مجمٗت، وٍ
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ها ٖىض ئحغاء ول مٗاملت الىتروهُت عكمُت، هٗملُت ؤ سجلاث البُاهاث التي ًخم ئوكاهما ٖغفها البٌٗ ٖلى أنها  

اث الغكمُت، ًخم جىػَ٘ هظه قغاء افترايُت أو اكترإ الىتر نها في ميان واخض مثل الأوعاق أو االإدفىْ ووي، فبضلا مً جسؼٍ

، التي حؿخسضم (Peer to peerٌٗغف بكبىت "الىض بالىض" ) البُاهاث في وكذ واخض ٖلى الآلاف مً أحهؼة الىمبُىجغ، ٖبر ما

ش ول هخلت صخُدت،  ،الخىاعػمُاث للخدلم مً االإٗاملاث وئيافتها ئلى وسخت مً ول منها، وئوكاء "ؾلؿلت خُث ًخم جأعٍ

 .(UNDP ،2022) هخل"

في وعكت بدثُت في ٖلم البرمجت جدذ ٖىىان: "هٓام الىلض  Satoshi Nakamoto"ؾاجىش ي هاوامىجى"  بِىما كضمها 

ل في الٗملُاث الؤلىترووي مً الىض للىض" خُث كاٌ أنها: هٓام ئلىترووي لسجل الخؿاباث أو صفتر الأؾخاط الظي ٌؿخٗم

ت ت لا ٖلى خاؾىب واخض، ولىً  (Ludovic Mounoussamy ،2020) الخجاعٍ ًخمحز بيىهه كاصعًا ٖلى حسجُل االإٗاملاث الخجاعٍ

لٕا ٖليها في أي  ت، حمُ٘ سجلاتها ميكىعة بدُث ًمىً اَلا ت هبحرة مً الخىاؾِب في نىعة قبىت لا مغهؼٍ ٖلى مجمىٖ

 .م ٌٗض ازتراق هظه السجلاث أو حٗضًلها ممىىًاوكذ الإً قاء مجاهًا؛ وبالخالي ل

)عخماوي،  البلىهكحن جمثل االإىهت الغكمُت الخُبُلُت التي ًخم مً زلالها جىفُظ وئجمام الٗلىص الظهُت خىىىلىحُاوبظلً ف

خٗضًل ُهٗب الخلاٖب به والف مكفغا وىهه نت بالٗلىص، و ، باٖخباعها سجلا ئلىتروهُا ًدمل حمُ٘ البُاهاث الخا(2022

 .(Rauchs, 2017) ٖلُه

 الحعسيف القاهىوي لحقىية البلىك جشين.  -ب 

يي  ىُت جهضي لإبغاػ مفهىم ومدضصاث جلىُت البلىن  Illinoisوجدضًضا ولاًـت ئلُىىي   االإلاخٔ أن االإكغٕ الأمغٍ الأمغٍ

 Bloch Chain technology act (BTA)حكحن وفي هثحر مً االإىاي٘، بل والأهثر مً طلً أفغص لها كاهىن والظي انُلاح ٖلُه 

 ، بدُث ٖغف جلىُت البلىن حكحن ٖلى أنها:2020ًىاًغ  01والظي صزل خحز الخُبُم والىفاط في 

 (205 ILCS 730/5): “ "Blockchain" means an electronic record  created by the use of a decentralized method by 

multiple parties to verify and store a digital record of transactions which is secured by the use of a cryptographic 

hash of previous transaction information”  ،(19، م 2021)ِٖس ى 

ىُت لٗام   فلض ٖغف جلىُت البلىن حكحن ٖلى أنها:   SB 5638جدذ عكم  2019أما كاهىن ولاًت واقىًُ الامغٍ

“Blockchain„ means a cryptographically secured, chronological, and decentralized consensus ledger or 

consensus database maintained via the internet, peer-to-peer network, or other similar interaction.”  ،ِٖس ى(

2021) 

 خصائـص ثقىية البلىك جشيـً. -2

حن أهمُت بالغت في ول مجالاث الخُاة، خُث أضخذ جخسلل وافت اللُاٖاث مدضزت بظلً جلٗب جلىُت البلىن حك 

 .َفغة خلُلت ٖلى وحه الخهىم  في ٖالم الؤكخهاص الغكمـي، وهظا هدُجت للؿمـــاث الخلىُت التي جخىفغ ٖليها

 ledger  Decentralizedدفتر حسابات لامـسلـصي  -أ

ً وهلل االإٗلىماث، قفافت، آمىت وحٗمل ٌٗغّف مٗهــــض بلىهدكُـً في فغوؿ  ا هظه الخلىُت ٖلى أنها: '' جلىُت لخسؼٍ

ضة لهظه الخلىُت االإؿخدضزت واالإخمثلت في اللضعة  ـــت''، االإلاخٔ أن هظا الخٗغف ًخًمً زانُت فغٍ بضون هُئت جدىم مغهؼٍ

ـت، وهى بظلً ًخفىق  الأهٓمت االإكابهـت باٖخباعه أخض  يباقٖلى ٖلى هلل االإٗلىماث أو الأنىٌ صون هُئت عكابت مغهؼٍ

 .(521، م 2022)صاوص و ػعكحن ،  Disruptive Technologyالخىىىلىحُاث االإغحرة 

لهض بسانُت صفتر خؿاباث لا مغهؼي   ٌؿمذ بدباصٌ أي هىٕ مً االإٗاملاث بحن أهه ledger  Decentralizedوٍ

ت جىٓم هظه االإٗاملاث، ت لُخم خفٔ حمُ٘  َغفحن صون الخاحت ئلى حهت مغهؼٍ بمٗنى أهه لِـ هىان حهت واخضة مغهؼٍ

ـت  ىم فيها التي جخد Centralized Systems البُاهاث واالإٗلىماث لضيها لخخدىم فيها، هما هى الخاٌ ٖلُه في الأهٓمت االإغهؼٍ
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ت واخــضة،  ت مً الأخخام بفخذ خؿاب لضي أخض البىىن واالإحهت مغهؼٍ أو االإإؾؿاث ثاٌ ٖلى طلً ٖىضما ًلىم مجمىٖ

لى  فاهه لا ًمىىىم مباقغة  وئحغاء أي ٖملُت أو جهغف في جلً الأمىاٌ ئلا ًٖ  مىن باًضإ مبلغ مٗحن مً الأمىاٌاالإالُت، وٍ

م اللجىء ئلى هٓام البىً أو االإإؾؿت االإالُت االإىصٖت لضيها الأمىاٌ وأًًا هما هى الخاٌ ٖلُه  ،(20، م2021)ِٖس ى،  َغٍ

غاف االإخٗاكضة مثل الكهغ الٗلاعي في حسجُل االإمخلياث، ٖىضما ًلىم الىؾُاء  الخللُضًحن بخىزُم االإٗاملاث االإبرمت بحن اَلأ

 والؿماؾغة في ٖملُاث البُ٘ والؤًجاع، واالإىزلحن في جىزُم الٗلىص ... الخ.

م ٖلى الٗىـ، فاالإلاخٔ أن جلىُت البلىن حكحن جىفغ جلىُت خفٔ وسخت مً البُاهاث لضي حمُ٘ الأخخا 

 .(101، م 2017جدؿحن آلاء و ػاهغة بني ٖامغ، ) حمُٗهااالإكترهت في الكبىت وحٗىص الؤصاعة الى الخىافم بُنهم 

  (Open Ledger).  مفحىح سجل-ب

مىً للجمُ٘  Jean Paul Delahayeوهظا ما ٖبر ٖىه الٗالم  ت ومجاهُت وٍ بأهه:"صفتر ضخم ًمىً للجمُ٘ كغاءجه بدغٍ

، طلً أنها ٖباعة ًٖ كاٖضة  (Lefort-Lavauzelle, 2017, p44) االإؿخدُل مدىه وغحر كابل للإجلاف" الىخابت ٖلُه، لىً مً

لت مكفغة وآمىت مىػٖت ٖلى ملاًحن الخىاؾِب  بُاهاث حسجل فيها وافت االإٗاملاث الخٗاكضًت ٖلى قيل ؾلاؾل زُُت َىٍ

فاث االإالُت، وهي بظلً جدلم فىائض هبحرة الإسخلف الخابٗت للمكاعهحن خىٌ الٗالم جضون ٖلُه وافت االإٗاملاث والخهغ 

 االإخٗاملحن بها.

 . (Distributed ledger)حسابات مىشع  دفتر -ج

لٕا ٖليها في  للجمهىع،مفخىح صائما  ًٖ سجلبما أن جلىُت البلىن حكحن ٖباعة  فاهه ًدُذ لجمُ٘ االإخٗاملحن بهظه الخلىُت اَلا

، وهظا Nodesا مىػٖت جىػَٗا ٖاما في هلاٍ هثحرة مىدكغة ٖلى الكبىت حؿمى أي وكذ وفي أي ميان، ليىن الؿلؿلت وله

ًاء، وأي حٗضًل أو جهغف ًدضر ٖلى الكبىت  ٌٗني أن هىان وسخت مً بُاهاث قبىت البلىن حكحن لضي حمُ٘ اٖلأ

 .(21، م2021ِٖس ى، هُثم ) لضي حمُ٘ أًٖاء قبىت البلىن حكحن  Synchronouslyًًاف بكيل متزامـً 

 . (Consensus Based)حسابات قائم خاصية الحىافـق  دفتر -د

ووٗني بظلً أن جلىُت البلىن حكحن جلىم ٖلى زانُت الخىافم في نىاٖت اللغاعاث صازلت الكبىـت، فلا ًىحض حهت  

م اجب خدلم الخىافم في نىاٖت اللغاع ًٖ َغٍ ت ٌؿىض ئليها نى٘ اللغاع صازل قبىت البلىن حكُـً، وٍ إ مدضصة مغهؼٍ

، هظه الأزحرة ٖباعة ًٖ كىاٖض وأخيام ويىابِ مُٗىت protocols) (Consensus أًٖاء الكبىت بغوجىوىلاث مُٗىت 

  كغاع خُاٌ أي حغحر ًُغأ ٖلى خالت الكبىت مً كبل أًٖائها أيحؿخسضم في ئصاعة الكبىت، والتي جماعؽ بمىاؾبت اجساط 

 .(22، م2021)هُثم الؿُض، 

 Peer to Peer (P2P)على ثقىية الىد للىد  حاسابات قائم دفتر -ٌ

أي ًمىً لجمُ٘ حهاث الكبىت  P2Pجخمحز جلىُت البلىن حكـُـً بأنها مً قبياث الىض للىض أو هما ًهُلح ٖليها  

طاث الهلت الضزىٌ ئلى هظا الىٓام في أي وكذ لخىزُم أنىٌ االإٗاملاث وحسجُل بُاهاتها والؿحر بها والىنىٌ ئلى خالت 

غاف ٖليها وفم ٖملُت حؿمى الخٗضًً، وبمجغص  الخىافم الجماعي بدؿبب الغغى مً الكبىت، ومً زمت ًخم جأهُض ول اَلأ

غاف ٖلى االإٗاملت ًخم ئوكاء الؿلؿلت  حضًض ًلخدم بؿلؿلت باقي الىخل في الكبىت بهىعة مباقغة  Blockئحمإ وافت اَلأ

ت لللُام بظلً.  صون جضزل ؾلُت مغهؼٍ

  (Immutable). بد وغير قابل للحغييرحسابات را دفتر -و

ها ًٖ باقي الأهٓمت الآزغي، واالإخمثلت في صالت الخجؼئت أو هما   ضة مً هىٖ جخمخ٘ جلىُت البلىن حكحن بسانُت فغٍ

وهي ٖباعة ًٖ زىاعػمُاث جدىٌ البُاهاث التي جم ئصزالها في الىخلت صزاٌ قبىت  Hash Function ًُلم ٖليها آلُت الهاف
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ضة مً الغمىػ والأعكام والخغوف طاث َىٌ زابذ ًُلم ٖليها وان  كحن، مهماالبلىن ح ت فغٍ ها ئلى مجمىٖ حجمها وهىٖ

 هى الخاٌ ٖلُه باليؿبت لبهمت الؤوؿان. لت، هماسجاالإالهاف، والظي ٌٗض بمثابت بهمت ممحزة للبُاهاث 

طلً أن ول هخلت في  Hashكحن بخلىُت وجغجبِ زانُت االإؿخىي الٗالي مً الأمان الظي جخمخ٘ به جلىُت البلىن ح 

ىت جدخىي ٖلى الهاف الخام بالىخلت الؿابلت، كبالفي الؿلؿلت جدخىي ٖلى الهاف الخام بها، وبمٗنى آزغ أن ول هخلت 

ًاء بخغُحر بُاهاث هخلت ما فان الهاف  مما ًفُض أن البلىن حكحن ؾلؿلت هخل مترابُت بسانُت الدكفحر، فاطا كام أخض اٖلأ

بها ؾِخغحر، وخخما ؾُٓهغ طلً في ول الىخل الخالُت لها، مما ًفُض أهه ئطا أعاص أي ًٖى حغُحر بُاهاث هخلت مُٗىت  الخام

لأهه هما طهغها وقغخىا آهفا أن جلىُت  -ًيىن طلً مؿخدلا وخخما -فلً ًىجح ئلا ئطا كام بخغُحر ول الىخل الخالُت لها، 

جمى٘ أي حٗضًل  Hash، مما مفاصه أن آلُت الهاف  (23، 2021ُثم الؿُض،)ه  البلىن حكحن سجل بُاهاث مفخىح ومىػٕ

 الؤهلام في البُاهاث االإضوهت ٖلى أي ؾلؿلت مً البلىن حكحن مما ًًمً جلضًم الخضمت بأفًل حىصة ممىىت. فت أوبالإيا

 . (Chronologically Sequential Ledger) حسابات مخسلسل شمىيا دفتر -ي

ت مً الىخل والتي لابض أن جيىن مدؿلؿلت ومترابُت ػمىُا، فان طلً بما أن جلىُت البل  ىن حكحن ٖباعة ًٖ مجمىٖ

بحن الؼمً الظي جم ئيافتها فُه ئلى ؾلؿلت الىخل،  Timestampًفُض أن ول بلىن وهخلت جدخىي ٖلى َاب٘ ػمني  ًًبِ وٍ

  الدكفحر التي جخمخ٘ بها جلىُت البلىن حكحن ىنُتهلخهٓغا ومً البضًهي أن هظا لا ًمىً حغُحره أو مداولت الخٗضًل ٖلُه، 

 .(24، م 2021)هُثم الؿُض، 

 

 .(Transparent ledger) حسابات شفاف دفتر -ش

ــــت التي جخىفغ ٖليها جلىُت البلىن حكُــــً، بدُث جدُذ الفغنت لجمُ٘   حٗض زانُت الكفافُـت أخض أهم زماع اللامغهؼٍ

ويٗها في الكبىت  لبُاهاث واالإٗلىماث والىزائم الثبىجُت في الىكذ الخلُلي خحنأًٖاء الكبىت  للخأهض مً صخت ا

مباقغة، طلً هما قغخىا آهفا أن جلىُت البلىن حكحن ٖباعة ًٖ صفتر خؿاباث مىػٕ ومفخىح جىحض وسخت مىه لضي حمُ٘ 

ت،  الكفافُتأًٖاء الكبىت، مما ًضٌ ٖلى أن البلىن قحن جلىُت عكمُت آمىت جىُىي ٖلى االإهضاكُت و  ، م 2019)َغٍ

491). 

 أهـــىاع ثقىية البلىك جشين. راهيا:

وهىان أعبٗت نىع وأهىإ لخلىُت البلىن حكحن، أولهما البلىن حكحن الٗامت والبلىن حكحن الخانت والبلىن حكحن   

لف فُما بُنهما مً خُث صعحت الٗضًض منها واالإسخ الىماطج فُىحضاالإسخلُـــت، أما فُما ًسو  ن حكحنالبلى الؤجداصًت وازحرا 

ت أ ، وهىٍ ت االإٗاملاث والأنىٌ والىنىٌ ت، وؾغٍ  .ًٖاء قبىت البلىن حكحناللامغهؼٍ

 . (Public Blockchain)البلىك جشين العامة  أولا:

 بالإهترهذ بالإيافت ئلى جدمُل  
ً
ؾمُذ بالٗامت لأهه ًمىً لأي خخو الىنىٌ ئليها، ما ٖلُه ؾىي أن ًيىن مخهلا

، للىنىٌ ئلى كغاع بكأن خالتها، لاؾُما آلُت لإحمإ والخٗضًً والأحىع في protocols Consensus وىٌ الكبىت االإٗىُت بغوجى 

الٗملت االإكفغة، ففي البلىن حكحن الٗامت ًمىً لأي خخو الىنىٌ ئليها واالإكاعهت فيها بضون ئطن مً أخض بمٗنى أنها 

ض الكبىت ولا مفخىخت للجمُ٘ مما ًجٗل هظا الىىٕ ًدؿم بأ
َ
ل ُٖ ا جماما، وهظا عاح٘ وىن أن الثلت جيب٘ مً ئحمإ  هه لا مغهؼٍ

ض صاٌ الكبىت للخدلم مً صخت 
َ
ل ُٗ ًخُلب ئهماٌ االإٗاملت وؾُُا، و لأحل خىهمت البلىن حكحن ًخُلب مىافلت حمُ٘ ال

ً بلىن حكحن  Bitcoin block (06، م2022، خاش ي)بً ؾالم و   البُاهاث ومً أقهغ الأمثلت ٖلى هظا الىىٕ هجض البخيىٍ

chain  ىم بلىن حكحن  .Ethereum Blockchainو الؤًثرً

 (Private Block Chain)البلىك جشين الخاصـة  راهيا:
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ً مؿبل ٗخمضًًمو ٖلى ٖىـ البلىن حكحن الٗامت، ٌٗمل هظا الىىٕ م٘ أخخام وهلاء مدضصًً بىيىح    اومسخاعٍ

 ٌ خماص ئلى الكبىت االإٗىُت ولخىلي ٖم للىنى للمٗاملاث، بدُث لا ًمىً لأي خخو الىنىٌ  Validationلُت االإهاصكت واٖلؤ

، وحٗخمض االإإؾؿاث Permissionedئليها، بضون ئطن مً االإؿإولحن ٖنها، مما مفاصه أنها ملُضة بالخهىٌ ٖلى الؤطن االإؿبم 

ت الخىفُظ وجللُل الخيلفت، والىُاهاث الؤكخهاصًت واالإالُت هظا الىىٕ الإكاعهت كىاٖض بِىاتها صازلُا مً  أحل جدؿحن ؾغٖ

ـت لت مغهؼٍ ،  (18، م 2021)هُثم الؿُض،   وأهم ما ًمحز هظا الىىٕ أهه أهثر اوسجاما م٘ االإؿإولُت اللاهىهُت وىهه ًخم بُغٍ

 .Hyperledger Fabric ومً الامثلت ٖلى هظا الىىٕ قبىت

  .(Consortium or federated block chain)البلىك جشين الإثحـــادًــــة  رالثا:

، وجخمحز البلىن حكحن الؤجداصًت بأنها قبىت ًخم  consortiumهظا الىىٕ الهجحن ٌٗغف أًًا باؾم وىوؿىعجُىم 

حكغُلها وئصاعتها مً كبل ٖضة حهـاث وقبياث، هٗضص مً االإإؾؿاث االإالُت ٖلى ؾبُل االإثاٌ، ولِؿذ حهت واخضة جخًمً 

، بدُث جلىم ول حهت Private Block Chainت هما هى الخاٌ ٖلُه في البلىن حكحن الخانـت ٖضص مً االإكترهحن في الكبى

خماص واالإهاصكت صازل قبىت البلىن حكحن الؤجداصًــت، مما ٌؿخدب٘ ٖلُه  مً جلً الجهاث باالإكاعهت في ٖملُتي الخدلم واٖلؤ

ت مً  مؿبلا وهى ما ٌكبه البلىن حكحن الخانت،  ضصمد كترهحناالإالأخخام أن هظه الٗملُاث الأزحرة ًلىم بها مجمىٖ

والازخلاف االإمحز في هظه الخالت أن االإكترهحن هم ٖضص مً الجهاث )االإإؾؿاث االإالُت ٖلى ؾبُل االإثاٌ(، ٖلى الٗىـ في 

ا البلىن حكحن الخانت هم ٖضص مً الأخخام واالإكترهُـً، هما أن أهم ما ًمحزها أنها لِؿذ مفخىخت للجمهىع بمٗنى أنه

في مجاٌ البىىن، وقبىت  (R3)قبىـــت  هجض ٕالىى هظا ، ومً الأمثلت ٖلى Permissionedملُضة بالخهىٌ ٖلى الؤطن االإؿبم 

(B3i)  في مجاٌ الخأمحن، وقبىت(EWF) .في مجاٌ الُاكــــت 

  Hybrid block chainالبلىك جشين المخحلطة   زابعا:

 Privateوالبلىن حكحن الخانـت   Public Block Chainبلىن حكحن الٗامت وهي الكبىت التي ججم٘ بحن محزاث وزهائو ال

Block Chain ومثاٌ طلً قبىت ،Dragonchain . 

  المحىز الثاوي: البلىك جشين لبيية ثححية للشسمات الحجازية.

وخلىٌ  هما هى مٗغوف في ٖالم جىىىلىحُا االإٗلىماث أهه ٖلى مغ الؿىىاث جٓهغ جىىىلىحُا بدُث جدمل أحىبت

جلً الخىىىلىحُا هي البلىن  2016لٗضة مكاول وجدضًاث، مما ًىهب ٖنها بضاًت لٗهغ حضًض ًدؿم بالخضازت، ومىظ 

 & Kaspars) هفىغة بؿُُت مبضئُت  Stornettaو   Haberٖلى ًض ول مً    1999حكحن، والتي وان حجغ الأؾاؽ لها ؾىت 

Renàte, 2018, p12) ًفغيه االإدُِ الاكخهاصي والخُىع الخخمي ليي جسغج مً خحز الًُم  ، لُخم جبىيها بضاف٘ الظي

ً،  لخهبذ نالخت الؤؾخٗماٌ  ليل  اللُاٖاث مً ؾلاؾل  والظي وان ًخمثل في الٗملاث الغكمُت وبالخدضًض ٖملت البخيىٍ

ت ٖلى اؾخٗمالاث وجغهؼ هظه الىعكت البدثُ ،(Taskinsoy, 2019, p2) الخىعٍض للُإ الصخت و كُإ الًغائب وغحرها

جىىىلىحُا البلىن حكحن في االإإؾؿت الاكخهاصًت، فماهي الضاوف٘ لخبىيها مً َغف االإإؾؿاث الاكخهاصًت وفُما جخمثل 

 ئؾخٗمالتها؟.

 .(Supply Chain Management)أولا: إدازة سلسلة الحىزيدات 

ت مً الىُاهاث التي حكاعن في جه  مُم االإىخجاث والخضماث الجضًضة حٗغف ؾلؿلت الخىعٍضاث ٖلى أنها مجمىٖ

لُه فهي  ىاصاالإوقغاء  لها ئلى مىخجاث ههف نهائُت وجامت الهى٘ وحؿلُمها للٗملاء النهائُحن، وٖ الخام والٗمل ٖلى جدىٍ

مً أوٌ مغخلت جهمُم االإىخىج أو الخضمت ئلى الىكذ  (end-to-end process)الؤصاعة الفٗالت مً مغخلت البضاًت ئلى النهاًت 
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اث، الظ ي جم فُه بُٗه واؾتهلاهه والخسلو مىه نهائُا مً كبل االإؿتهلً، حكمل هظه الٗملُت جهمُم االإىخج، االإكترً

  .(Lauren & Jayashankar , 2015,p3) الخسُُِ والخيبإ، الؤهخاج، الخىػَ٘، الىفاء، الضٖم ما بٗض البُ٘

ىخج واالإؿتهلً، ولًمان هجاٖت الكغهت واقبإ خؿب ما ؾبم طهغه ًغي بأن ؾلؿلت الخىعٍضاث هي الغابِ بحن االإ 

عغباث االإؿتهلً ٖلى أهمل وحه، فان الؤصاعة الفٗالت أمغ واحب وجلىُت البلىن حكحن ججُب ٖلى هظا الأزحر وىنها جًمً 

ُف، بالإيا (Shared Ledger)جدضًض مهضع االإىخج وحؿهل ٖملُت الخدب٘، وزانُت ئزباث االإلىُت ٖبر الىخل  فت ئلى جمى٘ التزً

أن جىىىلىحُا البلىن حكحن ٖىض صمجها م٘ ؾلؿلت الخىعٍض جىفغ الأمان للؿلؿلت ٖبر جدضًض أي زلل في ؾلؿلت الظي كض 

 Everledgerًترجب ٖلُه ئجلاف االإىخجاث، هما أنها حٗؼػ الثلت بحن الكغواء في ؾلؿلت الخىعٍضاث، ومثاٌ ٖما ؾبم مىهت 

ي أنبدذ ٖباعة ًٖ صفتر ٖام ٖالمي ومً أبغػ اؾخٗمالاجه هى جدضًض االإلىُت التي حؿخٗمل جلىُت البلىن حكحن والت

  .(Ioannis & Georgios , 2018,p389) للمىخىحاث الفازغة والأالإاؽ وازباث أنلُت اللُ٘

 .(Marketing)راهيا: الخسىيق 

م بالغ الأهمُت في أصاء الكغ   واث، جإزغ ٖليها بكيل ًىهب عأي الٗضًض مً الباخثحن ٖلى فىغة أن كؿم الدؿىٍ

م صوع ٌؿمذ للكغواث بسلم كىىاث جغبِ الؼبائً بمىخىحاتها  , Jochen & Sven) مباقغ وئًجابي، بدُث أن للدؿىٍ

2013,p179)   ٔمما ٌٗمل ٖلى حؿهُل ٖملُاث البُ٘ وجدلُم أعباح، وم٘ جىؾ٘ اؾخٗماٌ الاهترهذ، االإؿىكىن وان لهم الخ

ت ٖ م الخللُضيفي الىنىٌ للمؿتهلىحن بؿغٖ  Traditional)برة مىهاث الخىانل الاحخماعي، وهىا وان الاهخلاٌ مً الدؿىٍ

Marketing)  م الغكمي بالخغلب ٖلى  هفُلت ل هظا الاهخلاٌ االإإؾؿاث الغكمُتحٗ ، (Digital Marketing)ئلى الدؿىٍ

الباب ليي جيىن ؾباكت بُغح خلىٌ زىعٍت الخدضًاث التي ًُغخها الؿىق في خالت االإىافؿت الياملت، مما فخذ للبلىن حكحن 

م الغكمي، هما أن أهبر مىهت جىانل احخماعي وهي الفاٌؿبىن غ بلىن حكحن حٗمل  وأصواث أهثر فٗالُت للدؿىٍ ٖلى جُىٍ

 الخام بها الإجغاث الخُىع الخانل.

لٕاحٗمل البلىن حكحن ٖلى مبضأ الكفافُت وىنها صفتر مخاح   ، الأمغ (Public Distributed Ledger)ٖلُه للٗامت  اَلا

، طلً لأن البلىن (Data-driven Marketing)الظي ًجٗل ٖملُت اجساط اللغاعاث االإبيُت ٖلى جدلُل البُاهاث أهثر فٗالُت

لاهاثحكحن  لاهاث مً كبل أخخام خلُلحن، ة مكاهض، مما ًيخج ٖىه جىفغ زانُت الخدلم والخأهض في مكاهضة اٖلؤ اٖلؤ

ُث ًسفف مً الإغاكبت الضكُلت أًً ًخم ٖغيها بدللضعة ٖلى الخدىم في هُفُت ٖغى أنىلهم واهما حُٗي للمؿىكحن ا

لاهاث، ه لاوي الىاجج ًٖ الغوبىجاث ويمان مخفاٖلحن خلُلحن ًخفاٖلىن م٘ اٖلؤ ما جسلم جىىىلىحُا البلىن الاخخُاٌ اٖلؤ

ت،جدلُ ًوكابلت للاؾخٗماٌ االإخباصٌ والتي لا ًمى البِئت االإىاؾبتحكحن  فخهبذ هظه الخىىىلىحُا  لها بلاٖضة بُاهاث مغهؼٍ

و ٖمل م٘ مؿتهلً  (Business to Business)لخباصٌ الٗمل م٘ الٗمل   (Loyalty Programs)مىاؾبت أهثر ليل بغامج الىفاء

(Business to Consumer)لاث االإهمت خخُاٌ وصٖم للىبذ مً ٖملُاث الا  ، وىنها جدخاج ئلى الخضكُم في بُاهاث وبٌٗ الخدىٍ

لت آهُت ، حؿمذ جىىىلىحُا  (ADIGÜZEL, 2021, p84) الٗملاء مً زلاٌ اللضعة ٖلى الضزىٌ الإىهت البلىن حكحن بُغٍ

ش الضف٘، همِ الكغاء،  البلىن حكحن للمؿىكحن بؿهىلت الىلىج والخهىٌ ٖلى االإٗلىماث مثل االإلف، الىلاٍ، جىاعٍ

ٌؿمذ للمؿىق صازل الكغهت بخهمُم ٖغوى وبغامج جدىاؾب م٘  واؾخجاباتهم للتروٍجاث وجسفًُاث، ول ماؾبم

لى ؾبُل االإثاٌ قغهت  ُف  American Expressالؼبائً الأوفُاء، وٖ والتي جمىذ هلاٍ  Hyperledger Blockchainكامذ بخىْ

لت فغصًت في أي مي هفاقي ٖىض جاحغ مٗحن، ؾلىههم الؤ  جلُُمان، بضلا مً االإيافأة للؼبائً بىاءا ٖلى اكخىائهم  للمىخجاث بُغٍ

ت التي جمخاػ بها جىىىلىحُا البلىن حكحن حؿمذ للؼبائً بخدب٘ ملفاتهم  خهُلت  ومٗغفتهما أن الُبُٗت اللامغهؼٍ

دُت والخدغع ليل مً ئمياهُت االإخدهل ٖليها و  (Reward Points)االإيافئاث الخانت ب الىلاٍ الخهغف فيها، مما ٌُٗي الأعٍ

  (Discount copons) (Raju, 2011). الإؿىكىن مً الخُاػاث االإاصًت للؿائم الخهمالؼبىن وا
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 .(Internal corporate governance)رالثا: الحىلمة الداخلية للشسمات 

-Decision)حٗخبر خىهمت الكغواث االإجهغ الظي ًىكف ًٖ ول االإكاول التي جإزغ ٖلى ٖملُت اجساط اللغاعاث 

Making) ىي مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الٗلُا بهضف يمان أن حمُ٘ اللغاعاث االإخسظة جىهب في مجغي وطلً ٖلى مؿخ

الأهضاف االإؿُغة التي جسضم الكغهت ومؿاهميها، أي أن خىهمت الكغواث حغُي ول اللىاٖض واللُىص الخانت بهى٘ اللغاع 

  (Mulbert, 2009). في الكغواث

 ظي ًفغيه مكيل الىوالت اليامً بحن ول مً االإضعاء والكغواء،وحضث خىهمت الكغواث للإحابت ٖلى الُغح ال 

والظي وكأ بٗض فهل االإلىُت ًٖ الؤصاعة، خُث ًخمثل في جًاعب االإهالح بحن الُغفحن، خُث ٌٗمل َغف االإضعاء ٖلى 

، (boshkoska, 2015) اؾخغلاٌ الُغف الثاوي االإمثل في االإلان مً أحل مهالخهم الشخهُت وىنهم أصعي ببِئت الٗمل

ً لضيهم  لُه فدىهمت الكغواث حٗغف الٗلاكت بحن ول مً االإضعاء والكغواء،  جفترى خىهمت قغواث حُضة أن االإضًغٍ وٖ

ً، وبالخالي واضح وصخُذ ؿاهمحن ٖلى ٖلم باللغاعاث بكيل الخىافؼ اليافُت للٗمل هُابت ٖلى االإؿاهمحن، وأن االإ مً االإضًغٍ

 . (Wells, 2010) ن بحن عغباث االإضعاء واالإؿاهمحنحؿمذ خىهمت الكغواث بخدلُم الخىاػ 

ت   وحؿاٖضهم ٖلى الخضزل، وهظا أهثر   Shareholdersاالإلان جسضمجبحن أن جىىىلىحُا البلىن حكحن هي أصاة كىٍ

 :(Akgiray, 2019) حاهب مغغىب فُه مً كبل خىهمت الكغواث وىهه ًسضم هضفها الغئِس ي، فخدُذ جىىىلىحُا البلىن حكحن

لٕا ٖلى الخضاولاث قفا  فُت أهبر مً هاخُت االإلىُت واهخلاٌ االإلىُت مً حهت لجهت، هما ٌؿخُُ٘ حمُ٘ االإؿخسضمحن اَلا

لاث مً َغف االإضعاء، واليكُاء وغحرها، فُما ًسو الٗملُاث الخانت بالخضاوٌ الضازلي اللاهىوي وما ًدضر  والخدىٍ

ش الٗىس ي  ، (Disguised derivatives Hedging)جدىٍ االإكخلاث االإلىٗت  ،(Backdating)فُه مً اهتهاواث مثل الخأعٍ

 وأٖماٌ غحر كاهىهُت ومغغىبت مكابهت لها هي أمغ ٌؿخدُل خضوزه في قبىت البلىن حكحن.

ذ عكمي   ؾهل وفٗاٌ مما ًترجب ٖىه  (Digital Voting)للاءاث للملان جمخاػ بالفٗالُت والٗضٌ، وطلً لخىفغ هٓام جهىٍ

 وىنها ججغي ٖلى قبىت البلىن حكحن.بالأنىاث ئسخالت الخلاٖب 

  (DLT)التي جمخاػ بها جىىىلىحُا البلىن حكحن والتي حٗغف بالضفتر الأؾخاط االإىػٕ خلىُتالوي: ئن الآاالإداؾبت في الىكذ  

لخللُل زُىة هبحرة وزىعٍت، فبٗض ئصزاٌ اللُض االإؼصوج مً الضفاجغ حٗمل جىىىلىحُا البلىن حكحن بكيل هبحر ٖلى ا حٗض

 مً الخضكُم الخللُضي وجغن الضوع للٗلىص الظهُت، الأمغ الظي ًيخج ٖىه الخسفٌُ مً الخيالُف.

ئن الخىهمت الغصًئت كض جيىن ٖامل الأهبر في فكل الكغواث وخضور أػماث وجيكأ بؿبب الخباٖض بحن أَغاف 

وبما أن أهم هضف لخىىىلىحُا البلىن  االإهمت في الكغهت مثل االإلان واالإضعاء، هظلً حٗلض قبىت الىؾُاء بُنهم،

  (Akgiray, 2019). حكحن هى ئلغاء الىؾُاء فهي حٗمل ٖلى جلضًم فغنت ُٖٓمت لخدؿحن خىهمت الكغواث

 

 الهدف مً حىلمة الشسمات خصائص البلىك جشين

 Transparencyالكفافُت  Shared distributed Ledgerصفتر أؾخاط مكترن 

 Accountabilityاالإداؾبت  Irreversibility of Recordsٖضم عحىٕ السجلاث 

 Responsibilityاالإؿإولُت  Peer-to-Peer communicationالؤجهاٌ مً هٓحر لىٓحر 

 Fairnessالٗضٌ والىيىح  Smart Contractالٗلىص الظهُت 

Source : Vedat Akgiray, The Potential for Blockchain Technology in Corporate Governance, OECD CORPORATE 

GOVERNANCE WORKING PAPERS, 2019. P21. 
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 .(Business model)زابعا: همىذج العمل 

وىهه ٌٗض ٖامل مهم في زلم اللُمت بدُث  في الأوهت الأزحرةاهخمام الىثحر مً الباخثحن للض هاٌ همىطج الٗمل  

ٗخبر همىطج الٗمل مفهىم حضًض في  ، (Weking, 2019, p286) الىنف والهىضؾت التي جسلم وحؿلم وجلخلِ اللُمت ًمثل وَ

ًالختى لىً  1957ؾىت   (Business Model) صعاؾاث الدؿُحر والؤصاعة، ووان أوٌ ْهىع الإهُلح همىطج ٖمل  لغن الٗكغٍ

مىً اٖخباع همىطج الٗمل ٖلى أهه اللهت التي حكغح هُ فُت ٖمل بضأ بيُل اللضع اليافي مً الكهغة بحن الباخثحن، وٍ

الىزُم بسلم اللُمت جبحن أن  هاالإإؾؿت، أو هُف جلىم االإإؾؿت بٗملها، وئلى حاهب حٗضص الخٗاعٍف لىمىطج الٗمل واعجباَ

لت التي أوكأث بها الأهٓمت الخىىىلىحُا  ت بحن همىطج الٗمل والخىىىلىحُا، هما أن الُغٍ حؿمذ لها   (IT)هىان نلت كىٍ

ٖملُاث و بحن ول مً اؾتراجُجُت االإإؾؿت همىطج الٗمل ٖباعة ًٖ َبلت وؾُُت والظي ًجٗل  بضٖم همىطج الٗمل،

االإٗلىماث الخام بها، فمهما بلغ جُىع هٓام جىىىلىحُا االإٗلىماث لا ًمىً أن ًلف بمفغصه  الدؿُحر و هٓام الخىىلىحُا

ًمً هجاح االإإؾؿت، ولهظا الٗلاكت بحن هٓام جىىىلىحُا االإٗلىماث  ت ولاػمت الفهم فان   (BM)ملوهمىطج الٗ(IT) وٍ حىهغٍ

ًًمً للكغهت االإحزة الخىافؿُت والخىؾِ بحن الخلىُاث الخضًثت وزلم اللُمت الاكخهاصًت، وهظلً  (BM)همىطج الٗمل 

لى االإإؾؿت   ،(Holotiuk,2017) لخجاعي أصاء الكغواث، فمً الًغوعي الخلاٍ اللُمت مً الابخياعاث ويمان هجاخه ا وٖ

لى عأؾها البلىن حكحن وىنها الغائضة في الأوهت الأزحرة، فهم ومٗغفت هُ ف جإزغ الخىىىلىحُا الخضًثت ٖلى همىطج ٖملها وٖ

هخل والتي جمثل أهم أعب٘ مداوع للٗمل في االإإؾؿت  9اٖخبرا أن همىطج الٗمل ميىن مً  Pigneurو   Osterwalderفدؿب 

ٖىانغ فهي كُإ الٗملاء، ٖغى اللُمت، اللىىاث، ٖلاكاث  9ُت، أما وهي االإؿتهلً، الٗغى، البيُت الخدخُت، الؿُىلت االإال

الٗملاء، مهاصع الؤًغاصاث، االإىاعص الغئِؿُت، الأوكُت الغئِؿُت، الكغاواث الغئِؿُت، هُيل الخيالُف، ٖىضما ًخم حم٘ 

، وجإزغ  (Alexander Osterwalder, 2010, p10) هاجه الٗىانغ ومداطاتها بالكيل الؿلُم جلىم بسلم اللُمت للمإؾؿت

البلىن حكحن ٖلى ول ٖىهغ لُدؿم بفٗالُت أهبر مً الؿابم بدُث أن كُإ الٗملاء هى ٖباعة ًٖ الؼبائً التي جداوٌ 

في الؿىق، والأفغاص االإهخمحن بالكغاء  ضكُم للؼبائًالخدضًض البلىحُا البلىن حكحن حؿمذ االإإؾؿت الىنىٌ اليهم، وجىىى 

ؿت، بالإيافت ئلى الخُغق لؼبائً حضص في أؾىاق لم ًخم الخُغق لها مً كبل، هما ٌكمل ٖىهغ واؾتهلان زضماث االإإؾ

، وجؼصاص كهض جلبُت خاحاجهٌكتري مىخىج الٗمُل ف، ٖغى اللُمت ٖلى  ول وكاَاث االإإؾؿت التي جسلم كُمت للٗمُل

الؤقبإ لضًه، فخىىىلىحُا البلىن حكحن  في هظه الخالت ولما ػاصث صعحت الٗمُلمً  (Retained value) االإكخلت اللُمت

ل  ًمىنها الخأزحر ٖلى كُمت مكخلت مً الٗمُل بخىفحر مىخىحاث أو زضماث لم جىً مىحىصة ؾابلا أو جخُلب وكذ َىٍ

لُا جىفغ  ً Centbeeوبخيالُف مغجفٗت، فمثلا في حىىب ئفغٍ    (Contact List)ئلى كائمت الاجهاٌ  اللضعة ٖلى ئعؾاٌ البخيىٍ

ل أؾٗاع الهغف  ٖبر  لت بؿُُت، أؾغٕ وغحر ميلفت وبضون الخاحت لخضمت جدىٍ الخضوص باؾخسضام جُبُم الهاجف بُغٍ

(Currency Exchange Service) باليؿبت لللىىاث ،(Channel)  ٕفخخمثل في كضعة االإإؾؿت ٖلى الخىانل والىنىٌ ئلى كُا

، كض جخمثل هاجه اللىىاث في اللىة البُُٗت، (Value propositions)لخلضًم ٖغوى اللُمت  (Customer Segment)الٗملاء 

حكحن ٖلى اللىىاث بالغاء الُغف الثالث وحؿهُل الٗملُاث  غ جلىُت البلىنوجإز، مىك٘ الؤهترهذ الخام بها، مدلاث وغحرها

ت أؾغٕ  توئلغاء االإىافل صازل اللىىاث وجبؿُُها مثل كضعة الٗلىص الظهُت ٖلى حٗل ٖملُت بُ٘ وهلل االإلىُت الٗلاعٍ

 Customer) الٗملاء، أما ًٖ ٖلاكاث  (Vida J, 2019,p6) ليآمً حهاث الخىزُم لأنها حٗمل بكيل  الشخهُت

relationships)  فهي جهف أهىإ الٗلاكاث التي جيكئها الكغهت م٘ كُإ مدضص مً الٗملاء، كض جيىن هاجه الٗلاكاث

اصة االإبُٗاث، ومثاٌ ًٖ بٌٗ ٖلاكاث م٘ الٗملاء، مؿاٖضاث بضاف٘ الؤؾخدىاط ٖلى ٖملاء أو الخفاّ ٖلي هم، او لؼٍ

ؼ الثلت والكفافُت ٖبر   Distributed)خخهُت، الخضمت الظاجُت، زضماث آلُت، ويهضف صمج جىىىلىحُا البلىن حكحن في حٗؼٍ

Ledger Technology) جليها مهاصع الؤًغاصاث ،(Revnue Streams) إؾؿت والظي ًمثل الىلض زامـ ٖىهغ لىمىطج ٖمل االإ

اث ج حن مً مهاصع الؤًغاصاث، ئًغاصاث ًٖ مضفىٖ ضف٘ مغة واخضة الظي جىلضه الكغهت مً كُإ الٗملاء، وهىان هىٖ
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اث مؿخمغة كهض جلضًم ٖغى كُمت للٗمُل أو جلضًم زضماث ما بٗض البُ٘، وجم  ًٖ هاحمتمخىغعة وئًغاصاث  مضفىٖ

٘ البلىن حكحن مً بُ٘ البرامج وجلضًم الخضماث فلِ، هما أن صولاع هٗائض مدلم  ملُاع  10.6جلضًغ  م مكاعَ ًٖ َغٍ

م الخللُل  ٖىائضخدلُم جىىىلىحُا البلىن حكحن حؿمذ ب لاثمً جيالُف  ًٖ َغٍ واليكاَاث   (Transaction Costs)الخدىٍ

والظي ًخمثل في االإىاعص  الٗىهغ الؿاصؽ والؿاب٘ االإيىن لىمىطج الٗمل  (Vida J, 2019,p5) التي جدضر في الكبىت

حٗخبر االإىاعص مً حهت أهم ٖىهغ مُلىب لًمان هجاح همىطج  ( Key Ressources and Activities)الأؾاؾُت والأوكُت 

الٗمل، فهي التي جسلم ٖغوى اللُمت للٗملاء، جدافٔ ٖلى الٗلاكاث وجدهل ئًغاصاث، وكض جيىن ئما ُٖيُت أو مالُت أو 

ت، أما الأ ت أو بكغٍ وكُت الغئِؿُت فهي جدىي ٖلى ول اليكاَاث االإُلىبت لخلضًم اللُمت أي هُف جلىم االإإؾؿت فىغٍ

ل االإهاصع ئلى َغق لخلم اللُمت ، وما جملىه جىىىلىحُا البلىن حكحن مً  (Alexander Osterwalder, 2010, p19) بخدىٍ

اصة مغوهت االإىاعص لدؿمذ للمإؾؿت بالاهخلاٌ مً االإلى ُت الخللُضًت للمىاعص ئلى اللضعة ٖلى الىنىٌ زهائو  حؿمذ بؼٍ

لدؿمذ للٗامل البكغي بهب جغهحزه  لُاآ جىفظ ما حؿمذ بجٗل الٗضًض مً الخضماثللمىاعص فلِ ٖىضما جيىن مُلىبت، ه

اكاجه في حهاث أزغي، مثل الخىزُم، الفدو، والخضكُم  Key)الكغاواث الغئِؿُت حٗض، هما  (Vida J, 2019, p6) وَ

Partnerships)   ججٗل همىطج الٗمل ٌٗمل، وكض جأزظ هظه الكغاواث الٗضًض مً  مماالكبىت التي ججم٘ االإىعصًً والكغواء

٘ االإكترهت، الؤمضاصاث االإىزىكت كض  ،(Alexander Osterwalder, 2010, p 20) الأقياٌ منها الخدالفاث الاؾتراجُجُت، االإكاعَ

ل االإإؾؿاث االإالُت، هما ًجظب اؾخٗماٌ ًيىن لخىىىلىحُا البلىن حكحن الفًل في ئل غاء الىؾُاء الخللُضًً وجدىٍ

غ الخُبُلاث البرامج الخانت بالىىافظ  ، (APIs)البلىن حكحن قغواء حضص مثل مإؾؿاث الخىىىلىحُا التي حؿاٖض ٖلى جُىٍ

الٗمل، وصمج جىىىلىحُا  في هُيل الخيالُف والتي جهف ول الخيالُف التي جٓهغ ٖىض حكغُل همىطج الأزحرة جخمثل هخلتو 

لاث، وجيالُف الخفاوى والبدث واللًاء  م٘ هظه الأزحرة البلىن حكحن ٌٗمل ٖلى جسفٌُ مً الخيالُف الخانت بالخدىٍ

صولاع في اللُإ االإالي م٘ نهاًت ملُاع  20ئلى  10ٖلى جيالُف الىؾُاء، هما هى مخىك٘ أن جىىىلىحُا بلىن حكحن كض جىفغ مً 

الىفغاث هي هدُجت الخللُو مً الخيالُف الىاججت ًٖ ٖملُاث الهُاهت للبيُت الخدخُت لخىىىلىحُا ، هظه 2022ؾىت 

ت التي لم جىً حٗىص بلُمت ٖلى االإإؾؿت (IT)االإٗلىماث    (Vida J, 2019, p17-19). وهظلً اللًاء ٖلى الٗملُاث الُضوٍ

 .(Issues & Challenges of the Block Chain Technology)البلىك جشين  حىز الثالث: مشامل وثحدًات ثنىىلىحياالم

لى  ؾحروعتهااالإكاول التي حُٗم جهاخب ول جىىىلىحُا َغح مً الخدضًاث و   االإحزة الثىعٍت التي جدؿم  غغم مًالوٖ

خُلباث االإبها جىىىلىحُا البلىن حكحن وول ئؾهاماتها الفٗالت التي ججٗل االإىار الاكخهاصي ٖلى وحه الٗمىم أهثر جىاؾبا م٘ 

البٌٗ أنها جىىىلىحُا مبالغ فيها، والللُل  ًغي ًفغيها حٗلض البِئت الاكخهاصًت، ئلا أنها لم حؿلم مً الاهخلاصاث التي  التي

 مً هظه الاهخلاصاث أو الخدضًاث مىضح بازخهاع هلآحي:

 .(Issues Related to Blockchain Technology) المشامل المسثبطة بـحنىىلىحيا البلىك جشين  أولا:

 .(Complexity)الحعقيد  - أ

ت الغكمُخب ْهىع البلىن حكحن مفغصاث حضًضة، هما ئعجبُذ بالدكفحر اعجباٍ قضًضا وأنبدذ الٗملاث ان

ض مً حٗلُض جىىىلىحُا  اللاٖب الأهبر    (Meva, 2018, p6). حكحن البلىنفيها، وهظا الاعجباٍ هى ما ًؼٍ

 . (Network Size) حجم الشبنة - ب

ت الخدمل البلىن ح  جملً ٖضص ضخم مً االإؿخسضمحن، ئطا  والىمى، هماكحن هأي جىىىلىحُا مىػٖت أزغي، فهي كىٍ

ت وغحر مضٖىمت بالٗضًض مً الٗلض وواؾٗت، فلً جيىن فٗالت باللضع االإُلىب، هما لا  واهذ الكبىت الخانت بها غحر كىٍ

  (Meva, 2018, p489). الاؾخفاصة مً امخُاػاتها بالكيل اليامل ًًمى
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 .(Transaction Costs and network speed)ثهاليف الححىيلات وسسعة الشبنة  - ث

 ً ، وان بالإميان مٗالجت ؾب٘ مٗاملاث في الثاهُت وواهذ جيلفت ول 2016ؾىت  (Bitcoin)مثالا ٖلى هظا هى البخيىٍ

ل بـــــ  ً  0.20جدىٍ يي، وجمىىذ مً جسؼٍ وة ٖلى طلً جًُف الخفانُل ئلى ول مً البُاهاث، ٖلا  (Byte)باًذ  80صولاع أمغٍ

ت الكبىت أمغ بالغ الأهمُتHASHٖلضة في الكبىت م٘ اللُام بدؿاباث    (Meva, 2018).  ، فىما ًلاخٔ أن ؾغٖ

 .(Human Error)البشسي  الخطأ-ج     

ي الكبىت ًجب بما أن البلىن حكحن حٗخبر كاٖضة بُاهاث، فخخُلب مضزلاث ٖالُت الجىصة، فاالإٗلىماث التي جسؼن ف 

 .garbage in – garbage out„ (Meva, 2018)‘ أن جيىن مىزىكت أو ًخم جدلُم الٗباعة 

 .(Athentification)الأصالة  إربات-د      

 فخاح الؿغي االإ، خُث جم مهاحمت وؾغكذ 2015مكيل الخىزُم أو ئزباث الأنالت والظي ْهغ في خالت مجهىلت ؾىت  

ً لٗمُل في مضي كضعة هاجه الخىىىلىحُا ٖلى جىفحر الآمان اليافي الإثل  لُه الٗضًض مً الدؿاؤلاث والكيىنما جغجب ٖ ،للخسؼٍ

  (.Joppe W Bos, 2014).هظه االإٗاملاث الغكمُت، والظي ًيخج ٖىه جدلُم ويمان الثلت 

 .(Wasted Ressources)الضائعة  المىازد-خ      

ً  اكت الىاججؾتهلان الُابلغ حجم  2015خؿب ئخهائُاث ؾىت   ملُىن صولاع ًىمُا، وطلً  15ًٖ حٗضًً البخيىٍ

 . (Meva, 2018) قبىت بلىن جِكً  الخانت بالبخيىي االإخب٘ مً كبل  Proof-of-workعاح٘ الإُياهحزم  

 

 .(Challenges Related With Blockchain)راهيا: الححدًات المحعلقة بالبلىك جشين 

 .(Scalability)قابلية الحىسع  –أ  

لاث صازل قبىت البلىن حكحن ًؼصاص ًىمُا، هما أن البلىن حكحن أنبدذ جخمخ٘   ئن حجم الخٗاملاث والخدىٍ

لاث في الٗلض بٗض الخأهض مً صختها أولا، هما  بالدجم الىبحر، ئيافت ئلى هظا جلىم البلىن حكحن بدسجُل ول الخدىٍ

لؿلؿلت، الأمغ الظي كض ًإصي لٗضم جلبُت االإخُلباث الإخابٗت جدخاج الإضة ػمىُت مُٗىت لإهخاج هخل حضًضة وئيافتها ئلى ا

لاث في وكذ ػمني آوي  (Zibin Zheng, 2018) مٗالجت ملاًحن الخدىٍ

 

 . (Security) الحماًة -ب 

ت، هما هى واضح أن جىىىلىحُا   جدىافى م٘ مبضأ    Distributed Ledgerٌكحر مهُلح الخماًت ئلى الجزاهت والؿغٍ

ت وىنه مىً الىلىج ئلُه مً كبل الجمُ٘، ئيافت ئلى طلً مبضأ الجزاهت بدُث ًمىً الإٗضن واخض أن الؿغٍ ا صفتر ٖام مىػٕ وٍ

، وهى هىٕ مً الدؿلل ًمىً أن ٌؿبب في حُُٗل (percent attack 51) %51ًخدىم في الكبىت وطلً عاح٘ لهجىم  

خمثل في جدىم مٗضن واخض، أو حهت ٖلى أغلبُت كىة   Archana Prashanth) في الىخلت وبالخالي الخدىم بها Hashالكبىت، وٍ

Joshi, 2018)   

 .(Decentralization)اللامسلصية -ج 

ت البروجيىٌ االإخب٘، فُلاٌ ٖلى البروجيىٌ االإخب٘   أخض الخدضًاث التي جدىم خىٌ البلىن حكحن وهي ما مضي لا مغهؼٍ

مىػٖت ٖلى   (Node) أي ٖملُت في الٗلضة (Validation)جهاصق أو ٖىضما جيىن اللىة التي حغحر مً كبل الكبىت لامغهؼي 

ت ول الٗلض في الكبىت، ًلاٌ ٖلى في هُاق ػمني   (Nodes)لللىة ٖلى الٗلض ٖاصٌئطا خلم جىػَ٘  بغوجيىٌ واخض أهثر مغهؼٍ

  (Team, 2019). أكهغ مً الأزغ

  Blockchain Trilemma (Team, 2019). ؿمى بــــــجدضًاث في البلىن حكحن والتي ح زلازتوالكيل الخالي ٌٗغى أهم 
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 الخاثمة.

ا واهدكاعا وئزاعةجلىُت البلىن حكحن وفي الأزحر هسلو ئلى أن  اث طًىٖ للجضٌ الُىم  أنبدذ مً أهثر االإىيىٖ

ت في ؾُاق الثىعة الهىاُٖت الغابٗـت، وبهفت زانت م٘ ْهىع ج ىىىلىحُاث خضًثت في مجاٌ الخُبُلاث الؤبخياعٍ

ـي  لاث الهاٖضة لخلىُت جىُٓم البُاهاث ٖلى الؤهترهذ، وباالإلابل حٗض الٗلىص الظهُت مً أهم الخُبُ ةىع بهوالىٖ

 البلىن حكحن.

البلىن حكحن ججُب ٖلى الىثحر مً الدؿاؤلاث  ومً زلاٌ هظه الضعاؾت االإخىايٗت جبحن لىا أن جىىىلىحُا 

ًاالإًض مً والفغيُاث التي أؾالذ خبر الٗض ل ولٗل أهمها مكيل الىوالت، والظي ًيب٘ مً مكيل ٖضم جماز فىغٍ

م جىغَـ مبضأ الكفافُت لخسفُف مً  والظي َاالإا ؾٗذ الخىهمت االإٗلىماث بحن االإضعاء واالإلان حاهضة ًٖ َغٍ

جىىىلىحُا  حُٗيهاخضة هظا الهغإ، وئًجاص الخىاػن الظي ًدلم الؤقبإ لىلا الُغفحن، فمحزة الكفافُت التي 

م  البلىن  كض جيىن هفُلت لظلً. Distributed Ledger Technologyحكحن ًٖ َغٍ

م ئلغاء  تهخمهما جمخض جىىىلىحُا البلىن حكحن لجىاهب أزغي   بها االإإؾؿت، مثل جضهُت الخيالُف ًٖ َغٍ

ؼ الٗلاكت بحن الدؿُحر  ،الكغهت والٗملاء الٗضًض مً الٗملُاث الخللُضًت االإيلفت والغحر مغبدت، زلم اللُمت، حٗؼٍ

ت ئلا أهه ًل٘ ٖلى ٖاجلها حمل االإؿخدضزت،الفٗاٌ لؿلؿلت الخىعٍضاث وغحرها، ولىً عغم فٗالُت هاجه الخىىىلىحُا 

ت كض ًىجغ ٖنها الٗضًض مً لظا ، مً الخدضًاث التي كض حُٗم وكاَها غجبِ جاالإكاول التي فان الكفافُت االإفغَ

 هى الخاٌ ٖلُه في البىىن واالإإؾؿاث االإالُت.هما  َبُٗت الٗملو  الٗملاءب

طلً أهه ًىجم ٖنها ئفغاػاث  الُاكت الاؾتهلاهُت مً الخٗضًً لا حٗخبر نضًلت للبِئت بالإيافت ئلى أن 

كض  hashing powerالؿُُغة ٖلى هما أن ، والتي حٗض مً أهم االإكاول االإُغوخت ٖاالإُا (Carbonization)الىغبىن 

لاث والتي جخم ٖبر  الىخل والؤهدُاػ، ئيافت ئلى طلً جدخاج الكبىتٖب بلخلا ًترجب ٖليها ا  الإٗالجت االإلاًحن مً الخدىٍ

ت الظي ًخُلب الأمغ مغاخل أؾاؾُت ئقياٌ زانت في اللُاٖاث التي جخُلب  مما كض جُغح  (Scalability)الؿغٖ

 م٘ الكبىت. خالي جفاٖل
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 الحىصيات.

 والبٗض الظهُت للٗلىص والبرمجي الاكخهاصي الفىغ بحن ًىاػن  الظهُت، للٗلىص كاهىوي ئَاع بىي٘ الؤؾغإ يغوعة -

 .الٗلىص للاهىن  الأزلاقي

ظة الجامُٗحن االإهخمحن بهظا لفائضة الُلبت والباخثحن والأؾاج مخسههحنمً كبل  ٖلمُت وهضواث مإجمغاث ٖلض -

 .حكحن لبلىنا لخلىُتوالؤكخهاصًت  واللاهىهُت الخلىُت الجىاهب لخىيُذ االإجاٌ

 ٖلى االإكغٕ الجؼائغي حشجُ٘ الٗمل بكبىت البلىن حكحن لاؾُما للمإؾؿاث والىُاهاث االإالُت والؤكخهاصًت. -

٘ االإبيُت ٖلى  - الظهُت، للإؾخفاصة منها أزىاء ٖملُت  ىن حكحن والٗلىصلجىىىلىحُا البٖلى الخيىمت صٖـم االإكاعَ

  الخدىٌ الغكمـــي.
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