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Transformational leadership principles and challenges  

 

 

 انقُادة انتحىَهُت

Abstract: 

The current study aims to identify the problems facing transformational leadership, to get out of them 

with proposals and procedures that help develop transformational leadership in the Arab world and 

achieve its aspirations, by analyzing and reviewing previous research and studies and educational 

literature that dealt with scientific research in the period from 2001 to 2019 to ensure Coming up with an 

integrated therapeutic vision to confront the obstacles to the development of transformational leadership 

in the Arab world. The current study differs from previous studies in the methodology of the study, as the 

current study relies on the analysis of educational literature that discussed the issue of transformational 

leadership in the Arab world through the analytical approach and in light of the results of previous studies 

and according to the researcher’s vision, the current study sets a scientific vision to confront the obstacles 

and problems of transformational leadership in the world Arabi . 

Jel Classification Codes: Transformational leadership. 
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1
واقغ انقُادة انتحىَهُت نذي يذَرٌ انتربُت وانتؼهُى فٍ اقهُى انىسط وػلاقتها بانتًكٍُ الادارٌ نذي يذَرٌ انًذارش  (،3102أبى هىَذٌ، ػهٍ ) - 

 .انخاَىَت. أطروحت دكتىراِ غُر يُشىرة، جايؼت انُريىك، إربذ، الأردٌ
2
ىر انفكر الإدارٌ انًؼاصر وانفكر الإسلايٍ دراست يقارَت. (، َحى إطار يفاهًٍُ يتكايم نهقُادة يٍ يُظ3103انخصاوَت، ػاكف وانجًال، حًذاٌ ) - 

 .001-99(، 32) 21يجهت كهُت بغذاد نهؼهىو الاقتصادَت انجايؼت، 
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3
 ، انرَاض: قرطبت نهُشر وانتىزَغ.0(، قُادة انتحىَم فٍ انًُظًاث يذخم إنً َظرَاث انقُادة. ط3100انجارودٌ، ياجذة )  
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4
غ انقُادة انتحىَهُت نذي يذَرٌ انتربُت وانتؼهُى فٍ اقهُى انىسط وػلاقتها بانتًكٍُ الادارٌ نذي يذَرٌ انًذارش انخاَىَت. (، واق3102أبى هىَذٌ، ػهٍ )  

 أطروحت دكتىراِ غُر يُشىرة، جايؼت انُريىك، إربذ، الأردٌ.
5
ارش انخاصت بقطاع غسة. رسانت ياجستُر غُر يُشىرة، جايؼت (، دور انقُادة انتحىَهُت فٍ تحقُق انفؼانُت انتُظًُُت فٍ انًذ3102انؼخًاٍَ، ػساو ) - 

 .الأقصً، غسة، فهسطٍُ
6
(، تحهُم انؼلاقت بٍُ انقُادة انتحىَهُت وانقُى انتُظًُُت بحج استطلاػٍ فٍ انشركت انؼايت نصُاػت انبطارَاث. يجهت الإدارة 3100أحًذ، شهُُاز ) - 

 .30-00(، ص 32)22والاقتصاد، 
7
(، دور يًارست انقُادة انتحىَهُت فٍ تحقُق َهج شايم لإدارة الأزياث: دراست تطبُقُت ػهً انشركاث انصُاػُت انًساهًت 3102أكخى )انصراَرة،  - 

 .انؼايت الأردَُت. أطروحت دكتىراِ غُر يُشىرة، جايؼت انؼهىو الإسلايُت، ػًاٌ، الأردٌ
8
 Burns, G.M. (1978). leadership, New York, Harper Row Cohen, W.A (1990): The Art of a leader. Englewood 

Cliffs, Nj:prentice hall. 
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9
 Bass, Bernard & Avolio, B.J. (1994). Improving Organizational Effectiveness through Transformational leadership, 

London, Inc.132. 
10

 .، ػًاٌ: انحايذ نهُشر وانتىزَغ0نقُادٌ فٍ انًؤسساث انتربىَت. ط(، الاتصال ا3111ػُاصرة، ػهٍ وانفاضم، يحًذ ) - 
11

(، تحهُم انؼلاقت بٍُ انقُادة انتحىَهُت وانقُى انتُظًُُت بحج استطلاػٍ فٍ انشركت انؼايت نصُاػت انبطارَاث. يجهت الإدارة 3100أحًذ، شهُُاز ) 

 .30-00(، ص 32)22والاقتصاد، 
12

   .92-23(، 03) 0يًارست أسانُب انقُادة انتحىَهُت فٍ جىدة انحُاة انىظُفُت. انًجهت الأردَُت فٍ إدارة الأػًال،  (، أحر3101انشُطٍ، يحًىد ) - 
13

(، تصىر يقترح نتًُُت يهاراث انقُادة انتحىَهُت نذي يذَرٌ انًذارش الاػذادَت بىكانت انغىث بًحافظاث غسة. رسانت ياجستُر، 3100الاغا، بلال ) - 

 .سلايُت، غسة، فهسطٍُانجايؼت الا
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