
 

 

 .سبل تمكين المجتمع المدني لتعزيز المساءلت والشفافيت في الإدارة المحليت

 جامعة الجلفة -أ.بن علي خليل                                                  

 تمهيد: 

ضمم  التوماتاا الصلةمفي امي ال ميلو المدالي شكل المجتمع المدني 
أصد العنلةت الأ ل يي اي بنلء نظلم الجادة ال يل ميي االمعتاي االاجتملعي 

بتعبيممتع عمم  مممد  تمماات مجمملل لفصتيمملا المنتجممي لتعلليممي  يل مميي تتاممع ممم  
الانتتلع الصدي للإن ل  م  صقاقه ا بشكل يضم  اجاد تتابو عضاي بمي  

ني ا التعممل ال يل ممي المت  مملتي القمملنم عفمم  منوممو التعممل ال يل ممي المممااو

العل البصث اي  ،)1(اغيت الماازيي لمنوو الدالي      الذاا الإن لنيي المكمفي

مجلل المجتمع المدني اعلاقته بللنظلم ال يل ي امجمللاا عمفمه يتعمدد بتعمدد 
إل   أنملوه اأشكلله امظلهتع.هذا مل داع الكثيت م  المتكتي  اةنلع القتات

الاهتملم البللغ بمتهام المجتمع المدني االصكم التاشد اي العديمد مم  التقملتيت 
الداليي االأبصلث العفميمي، التمي صثما إلم  تاجيمه الجهماد نصما تا ميع نوملو 
مشلتكي المااوني  أا المت  لا التي تمثفه اي عمفيمي الصكمم، اتقفميو دات 

لة ال يل ممميي االاقتةممملديي الدالمممي ذاا الوممملبع التقفيمممدي الم ممميوت عفممم  الصيممم
االاجتملعيي، امنح مت  ملا المجتممع الممدني االقوملع الدملو داتا كبيمتا 

 اي عمفيي الصكم.

صيث تةلعدا اي الأانمي الأديمتة عفم  الم متا  العمللمي االمصفمي 
(الجزانت) أوتاصلا بصتميي إقلمي مجتممع ممدني عمللمي ااونمي يهمد  إلم  

ع كقوملع ثللمث ي ملعد الشمتكلء ( القوملع تتعيل دات المجتممع الممدني اإبمتاز
القولع الدلو) عف  تتعيل أوت امقامملا الصكمم التاشمد امي الدالمي  –العلم 

، اأدت  تنلدي بضمتاتة التعمنا  بمي  النشملو الصكمامي االنشملو )2(الاونيي

 –أجهممزة لامتكزيممي مصفيممي  -الدالممي –الشممعبي المصفممي التممي بممداتهل دفقمما 
تبلتيي تمثفهل مجملل  مصفيمي منتدبمي أا معينمي، كممل إقفيميي تتمتع بشدةيي إع

تتمتع بمجماعي م  الةلاصيلا يكتفهل القلنا ، اتدضع إلم  تقلبمه الأجهمزة 
المتكزيي  ت لعد الدالي عف  تقديم الدمدملا لفممااوني  اتعتبمت الا ميو بمي  

التي تقام عف   –الإداتة المصفيي  –المااو  االأجهزة المتكزيي االتي تعتبت 
لعدة مشلتكي المااوني  اي اتدلذ القتاتاا اإداتة الشتا  المصفيي  تن ي مل ق

المدت مي  -الإداتة المصفيمي -عف  مبدأ صكم النل  لأنت هم بننت مهم بععتبلتهمل 
 النماذجيي لفديمقتاويي التشلتكيي.

دادفيل الممااوني  المومللبي    -الدالي–ام  دلال تزايد الضغو عف  
تاويي االمشلتكي اي الصيلة ال يل يي االمنظملا الداليي ع  المزيد م  الديمق

صكم -التي توللب اتصث بتوبيو معلييت الصكم التاشد (الديمقتاويي التشلتكيي
 -التتيمممي الإ مممتتاتيجيي -التعلليمممي، -الم مممنااة -الم ممملءلي -الشمممتلايي -القممملنا 
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 مملد الا ممتجلبي)، ادلةممي بعممد تزايممد الاهتممملم الممدالي االمصفممي بقضممليل الت
ادلةممي اممي الشممن  المصفممي، نتيجممي ليثمملت ال ممفبيي التممي يدفتهممل عفمم  عمفيممي 

الاقتةمملديي االاجتملعيممي أ ممتاجب الأمممت تعنانممل   -التنميممي الشمملمفي ال يل مميي
المنظممممملا الداليممممي غيممممت  -المنظممممملا الداليممممي الصكاميممممي -داليممممل ( الممممدال

تمممع المممدني) المج -القومملع الدمملو –الصكاميممي)، امصفيممل ( القومملع العمملم 
لمصلتبممي الت مملد االصممد ممم  أثمملتع ال ممفبيي اممي اضممع إ ممتتاتيجيلا ادوممو 
ا يل لا يتم تصديثهل بل تمتات لضممل  الصمد ااثملت النلجممي عم  كمل ةمات 
الت لد المتتتبي عنه ام  بي  المعلييت الكتيفي بمصلتبمي همذع الظملهتة اتصقيمو 

عفم  الشمتلايي امي المعفامملا  التنميي الم تدامي ها تبنم  الصكمم التاشمد القملنم

 .  )3(االصو اي الصةال عفيهل االصو اي الم لءلي

اتعتبت الم لءلي االشتلايي متهامل  متتابول  امتلازممل  يعمزز كمل 
منهل اادت عف  ةعيد مت  لا الدالي، صيث يمثلا  مصمات التنميمي الشملمفي 

 –دلةمممي االم مممتدامي، ايعتبمممتا  مممم  أهمممم المعممملييت التمممي ت مممع  المممدال، ا
إل  تصقيقهل ادلةي بعد التصمال الصلةمل امي متهمام المدال الدالمي  -الجزانت

م  الدالي الصلت ي إل  الدالي الددملتيي ت ع  إل  تصمل الم تاليي اي تقديم 
الددملا لفمااوني  يةملصبه الشمتلايي اممد  اضمام المعفامملا االصةمال 

مل يتعفمو امي مصلتبمي عفيهل، االصو اي م لءلي الأجهزة الصكاميي ادلةي اي
 الت لد اتوبيو معلييت الصكم التاشد. 

 ام  دلال مل  بو اع  إشكلليي الماضاع تتمصات 

مل هي ال بل الكتفيي لتمكي  عمل المجتمع المدني لتعزيز الم لءلي 
 االشتلايي اي الإداتة المصفيي؟

 انقام بدتا ي هذا الماضاع م  دلال العنلةت التلليي: 

 مفهوم المجتمع المدني المؤسسات والأدوار. تحديد  -1
 تحديد مفهوم الحكم الراشد والمساءلة والشفافية. -2
 تحديد مفهوم الإدارة المحلية ومؤشرات الشفافية والمساءلة. -3
 المساءلة في الإدارة المحلية. -سبل تمكين المجتمع لتعزيز معايير الشفافية -4
 مفهوم المجتمع المدني المؤسسات والأدوار:  -1

ظهممممت مةمممموفح المجتمممممع المممممدني  الدلالةةةةة الل ويةةةةة للمجتمةةةةع المةةةةدني:
Civil Society   اممممي قمممملما  البشممممتيي قممممديمل عنممممد التامممممل ، اممممم  ثممممم

ادتتممم  ليعممماد بعمممد ذلممم  إلممم  الظهمممات امممي القمممتني  ال ممملبع عشمممت االثممملم  
عشمممممت، اتبممممممل يكممممما  جممممما  لممممما ، أال مممممم  ا مممممتددمه بعمممممد الثممممماتة 

)، ثممممم تمممماالي 1689 ممممللي الت مممملمح، الإنكفيزيممممي، اممممي نةممممه المشممممهات (ت
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عفمممم  دتا ممممته انقممممدع اا تقةمممملء أبعمممملدع المدتفتممممي عممممدد ممممم  التلا ممممتي 
اعفممممملء الاجتممممملع، اال ل ممممي الغممممتبيي  مثممممل هممممابز ، اتا مممما اهيجممممل. 

اكلنممما الادتمممه امممي ظمممل التصمممال الجمممذتي المممذي اجتممملم أاتابمممل  اغيمممتهم
لم الجديمممد. االانتقمملل مممم  عةمممت الظممملام إلممم  عةممت الدالمممي الصديثمممي االنظممم

ثممممم عمممملد لفظهممممات ثلنيممممي لياااممممو بممممدايلا التصممممال اممممي أاتابممممل الشممممتقيي، 

)، عنممممدمل وتصمممما نقلبممممي التضمممملم  نت ممممهل 1982اممممننوفو ممممم  بالنممممدا (

ايمممت  الجممملبتي أ  عبممملتة  بلعتبلتهمممل أصمممد التنظيمممملا لفمجتممممع الممممدني.
المجتمممع المممدني، بللن ممبي لفغممي العتبيممي، تكت ممب معنلهممل ممم  مقلبفهممل الممذي 
همممما جالمجتمممممع البممممدايج، تملممممملد كمممممل اعممممل ابمممم  دفممممدا  صينمممممل ا ممممتعمل 
جالاجتمممملع الصضمممتيج امقلبفمممه جالاجتمممملع البمممدايج كمتهمممامي  إجمممتانيي  
اممممي تصفيممممل المجتمممممع العتبممممي اممممي عهممممدع االعهمممماد ال مممملبقي لممممه (أيضممممل  
اللاصقممي). ابمممل أ  القبيفممي همممي المكمما  الأ ل ممي امممي البلديممي العتبيممي امممع  

لممممممدنيج  يةمممممبح المقلبممممل المدتفممممم ، إلممممم  صممممد التضممممملد لممممم  جالمجتمممممع ا

االممممذي ” CIVIL“.ااممممي الفغممممي اللاتينيممممي يعممممد لتممممظ )4(جالمجتمممممع القبفمممميج

يتمممتجم بممم  جممممدنيج، اعنمممه ي مممتند امممي التكمممت الأاتابمممي عمممدة معمممل  تني ممميي 
هممي بمثلبممي أضممداد لممه معنمم  جالتاةممي ج (قمملت  عبمملتة الشممعاب البدانيممي 

اب المتصضممممتة)، امعنمممم  الإجممممتام (قمممملت  /المتاصشممممي اممممي مقلبممممل الشممممع
ممممدني جامممي مقلبمممل جنممملنيج امممي المصممملكم)، امعنممم  الانتمممملء إلممم  الجمممي  
(قممملت  ممممدني امممي مقلبمممل ع مممكتي)، امعنممم  الانتمممملء إلممم  المممدي  (قممملت  
التعمممملليم الدينيممممي اممممي مقلبممممل القممممااني  المدنيممممي)، اهكممممذا اعبمممملتة المجتمممممع 

 .ذل  مجتمع متصضتالمدني اي التكت الأاتابي ها بنلء عف  

أةمممبح متهمممام المجتممممع الممممدني  الدلالةةةة الاحةةةللحية للمجتمةةةع المةةةدني:
ممم  المتممملهيم التمممي تتمممتدد كثيمممتا امممي الدوممملب المصفمممي االممماوني االعمممللمي 
اذلمممم  ب ممممبب تعمممملظم العفيتممممه اإت مممملع م مممملصي أدااتع عفمممم  الم ممممتايلا 

متهاممممه المصفيممي االعللميمممي، اللصمممديث عممم  المجتممممع الممممدني يتوفمممب تصديمممد 
أالا، ثمممم تعتيتمممه بصيمممث نصمممدد العنلةمممت التمممي تمممددل امممي نوممملو المجتممممع 
المممدني، صيممث قوممع هممذا المتهممام شمماول تلتيديممل وممايلا شمملت  اممي تصديممد 
معللمممممه متكممممتا  االا ممممتي ا يل مممميا ، صيممممث أثمممملت هممممذا المتهممممام جممممدلا 
اا ممعل امممي كممل متصفمممي تلتيديممي ويفمممي أتبعممي قمممتا  متتلبعممي صتممم  اةمممل 

المممذي هممما عفيمممه اا . ايشممميت أصمممد التعتيتممملا إلممم  المجتممممع إلممم  التصديمممد 
الممممدني بننمممه: جيتشمممكل مممم  مجماعمممي المت  ممملا المدنيمممي التمممي لا تمممملت  
ال مممممفوي، الا ت مممممتهد  أتبلصمممممل اقتةممممملديي، بمممممل ت ممممملهم امممممي ةممممميلغي 
القمممتاتاا مممم  دممملتت المت  ممملا ال مممفوي، الهمممل غليممملا نقلبيمممي كللمممدالع 

ع بم ممممتا  المهنممممي االتعبيممممت عمممم  عمممم  مةممممللصهل الاقتةمممملديي االاتتتممممل
مةممللح أعضممملنهل، كممممل أ  لهمممل أغمممتاي ثقلايمممي كممممل امممي اتصممملداا الكتممملب 
االمثقتممممي ، االجمعيمممملا الثقلايممممي االأنديممممي الاجتملعيممممي التممممي تهممممد  إلمممم  
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يتشمممممكل مممممم   . ايعمممممت  المجتممممممع الممممممدني بععتبممممملتع)5(نشمممممت الممممماعيج

جمجماعممممي التنظيممممملا التواعيممممي الصممممتة التممممي تممممم  المجمممملل العمممملم بممممي  
الأ ممممتة االدالممممي لتصقيممممو مةممممللصهل أاتادهممممل، مفتزمممممي اممممي ذلمممم  بقممممميم 

. )6(امعمممملييت الاصتممممتام االت مممملمح االإداتة ال ممممفميي لفتنمممماع االادممممتلا ج

ي ايعممت  المجتمممع المممدني بننممه جيتكمما  ممم  الأبنيممي ال يل مميي االاقتةمملدي
االثقلايممممي االقلنانيممممي التممممي تظممممم اممممي إومممملت شممممبكي معقممممدة ممممم  العلاقمممملا 
االمملت ممملا بمممي  القممما  االتكاينممملا الاجتملعيمممي امممي المجتممممع ايصمممدث 
ذلمممم  بةمممماتة دينلميممممي م ممممتمتة ممممم  دمممملال مجماعممممي ممممم  المت  مممملا 

. ايعمممممت  )7(التواعيمممممي التمممممي تنشمممممن اتعممممممل بع مممممتقلاليي عممممم  الدالممممميج

الشممبكي الاا ممعي ممم  المنظممملا التممي واتتهممل  المجتمممع المممدني بننممهج تفمم 
المجتمعمممممملا الصديثممممممي اممممممي تلتيدهممممممل الوايممممممل االتممممممي تمممممماازي عمممممممل 

اممممللمجتمع المممممدني اممممي هممممذا التعتيمممم  لا يدتفمممم  اممممي وبيعممممي .)8(الدالمممميج

الاظمممملن  مممممع الدالمممممي اإ  كممممل  الادممممتلا  امممممي الأداات.ايعممممت  بننمممممه 
ي التمممي تصتمممل جيتشمممكل مممم  مجماعمممي مممم  المت  ممملا االتعلليممملا االأنشمممو

متكممممزا ا ممممول بممممي  العلنفممممي بلعتبلتهممممل الاصممممدة الأ ل مممميي التممممي يممممنهي 
البنيممممل  الاجتممممملعي االنظمممملم القيمممممي اممممي المجتمممممع ممممم  نلصيممممي االدالممممي 

.  ايعمممت  بننمممه ج )9(اأجهزتهمممل ذاا الوبيعمممي الت مممميي مممم  نلصيمممي أدمممت ج

مجمممممل التنظيممممملا غيممممت الإتثيممممي اغيممممت الصكاميممممي التممممي تنشممممن لددمممممي 
لح أا المبمممملدم المشممممتتكي لأعضمممملنهل، لأنممممه المجتمممممع الممممذي تممممنظم المةممممل

بمعنمممم  أنممممه . )11(ايممممه العلاقمممملا بممممي  أاممممتادع عفمممم  أ ممممل  الديمقتاويمممميج

المجتممممع المممذي يمممملت  ايمممه الصكمممم عفممم  أ مممل  أغفبيمممي  يل ممميي صزبيمممي 
تصتممممتم بممممداتهل صقمممماو المممممااو  ال يل مممميي، الاجتملعيممممي، الاقتةمممملديي، 

اعممت  عفمم  أنممه ج مجماعممي ممم   دنمم  عفمم  الأقممل.الثقلايممي، اممي صممدهل الأ
البنممممم  االهينممممملا ذاا الوممممملبع التوممممماعي الممثفمممممي لمدتفممممم  التنممممملا امممممي 
المجتمممع  ممااءا كلنمما نقلبيممي عملليممي، ثقلايممي، اجتملعيممي، اقتةمملديي هممداهل 
تقممممممممديم دممممممممدملا ديتيممممممممي اأعممممممممملل تواعيممممممممي ت مممممممملهم اممممممممي بنمممممممملء 

ج المجتممممممع المممممذي .ايعتامممممه مصممممممد علبمممممد الجممممملبتي بننمممممه: )11(المجتممممممعج

يممملت  ايممه الصكممم عفمم  أ ممل  أغفبيممي  يل مميي صزبيممي تصتممتم ايممه صقمماو 
الممممممااو  ال يل ممممميي االاجتملعيمممممي االاقتةممممملديي االثقلايمممممي، امممممي صمممممدهل 
الأدنممم  عفممم  الأقمممل. إنمممه بعبممملتة أدمممت  المجتممممع المممذي تقمممام ايمممه دالمممي 
مت  مممملا بممممللمعن  الصممممديث لفمت  ممممي، أي البتلمممممل  االقضمممملء الم ممممتقل 

اعتامممممه مصممممممد علبمممممد الجممممملبتي  )12(الأصمممممزاب االنقلبممممملا االجمعيممممملاجا

اأ   -مجتممممممع الممممممد  -بمممممل : جالمجتممممممع الممممممدني أالا اقبمممممل كمممممل شممممميء 
مت  مممملته هممممي التممممي تنشممممنهل النممممل  بيممممنهم اممممي المدينممممي لتنظمممميم صيمممملتهم 
الاجتملعيمممي االاقتةممملديي االثقلايمممي اهمممي إتاديمممي، أا شمممبه إتاديمممي، يقيمهمممل 

ايهممممل، اذلمممم  عفمممم  النقمممميي تملمممممل ممممم  مت  مممملا النممممل  ايندتومممما  



 بن علي خليل -أ .............سبل تمكين المجتمع المدني لتعزيز المساءلة والشفافية في الإدارة المحلية

68 

 8502 أفريل  50العدد   مجلة أبحاث         
 

ايالممممد التممممتد منتميممممل  -وبيعيممممي–المجتمممممع البممممداي التممممي هممممي مت  مممملا 
غفيهممممممممل، منممممممممدمجل ايهممممممممل، الا ي ممممممممتويع الان ممممممممصلب منهممممممممل كللقبيفممممممممي 

.اعممممت  المجتمممممع المممممدني أيضممممل بننممممه ج عممممللم ذا علاقممممي )13(االولنتمممميج

ي عممم  الصكاممممي، ا مميوي بمممي  الصكاممممي االعلنفممي تشمممغفهل مت  ممملا منتةممف
اتتمتممممع بع ممممتقلاليي اممممي علاقلتهممممل مممممع الصكامممممي، اأنهممممل تتشممممكل بشممممكل 
وممماعي مممم  أعضممملء امممي المجتممممع لصمليمممي أا زيممملدة اهتملمممملتهم أا قممميمهم 
اهمممذا العمممللم يدتفممم  بمممي  المت  ممملا الت مممميي، اشمممبكلا اجتملعيمممي غيمممت 
ت مممميي تتتكمممز عفممم  الاءاا ولنتيمممي دينيمممي أا لفعمممملاء اتدتفممم  بمممي  تفممم  
المت  ممممممملا ذاا الأداات ال يل ممممممميي كجملعممممممملا الضمممممممغو، أا الدعليمممممممي 
لقضممممليل معينممممي اتفمممم  المت  مممملا التممممي يبقمممم  نشمممملوهل دمممملتت النظممممملم 

 لتممممداال.  اعممممت  أيضممممل بننممممه: جمممممل ينشممممن المجمممملل العمممملم )14(ال يل مممميج

المعفامممممملا ادات الإعممممملام االثقلامممممي التمممممي ت ممممممح بنشمممممت أتاء متعمممممددة 

أيضمممممل بننمممممه: ججمفمممممي مممممم  المت  ممممملا .اعمممممت  )15(امدتفتمممممي اشمممممتلايج

ال يل مممميي االاقتةمممملديي االثقلايممممي االاجتملعيممممي، التممممي تعمممممل اممممي ميمممملدي  
مدتفتمممي امممي ا مممتقلال ن مممبي عممم   مممفوي الدالمممي لتصقيمممو أعمممتاي متعمممددة 
كللمشمممملتكي اممممي ةممممنع ال يل ممممملا االقممممتاتاا االممممدالع عمممم  المةمممممللح 

 مممملهمي اممممي الاقتةمممملديي لأعضمممملء النقلبممممي، انشممممت المممماعي الثقمممملاي االم

. اعمممت  المجتممممع الممممدني بننمممه: جالمجتممممع المممذي يقمممام )16(تصقيمممو التنميمممي

عفمممم  التعدديممممي ال يل مممميي االديمقتاويممممي التممممي تةمممما  الصقمممماو الأ ل مممميي 
ال مممممممممفولا اامممممممممو عمفيمممممممممي التنميمممممممممي  تمممممممممداالللإن مممممممممل ، اصتيمممممممممي 

.ايعمممت  بننمممه: ج هممما ذلممم  الق مممم مممم  المجتممممع المممذي يتضمممم  )17(الشممملمفيج

لعي التومممماعي المممممنظم، الممممذي يبممممدأ ممممم  صيممممث تنتهممممي النشمممملو الاجتممممم
الأ ممممتة، اينتهممممي عنممممدمل تبممممدأ  ممممفوي الدالممممي اهمممما يشمممممل كممممل الجهمممماد 
المنظمممي الم مممتقفي عممم  الدالمممي االتمممي تعبممت عممم  مةمممللح انممملا معينمممي مممم  

.اعمممت  المجتممممع الممممدني )18(المجتممممع بممممل لا يتعممملتي االةمممللح العممملمج

يميمممي اجتملعيمممي،  يل ممميي متدادفمممي بننمممه: ج جمممزءا أ ل ممميل امممي منظاممممي متله
ايممممل بينهمممل تشممممل المااونمممي اصقممماو الإن مممل  اتعزيمممز القممميم الديمقتاويمممي 
االمشممممملتكي ال يل ممممميي الاا مممممعي، ااصتمممممتام  ممممميلدة القممممملنا ، االاهتمممممملم 
بللمنظممممممملا االجمعيمممممملا التكتيممممممي االثقلايممممممي االمهنيممممممي، اغيتهممممممل اممممممي 

ات الاقتةمملدي االتقمممدم المجتمممع امممي المجتمممع المصمممل، بمممل بيمممنهم اممي التوممم

.اعممممت  )19(الاجتممممملعي ابللتممممللي الإ ممممهلم اممممي عمفيممممي التنميممممي الشمممملمفيج

أيضممل بننممه: جمجتمممع م ممتقل إلمم  صممد كبيممت عمم  إشممتا  الدالممي المبلشممت، 
اهممممما يتميمممممز بللا مممممتقلاليي االتنظممممميم التفقممممملني اتام المبممممملدتة التتديمممممي 

لمةممممفصي االجملعيممممي، االعمممممل التومممماعي، االصمل ممممي ممممم  أجممممل ددمممممي ا
العلمممي، االممدالع عمم  صقمماو التنمملا الضممعيتي، اتغممم أنممه يعفممي ممم  شممن  
التمممتد إلا أنمممه لمممي  مجتممممع التتديمممي بمممل بمممللعك  مجتممممع التضممملم  عبمممت 



 بن علي خليل -أ .............سبل تمكين المجتمع المدني لتعزيز المساءلة والشفافية في الإدارة المحلية

78 

 8502 أفريل  50العدد   مجلة أبحاث         
 

.اعتامممه البنممم  المممدالي بننمممه: جمجماعمممي )21(شمممبكي اا مممعي مممم  المت  ممملاج

كبيمممتة مممم  المنظمممملا غيمممت الصكاميمممي، االمنظمممملا التمممي لا تهمممد  إلممم  
لتفمممم  المنظممممملا اجمممماد اممممي الصيمممملة العلمممممي، اتممممنهي بعممممبء الممممتبح، ا

التعبيمممممت عممممم  اهتملمممممملا اقممممميم أعضممممملنهل أا اادمممممتي ، ا مممممتنلدا إلممممم  
اعتبممممممممملتاا أدلاقيمممممممممي، أا ثقلايمممممممممي أا  يل ممممممممميي عفميمممممممممي، دينيمممممممممي، أا 

 .)21(ديتيي،...ج

ج بشمممماليي  Neo-Liberal conceptالجديمممد ج –المتهممام الفيبتالممي  ايشمميت
مممدني، صيممث إنهممم ي ممتددما  مةمموفح المنظممملا غيممت متهممام المجتمممع ال

ج بدلا م  متهام المجتممع Non-governmental organizationالصكاميي ج
المدني، اعفيه اع  المةوفح الجديد يشمل كل التنظيملا غيت الصكاميي، بمل 
اي ذل  الشتكلا عبت القاميي التي ت مع  إلم  تصقيمو المتبح، االأ متة التمي 

الدم. إ  تا يع متهام المجتمع المدني ليشمل كل التنظيملا  تقام عف  تابوي

 .)22(غيت الصكاميي يعن  تقفيو دات الدالي أا الصكامي اي المجتمع ككل

 وظائف مؤسسات المجتمع المدني:

مشممملتكي النمممل   إ  جممماهت دات المجتممممع الممممدني هممما تنظممميم اتتعيمممل     
تعميمممو امممي امممي تقتيمممت مةممملنتهم امااجهمممي ال يل ممملا االم ممملهمي التعللمممي 

عمفيمممي التومممات المممديمقتاوي لفمجتممممع اامممي همممذا الإوممملت تبفممماتا دمممم  
 اظلن  تقام بهل مت  لا المجتمع المدني لتصقيو هذا الدات هي: 

اظيتمممي تجميمممع المةمممللح:صيث يمممتم مممم  دممملال مت  ممملا المجتممممع الممممدني 
مااقممم  جملعيمممي مممم  القضمممليل االتصمممديلا التمممي تااجمممه أعضممملءهل بفممماتة 

اتمكممنهم ممم  التصممت  لصممل مشمملكفهم اضمممل  مةممللصهم عفمم  أ ممل  هممذا 
المااقمممم  الجملعيممممي اتممممملت  هممممذع الاظيتممممي بشممممكل أ ل ممممي ممممم  دمممملال 
النقلبمممملا العملليممممي االمهنيممممي االغممممت  التجلتيممممي االةممممنلعيي اجملعمممملا 

 ي .    تجلل الأعملل االمنظملا الدالعي

صيث يمممتم مممم  دممملال مت  ممملا المجتممممع اظيتمممي ص مممم اصمممل الةمممتاعلا:
الممممدني صمممل كلامممي النزاعممملا الدادفيمممي بمممي  أعضممملءهل با ممملنل اديمممي دا  
الفجمممماء إلمممم  الدالممممي ، ابممممذل  اممممل  مت  مممملا المجتمممممع المممممدني تجنممممب 
أعضمممملءهل المشممممقي اتمممماايت عفمممميهم الجهممممد اتجنممممبهم كثيممممتاد ممممم  المشمممملكل 

 لعجز.   التي تتتتب عف  ا

بمعن  القممممدتة عفمممم  تمممماايت إمكلنيممممي زيمممملدة الثممممتااا اتص ممممي  الأاضمممملع:
مملت ممي نشمملو يممتدي إلمم  زيمملدة الممددل ممم  دمملال هممذع المت  مملا نت ممهل 

الإنتلجيممممي االنشمممملو  التعلانيمممميمثممممل المشممممتاعلا التممممي تنتممممذهل الجمعيمممملا 
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الا مممتهلاكيي االمشمممتاعلا الةمممغيتة  التعلانيممميالمممذي تقمممام بمممه الجمعيممملا 
 المدتة لفددل ا

إاممممتاز القيمممملداا الجديممممدة:صيث تعتبممممت مت  مممملا المجتمممممع المممممدني اممممي 
الصقيقممممي مدزنمممملد لا ينضممممب لفقيمممملداا الجديممممدة امةممممدتاد متجممممدداد لإمممممداد 
المجتمممممع بهممممل . اهممممي تجممممذب المممممااوني  إلمممم  عضممممايتهل اتمكممممنهم ممممم  
اكتشممل  قممدتاتهم ممم  دمملال النشمملو الجممملعي اتمماات لهممم  ممبل المملت ممي 

لديممممي ممممم  دمممملال الم ممممتاليلا التممممي تاكفهممممل لهممممم اتقممممدم لهممممم الدبممممتة القي
 الضتاتيي لمملت ي هذع الم ناليي . 

م  أهمممممم الاظممممملن  التمممممي تقمممممام بهمممممل إشممممملعي ثقلامممممي مدنيمممممي ديمقتاويمممممي:
مت  مممملا المجتمممممع المممممدني إشمممملعي ثقلاممممي مدنيممممي تت ممممي اممممي المجتمممممع 
ل اصتممممممتام قمممممميم النممممممزاع لفعمممممممل الومممممماعي ، االعمممممممل الجممممممملعي اقبمممممما

الادمممممتلا  االتنممممماع بمممممي  المممممذاا ااادمممممتي  ، اإداتة الدممممملا  با ممممملنل 
االتنممملا  االةمممتاع  االتعممملا  مممفميي امممي ضممماء قممميم الاصتمممتام االت ممملمح 

ال ممفمي ، مممع الالتممزام بللمصل ممبي العلمممي االشممتلايي امممل يتتتممب عفمم  هممذا 

 .  )23(كفه م  تنكيد قيم المبلدتة الذاتيي اثقلاي بنلء المت  لا

 المجتمع المدني: مؤسسات

الأصزاب ال يل يي: اتتبو ظهات الصزب ال يل ي بللظلهتة الديمقتاويمي اممل 
ةمملصبهل ممم  توممات عفمم  م ممتا  البنمم  ال يل مميي لفمجتمعمملا اتزايممد دات 
البتلملنلا االمجلل  الشعبيي االإقتات بصتيي التنظيم االاجتمملع االمشملتكي 

ال يل ميي، دلةمي اأ  مت  ملا ال يل يي، العتبتا كمصت  أ ل ي لفعمفيي 
المجتمممع المممدني اهنممل  الكثيممت ممم  المتكممتي  ال يل مميي  االاجتممملعي  لممم 
ي تبعداا الأصزاب ال يل يي م  القا  التي تتشكل ضم  بنيي المجتمع المدني 

الصزب عف  أنه جهيني م  أاتاد  Burk  Edmundم  بينهم  إيدماند بات  
مشتتكي إل  العمل عف  مل ايه المةفصي متصدي  ي عا  م  دلال جهادهم ال

. امممنهم يتجعهممل إلمم  دات )24(القاميممي ااقممل لمبممدأ معممي  يتتقمما  عفيممه جمعيمملج

المجتمممع المممدني اممي الصيمملة ال يل مميي االاجتملعيممي االاقتةمملديي االثقلايممي، لا 
تدتفمم  عمم  اداات الصممزب ال يل ممي االتممي تتمصممات صممال التقلبممي االم مملءلي 

تقام الأصزاب بمتاقبمي تةمتالا الصكاممي اأعمللهمل الأممت االمصل بي؛ صيث 
االت مملد، اتمماايت قنممااا  التجمملازااالممذي يممتثت عفمم  ال ممفوي ايمنعهممل ممم  

لفمشملتكي الشممعبيي بصكممم أنهممل تعبممت الا مميو بممي  المممااو  االدالممي االةممعاد 
بم تا  هذع المشلتكي إلم  دتجمي مم  التقمي االتنظميم التعملل، بشمكل ي مهل 

 تم أاكلتهم. ل اتاد و
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الجمعيلا االاتصلداا: امتهام الجمعيلا لا يمك  اةفه عم  متهمام المجتممع 
المممدني، لأ  الجمعيمملا أهممم الاصممداا المتكبممي لفمجتمممع المممدني إلمم  جلنممب 
الأصمممزاب ال يل ممميي االنقلبممملا، افممم  يتصقمممو المجتممممع الممممدني بعمممدم اجممماد 

بننهمل: جمت  ملا أا اتعت  أملني قنديل الجمعيملا ، الجمعيلا بشكل صقيقي
منظملا تواعيي دلةي تتبن  أهداال متناعي، اقد تنشمو امي مجملل ااصمد أا 

.اتعت  هيني الأمم المتصدة الجمعيلا بننهل: جمجماعمي مم  )27(عدة مجللااج

المااوني  عف  الم تا  المصفي أا الاوني أا الدالي، بصيث لا تكا  جزءا 
تشملت  امي إثملتة قضمليل معينمي م  صكامي ممل، الا تعممل مم  أجمل المتبح، ا

.اتعت  بننهل جاا وي العقد بي  التتد االدالمي )28(تدو الأ تة أا المجتمعج

إذ هممي كتيفممي بلتتقمملء بشدةمميي التممتد بص ممبلنه القلعممدة الأ ل مميي اممي بنمملء 
المجتمع ع  وتيو بث الاعي انشت المعتاي االثقلاي العلمي، ام  ثمم تتبيمي 

اويمي االتااامو امي إوملت مم  الصماات الصمت ابنملء المااو  عف  ثقلامي الديمقت
تعبنممي الجمهممات التتديممي االجملعيممي لإصممداث مزيممد ممم  التنميممي الاجتملعيممي 
االاقتةمملديي معممل   االعمممل بكممل الا مملنل المشممتاعي عفمم  ضمممل  الشممتلايي 
االتنثيت اي ال يل لا العلممي اتعميمو متهمام التضملم  الاجتمملعي ام ملعدة 

الدبممتاء المبذالممي االمشممتاعلا التواعيممي عفمم  أداء الصكامممي عمم  وتيممو 
أاضممل لفدممدملا العلمممي الصممث عفمم  ص مم  تازيممع المممااتد اتاجيههممل عفمم  

.اعتاما بننهمل جتشمكيلاا إجتملعيمي العفمي امنظممي )29(تتشيد الإنتملو العملمج

ت ع  عف  أ   تواعيي غيت تبصيي لتصقيو أهمدا  علممي لمجماعمي تعتممد 
ضممممم  أوممممت قلنانيممممي تضممممم  الشممممتلايي اصتيممممي أ مممملليب الصكممممم التشمممميد 

 .)31(التشكيلج

النقلبمملا المهنيممي االعملليي:تشممكل النقلبممي تام المجتمممع المممدني اهممي الإومملت 
المنظم لفوبقي العلمفي اي ضمل غيملب العممل ال يل مي الممنظم عفم  الم متا  
الصزبي، صيث ت تند اي تعيمي  صمدادهل إلم  المتغيمتاا المهنيمي االاقتةملديي 

ةي اي الأنظمي الديمقتاويي اقد أدذا النقلبلا العملليمي أهميمي بللغمي لمد  دل
المنظملا الصكاميي اغيت الصكاميي الداليي االاونيي المهتممي بشمتا  العممل 
اظتااه االتي دعا إل  الاهتملم بللصتيلا النقلبيي اصقاو العملل بععولنهمل 

جتمملعي ااقتةملدي التتةي اي ةنلعي ال يل لا العلمي بلعتبلتهمل شمتي  ا

، اذل  م  دلال الأداات التي تقام بهمل النقلبمي مم  دملال المدالع عم  )31(مهم

مةللح الأعضلء اصل مشكلاتهم، االمداع بللمهنمي إلم  م متا  تاقمي، اتامع 
م ممتا  الإدتا  االمماعي لممد  المندممتوي ، اتاممع الم ممتا  الثقمملاي لفعممملل 

شممن  المماوني العمملم امنلقشممي بتمماعيتهم صقمماقهم اااجبمملتهم، االمشمملتكي اممي ال

 .)32(المشتاعلا ال يل يي ادوو التنميي الاجتملعيي االاقتةلديي

الحكم الراشد ومعاييره المساءلة والشفافية:     -2
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تغم صداثي الاهتملم بمتهام الصكم التاشد ،إلا أ  نشنته اظهاتع تعاد لتتتة 
وايفي ،اقد كل  اتاء الاهتملم به اي التتتة الأديتة مجماعي م  الأ لليب 

كتكممتة ااةممولام تممم إعومملء أكثممت ممم  معنمم  لفصكممم التاشممد أا  االممداااع،
الصكملنيي ،نتيجمي ادمتلا  التت ميت االتهمم االممدلال لفمةموفح بمي  الكتملب 
االمتكتي  ،مثفمل تم المزت بي  مةوفح الصكملنيي االصكامي ،صيث ا تددم 
كمتاد  لفصكامي لد  المبعي االمذي تبممل ينوماي عفم  انعكل ملا  مفبيي 

، كمممل أ  تصديممد المةمموفح العتبممي لهممذا المتهممام أثمملت جممدلا  )33(امغفاوممي

  ملدنل الا يممزال نظممتا لاعتبمملتاا  يل مميي ادينيممي الغايممي اإقفيميممي مدتفتممي

ج يشميت إلم  GOVERNANCE، اقد دل المتهام الفغاي لكفمي الصكم ج)34(

مجماعممي العمفيمملا المتتبوممي بلتدمملذ القممتات ااضممعه ماضممع التنتيممذ ،كمممل 
صكممم متهامممل مصليممدا يعبممت عمم  مملت ممي ال ممفوي ال يل مميي اإداتتهممل يعنممي ال

لشتا  المجتمع ،امااتدع ،اتواتع الاقتةلدي االاجتملعي، االصكم أا ع 
م  الصكاممي لأنمه يتضمم  بللإضملاي إلم  عممل أجهمزة الدالمي الت مميي مم  
 فولا تنتيذيي اتشتيعيي اقضلنيي اإداتة علمي ،عمل كل المت  لا غيمت 

، أمل )35(ي أا منظملا المجتمع المدني ،بللإضلاي إل  القولع الدلوالت مي

ج GOODمةوفح التاشد أا الةمللح أا الجيمد االمذي كمل  تتجممي لكفممي ج
ايمثممل الةممتي أا القيمممي التممي لصقمما بللمةمموفح الأال لكممي يعكمم  مممد  
تجناب الصكاملا مع صلجلا الشعاب التي تددمهل ، اها مل يعني اجاب 

صكم بهذع الةتي التي تعد بمثلبي دلالي عف  ناعيمي إداتة الصكمم أ  يتة  ال
) ،اعممت  kubemanاممي بينممي معينممي .مةمموفح الصكممم ذا أةممل يانمملني (

) اكممل  ي ممتددم اممي التتن مميي القديمممي اممي القممت  gubernareبلللاتينيممي ب(

ج (وتيقي اا  gouvernementالثللث عشت كمتتداا لمةوفح الصكامي ج

) ،ثم governanceل لفغي الانجفيزيي اي القت  التابع عشت (الإداتة ) اانتق

،لي تعمل اي نولو اا ع 1478ا تددم كمةوفح قلناني اي التتن يي  ني 

،امممع تنمملمي ظمملهتة العالمممي كممل  1679امعبممت عمم  عممبء الصكامممي  ممني 

الهد  منه ضمل  نمو جيمد امي ت مييت النظملم الاجتمملعي مم  أجمل تصقيمو 
ي، ثم بتز هذا المتهام اي أدبيلا التصفيل المقلت  لفنظم الموللب الديمقتاوي

ال يل مميي اا ممتددام اممي الاثمملنو الداليممي ل مممم المتصممدة امت  مملا التمايممل 
ج Bonne gouvernanceالداليي صيث تم إضلاي له ةتي جالجيمدج ليةمبح ج

اتتجم إل  الفغي العتبيي م  دلال عدة مةوفصلا أهمهل :الصكم التاشد أا 
،أا الةللح،أا الصكملنيي أا الصكامي ،إلا أ  أكثت التعبيتاا شمياعل  التشيد

، 2115هي الصكم التاشمد أا الصكمم الجيمد المذي تبنتمه المبملدتة العتبيمي  مني

قدم البن  الدالي لأدبيلا التنميي تقتيت ع  الدال الإاتيقيي  1989اتي علم 

م متدام جاتمم ايمه جناب الةصتاء ،بعناا  جإاتيقيل م  الأزمي إلم  النمما ال
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اةممم  الأزممممي امممي المنوقمممي كنزممممي صكمممم ،صيمممث تبمممو تصقيمممو التنميمممي 
الاقتةلديي امصلتبي الت لد اي هذع الدال بكتلءة الإداتة الصكاميي، اأتجمع 
أ بلب اشل الإةلام الاقتةلدي االتكيي  الهيكفمي بهمذع المدال إلم  التشمل 

نةمم  الثمملني ممم  اممي تنتيممذ ال يل مملا الممي  إلمم  ال يل مملا نت ممهل ،ااممي ال
الت عينلا تم التتكيز عف  اعلليي الم لعداا ،ممل أد  إل  الموللبمي بععملدة 
تنهيل الأداء العمامي ،االذي كل  بمثلبي العادة لدات الدالمي ،كممل اقتتصما 
المت  مملا الملنصممي عفمم  الممدال المقتتضممي تممدابيت دلةممي بعنشمملء قااعممد 

تةممتي  الشممتا  العلمممي امت  مملا تمماات إومملت يمكمم  التنبممت بممه اشممتل  ل
ايقدم الم تالي  لفمصل بياقد اة  البن  الدالي آنذا  الصكم التشيد عف  
أنه الصللي التي تكا  ايهل مت  لا القولع العملم دلضمعي لفم ملءلي اقملدتة 
عف  تصقيو تنميمي م متدامي ،اامي  ميلو همذا التعتيم  اضمع البنم  المدالي 

م التشيد القلدت عفم  إصمتاز تنميمي أتبعي معلييت أ ل يي لضمل  اعلليي الصك
م ممتدامي اهممي إداتة القومملع العمملم ،الم مملءلي ،الإومملت القمملناني ،االشممتلايي 
اإتلصي المعفاملا، امع ومتم متهمام الصكمم التاشمد مم  قبمل البنم  المدالي 
،اممممل  العديممممد ممممم  المت  مممملا الداليممممي الأدممممت  االمت  مممملا الإقفيميممممي 

اي تنلال هذا المتهام الجديد بمدتجلا  االمت  لا العفميي المدتةي ،بدأا
متتلاتي اجلءا بعضهل أكثت جتأة م  البنم  المدالي صيمث نملدا بضمتاتة 
إةممملام  نظمممم الصكمممم اضمممتاتة تتعيمممل النظممملم المممديمقتاوي المبنمممي عفممم  
التعدديي الصزبيي االصتلظ عف  الصقماو المدنيمي االصتيملا اصقماو الإن مل  

اي صي  اكتتا بعي المت  ملا عفم  كمكانلا أ ل يي لفصكامي التشيدة ،
اضمممع تعتيتممملا لفصكمممم التاشمممد ين مممجم ممممع الممممنه  التكمممتي الدممملو بهمممل 
االأالايلا المتتبوي ب يلو عمفهل اأهدااهل ا تعل  مل شلع ا متددام همذا 
المتهممام اممي صقبممي الت ممعينلا ااتتممبو بعممدد ممم  المنممله  الأدممت  كللعالمممي 

المدني، اتعماد أ مبلب ظهمات  االتصال الديمقتاوي االداةةي االمجتمع
متهام الصكم التاشد اي هذع التتتة إل  عااممل  يل ميي اإيديالاجيمي تمتتبو 
بتغيت ماازي  القا  امي العمللم بعمد انتهملء الصمتب البملتدة اانهيملت الاتصملد 

،اال  عاامل أدت  تتتبو بتغيمت دات الدالمي بعمد تبنمي العديمد )36(ال اايتي

نتتملم ال ماو اتصتيمت التجملتة اظهمات ممل ي مم  م  الدال النلميي  يل ي ا
بللعالمي الاقتةلديي ،ام  هنل يمك  تق يم داااع ظهمات الصكمم التاشمد إلم  

 مل يفي : 

داااممع  يل مميي :مممع انتهمملء الصممتب البمملتدة تزايممد الاهتممملم الممدالي بمكلاصممي 
الت لد صيث صضي همذا الأممت بلهتمملم اا مع مملبي  المدال الملنصمي االمدال 

فقيي نظتا لبدايي زاال الدواو التلةفي بي  الشتا  الدادفيي االدلتجيي المت
لهمممممل ،امممممع انهيمممملت الاتصمممملد ال مممماايتي اتبنممممي دال المع ممممكت الشممممتقي 
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إيديالاجيلا يغفب عفيهل الولبع الفيبتالمي، تنلمما ماجمي العالممي ات متبا 
ل القمميم الديمقتاويممي عبممت صممداد الممدال النلميممي دلةممي بعممد ثمماتة تكنالاجيمم
المعفاملا االددملا الالكتتانيي ،صيث أةبح هنل  اقتنملع عفم  الم متا  
الدالي بن  الت لد له تنثيت  فبي عف  الأم  االا تقتات الدالي اأنه لمم يعمد 

 م نلي دادفيي مصةاتة ضم  صداد الدالي.

داااع إداتيي :تتجع هذع المداااع إلم  التغيمت الصلةمل امي دات الدالمي مم   
ةنع ال يل لا العلمي ،اممثل لفمجتمع الممدني امي تقتيمت  العل تني ي اي

ال يل مملا ااضممع الدوممو امتلبعممي التنتيممذ ،امللكممي لفمشممتاعلا اإداتتهممل 
ام ممنالي عمم  تازيممع الممددل اتقممديم الدممدملا إلمم  مجممتد شممتي  ممم  بممي  
شممتكلء متعممددي  اممي إداتة شممتا  الدالممي االمجتمممع متمثفممي  اممي القومملع 

ددة الجن ميلا االمجتممع الممدني ،همتلاء الشمتكلء الدملو االشمتكلا المتعم
الذي  أةمبصاا يمدعا  إلم  المزيمد مم  امتي التقلبمي االشمتلايي االم ملءلي 

 اي لهما  اي اضع ال يل لا الإنملنيي لفدالي .

 الدوافع الاقتحادية والمالية : ويمكن ححرها في النقال التالية :

تمثفي اي زيملدة تصتيمت تجملتة _ ال تعي التي تدوا بهل عمفيي العالمي االم
ال فع االدمدملا ،ابشمكل دملو الدمدملا الملليمي ،اممل الدتمه العالممي مم  
تتابو بي  الاقتةلديلا الداليي مم  جهمي ،اوبيعمي العمدا  التمي تتمتمع بهمل 

 الأزملا الملليي م  جهي أدت .

_ تعثت العديد م  بتام  التكييم  االإةملام الهيكفمي التمي قمدمهل ةمنداو 
النقد الدالي االبن  الدالي امي العديمد مم  المدال النلميمي ،االمذي كمل  جلنبمل 

ضع  المت  لا  -كبيتا م  أ بلبه يتجع إل  انتشلت الت لد الدادفي.      
أ  الصكمم التاشمد  اي تف  الدال ،مل داع بللمت  لا الداليمي إلم  التنكمد مم 

عفم  أنمه جمملت مي ال مفوي  1989ها ال بيل الاصيد ،اعتاه أال متة  مني 

ال يل مميي لإداتة شممتا  الدالممي ثممم مممل لبممث البنمم  الممدالي أعومملء تعتيتمملا 

بعنماا   1992أدت  أكثت دقي اعتااع اي التقتيت الةملدت عم  البنم  عملم 

الاونيي لإداتة المااتد  جالصكم االتنميي ج عف  أنه جأ فاب مملت ي ال فوي
الاقتةلديي االاجتملعيي المدةةي لفتنمييج اقد صدد البن  ثلاثي أبعلد لهمذا 
المتهممام اهممي :شممكل النظمملم ال يل ممي أ ممفاب إداتة المممااتد الاقتةمملديي 
االاجتملعيممي لفدالممي لتصقيممو التنميممي ،مممد  قممدتة الصكاممملا عفمم  ةمميلغي 

ظملن  المكفتمي بهمل اهما ممل تمم تومايتع ابفاتة اتنتيذ ال يل لا االقيلم بللا

ليةبح الوتيقي التي يكت ب بهل الم نالي  االمت  لا ال فوي  2117 ني 

ايملت مممممانهل لةممممميلغي ال يل ممممملا العلممممممي اتممممماايت ال مممممفع االدمممممدملا 
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المجتمعيي،اقد عت  بتنلم  الأمم المتصدة الإنملني الصكم التاشمد عفم  أنمه 
لديي االإداتيمي امي إداتة شمتا  المبلاد :جمملت ي ال فوي ال يل ميي االاقتةم

عفمممم  جميممممع الم ممممتايلا ،ايتضممممم  الصكممممم االيمممملا المعقممممدة االعمفيمممملا 
االمت  مملا المتومماتة التممي ممم  دلالهممل ي ممتويع المااونمما  االجملعمملا 
التعبيممت عمم  مةممللصهم اصلجمملتهم ،امملت ممي صقمماقهم اااجبمملتهم القلنانيممي 

ينوماي عفم  الكثيمت مم  الةمتلا  ،االتا و لصل دلاالتهم ،االصكم التشميد
منهممل المشمملتكي االشممتلايي االم مملءلي ،اهمما اعمملل لتصقيممو أاضممل ا ممتددام 
لفمااتد ،ايضم  العدالمي ا ميلدة القملنا  ايشممل الصكمم التشميد مم  اجهمي 
نظت مت  لا الأمم المتصمدة اعفم  تأ مهل بتنملم  الأممم المتصمدة الإنمملني 

  القوملع الدملو االمجتممع الممدني الدالي ،الك  يتجناز ذل  ليضم كمل مم
،هذع الأوتا  الثلاثمي صل ممي لتصقيمو تنميمي بشمتيي م متدامي،اللدالي تدفمو 
البينممي القلنانيممي االتنظيميممي ،االقومملع الدمملو يالممد اممتو العمممل االممددل 
االمجتمع المدني يي ت التتلعل ال يل ي االاجتملعي ،اتعبني الجملعلا اي 

ةمملديي االاجتملعيممي اال يل مميي، أمممل الاكللممي المشمملتكي اممي الأنشمموي الاقت
الأمتيكيي لفتنميي الداليي اعتاا الصكم التاشد عف  أنه قمدتة الصكاممي عفم  
الصتمملظ عفمم  ال مملام الاجتممملعي ،اضمممل  القمملنا  االنظمملم ،االتممتاي  ممم  
اجل دفو الظتا  الضتاتيي لفنمما الاقتةملدي اضممل  الصمد الأدنم  مم  

مممل تممم تعتيتممه عفمم  أنممه قممدتة الصكامممي عفمم  عمفيممي التممنمي  الاجتممملعي ،ك
الإداتة العلممممي بكتممملءة ااعلليمممي بصيمممث تكممما  دلضمممعي لفم ممملءلي امتتاصمممي 

 لمشلتكي المااوني  ،اتدعم م  النظلم الديمقتاوي لفصكاميج.

 المساءلة: 

الجمدل اقمد تعمددا  يثيت تصديد متهام الم لءلي امي الإداتة العلممي كثيمتا مم 
الممتت  االمعمملني لفمتهممام لممد  العديممد ممم  الكتمملب االبمملصثي  االمنظممملا 
الداليمممي ايمممت  بعمممي البممملصثي  أ  متهمممام الم ممملءلي هممما جالصمممو االقمممدتة 
االتمكي  م  م لءلي امتاجعي اتقييم أداء الم متالي  وبقمل لمعملييت مصمددة 

  يكمما  هممدال اممي م ممبقل ،اذلمم  بنمملءا عفمم  بيلنمملا امعفاممملا ةممصيصي اأ
النهليمممممممممي اتدممممممممملذ القمممممممممتاتاا التشممممممممميدة االتامممممممممع مممممممممم  الكتممممممممملءة

االتلعفيي. بينمل يت  بعي البلصثي  أ  الم لءلي هي ج اجاد آليلا اأوت 
ااضصي امعفني تعوي الصو 

اي الم لءلي ثم المصل بي صت  يتةت  الم تال م  منوفو الم تاليي 
كل اتد بننه دلضع لفقلنا ،اهي الاجه المكمل لفشتلايي ج، ،اأ  يدت  

اعتاا الم لءلي بننهل جقيلم الشدو الذي قلم بتتايي  فوي بللصكم عف  
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كتلءة أداء المهلم امصل بي م  ااضا إليه ال فوي أا تكفي  جهي آدتي 
بعمل ذل  ،ايتتتب عف  ذل  التزام العلمل (أا مجماعي العمل) بللت جيل 

لف فوي الأعف  اذل  ينتي نتيجي الم تاليي بنداء مهلم اااجبلا  االتجاع

، ام  هذا التعتي  يجب ملاصظي أ  )42(م  قبل العلمل أا مجماعي العمل

،اأيضل  الم لءلي تددم اي معتاي م  ها القلنم بللعمل ام  ها الم تال
ت لعد اي عمفيي إعلدة ةيلغي العمفيي التقلبيي ،ااي إعلدة ةيلغي 
الأهدا  االدوو ،االمنوو اتاء الم لءلي ها أنه م  الضتاتة بمكل  
م لءلي الأاتاد االجملعلا ع  الأشيلء التي تكا  اي نولو تصكمهم 
اا اتنثيتهم,اينظت البعي لفم لءلي عف  أنهل جوفب الا تت لتاا االتبتيت

المبنيي عف  الاعي االتمكي  م  الم تاليي امتدذي القتات ،م  دلال 
آليلا ااضصي لفمتاجعي اكش  الانصتاالا بهد  تقايم الأداء امصل بي 

ابشكل أكثت اضاصل يعت  بتنلم  الأمم المتصدة الإنملني ) 37(دا  تمييزج

 الم لءلي عف  أنهل الوفب م  الم تالي  تقديم التاضيصلا اللازمي
لأةصلب المةفصي صال كيتيي ا تددام ةلاصيتهم اتةتي  ااجبلتهم 
،االأدذ بللانتقلداا التي تاجه لهم اتفبيي المتوفبلا الموفابي منهم اقبال 
الم تاليي ع  التشل اعدم الكتليي أا ع  الدداع االغ ، اايمل يتعفو 

مجتمع بللم لءلي اي مجلل المجتمع المدني اتعت  بننهل جالتزام منظملا ال
المدني بتقديم ص لب ع  وبيعي مملت تهل لفااجبلا المناوي بهل بهد  تاع 
كتلءة ااعلليي هذع المنظملا.أمل البن  الدالي ايعت  الم لءلي بننهل مبدأ 
متعدد الأاجه اها يشكل أ ل ل لفصاكمي الجيدة عبت شت  الأنشوي 

 فوي الدالي الصكاميي ،االم لءلي العلمي تشتتو عف  كل اتد يعمل بل م 
(أكل  منتدبل أم غيت منتدب ) أ  يتةح ع  أعملله ايتندهل تجلع الشعب 
(غللبل مل تدع  هذع التغويي بللشتلايي االم تاليي ) اأ  تدضع لفعقابلا 
القضلنيي أا الإداتيي أا الانتدلبيي اي صلل تبي  أنم أعمللهل منلايي لفمةفصي 

 العلمي 

 م  الم لءلي :ايتتو البن  الدالي بي  ناعي  

اهمي أ  ي منل المااونما  الم متالي  الت مميي  ،مم  المساءلة الخارجيةة:
دلال التةايا أا صملاا الدالع عم  صقماو الشمعب أا المتاقبمي المبلشمتة 

 لفمت  لا العلمي .

اهممي أ  ت مملءل مت  ممي علمممي مت  ممي علمممي أدممت   المسةةاءلة الداخليةةة:
ي  لفد ممتات ،أا أ  يةممماا ،كمممل صممي  تمممداو المصمملكم اممي متاعممملة القمماان

البتلمل  ضد ال مفوي التنتيذيمي أا صمي  تصقمو مت  ملا التمدقيو الممللي امي 
التاتيداا الملليي لصكامي معيني، ايشيت المبعي إلم  الم ملءلي بللن مبي إلم  
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الإداتة المصفيممي أنهممل جالتنكيممد عفمم  أ  ةمملنع القممتات اممي الأجهممزة المصفيممي 
  الأدت  ذاا علاقمي ،ايعنمي ذلم  أ  يدضع لم لءلي المااوني  االأوتا

الأجهزة المصفيي تدضع لمل تعت  بللم لءلي المزداجي اتعني المااءمي بي  
الم مملءلي أممملم النمملدبي  ممم  نلصيممي االم مملءلي أممملم الم ممتايلا الصكاميممي 

 .)38(الأعف  م  نلصيي أدت  ج

 : الشفافية

جفمممي أي شمممتل  ،ةمممتيح ، Transparent أي يكممما  الشممميء شمممتلال ،ا

المتهام العلم لفشتلايي بننهل تعني صتيي تداو المعفاملا ، اتعني اي ،ااضح
ا ممهالي الصةممال عفيهممل لكممل الأوممتا  المعنيممي     تعممت  الشممتلايي بننهممل 
تاايت المعفاملا االعمل بوتيقي منتتصي ت مح لأةصلب الشن   بللصةمال 

تاا عفممم  المعفامممملا الضمممتاتيي لفصتممملظ عفممم  مةمممللصهم ااتدممملذ القمممتا
ابمنت  المضمما  تعمت  الشمتلايي بننهمل جصمو  ،المنل بي ااكتشل  الأدولء

كممل ممممااو  امممي الاةمممال إلممم  المعفاممملا امعتامممي آليممملا اتدممملذ القمممتات 
المت  ي ،اصو الشتلايي موفمب ضمتاتي لاضمع معملييت أدلاقيمي اميثملو 
عمل مت  ي لمل تتدي إليه م  الثقي ،اكذا الم ملعدة عفم  اكتشمل  الت ملد 

ايذهب البعي إل  أنه جيقةد بشتلايي أنشوي اأعملل الإداتة أ  تعممل  ، ج
الإداتة العلمي (الصكامي ) اي بيا م  زجلت ،كل ممل بمه مكشما  لفعملمفي  
االجمهمات ،ابللتممللي تكتممل القمدتة عفمم  م مملءلتهل امصل مبتهل ج.كمممل تعممت  

االصكاممي  الشتلايي بننهل جالتنكيد عف  مةداقيي منظمي مل أمملم المتأي العملم
االقولع الدلو االمنظملا الداليي ،ايتصقو مم  دملال الةمدو االإعملا  
ع  النشلو اأهدااه امةلدت تمايفه ااتح أبااب هذع المنظممي أمملم الجميمع 
ج اكممذل  يقةممد بهممل اممي جمتهممام الصكممم الجيممد ج المعتاممي الجيممدة لفمممااوني  

تمممي تصكمممم تفممم  بمممللقتاتاا االأعمممملل التمممي تندمممذهل الصكاممممي االقااعمممد ال
ايعممت  البنمم  الممدالي الشممتلايي اممي إداتة الأممماال ، القممتاتاا االأعممملل ج

العلممممي بننهمممل جالتمممداو المممدانم االصقيقمممي االم مممتمت لفمعفامممملا الاقتةممملديي 
اال يل مميي االاجتملعيممي اقمما صممداثهل صممال الم ممتثمتي  بللقومملع الدمملو 

ل  المقتتضممي  االممذي  ي ممتددما  القممتاي اأممماال الانتمممل  العلمي،اكممذ
اأيضل المعفامملا صمال تمايمل الدمدملا الصكاميمي اإداتة ال يل مي الملليمي 

ايضممي  المبعي أ  الشممتلايي ، االنقديمي اكمذل  أنشمموي المت  ملا الداليميج
تعنممي جالتممزام الإداتة بعشممتا  المممااوني  اممي إداتة الشممتا  العلمممي ،التممي 

لتمممزام بلتدممملذ كلامممي تملت مممهل الإداتة لةمممللح الص ممملب الممممااوني  ،ممممع الا
الإجمتاءاا االتممدابيت التمي تضممم  تزايمد المممااوني  بللبيلنملا االمعفاممملا 
الةمملدقي عمم  كلاممي دووهممل اأنشمموتهل اأعمللهممل امشممتاعلتهل اماازنتهممل 
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اإعلا  الأ بلب الااقعيي االقلنانيي الدااعي لهل ،اتاضيح  وتو  امداالاتهل
أا المدللتي اإقمتات صقمل علممل اإجتاءاا م لءلي الإداتة ع  أاجه القةات 

بممممللاولاع االاةممممال غيممممت المكفمممم  لمعفاممممملا ااثمممملنو الإداتة كنةممممل 

اممممل همما جممديت بللممذكت أ  الممدال اضممعا تةمماتا عمم  توممايت ، )39(عمملمج

المعفاملا اذل  ضم  بتنلمجهمل ال يل ميي مشميتة  اتداال يل ي الإاةلم 
إل  أ  الصو اي المعتاي يعد تفبيي لفمبلدم العلمي لصقاو الإن مل  الأ ل ميي 
اأ  هممذا الصممو يعممزز الشممتلايي ايمماات أهممم آليمملا المصل ممبي االم مملءلي اأ  
الشممتلايي تعنممي الإاةمملم عمم  المةمملدت االإجممتاءاا المتبعممي اممي الصةممال 

االمعفاملا اأنهل تعد أصد ا ملنل التاجمه نصما الصكمم التشميد عف  البيلنلا 
ليممتمك  المممااو  ممم  التت مميت الةممصيح االممتبو بممي  المتغيممتاا الدلةممي 

ايلاصمظ أ  التعتيتملا ال ملبقي تشميت ، بللاضع التاه  اةالا إل  الصقيقيي
نشممت  إلمم  بعممي الا مملنل التممي يمكمم  ممم  دلالهممل تصقيممو الشممتلايي اهممي :

دلةي بمعداتة ال يل مي الملليمي االنقديمي ،اأ  تكما  الميزانيملا المعفاملا ال
الإعملا  عم  ، االبيلنلا الملليي متلصي لكل اتد للاولاع عفيهمل امتاجعتهمل 

تمماايت إجممتاءاا ااضممصي لكيتيممي ةممنع  ،النشمملو اأهدااممه امةمملدت تمايفممه
 القتات عف  الةعيد العلم اأ  تكا  نتلن  الاجتملعلا ال يل يي االصكاميمي

وتم مشتاعلا القااني  االقااعد العلمي  ،متتاصي إل  الةصلاي االجمهات
الإعلا  ع  القتاتاا االدوو ، لمنلقشي متتاصي لمت  لا المجتمع المدني

نشمممت القااعمممد التنتيذيمممي  ،الصكاميمممي اشمممتصهل بوتيقمممي مب ممموي لفجمممملهيت
االمتعفقممي بلشممتتاولا الصةممال عفمم  الددمممي إقممتات صممو الاومملاع عفمم  

إعلا  الإجتاءاا االوتو الدلةي  ي،عفاملا االبيلنلا بنقل تكفتي ممكنالم
تعمميم المعفامملا المتعفقمي ، بم لءلي الإداتة ع  أاجه القةمات أا المدللتمي

بللددملا  المقدمي لفمااوني  ا بل الصةال عفيهل (كللت ام التي يتتتي 
يمد بهمل ).اأنمه داعهل مقلبل الددمي ،االنظم التي يتاجب عفم  الممااوني  التق

المعفامملا  اتمداالم  الأهميي ةدات قلنا  دملو يمنظم صتيمي الإاةملم 
ليكمما  هنممل  التممزام قمملناني لفجهمملا الصكاميممي االأجهممزة  العلمممي لتتعيممل 
االيلا المشلت إليهل علليي ايلاصظ م  الا لنل ال لبقي مد  أهميي الشمتلايي 

الت لد ،ايقفل بمذل  مم   اي إدضلع الماظتي  العماميي  لفم لءلي امكلاصي
اممتو إ مملءة ا ممتددام ال ممفوي اممي تصقيممو مةممللح لا تتتممو مممع المةممفصي 
العلمممي أيضممل اهممي تعمممل عفمم  تص ممي  العلاقممي بممي  المممااو  االصكامممي 
،اتتجع أهميي الشتلايي إل  أنهل تصقمو العديمد مم  المزايمل االنقملو الايجلبيمي 

مفي  بللإداتاا الصكاميمي امم  بللن بي لفعلاقي بي  الصكامي االمااو  االعل
 أهمهل :
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ي تويع الأاتاد عف  أ ل هل المشلتكي امي ةمنع ال يل ملا العلممي ،االتمي  
ت ملعد أامتاد المجتممع ، بداتهل تاات منمل  جيمد لأنظممي الصكمم المديمقتاوي

نشمت المعفامملا ، عف  تاجيه الاصتجلجلا ضد المملت لا ال مفبيي لف مفوي
ادلةممي التممي يصتمملت إليهممل الأاممتاد العمملديا  عمم  أنشمموي اأعممملل الصكامممي 

 ،تعمممل عفمم  اتدمملذهم قممتاتاا عمم  اعممي اعفممم بممنمات تممتثت عفمم  صيمملتهم
 ،اي تازيع الددملا أا الإنتلت االم لااةتومن  الجمهات إل  تااات العدالي 

تاايت ا يفي اتةلل اعللي م تمتة بي  الإداتة االمااوني  عفم  أ مل  مم  
 . لا االتعالتتلهم االثقي 

لقد تعددا التعتيتلا التي تشتم متهام الإداتة  مفهوم الإدارة المحلية :-3

المصفيي تبعل لتعدد البلصثي  االزاايل التي ينظتا  منهل ، اقد عتاهل التقيه 
بننهل : ج نقل  فوي إةدات قتاتاا إداتيي إل    )Walineالتتن ي (

) بننهل : ج ذل  John Cherkeمجلل  منتدبي بصتيي م  المعنيي  اعتاهل (
الجزء م  الدالي الذي يدتو بللم لنل التي تهم  كل  منوقي معيني ، 
إضلاي ل مات التي يت  البتلمل  أنه م  الملانم أ  تديتهل  فولا مصفيي 

المنلوو المصددة التي  اعتاا بننهل : ج –.  تكمل الصكامي المتكزيي
تملت  نشلوهل المصفي باا وي هينلا منتدبي م   كلنهل المصفيي  تصا 
تقلبي اإشتا  الصكامي المتكزيي جاعتاا أيضل بننهل : ج اتع م  اتاع 
الإداتة العلمي لفدالي ، يهتم بللمشلتكي اي إداتة الشتا  العلمي اي كل إقفيم 

اعتاا بننهل : ج قيلم اصدة مصفيي بمعتاي ممثفي  ع  المجتمع المصفي ج
بعداتة نت هل ، اتةتي  شتانهل الدلةي كمل تعت  بننهل : ج تقعي 
جغتاايي منهالي أنشنا ااو تق يملا  يل يي اإداتيي بماجب قلنا  ، 
تديت أماتهل  فوي مصفيي بمشلتكي ال كل  المصفيي  م تمدة  فوتهل م  

م إداتي لا متكزي يقام عف  الصكامي المتكزيي ج اعتاا بننهل : ج نظل
أ ل  منح الاصداا المصفيي الشدةيي المعنايي اإيجلد مجلل  مصفيي 
منتدبي تتال  الإشتا  عف  أداء الددملا اإنتلت ال فع ذاا الةتي المصفيي 

 .)41(ااو ال يل ي العلمي لفدالي اتقلبتهل ج

فيي كتنظيم : إ  م  أ بلب ظهات الإداتة المصأسباب ظهور الإدارة المحلية 
 يعتبت جزءا م  الهيكل الإداتي العلم لفدالي ، مل يفي : 

 الأسباب الإدارية : 

التدتيمم  ممم  أعبمملء ممماظتي الإداتاا المتكزيممي اقةممتهل عفمم  الأعممملل  -
 الإداتيي المهمي
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ضممممل   مممتعي الإنجممملز بكتممملءة ااعلليمممي ، االصمممد مممم  المممتاتي  بتب ممميو  -
 . الإجراءات

تفتممي عمم  تفمم  التممي توبقهممل الإداتة المتكزيممي ا ممتددام أ مملليب إداتيممي مد -
 تتاعي الظتا  االعاامل المصفيي ممل يتاع م  كتلءة العمل

زيمملدة قممدتة الممماظتي  المصفيممي  عفمم  الإبممداع االابتكمملت اإك مملب الكمماادت  -
 المصفيي دبتة متزايدة نتيجي مشلتكتهل اي عمفيلا اتدلذ القتاتاا .

 الأسباب السياسية :   -

مشلتكي ال كل  المصفيي  لف فوي المتكزيي إذ لتزم الممااو  بتصقيمو تصقيو  -
الأهمممدا  اإنجلزهمممل اممملا يضممموت لفجممماء إلممم  مملت مممي العنممم  أا دفمممو 

 الاضوتابلا.

إت مملء قااعممد الديمقتاويممي بممي  المممااوني  لأ  عمفيممي التتشمميح االانتدمملب  -
 صتتامه.ااصتتام التأي اادت تعتبت تدتيبل عف  مملت ي العمل ال يل ي اا

إبتاز قيلداا مصفيي قملدتة عفم  الإداتة الكتمتة تتتماو امي مملت مي أعمللهمل  -
  ااء اي المجلل  المصفيي أا النيلبيي اي الدالي

إعومملء  ممكل  المنمملوو التممي ت ممكنهل قاميمملا تدتفمم  عمم  بقيممي كممل  الدالممي  -
صتيي تقتيت صلجلتهم اإشبلعهل بممل ينل مب ظمتااهم الدلةمي ، اي مهم امي 

 دة الاونيي ايبعد شبح التجزني .دعم الاص

زيلدة قدتة الدالي عف  مااجهي الظتا  الولتني امعللجتهل بتلعفيي أكبمت ،  -
اي لعد ذل  عف  تمل   ال كل  ، امجلبهي المدملوت التمي قمد يتعمتي لهمل 

 الاو  اقا الأزملا االكااتث ايعمل عف  تدعيم الاصدة الاونيي.

يممملت  ال ممكل  اممي الاصممدة المصفيممي تت مميم متهممام التقلبممي الشممعبيي ، إذ  -
التقلبممي عفمم  المجفمم  المصممل لفتنكممد ممم  قيمملم الأعضمملء بنعمممللهم بكتمملءة 

 االعفيي .

 الأسباب الاقتحادية والتنموية : 

اتدلذ القتاتاا مصفيل بدلا م  ةداتهل ع  الإداتة المتكزيمي يماات الاقما  -
 ، االكفتي االإنتلو ، ايص   إنجلز العمل .

يل المصفي ي هم امي  مد جمزء مم  كفتمي المشمتاعلا االأعمملل تاايت التما -
 المصفيي ، ايدعم الدالي الا يثقل الدزيني المتكزيي .

تشممجيع مممااوني المنمملوو المصفيممي عفمم  الم مملهمي مممع  ممفوتهل المصفيممي اممي  -
 مشتاعلا ا تثملتيي تعاد عفيهل بللتلندة االديت .
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إنتملو معظمم علنمداا المجمملل  المصفيمي امي منلوقهمل لضممل  تصقيممو  صةمت -
 العدالي اي الإنتلو االم لهمي اي تنميتهل االنهاي بهل.

 الأسباب الاجتماعية والححية :  

قيلدة عمفيي التغيت الإيجلبي اي المجتمع المصفي اتهيني ال كل  لتقبفه االصمد  -
 . م  مقلامته

تهم امةممللصهم امي المنمملوو المصفيمي بمممل متاعملة اصتيلجملا ال ممكل  اتغبمل -
 يلانم ظتااهم المصفيي ايتدي إل  تاع م تااهم الاقتةلدي االاجتملعي .

إيجلد مزيد م  اتو العمل لفمااوني  اي منلوقهم االصد م  هجتتهم إلم   -
 العلةمي أا المد  الكبت  االصد م  البوللي .

مشممتاعلا ت مملهم اممي  تنميممي القمميم الاجتملعيممي االثقلايممي اذلمم  بل ممتصداث -
النهاي الثقلاي االاجتمملعي لفمدينمي ، مثمل ا متصداث الم ملتم االمتملص  

 االمكتبلا امت  لا تعليي الشبلب اغيتهل

صمليي صيلة الإن ل  م  كل مل يضتهل ابدلةي ااالا التي تةلصب التقدم  -

 .    )41(الاقتةلدي االتكنالاجي اي هذا العةت مثل مشكفي التفاث

 المساءلة في الإدارة المحلية:  -سبل تمكين المجتمع لتعزيز معايير الشفافية

 تعزيز الديمقرالية التشاركية:

الديمقتاويي التشلتكيي هي إصمد  الأ م  الأتبعمي التمي ي متند إليهمل أي نظملم 
امتباعي بم   ديمقتاوي، صيث تكا  مقتاني بللمااوني بعد جاةل ال فولاج،

جمبممملدم الصكلممممي الجيمممدةج اجتبمممو الم مممتاليي بللمصل مممبيج. اهمممي، الإوممملت 
المت  لتي الذي تتصقو م  دلاله المملت ي المااوني االتعلا  االتشلات بي  
مدتفمم  المت  مملا االمةممللح العماميممي ممم  جهممي، االجمعيمملا االمنظممملا 

لتص مي  ظمتا  غيت صكاميمي االأامتاد االجملعملا مم  جهمي ثلنيمي. اذلم ، 
عي  المااونلا االممااوني ، االمدالع عم  صتيملتهم، اتمكيمنهم مم  الصقماو 
الأ ل يي، ام  التنميي الم تاايي لشتاو التقدم االتالع، اي إولت دالي صديثي 
ي مادهل الصمو االقمملنا ، اتمتم  ايهمل المشمملتكي االتعدديمي االصكلممي الجيممدة، 

يتمتع ايه الجميع بللأم  االصتيي متضلم ، مدني اتت   ايهل جدعلنم مجتمع 
االكتامي االم لااة، اتكلات التتو، االعدالي الاجتملعيمي، امقامملا العمي  

إ  المجتمممع ، )42(الكمتيم، اممي نومملو الممتلازم بمي  صقمماو اااجبمملا المااونمميج

المدني بللدال المتقدمي (اتن ل مثلا) يشملت  امي تمدبيت الشمن  العملم المصفمي، 
كي تبقم  مصمدادة، ا همذا تاجمع إلم  تدما  المنتدبمي  مم  إلا أ  تف  المشلت
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تتاجع داتهم اي الصكم المصفي. أمل بللن بي لفدال ال لنتة اي وتيمو النمما، 
امشلتكي المجتمع الممدني تتصقمو امي متصفمي تنتيمذ البمتام ، ايممل يهمم  همذا 
الأديت أثنلء متصفي الةيلغي ، ممل يدل عف  أ  التدا  م  المجتمع الممدني 

زال قلنمممل بهممذع الممدال تغممم أ  التجمملتب أثبتمما أ  الثقممي بممي  الدالممي ا هممذا لا
ام  جهي أدت ، يعتبمت .الأديت تعد م نلي صل مي اي تصقيو التنميي المنشادة

القل م المشمتت  بمي  المدال المتقدممي ا نظيتتهمل النلميمي، مم  دملال مشملتكي 
دواو الصمتاءج القلنمي المجتمع المدني اي تدبيت الشن  العلم المصفي، ها جال

بي  الديمقتاويي التمثيفيي االديمقتاويي التشلتكيي، إذ التدا  نلبع م  التنثيت 
ايقمام المجتممع الممدني مم  ، الذي قد تفعبه هذع الأديتة عفم  م متقبل الأالم 

  دلال تااجد الديمقتاويي التشلتكيي اي الأنظمي ال يل يي ب      :

النضلل االتتااع عبت مفتم لا اعتاني، إ هلمل اي صل المشملكل، اتامع  -
الضمممتت، اإيةممملل شمممكلاي الممممتتتقي ، اعممممام المااونممملا االممممااوني ، 
اتعزيزا لمل يقتضيه العي  المشتت  م  عدالي اصقماو أ ل ميي، ااقليمي مم  
، المدلوت المل مي بللصتيمي، االكتاممي الإن ملنيي، االأمم ، االصمو امي التنميمي

 .ااي العدالي الاجتملعيي، اتكلات التتو

، االمجمملل  المنتدبممي الإداتة المصفيمميالنهمماي بممدات الا مملوي اتص ممي   -
عبمممت تنظممميم  المصفيممميبصلجيممملا المااونممملا االمممماوني  امتتتقمممي الإداتة 
 اضلءاا للإنةلا، االمااكبي، االم لءلي الاجتملعيي؛ 

دانيمي، اإعوملء الا تشملتة ايممل عبت الدبمتة المي الاداتة المصفييالتعلا  مع  -
 يدو المااضيع ذاا الولبع الإجتاني، 

إبداع اابتكلت ااقتتام المقلتبلا االصفال االمملت لا الجيدة التي بعمكلنهل  -
اتمكينهل م  الملاصظملا التجتيبيمي  المصفييأ  تغني م لتاا تنتيذ ال يل لا 

 .تةلديالكتيفي بتص ي  أدانهل اتجايد اقعهل الاجتملعي االاق

تقديم ددملا بديفمي ت متجيب اممل تقتضميه م متاليي القمتب مم  أداء لةميو  -
بللتنممملا الاجتملعيمممي امممي اضمممعيي التقمممت أا الهشلشمممي الاجتملعيمممي، ا تصقيمممو 

 تااةل م تمت معهل. 

الالتممزام بللاتتقمملء بكتمملءة ااضممعيي العمملمفي  الومماعيي  اممي مدتفمم  المهمم   -

 .)43(االاجتملعييالجمعايي اتمكينهم م  صقاقهم الملديي 

 :دولة الحق قبل القانون

إ  الأةل اي القلنا  االم لوت ها ضبو مجلل الصقاو امي المجممل المي  
تقييممدهل، ااممي دالمممي الصقمماو االصتيمملا، يكممما  اضممع أا تنايممل الم ممملوت 
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االقااني  لةللح تي يت التمتع بللصقاو ، الي  لةللح تع يتهل، اعفم  همذع 
االقلنا ، بلعتبلتهمل مبنيمي امي الأةمل عفم  الصمو القلعدة تتن   دالي الصو 

اي التعبيت االتنظيم االعي  الكتيم االكتامي الإن ملنيي االاجتمملع االادتيملت 
الصت االمعلتضي.اينتي القلنا  تبعل لهذا الأةل ضلبول له امي تا لاجادع، 
اللقممملنا  يمممنتي اقتضممملء لهمممذا الصمممو لا ابتمممداء، همممذا هممما عممممو دالمممي الصمممو 

 .اعفيممه اممعذا كممل  القمملنا  يممنتي اقتضمملء لا ابتممداء، لا بممن  أ  نتممت  االقلنا
اتشل مب ول لانصي الصقاو الأ ل يي التي ينبغي أ  يتمتع بهل المجتمع، اعف  
أ ل هل ينبغمي أ  تةملا القمااني  االم ملوت تج ميدا لهمل اتي ميتا ل متيلنهل، 

 ايمك  إجملل أهم هذع الصقاو الأ ل يي اي التللي:

جتمع اي تقتيت ناع امضما  تعلقمدع ممع مم  يصكممه اي ميت الشمن  صو الم 
 العلم.

صممممو المجتمممممع اممممي تقتيممممت الادتيمممملتاا ال يل مممميي االاقتةمممملديي االثقلايممممي 
االاجتملعيي لفدالي، عبت مت  لا تمثيفيي له م تالي اشتلاي امشكفي بنزاهي 

 اصتيي،

، عبت مت  لا صو المجتمع اي تقايم امتاقبي امصل بي م  ي يت شننه العلم
تمثيفيممي لممه م ممتالي اشممتلاي صممو المجتمممع اممي تنظمميم نت ممه االتعبيممت عفمم  

 ادتيلتاته المتناعي تناع تشكيلاته امكانلته،

 صو المجتمع اي صمليي نت ه ضد كل إتادة لفتع   ال فواي االا تبداد،

المجتمع، بمدتف   اي ةا  الكتامي الإن لنيي لكل أاتاد صو المجتمع المدني

 .)45(لتهل الاقتةلديي االثقلايي االاجتملعييتجفي

 استقللية المجتمع المدني:

، الشمممتو الأ مممل  العممممل الممممدني منظمممملا هينممملا اا مممتقلاليي  مبمممدأ شمممكلي
مجتممم ع ممم دني، مممتمك   لمشممتاعيي نشمملوهل. االممذي بممداتع يممتدي المم  قيمملم 

يعني كذل  صمو  ااعلل، يصمي مةللح ااتادع امت  لته.  اشتو الإ تقلاليي
اصتيي المنظم لا ب ت م اه دااهل  ص ب تتيتهل  لاصتيلجلا شتانح المجتمع 
الذي تمثفه. عفم  أ  الإ متقلاليي تعنمي أيضملد قيملم  منظمملا المجتممع الممدني  
بدات تتلعفي مع الدالمي ، قااممه الشمتاكي ممع الصكاممي االقوملع الدملو امي 

، اهمي تعنمي اديمتاد )46(التنتيذ االتقيميمعمفي ي التنميي الشلمفي، عبت التدويو ا

الا  تقلال التنظيم ي، اصتيي ادتيلت اتيو عمل اإداتة  هذع المنظمملا دا  
تمممددل ال مممفوي التنتيذيمممي أا أيمممي  مممفولا دلتجيمممي أا دلتجمممي عممم  المجتممممع 

 المنتميي اليه.
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مملت مي الجمعيملا  يقلبل هذع الصتيي االإ تقلاليي لمنظملا المجتمع الممدني،
لصقاقهل بم تاليي اشتلايي، اهي لذل  تصتتم مبدأ الم ملءلي االمصل مبي، أمملم 

 .القلنا  االمجتمع 

هذا المبدأ يصتم عفيهل التةمتيح عم  مةملدت تمايفهمل االكشم  عنهمل بشمتلايي 
موفقي، االإعلا  عم  دووهمل الم متقبفيي ااضمع االيملا الااضمصي لتصقيمو 

لمااتد لتنتيذهل اتصقيو الغليي المنشادة م  اتانهمل. كممل هذع الدوو اتنمي  ا
أ  اصتتام مبدأ الم لءلي االمصل بي ياجب عفيهل تقييم أعمللهل امصل بي ذاتهل 
عبت تص مي  أدانهمل التماجيهي االإةملاصي اتعمديل دووهمل بممل يتنل مب ممع 

  أجفهل الجمعيي ايتكلمل ممع الأهمدا  التمي تعممل عفم المبلدم التي قلما م 
 .لتصقيقه

 

بللا ممتقلاليي المتتبوممي بللبينممي  يتمتممعممم  أهممم  مبمملدم المجتمممع المممدني؛ أ   إ   
الدلةي بهِ، االتي توبو اي النمااصي الملليمي، االإداتيمي، اغيمتهم بللاعتمملد 
عف  مجماعي م  القيم، االمعلييت، االتت ، االمهلم التمي ت مع  إلم  تصديمد 

لنل الدلةمي بهمل، اوتيقمي توبيقهمل دادمل ، االا م)47(وبيعي هذع الا تقلاليي

أ  المجتممممع الممممدني هممما مجممملل م مممتقل لفصتكمممي متمممتا  .المجتممممع الممممدني
لفمااوني  يتمتعا  اي ظفه بللصتيي اي تنظيم صيلتهم بعيدا عم  تصكمم الدالمي 

عفمم  منظممملا م ممتقفي متتاصممي أممملم المممااوني   أا  مميوتتهل، اأنممه يشممتمل
للانضملم إليهمل بهمد  ددممي مةمفصي أا قضميي أا التعبيمت عم  تأي مشمتت  
با لنل  فميي تقام عف  اصتتام صو الأاتاد االجملعلا الأدت  اي أ  تتعل 
نت  الشئ. اللتن ي  يقام عف  الصتيي االا تقلال االادتيلت الإتادي لفتتد، 

عف  التواع االعمل العلم االأهمدا  همي مةمللح أا قضمليل أا االنشلو يقام 
صقاو مشتتكي، االا ملنل  مفميي. أممل التنظميم اهما يعبمت عم  بفماا المجتممع 
دتجممي أعفمم  ممم  التقممي بصيممث لممم يعممد إومملت الانتممملء قلةممتاد عفمم  الممتاابو 
الأاليي الماتاثي التي لمي  للإن مل  ددمل امي ادتيلتهمل اإنممل تتتضمهل عفيمه 

تع بصكم الميلاد. اةلت الانتملء يعبت عم  تابومي ادتيلتيمي يمددفهل التمتد أقدا
واعلد بعتادته الصتة، اها مل يعني أ  الصيملة الاجتملعيمي تصالما مم  م منلي 
قدتيي ي ت فم لهل التتد الا يمف  تغييتهل، إل  قتات اادتيملت. اهمذا هما صمو 

لم  عضمايي إصمد  ايعمد اتدملذ قمتات الانضمملم إ. الإن ل  اي تقتيمت مةميتع
الجملعلا بدايي المشاات الي  نهليته، صيث يعقبه المشلتكي اي كل مل يتعفو 
بللشنا  العلمي لفمجتمع. ايةبح التتد قايلد اها عضا اي جملعي لأنه ةلت 
يمتف  قدتة أكبت عفم  التمنثيت امي مجتيملا الأممات مم  صالمه، عنمدمل أةمبح 

لجملعممي أا عفمم  م ممتا  شممتيكلد اممي ةممنع القممتاتاا  ممااء عفمم  م ممتا  ا
اكممل ذكتنمل مم  . المجتمع ككل بعدمل امتف  أصقيي م لءلي الصكامي امصل بته
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أي  ديمقتاويممي، اممع  )48بللديمقتاويممي(قبممل صممال علاقممي المجتمممع المممدني 

مجتمع تتاق  عف  مد  اجاد مجتممع ممدني بمللمعن  الممذكات. اهما أةمدو 
الممدني يضمم  دامع الصكاممي  لأ  اجماد المجتممع الديمقتاويميمقيل  لصقيقي 

للا تجلبي لمل يقدمه لهل الأاتاد االجملعلا م  موللب تعبمت عم  اصتيلجملتهم 
اتغبلتهم اي تصقيو ناعيي صيلة أاضل. الكم  لكمي يتصقمو ذلم  لابمد أالاد أ  
يتااات الممااو  الإيجملبي المذي يكما  لديمه اهتمملم بللشمنا  العلممي اا متعداد 

الك  لا ينبغمي أ  يقادنمل همذا المعنم  لفمجتممع .  تقلالعمل العلم الم لمملت ي
المممدني الممذي يتكممد عفمم  الا ممتقلال االصتيممي اصمليممي الصقمماو إلمم  الاعتقمملد 
بتنمملقي داتع مممع دات الصكامممي. اللةممصيح أنممه مثفممه مثممل الدالممي لممي  إلا 
ظلهتة تهد  إل  تنظيم العلاقلا الاجتملعيمي اال يل ميي، اهما بمذل  يشملت  

غليتهمممل الأ ل ممميي، ايضممممع القااعمممد الصلكممممي ل مممفا  الأاممممتاد الدالمممي امممي 
االجملعلا بصيث يتم التاايو بينهم تغم موللبهم امةللصهم المتعلتضي ع  
وتيو تاايت الا لنل ال فميي لفتعبيمت عنهمل، ثمم تجميعهمل ااضمعهل امي شمكل 
بممدانل أممملم ال ممفوي الصلكمممي لتصقيممو أعفمم  دتجممي ممم  التممااز  بممي  الصقمماو 

بلا بمل يصتظ كيل  المجتمع ككل. ااصداا المجتممع الممدني لي ما إلا االااج
المبعي كممل تتا مو  يبعضهلأدااا اتةلل تتا و علاقي الجملعلا المدتفتي 

 . علاقي الصكامي بللمصكامي 

 

 الخلحة: 

االاجتملعيي التي صةفا دملال االاقتةلديي عف  ضاء التواتاا ال يل يي 
الصلجي االضتاتة لدفو اتو مشلتكي صقيقيي  العقدي  المنةتمي   ظهتا

بي  الصكاملا ابي  مدتفم  أويمل  الشمعب ممثفمي  بمنظمملا مدنيمي م متقفي 
بللكلمل ع   فولا الدالي . هذع المشلتكي تتدمذ إشمكللا مدتفتمي تتمتاام بمي  

ذاا الأبعملد الاقتةملديي االاجتملعيمي الممتثتة  ااالمشلتكي امي ةمنع القمتات
اأمممنهم اتامملهم.  اهمما التاجممه الأممممي الممذي عبممتا عنممه عفمم  صيمملة النممل  

،  2111اي  ني شتاكي الصكامي المتتاصي اي متتمت  مجماعي الدال الثمل 

االذي يدعا إلم   تماايت منمل   يل مي ااجتمملعي يتميح لفصكامملا أ  تكما  
امم  دملال منظمملا مجتمعملتهم   أكثت انتتلصل ام لءلي اا متجلبي لمااونيهمل

الأ فاب الأدت لفمشلتكي ايتوفب م  منظملا المجتمع المدني أ   المدنيي.أمل
تممملت  مهمملم المتاقبممي االم مملءلي االمصل ممبي عفمم   ممفولا الدالممي القضمملنيي 

لممم تعممد الدالممي ب ممفولتهل المدتفتممي قمملدتة  االتشممتيعيي االتنتيذيممي. ذلمم  عنممدمل
يممتم   اجتممملعيالصكممم اتمماايت نظمملم  إداتةبم ممتفزملا  الإيتمملءلاصممدهل عفمم  

شمي االغمذاني يصلجلا النل  الملديي االمعنايي، كمل اي أممنهم الةمصي االمع
اأقمتب ممل عبمت ذلم .  إلم اضمل  الشيدادي االوتالمي اصقماو الممتأة اممل 
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ع  ذل  ها الصتا  الشمعبي المذي صةمل امي عمدد مم  الأقوملت العتبيمي منمذ 
ل العتبيمي. كمل أتبع  نااا االذي لا تزال شعابنل تعي  تداعيلتهل اي منوقتنم

أد  إلمم  ظهممات تنظيممملا مدنيممي م ممتقفي تممملت  نشمملول ي ممع  لتصقيممو ذلمم  
اتعممزز مشمملتكي اا ممعي لمدتفمم   الصكامممي أهمدا  ذاا نتممع عمملم تكمممل دات 

االتقممدم، كمممل تتصمممل الم ممتاليي اممي  الإةمملامأويممل  المجتمممع اممي عمفيممي 
م  هنممل دالممي.الصكممم اال إداتةالتقلبممي االم مملءلي االمصل ممبي لمجمممل متااممو 

اكت با منظملا المجتمع المدني االمنظمملا غيمت الصكاميمي أهميمي كبمت  ، 
اعف  الأدو اي المنوقي العتبيي، ااهتململ دلةل مم  الهينملا االمنظمملا 
الداليي، كمل م  قبل المنظملا غيت الصكاميي امي المدال الغتبيمي. القمد لاقم  

اا تدتيبيي اتمايفيي أدا إل  عدد م  هذع التنظيملا المدنيي تشجيعلد ام لعد
نما منظملا العمل المدني  ابنعداد تجملازا عمدة آلا  امي بعمي الأقوملت 
العتبيممي. كمممل عممتي هممذا ال ممفا  إلمم  م مملءلي بعضممهل عمم  مممد  ا ممتقلاليي 

 صتكتهل ابللتللي جدا  امشتاعيي عمفهل اي الصيز العلم.

 : الهاام 

دات المجتمع المدني اي تتقيي الصكم التاشد: مقلتبي اي الص بي  ،مصند بتقاو -1
، الما اعي الجزانتيي لفدتا لا ال يل يي االا تتاتيجي، الديمقتاويي

-trqi-fi-almdni-almgtmy-dz.com/threads/dur-https://www.politics

alrashd.1671-alxhkm/ 

م  تنظيم الأكلديميي الجزانت  الصكلمي لهمي المجتمع المدني اي تتقيي  باصنيي قاي  -2

 ''لفتااةل االتنميي اجتيدة ''ةاا الأصتات

عبد الص ي  شعبل ، الإن ل  ها الأةل، القلهتة، متكز القلهتة لدتا لا صقاو  - -3

 . 33،و2112الإن ل ، 

ديمممتة عبمممد العزيمممز، دات المجتممممع الممممدني امممي تتقيمممي الصكمممم التشمممد: نمممماذت المنوقمممي  -4

 .19و 2116ملج تيت، العفام ال يل يي جلمعي الجزانت، العتبيي، مذكتة 

بفيممماز الوممملهت، المجتممممع الممممدني كبمممديل  يل مممي امممي الممماو  العتبمممي، مجفمممي العفمممام  -5

 .217و 2116، 15الإجتملعيي االان لنيي، العدد

نمممداة المجتممممع الممممدني  ص مممي  تاايمممو، المجتممممع الممممدني: المت  ممملا الكميمممي االكيتيمممي،  -6

، بيممممممتاا: متكممممممز 11اداتع اممممممي تصقيممممممو الديمقتاويممممممي اممممممي المممممماو  العتبممممممي، و

 .69، و1992الدتا لا الاصدة العتبيي،

ص   مصمد  لامي، العلاقي بي  الدالي االمجتمع المدني اي مةت مع الإشلتة إل    -7
كفيي الاقتةلد االعفام  الجمعيلا الأهفيي، ت للي دكتاتاع، غيت منشاتة، جلمعي القلهتة:

 .14،و2114ال يل يي، 
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ديت الدي  عبلدي، المجتمع المدني االعمفيي ال يل يي اي دال شملل أاتيقيل، مذكتة  -8

، كفيي العفام ال يل يي االعلاقلا الداليي، 13ملج تيت اي العفام ال يل يي، جلمعي الجزانت

 .11و

9- Bobbio, Norbertom:Gramsci and the Comeept of Civil Society (m). John 
Keamed (ed), Civil Society And The Statae, London, 1988,p81.   

بفعيات الولهت، المجتمع المدني كبديل  يل ي اي الاو  العتبي، مجفي العفام الإن لنيي،  -11

 .122، الجزانت و2116، ناامبت، 11العدد

دني اي الاو  العتبي، مجفي مصمد علبد الجلبتي، إشكلليي الديمقتاويي االمجتمع الم -11

 .15و  1993، 167الم تقبل العتبي، العدد

ص ي  دتاي  العلدلي، المجتمع المدني ضتاتة صضلتيي لأمي ناعيي، مجفي الإ لام  -12

 .52و 2113، كلنا  الأال  بغداد،14االديمقتاويي، العدد

يل يي:  لا   للمي، دات المجتمع المدني اي المغتب العتبي اي عهد التعدديي ال  -13
دتا ي صللي الجزانت، دتا ي غيت منشاتة مذكتة ملج تيت، جلمعي مصمد ديضت، 

 .17،و 2111ب كتة:

عفي عباد المجدأاي، صيدت نلظم مصمد، مقلتبلا اي الديمقتاويي االمجتمع المدني،  -14

  .31، و2111 اتيل: دات ةتصل  لفدتا لا االنشت 

يل يي: دتا ي اي الإةلام االتصديث اي ثلمت كلمل مصمد، المجتمع المدني االتنميي ال  -15

، أبا ظبي: متكز الإملتاا لفدتا لا االبصاث الإ تتاتيجيي، 11العللم العتبي، و

 .38، و2111

، 12عزمي بشلتة، المجتمع المدني دتا ي نقديي مع إشلتة لفمجتمع المدني العتبي، و -16

 .65، و2111بيتاا: متكز دتا لا الاصدة العتبيي، 

 .34د، متجع  بو ذكتع،وثلمت كلمل مصم -17

عي   الشمل ، المجتمع المدني: المااوني االديمقتاويي، دمشو: منشاتاا اتصلد الكتلب  -18

 .33، و2118العتب، 

، 13الصبيب الجنصلني، المجتمع المدني بي  النظتيي المملت ي، مجفي عللم التكت، العدد  -19

 .36، و1999الكايا: 

دني، الشبكي العتبيي لفمنظملا الأهفيي، القلهتة: أملني قنديل، توايت مت  لا المجتمع الم -21

 .33، و2114دات نايلت، 

21- Marlies Glasius and Mary Kaldor, "The State of Global Civil Society: Before 
and After September 11," in Global Civil Society. Edited by Marlies Glasius  
et. al. (Oxford: Oxford University Press, 2002, pp. 3-33, at p. 5. 
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 .51الصبيب الجنصلني، متجع  بو ذكتع، و -22

يا   أصمد كشكل ، الصتيلا العلمي اي الأنظمي ال يل يي المعلةتة، القلهتة: منشن  -23

 .533، و1987المعلت ، 

نبيفي عبد الصفيم كلمل، الأصزاب ال يل يي اي العللم المعلةت، القلهتة: دات التكت العتبي  -24

 .78، و1982ع االنشت، لفوب

نبيفي عبد الصفيم كلمل، الأصزاب ال يل يي اي العللم المعلةت، القلهتة: دات التكت العتبي،  -25

 .71، و1982

أملني قنديل، المجتمع المدني اي العللم العتبي: دتا ي لفجمعيلا الأهفيي، القلهتة: دات  -26

 .15، و1994الم تقبل العتبي، 

الاقتةلدي االاجتملعي لفمنظملا الأهفيي اي الدال  أملني قنديل اآدتا ، الإ هلم -27

 .18و 1999العتبيي، بدا  مكل  نشت: الشبكي العتبيي لفمنظملا الأهفيي 

 لند كتاجي، المجتمع المدني اي الاو  العتبي، لبنل : دات النشت لمنشاتاا المتكز  -28

 .19، و2116الدالي لفقااني  االمنظملا غيت الهلداي لفتبح، 

تامي اضيفي، متوات الصتكي الجمعايي اي المد  الةصتأايي، اتقفي:  -تاميشيفغيم  -29
تقلوع  -مجفي العفام الإن لنيي، عدد دلو  بللمفتق  الدالي تصالاا المديني الةصتأايي

  .18،و2115ملت   14-13مقلتبلا صال التصال الاجتملعي االمملت لا الصضتيي، 

، تتجمي: إليل  متعي، بيتاا: منشاتاا جاتت لااتا ، الصتكي العملليي اي العللم -31

 .19، و1981عايداا،

ةلبت بتكلا،  ف في العملل االصتا  الاجتملعي، القلهتة: المتكز المةتي  -32 -31

 .12، و1997لفصقاو الاقتةلديي االاجتملعيي، 

، بيتاا: دات العفم لفملايي ، لبنل ، 11جيتا  م عاد، التاند: معجم لغاي عةتي، و -32

1969 ،152. 

مصمد أصمد إ ملعيل، مبدأ الصتيي النقلبيي، ت للي مقدمي لنيل شهلدة الدكتاتاع ،غيت  - 34 -33

 .15، و1982منشاتة  جلمعي القلهتة ، كفيي الصقاو  

جا  ب كال، الصتكي النقلبيي، تتجمي: ال يد ص ي  مصماد، بيتاا: الدات القاميي  -34

 .17لفوبلعي االنشت، بدا  تلتيم نشت، و

، 1983علاقلا العمل اي الدال العتبيي، بيتاا:  دات النهضي، أصمد زكي بداي،  -35

 .297و

) ،  2117عفي شنوناي ، ج الإداتة المصفيي ج ، ( عمل  : دات اانل لفنشت االتازيع ،  -36

 . 27و 
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صميد عفي نجيب ، ج الإداتة المصفيي : متهامهل اعنلةتهل ج ، المجفي العتبيي للإداتة ،  -37

 . 76-66و –، و  1983، العدد الأال ،  7مجفد 

أيم  عادة المعلني ، الإداتة المصفيي ، ج الوبعي الأال  ،  ( عمل  : كفيي الأعملل ،  -38

 ج  19)، و 2111الجلمعي الأتدنيي ، دات اانل لفنشت االتازيع ، 

ااز العك  ، ج الصكم المصفي االإداتة المصفيي ج ، ( الإملتاا العتبيي المتصدة : العي  ،  -39

 . 83دا   ني نشت ) ، و  دات النلشت ،

 . 21أيم  عادة المعلني ، نت  المتجع ال لبو ، و  -41

 . 69نشلا بني صمد ، متجع  بو ذكتع ، و  -41

مصمد بدتا  ، ج الصكم المصل اي الممفكي المتصدة ج ، ( القلهتة : دات النهضي العتبيي ،  -42

 . 41) ، و  1991

( القلهتة   دات التكت العتبي ، ج ،  –دتا ي مقلتني –منيت شفبي ، ج المتاو المصفي  -43

 . 77) ، و  1997

 . 21أيم  عادة المعلني ، نت  المتجع ال لبو ، و  -44

 1_.154أملني قنديل ،متجع  لبو ،و -45

 فا  شعتأاي جمعي ،متهام إداتة شتا  الدالي االمجتمع ،إشكلليلا نظتيي ،الم تقبل  -46

  118.1،و999،بيتاا ،&249العتبي ،عدد

جني الاقتةلديي االاجتملعيي لغتب ا يل ،الصكم الصضتي ال فيم االتنميي الأمم المتصدة ،الف -47

 عف  الماقع ز 12،ةز2111التشلتكيي ،نيايات  ،

48- http://documents_dds_ny.un.org/doc/UNDOC/101/001/86/ing/10001
86.pdf?OpenElement    le 02/02/20101  

_ تاايي تاايو ،الصكم التشيد االتنميمي امي إاتيقيمل ،دتا مي تصفيفيمي لمبملدتة النيبملد ،معهمد 

 27.1،و2115البصاث االدتا لا الإاتيقيي ،الوبعي الأال  ،

http://documents_dds_ny.un.org/doc/UNDOC/101/001/86/ing/1000186.pdf?OpenElement
http://documents_dds_ny.un.org/doc/UNDOC/101/001/86/ing/1000186.pdf?OpenElement

