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Abstract:

Digital transformation has become a necessity driven by technological advancements in digital
technologies. This study aims to highlight Algeria's efforts towards embracing the idea of digital
transformation under the new constitution 2020 and its impact on governmental activities. The study
concludes that digital transformation in Algeria has contributed to reducing time, effort, and costs for
governmental activities.

However, the true meaning of digital transformation in Algeria is still in its early stages, requiring
additional governmental efforts. This includes keeping pace with modern technologies, training human
competencies, and learning from international experiences.

Keywords: Digital transformation; Algerian constitution 2020; Government institutions; Digital strategy;
Digital technologies.

Jel Classification Codes: 0330, K1, M540, 038, O33.

Bpy o M

127



mailto:a.benzohra@univ-boumerdes.dz

2020 5 g oy s 1 & B J1 J g B Ry

rdadds. 1

osb @ el o) sl a8 iy a0 5 L) e o) Badally e J S 8 ) S
o e ods iy ot W) Sl se Wl 5UST W8 o ) a5 e 5508 dae s a3 0 el p e
TS SVE IPPE N Y R O Pt I IR A ICH LSy (RN T (DX ERX V=i ST P XN PR W AN
S 3 el s bz deed S ol @ UGS s 03y Be 5 bt 1) J sl a2l 2 3 oS0 ol )
Il aad) oal) Bl so J2m cnSe &t 2020 dadt aj s go dy Bols & 505 0 S Sl 3l e
P
i S sl 2ol sl 3 ) Il ale s of LW IS b ¢ el 3 G L e el
¢ 2020 ) 503 | silo dny L 3 50 54

ton Y s AN o Sl RISCEY) ods e s
€3 ) el a3l —
€ 2020 s piast (3 % 5 Ben sSH Ol 311 Jlasl e 3 0 gl LS sl -
U les ) 8ls @ e N 3L LYY Je )
sl 585l s A 8 ) el & 0 ae S Sl Sl Sl e b a3 ) ) -
o b sl lad o JIn Y 2020 gmes 4 sl U Wby & 0 B S Sl 5l o3 ) gl e ST -
Sl 5l 0k Sl e desend) 5 5o

2020 w3 3t darlo 2 35 e SH Sl s (3 03 ) Sl el (U] Rl 2 ) on BUd LS
Lo ) lead e sUS

Ailedl) Bealodl g 55 SN o pail) Calisdd 2 janal 1ay o sl Ol BYD e 2t ods (3 slazeW) Liad ¢ LS
) ol Sl s e G gt szl U BLEYL 2020 2 s g s Ll A B gl
A ) ¢ 58 A () G UYL el e kol y o 1 LB
b\).d\maww.Z
(b Jpdi 1.2

G Ay AB Sl) s (o Y Sskdl dab (3 gty gl S 3 eV el e o8 ) J gl 2y
il ) Ol I oS e 3 Al i o skt W) JlemseW 3 b e oY) JlasWly aleasVl ol ag b
(05 i 2020 () "Bl Bua & sy L e Ll B 85l laad) b ek Lgm i

oSl Sy a3 ol =)y lleadl a8 e JEsYL Ll pde 3 J ) OF LS
2020 () "ob aal) Sl e 5 et SISy (o Il e ae BB e e ) clalll
(05 i

WS o 308 dad ) Boml ] e 2l Ol gall bl il dbaes o o3 01 gl OF (50 0 Sl (i
imio 2023 Oy el il 2 Y Gl Gilie oY e gty oped G Rl das) oUW
(296

128



KIPI1P
142 -127 P c(2025) 100 ot/ 10 W ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

RO PRV ST S U W S P N R B N P I Pt USSR EPCI LR HE P IR
Dol genall e g5t 51 0Y &ad )l oladl o dasn @) a3 ) 1) skl ol shilhh Ol e Y1 sl
(213 i 2023 ety " LWy

Sl plisial e il W80 Sl S Y Gl oSl (S aaL Guled) e BB
oo By Bl 535y Be g e e (Sodar i M) 308 ol ol Bl ol s s el ) e o) Sl
Vol b s Lgmad el I e 6y Ol B 0da 3oL 83 g e 1 3 )
(b N Jpdl ailas 2.2

il o8 ) Sl atla Oy o
o) les o ¢ e Loz My (B1of 030 0 300) (5T BB N 30N L 38,0 Y1 8 o a3 ) o) e
S e 0550 Gled) b 3y o ) mllalt el W Sl deal] JB 5 ¢l eVl cp s Jomeed) S 0
(7T amin 2021 (ol )y 25Ty g 55V Sled) G b a1
harll oot @i Bsl S Bagas sl Sl S 1S or ) At iy SS S 3 8 S
3
A Sl e WSS T s alalad) & a5l rnal st Sl 8 83 g 5 8 UST e b
s by G A JUa) leadh) s s & oY el ) b e Bes S Sl 5 a3 0 ) S
s ol e Ll alid g eV VY s Slodst @i Aol AU a3 ) J el ey
(02 2io Uy bl 35 31,05 558l IS e lm ezt o8 B8 Jo Sl ani S 0d ) J sl fomi—
oA s B LS el el B (3 cbglaal) ) ol y 2 Sl oL 8a W ot 080 J sl e
(725 1o 2020 (ralory 2zl paliall odd 45 5 L
SRR NI R PPN U ENWE T AV [ A L ol sl U oLl 8 e 3 Jdl aela-
(684 iis 2020 ¢ ey 3,220 B2 BV B3 N OSleall Lo Gl 03 )
b N Jpedl Sldaze 3.2

:(1105-1104 oiall 2022 ¢ a8y 261 455 a0 poliall U] a3 ) ol o 12
A gl 2 S Sl sl 13 a3 3 J o) e (3 b byt renai—
el (S gras o IS W gl e S Sl 5L ALl &l 5k L 2add) LY asll oUIKY) wad-
LBl (s g
AW i S Sl S 8 g s alinds Ol el o J gl M8 i) (S nld) sl 5 o Janli-
AL ) Il Sl 3

i 3 g3 N Sl 2 a5 S0 e 2020 ad o 2 el § o [ty an b s SR ¢ el o)
3re= Y1 Lgzadie 3y Ol 311 odd 4l 22T ael Cotielios ad) 5,LaY1 E Ly & pall e ,SOH ol 5 dlazil 5 )05)
AYGa 35y bl b Aeadh Lol oy 851 OF e 2020 s 0 27 5 26 550 coas Eotield 3 l5Y)

129



2020 ;5> drs o J1 1 G b S J g CB Ay op

0555 of g a5 <30 G peanskt o obsl 3 Jbladh y jeath T el IS 3bons 05555 B ) Bk (o Rlalls
N geleem 5 Lo ) o gl 1 D e 3 05YL (6 1 ¢ al) el i LYY 385l g sl (6 i) Aesls
S sed Ol it ol e b I OV 8IS e Jale K g S0y SNy &l eV Eosls o OF (ol e
(10 2mis 2020 A42-20 (3, s p g o) b gall 2addd a 333) A Oz y UL il oy

Y ool S maSTy Wl B S Sl sl e emS ue G O Y sds plasaW) s Y ed
Jaze U 3 W Sl 5 g 5r O30 ik iy 835 D Bnsas il ) (3 ) Sty Y s itbilgrla ]
) e i g o3 0 ol Lk oY el Y e oSO e dasn ) 3,0 il el e leadd o
el JManal g 4y sty 3L Lo aad) Al alall e alay o5 flas 3 ggedla) RlaV) 3 de iy L5V dds
s by e ) 54 SLEINT e 25 1 of ad ol 0 S @ U e o oY) bl Bl s 2l
55 el B3N UYL 3 3 ddl e )5 ) ) s D e By B 055 A s ek
G sgedk) Bal)) elanm VU el 3y oY) 351 sda Jotls JLaiWiy SleYl ol 5SS plisial peand G b
(2019
A G 8 J el Bt 2201 1.3

1( 28-27 wloeiall 2023 (O oty A A )5Sy B30 el il e 3 0 ) Bdae 3 5 Gz
ain s S Aol adn el 5 (RS R K13 ae AN 5 S s desle Gp 2l ) 4 el OUY Aoy Slsl-
Cd tilpoms U3 daole zal 5 Bl 05 Bude 5 S U deole p Wad ) & el GUSU & )l dlo
ok ) e a5 il J e WS bl O b ol Ly 3 da ol e 30pid) 38T 005 5l Gl 3 8 fe))
@l g sy W @ Wbt & einl Ole 5 Ll Ol y Btoad) 2o gl et Ol &2l BUNI o o =T
iy ol 4 el

s B 5,8 o LY Ll due 5 3 A Oy Yy G dal N a el OUNU & sl dlo Sl olasual—
Lle Yy op Ll S SMWEA oYLaYL pels ou e bl daelaS™ Ao )l sdas o ot it/ culilae 100
ALY L Sy A A s Besle G Lol ALPALZ (LS75 A b Ll o ke 5 3 5052
G ab g @ oy (b OV BT @ 2014w s B L2 aees @ ) S mld W L L 0S5
sLaY a3l el ) L 5SS e adtns Joally chdor m o) 301 (53 o ) L L 3655 1) 2016
GO daie 0 2017 s 10 3 5054 walbl dh (AlComSat-1) 1 ol oS oYL sliall adli-
T AU PY G ) e @ g O g dnblil Al plags
o e Veds (S et L law gy olas Vel s 2Ly Sl SVLaW gk 5 e >
S Bl 3 ols 3l sl s w5 5V Sty e sl 2ol 1A LeaJUT 8IS Ly
W o) (W Bl pe 2 o) el (il e Ll Jgsy L 3 W Ol e sl
swBLS g9 O sl JU (e ool
JuimaY sliall il ae 3,50 bLi 3 0,0 GVt delal caan My clud) cai Aae oo Jgew P
wlads: e dlelid) Wil Gl Sl pe Slods Ko 3 a5 o2 b Ols G s adiae B ey
ol gl g @sall 5 LU

130



KIPI1P
142 -127 P c(2025) 100 ot/ 10 W ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

a5 2SIV VLYl y oy ) Blgl Lo Olaiay IS o) 25 2SIV WLy oy pl) alinl) Lo abalor sLzi] dyad-
naladll g Bt Aabodl e LSzl y Lask sl o) s o Lol y cleduar waes comsl Eotcd] il Gl
(09 i 2018 (14-18 3, 056) pslasy)
vz b dols 04-15 3, ol e azdi 2021 b 13 o0 05 SOV ity il olaler fas fonis-
Ao el anl ny iy DAY g i oy SOV ptadl] deb 1 dllld) clail May gl fead
gl Sl gag 2SR 5l 05 SV Giadly ad gl lods 135 5 SV Gabadl) 20 S Al 5ed5Y)
@AY k) oLV dalodiy @ SLOUy ALl eOlol by ol S 500 anl gy G sanl 3 )0Y1
O58) &5 5 SIV VLVl wpdl Bz dhld dal (g ple St by ol St 2LV Sl 3ol 2 5
(09 2 (2015 .04-15 3,
plas sl e S8 a3 N W) 3 b sl anld) sl o s 2021 (i s olslam Yy 2d N 55 slas)-
g Jol e (06 aio 2020 363-20 (35 (6t p g o) W sy Beod Il Sl o) oS Jlomza¥ @55 i
ALl Al gy paiy 3,03 50 ads i) @ QU1 W (3 olodlall o iy lelladl) Ciliz 3 3 ) J ) 555
Leacat 5 Lgolgo i 5 Biad U Zealod) Aol clis) mian (o) 2023 003 3T14-23 3, ol ) o g M1 (o p 200l )
5 U olelaal) (S alls 0555 o dlay o a3 ) J ol Bhas) 3 b B )l man Beold) AR sds o gela
Wallael (g 55t ¢ ald O Al oda 18 Lo ge a3 I Aol b Al Bl Aoge L35 WaSTc dmazd) ol ol o 8,25
Bngas A 505 "tla e 4t 02 55U 3 W 580 p s I o 5 0 b (gl) am gl s 5L denlis B
JS sy ST 2 )l o3 0 I (3 Wlolant y Lealgn anjle o S ) Calinnl) W 2adly 25 5 sl el
Aol B 3 055 @3 et By 1le Sleldll am a8 Bl Al 3l 2l alill e unl)
U ) eSS ST U e e s ) Rse s By 2B e edB L e bl B et ) ae
(09 aip (2023 314-23 3,
A G b ) Il i 2.3

il Sl e I Bl SOV s e a2 Slioal e S Sl Al w3 )1 ) asl )

Pble UV ads Gy e gk 5 B oY) el Y e it ) ) Lgde ey masmal)
oW e ST D1,k 2022 5ass 07 o o) i 015d) sdn 3] ¢1is goadl Slodsel) e 5S35 —
2556 ALl Doty il s g dottall e ) (@alaVly slaze W1 Gl ot e Y
Bngonll i sl plal) iy sead) Lo pee Sl bl e odall el L el peplen 1 bl Jutsl
Slmadly (bl s o) g o Bengonll Sledd o B8 e B odn iy e SR B laelig Y ~SLoYl

12022 colslamYiy aad N 5 55y AIW Sl o May (2022 (V1 50 Flasy aeladl
37 ool 5 i Aot 67 2l andcobois 03 oot dicanis 15 asb iy Bladiaes 16 101 0,520
09 slaficisas 38 Wy 5 edicans 22 O aally (Sdlciods 11wl b= 26 Cab iy faallcians

Jiadly gl 03 2ol ollamV1 ¢ gdecboas 06 sl pellicinds 64 sl Olaalicolads

131



2020 ;5> drs o J1 1 G b S J g CB Ay op

Lo 5SS 36 psciads 27 SdeYiais 16 clajiobas 03 astialianis 20 4 41y Ll 15

ek 01 oS 21 wylasyi

P R gb ¢ Wil o U

5 )5 gciaits 18 A JW 5 5o 15 Jo 51y gei s 12 a0 aall azgdly a1 Sleladly adsldl 5,055
16 SL3 515 2l 0y5adh 505 sedaass 02 3530 (5535 il 5515 selods 102U 4 3\ L
03 el oo el g s SN 85 peieass 18 ol ol 5 Ll ot 5515 peons 13 2ub g 2 ) 505 sedeis
5 senmeds 02 SlslamYh 5 awd )55 5ebd=08 anol )i 5 ladt 55 sebeds 06 0 ity Bl 5 )5 jelads
Yy astiall 15 peads 13 810 Llas y 5,085 b 1 alad 515 seians 19 2KLadilly a8l bl by s i
iy s et 50 scadsr 20 anadiy Of peally (Sl 305 gctadst 50 ahy ) Baslly 2O 51 getad 24 ¥

il 3 gebad s 04 i ue )l o Tsally degandl JLa 3,15 pcieas 25 JLas¥l 5 )5 geieis 11 @il 5Ll
Tl ol lslally a i 55 s 80 slaxsV1 Olaally Lty Laadl 305 pcion 20 a0l oleliall
el 175 pall @l sy 223l olaaw gy 0 2l slasl 5515 seeboi 1 0gaall ol 5 (5 el dall 5515 s

ok 5y I o L 5 gl $05Y1 B L 03 ol (o3 Jdll ST o &JTS 200 0 o
ad S eald) Tt 5 oY) st Y1 e Jand 5 el e e ganll colodd)
¢ 2013 a5 5m e pendl Sliaal) 455 2SIV 3l 50 sLid) e g O 20 gonl) ORI A g 2SIV A g1
sl g wd Lgby e 20l SLaS 5 k0 s 5 5l add pladl 0 gaall Lo a0 &) E Jlusl
DA el b by ¢ (27 amio 2014 () 810 af e e | 2l sds Liais O Yieobahoald (35,501
174 5173 5ol & dngasd) il o el 2010 2 213-10 3, b S s W ale o by
imio 2010 236-10 5, ool psu 0y " Bl s pe 25 SOV 25 Jally losheld Jalsy JLaiW) " e Oliay
hn gonll Slikal) e ol 2015 2 24715 Lt ) p s M ade aST il sl 0 el s 56 (33
(46 =i 2015 24715 ot ) o s 10) 2055 2045 203 wisle 3 plal) 3310 olias 535

Bl sda 3L ¢ 2021 jaess 23 s S o S5 e 250 Sl clas 48T s Sl S
olidall 2l Sl glall 5 FUN Jols 5 85 e ey Tos el Slidal) 2l U BUE ) s sasd) Slidal] 355 STV
el oY) gty groiion Bl ) o OF LS a5 5 S0 lile oWl sl 0 g (1) Y s pei 2] oy s
Elall 5 oualasV palasll 280 Loy 2555 5 O ) & gleia s Aole day o gl GBI ) J 5o ) ey 2 15Y)
Ladll) s 50a 0 Lgedde 3 sl ST ST 2ol Lyl 2l o) od IV e S M ST il (U 3uBlasl)
ialas Olad e 58 S8 8wy 5 AL a3 N Jmdl Jlos 15 o 2l gl ods OF J5a S 5 S 2
e el Sl 2l g Ul 36l S5 3 ealed W 2ol (2021 Ui 515 5) den sand) Sliiall i
o3, 058) 107 51065 105 25560 a0 3 2023 2 12-23 3, G goall Slisall ikl 050 4 el L
(18-17 wi=iah (2023 (12-23
Slglally Slaall JS7 ain Zaie sds oo et 2022, 55T 20 50 )l 22l sl YL £2 otiand] ded J) dare —
Mo Jlet (2 o g 8 @) Bl Sl 5 LN e eliay Log 26 (2 )y llesmaV) (o h et )

132



KIPI1P
142 -127 P c(2025) 100 ot/ 10 W ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

ols S Ay ylazza ¥ ay jLid] JLazaNG Gamd ol leima WV 28 2 & 3140 AT W8 Jis) g s s e O3 iy 50 sl
C el g Uas e Lcsbas¥l ab sl s f o)y ooVl b ) ol
oo Lmslas Olesy jlamaVL  adlad) a oY) ol > Y1 ST W5y b v aad) sl cliadf (o bl OF LS
dead M S L all CILAY e JLas) e jlaimaVU daall sy oledt 5 2adl oy alesall i DLV
oo G¥sn Biis M ST 502022 e B 053200 5515 5) 25LaBVI Yy peiind) G oW ol gl 58 e s
mr s Gl s Ol ez 4 5 i 9 SN Bl aktnad) Bad N dad) OV un alll e 285 27 W e coas L
297-22 3, S35 p g oy ppaineld IS o o il PSS ety Blid s Ag 5 8 e Lgibles s Lgal 3 Sldes o

AP LW et Sl o & BN Jpdl 4 2 4
(b B i 1.4

o o Al B e g el Wl pealimlll Sy oS 1AL Q) e Sl 3o 3 0300 Sl 0]
f5 Q) Vo s Slaw sl sda @ JLaVly oSleYl ol J oS plisiinl aeasd oo shbici U 3230 28 ) 2007
Wby Zbaal) ol sy oo ) wlidl Ul oYY 5 5mm y odinl 51 sl Guimetilgadlal Ay 0 4B ) Slandd
P
B eeenn Bl Lal) Bl dege W 053 2 jlaaad 2k (1S glan 2007 200 89 5, 540 A ual-
Of Lalee ol 31 5 Lt )T el s ey Loaedl o Joally Zmald) DLa g1 (3 UV o5 305 e laglall sl
(01 2 2007 89 3, )55 ) ) by oF 5 caball condly Q) el 55 o L 2mlll ols
sda Bk 2008 s> 3 %3 Al B jaol e 22587 e o) (2013-2008 a5 5 2SIV 3154 2ol 2l -
LU o jalis ood) (leglan mot ol SISy caaladl s (3 JLaWly e glall Ol 585 msd ] B )
(93w 2013 i) JUy agdly w35l 5 ughl By akaiWy JleeY) oD glad)

& a3 ) Sl St 225G el 2 gl s Sl bty 2 13 caia Gl 0] ads OF LS
G 5 Ry deachtl oagar Slaw 3087 570V ol Slodss et B8 Ll el Sl 30 Lgir 0y Ben gl Sl 51
G sed W35 ol ledd B3 5 A e wbp Lazm A1 030 O (3 &8 BLLST das 34 i
RESPERP
& potiel) i iy Bl N g e Bk Sload J e jpen 2009 2ld 61 55 0 A sl
V) Al ol pui LS ¢ Ao )y dmald) Sl 5 SL Lehiis oWy LY oY) liaal sl Bl (3
O1 35 s 5l55 51 3) ookl oy Qo 3155 Blo g Aaolr W Lo caladl sdn oy AluiSI) ) BV
(01 a>in 2009

133



2020 ) g iy s A1 31 & (3 )1 J By o
i 5L Wbl et ¢ g 0 ety WSS Rols 50y Sl glan 2010 20 102 3, @50 180 jus)-
DA @I ool e sl o sam  sds faw ST (W el Sl 5o St o ola a0 Slegles
(01 2o 2010 102 3, 5 55
G o) el o Yy Jab Al (3 Dol 858 Bus ) dege am @) 2014 20 236 3, A sl
(01 20 2014236 3, 1 5
Bl Y) 8 e V1 L) 3 0 U2 (3 A B el g o 2 (S5 UL e o1 2018 20 50 13, 5130 sl
SO 3, 53 W el Lsss aatdly sladly Gewsl) 28T 2olll sda oy alal) ol QW e ¢ Uai
:( 02-01 etinh (2018
I el g Ua B3 N 5 ot dovny et 3 5e IS Cpet D
Lexd 5 e Joally Ll il Sl 50 (6 gt e 3208 3 8o I ol IS5 onld 2t 3>
il @5y ey adal (Se A8y (a3 I Blen GllS) Cperand) B0 S5 il s s Jeslh B
il
23 3 e QW dedl g s ol 85 V) DoY) bt sl (ol IS a5 il ) se slam) B
csod N el Ao ol B R 5O lias sl A3 LIS me L) el Sl 5
o a5y i B3 iy LUl el il 36 0 3 SOV ) i) i oy s el B
W el Sl 5 (S smen o Sloadl sy s el 1) Bles Jo ed) D
Ans 8 el Gy Bl Lgmage olad s ol 2k Sas e ey o 2022 23 1242 5, a0 o)~
U5y ol iy QL el 55 Al y o 8 5o 50 il o OF Lede 00,20 5 dnpn 5 ) 5 Aomald) Sl 3l
:(02-01 ctmial 2022 1242 55 33 L boasll
pebadl) Sl g0 LeSUE o Bnd ) Oz )Wy 2l o sondllST 2R B i)y 2l SUIGY Ay e Jeall
ay o el Jlz (3
I el Sl 50 bl sl @ Gkl s s el J e ) e i) Sadl) i 3
bl Dl se 3 a8 el Bk adaa) L) ALG Al 2ol a5l s Sl ) e Lk slag) B
S ol ) Yoy oS e p S b e B & Y1y el gl Bl e ()
Lbagad)
G olaml e S s a5 QW el Sl 5 Glalal) gy 3L 0 S Jee Ll oy B
ol ode b (3 amlie 3487y day o el Ll dazmy
AU el s 35ty e el o B ) a3 M B ) Sl 2l M) g sls)
pebadl) Sl 363ty o aebad) g ) L ) e aSTH WO e o ede ol als b e Lo
J
Sty Ollam) me 3315 1 LaeSS e Jaddly da o adedl it (3 800100 A5 Ol e S3lisaY
) r Gl T s sl s ) el Sl 35,

YV VYV

134



KIPI1P
142 -127 P c(2025) 100 ot/ 10 W ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

i) Gags e by wlb o Ak Slisind 5500 e AN M ey 2022 20 1243 3, 80 las)-
Bodll ada OF Ldee Sloddl e g ol s st s L) ool Sl g6 5 51 808 e aadill Slodsnl) 53
(01 2is 2022 1243 3, 3y W0 pleld L5 ool iy QW el 155 O ,a) o 2050050
A el Sl 56 i Jo o s @ 53 et 6ll ety e B el Bt o, D
NI PPEIRET TR PSCICN RESUNE X YRS IR )
(2 BV Bad elsl e OF (S8 Gy oty B S 3 el ) Ll iy B
i)l S3lizal Oles el o Ll el Sl 30 3 5V 2o s G35 0 w35 ) ol 5 Ol 8Y) s >
csimdly odadl (A2 (3 ek sda e iUl 3L,
Bl eladl) Tl o) ozl el 1242 55 a0 any Juw 2022 20 1401 o5, 180 o)~
2022 14015, ) 3y JWl odadl Sl et o ool 556 8 0 eSS ) BLodo n e 31 ks i )
(01 amis
Gy Amlst, Bimll) s CalSy (el U o by e 3 2 (S ey 2022 2 1406 35 80 jus)-
406 3, 13 mseht Ol o Gl el Gy LW el g lar ol Bd U e ) el ) L
(01 2 2022
Sl il dn oo 2BV Olis ) w5 1 e Moodle Jsge Gz fomin glan 2022 20 1792 3, ) a0-
1(02-01 otaal 2022 (1792 3, 3y Jbs Qo Sl o 30 s o 01 03] geianld
oy U o | AW dedl Sl 5o (3 Mool e ) il Lris 3>
Bole 45y SV bl e 2851 Sl I 0 gu s cpdl) L adedl Gl e 3 cabeladl 3L ST 5 5>
L8 oSy aadl ol Ml o oS8 @) S Anlis cgal 1 8,0 aec MoOd e Bad ) Aol (3 o8
GlaS g byt s e ot QW el Gl s (3 clelal) 3L L) g 5 s slae) D
b e e STy el G b S5 (3 Wekead ) Baidl sds Jlonzad
25 kil sda Jo g SIV bl plisianl oo 1 eSand sl Bllall Al 50 255 S W o slie Slae]
Sl Al e RalSTy (I BBy 15 ) pundd e Sl
TR RUWINVENR NIN[IFCLINE PSR URISRURS U CRET VIR S U SEP ORI ol >
c e Ogoty ) sl y A padtly cmaldl By (rpeaad g g ST (S sty DB
1 eed B ys i 2.4
ety Ml el s 35 31 J o) o) 88 b bl e, o el iy L1 el 5055 cles
Slall o de et 450 ol el & 2022 b5 3 0 20 ) A U add k) e oF ) 2020 2w
Lo 04 5 ooy o gl bl Raa Bad ) Aain 42 e o) i) dny O3 ey 350 7 e B850 203 )
oekadl 305 9) 2024 jaiss S5k 55l sda ot i r slgm Y e o I 551540 0 e geimald) Sl Ga) Rz
S ALY Sl Y iy bed s o3 Sl el s oy e Oaa 2022 ¢ alad) ey L

135



2020 ;5> drs o J1 1 G b S J g By e
T A gl B ) g 5 88 e B el Al 05 3 L i) U Sl B &g 5 & g el
Sload) 48 5 LIS paa) Aad) sda OF LS 2agl) Bl sWi 3 egmrlos) e Joadl 5 &l y Bodadl Sl sl ods
c s U 0 O gz gl ISTy Uy 315U g S
C ool iy W o 5055 e A (3 QW el Sl e 3 3 ol et A5 gl ey
12022
L8 sy e e 521 W 0Satemmis (1S (255 s el JI-d Y1 4
A A Wiy )l ol aadll sds 214 aak 2o VI sda o Obleal cavny ot A S B0 )
WYy e e b 2l o il
Bolt gl gl g bl O 5385 (pnaldh) 2lall 2ol dw ll wlslgtdl iy o ) o8 Bs )T
doadall y dub b ol pallad y DUVl WL, kel
fs Ready Ol T an )l e 52 e 0,855 1 £ E eeud A8 Ji—gldl ) g

An oo Al eyl ol ol k2 ein el SLAU L5,V sda e A o el 203 0 25 )
g S gk 1K) e

Slaasdl J o Oldanlly @losall 157 2o Y sl 35 L, JSU 53lgd 3 ool daasl) a3 ) a0 W1 3>
Al Sl 8 (6 st Lo 2l ddall oy S

IS IOTRE W [PN ERPTLN SCI g (IS IO . RCH I QR E PR ER UWRIE S WIS I RS R DO ISP <
bl 2l rﬁw

o ol ozl By Slllate w381 gz 30 el 2l 0l S5y Slaad et 2ol 23 N 2 01 P
Lgn 2LVl LY 2b ) Sl 30 451 Lo e

AU ) e a g Bad ) Ol T A e 52 s 0S5 el OIS deds (A Ji-edu g

RERRETR KSRV PAPERCIUWEIRT Y% A SN REREA P VSCC (Y SRS WEER I We ST SESNID <
CLils Wt 208875 50051 1 padal) ole po ) 0l iy il

3 0SS s Rl Lemes o oally (6,800 ey o gl Aol Sl Ll ) 2 81
sl Slaw 5oy dnald) o 375 |

B U sl oY1 oY ) we dsliall ahasY) S 3 Rt 4 Sl BAST Ol o Rl ) ds ) B

BpsLaBVl pgn lin e el o s o ) ramaldh) 2db bl 2230 RLasl Ol 5o 12 2003 ) 22 ) >
RN T NV - VeI

el palen (3 7 ol Beedel) eV a5y o e Bl N as )

P Rl Sl B e 52 M 0S5 siudd) 8101 el dned Jiman JI

JST 5 QW el ol g alalell &2 5 1 Gl (6 sY) el oy o) e 203 01 20,1 >

Agl) A las B s

136



KIPI1P
142 -127 P c(2025) 100 ot/ 10 W ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

oty 533 S5t leo o Joly el pedadl ol sl ) Sl 175 2 o ) a3 ) e W >
c Sl gl sdn Flad Wlewzal o SST 30 ks 35
Sl 362 1Y) Slel Y1 o BASPOGrESS b st ool YSleo 05850 o (3leshas plss wzy Jo fosl) >
NEIE PR
A Bl N ls VI e s s 050 gl g b 1 OBNAlI— a3 4
POPE RTINSV CIR FRI SN S e A RO P R N PR LU NUPRREN e RIS RCIREENED o
by ) i S drale oI 5 (L)
e sl Anslst o L VIesadly i) e el Al 0550 ey o) e ) nen )31
ERPRIFSUBE S Sl 3 ot N sudd adlall e Vamnd Jlazaly o8 43U - 3 adlall oY s L;g-.’.jg\j
WSy el Gl s
aag N M) Jliinl g L5 2024-2023 ot s sall el allall a5 208 0 20 31 O
sl ) el
A oowelkl BB Al o oty ol S I - Je OaYly Akl a3 ) 20,3 >
bz s e il BLY g e (6 T Bad N A WY L) BLOYL - U
Slg bl ezl OV Bl G sl ) ol Ll ahles dags 1SS o Red ) 2200
o) 55
Lib s gl deno o o ANES dmlis, Ll o585 LaST e 5l 158 O o] ol sl 0538 (38 ) el ) 2 30 >
Wy
ol a5 ) 3 A ) laas sby Gmsld) ol 11 oy el GLBEYY ST o a deansll dad ) as N0
STT SRR
AU a3 M olall e 5 W 0 S yrdemeldt Sladdl Olaie— edludl 4l
Uy Gpmaldh) Slow 3 Lo ol dmaldel B Jlay pe opmald) Bl OOES et o08 JA 2003 ) 22l D
C b oa gk
095 Al BT lods b5 s el SLtd) Sl 11 (6 gims e alaladl &2t 5 16l o 403 ) 2l 3
& il
ol Bl 05500 S W daaz 62T ety Badlhl CLBY) iy 350 358 ) Al ) dady B
s sl e et e ) ) o B el SLBYL
GLY) et 5 T o) 3 350 3y aee sl 5 535 pulel Wby llall aald) alaboY) s sy el 208 ) 2atly D>
VRN
th g oball e de gt e 521 s 051 A Bl y Sl alldl S

137



2020 503 da bo 11 G (o J ) B RY (g
VR ETNES SRR BN UV SN PR W WS S S S PRES SV IPRCINS P W WD o
Lerb ek
el 300l Sl 48 L daled) oLl adles 5 JLizeY dwd Jl sl >
PP gURCIBSARETIE WIERREFIFINANEWC E WD o
RINERPIINREFIPXER NP FYREI SRR X RPN (P P PEURESUNPET S WP AU U WG WL
oS s el Al 15 e 5 ) Al JLes1 Callind o o ) el Aslennd) 203 ) ) >
el Sl 511 oy 2l y 430 22aid g A
AUE Rt PSP RS ROIRPEY PSS AUERUREWHUD <
sLadV) 3 i alaeS Geaslhl Slaw 8 o s Slisl> Jlosly 2ail dule 2es JiS5 203 J) 22l 3>
coliod) ods e bl
slgs) VB an el Al 8 e Leedb Wi Gy Bl 3,510 O &l 48Ty o) s Red ) 2l >
RSP
el SLlh) Ol e (5 gis o B and b A Uil g gl Aol Bl Sl aad) 3
Beaalh) Sl gL 2kl llaally SUL alest plladl e ooy 5 B33 Cgry O 0b) pls ay P
Lo g oy LS el il
29 AL ) et Sl 3l 4B J1 Sland1 3.4
S 23 Sz VI e a2 Clad) e e gaz e T B el Sl se (3 a3 0 gt O
N [ PO FcA U %80 &) b i ds I ol co il ezt o3 dsmdl ¢ gk Lele coa
J3s0 date fordi a2t 1792 3, 3 (56 Moodle 23 ) dadl il ¢ 2022 503 5 26 sdewss , of Lo
ol 3L 0,5 it ey Sledst it Al 557 Agad N i) 0l uzad gedmy o 381 Sl ) w00 Moodle
Sl g gy ST Redsd] Gl S pilneST el 2l 0585 e 3 Aol pedieS” Ll adadl) Sl 36,
o S el Gl sl B )y Feardadll g B g2 A5 g Be g Olos WD o S 34 ki (35 cioalal)
(02-01 ctmeal 2022 (1792 35, ) 3) dey e allall oV 38 0o 1318
e ot ol Gl Bl el QL) el Sl o 0 35 el Lot I e 056 2l ol 1) 2 I OF e
TR WUPFREEN (PN Ry PEN POt Iy JPSN P A TOY [P SVP R WP ETU DI YL RUPEAE EN] I U VA TP
By 1) ) o Al Sl e o ¢ O Bt ) kel 1) Sl F e ot S o Lkl & g
(2022 (alsd) anelry aad) s
W el 3515 9) QU ) e ay aedd o s oy el ol 09 030 ¢ 202348 27 &
(01 s 2023 (el
Led g5 oM s I el e Bt maldl Sl S o e fond e N B0IL A0l Batem
L2y BV a s Lied) 2atem

gl 2ol Sl dazas
etV iU 5 Mb Lol daw—

138



KIPI1P
142 -127 P c(2025) 100 ot/ 10 W ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

Al SLd] e Ceain L s ) 05 dat-
RPN RUSK PRI POPE I TR (RCH LN ON U P WP
) el AUl daie—
ALUMNI 2 51t claald) 2 3 Lol ) 8802 4003 ) s
kel O S Aol 42 ao g
Sl 3o 52 [ de 5 Sladst pdis o) 23 ) liadl e 6 2T 40 502 Taad) 5 5 20235 02 3 U
12023 (Joohslh S dealry b Sladl sda Gy ey el el
&b a8 o poel) 2lla) e (10S)e (ANDROID) bl alladd 2500 Gl 541 e J ot (WEBETU)seckei—
ALY 5o 0Bl iy 5 gyl Il Aol i I J gy o) Gl o s s ) gilanl 22 s S
LUy il Lol bl e g SV
dns 8 B Y gl IS 2 s ol e Jlee s b 5051l ol g Bnalh) 3,000 2 0 35 SOV L) diaiam
s ey et ) e (LN CaiST el Balgs t e
S et Sl sa s 8ol BU N whalgad) 3y SOV Grliadly 55530 dase
s Ol Jorl o ) ol ol 30 e palally 2100 (g ASOVD ) el ) g om0 g 2S0Y) S i
sy akasy)
JIREIPEEIRVEHIESE NN RUIFAN RO P CERt R A SUNTE S RGNS A1 I SNAL RESPR N U TS
o A A e ilasan YV S LU At Ity ekl ol siil) o) ST ol g b
sl Slads e 830 e Bl Lad) Olsl o i) SE cdnaldt JlosY Sl (5 oY el Baia-
REEIY
B} sl Y Lk salgadl sds e J el el sds menscQUITUS allald 55 SUY) 2alll 3555 35lgs daiem
i 3 5nS S5k o B LW edl Sl ga (3 03 )1 OV sl Sk aad I laddhd ods D e
A ! Sload) 33 40 5 Be g5 (et s &Y Ol Y1 Jaiy oY) 3l Lo Lo e petail) bl e Bl B
by el ol gl e e S
a8 5
B A A ollaldl L8 e a5y b gy v ¥ ST AW A 3 J1n Y AR @ el ) ) o)
Slally Sl e B8 get Sl V1 s U r g edl s gty )l Sldoad) ol andl s i)
Byl bl sall Bsges Bads @i WV 3 g8 Wl B SOH Sl sy 35 g el o A o) 2s )
Sl Sl Sl (ST il y B S il o) (5 ¢ e 6 3 e Gped Y
Al Lal Gug o leiid 5 4 Y1 Ol oY) Jaend Lo eoday ¥ 515 (3 b 1 et OF 1) 8 LaY) S0 LS s

139



2020 ) g iy s A1 31 & (3 )1 J By o

bkl Lis 3 bl e Lo Jams Aol ae S aeasW ae,le 3 oLy aslially wald e 3id
Aped N Aol Bt S palr a3 ) e Sl UesabaBY

Sl ge lgadie 3 Lgnle Liis 3 Olew il an 3 a3 ) Jedl OF Q) 20l sds Ll clog LS
b aladl olall ) dedadl lad) o ledy B san) ey o doeily Ged, Aol gol 35 1 L) el
C oo ol i nell L § 1Y s e Sl Y1 e

1 Lol oo Ladnd Bl ll) s and o) Sl ) o
Al s gandl Sy Sl 31 (3 Wlesiod aons o Loall g 20 ol oS Ol 55531 55,0 -
AL 3N ol 85y e 3 e (S ey B0 el s ) e
A gl 2 S Sl S0 i oF o3 gil] Jals iy ol ] ey o Janll =
o8y pmel ol on Ladeds sy s U1y 18 a3 0w sLall ST 8 el y 2asidl 231 0 —
o b o3 ) J il ol 358 byl e b el e 35 3 2 Ay 3 Ol B8 8 0
A 3 Al oLy

e M i 6
02 3 J ol ol daas SLae U -
I a 20200 Wt a3 0 slasWY a5l Wy aspnndl 3 o3 ) Jsmdl &5 i (2022 sl de p -
A414-400 02y 07 ¢ wtzfalz Gy, 8 dmsls
polell B L Gesls s 3LESal Bulys 03 J gl jae (3 aaadl) B3N L(2023) L aes OVl anl -
296 01y 20 ¢ islazs V) 5 2Lyl
Bond Bl el )3 bl gl 3 el il e Jerdd AT a3 0 J ol (2022 L (JVs)5 gdgec e
339 «(O1y 04 ¢ 0¥ £5L2sYl omdl foo V1 alz . 35 ol slaed) cm Byl il e
J ) sl 2l gk (38603 L 3 3 o3 ) ) Bdae 3 R 3Y) SN lalgu] L2020y Lol (e 2l
05 06y 01 ¢ ool oy l) slasy) 2d5” bz . 2023-2020 ws, sy =3

Sl @l dp gasl) A I3V y LBV B, Lad (b 3 A 3 3 Jedl (2022) s (B 2l
1105- 1100 02y 05 ¢ aslasyly 1) L3h

28-27 (01 05 ¢ 4ty gl denl alz . 50530 (3 03 i) (2023 15,05 (B3 ¢ o5 5lam
SV ale Gy &l 8 2013 35, SN A aend) ma] L(2013) e (gt 21 W (56—
93 02y 02 ¢ ctullly & smd) doaidl

Al leadht ket (3 by 28 2 3 ALl bl @ s ) Jsmdl 2023y L e des s e iS0-
A23- 421 (04 04 ¢ amelelly 2ilesV) o ple il

A dands 3 S Sl e (3 3 ) Dl a0 (2020 el 2l w1 i vnl ) ok ali-
sV 5 closlell L o ST 3 S5V L))

B Mozl il > 4 5 5 Lo senll Sl 5L a3 N J sl 28 3 pedastl sl JT20T9)00 S0 5505 50 JUT O 5o
A4 (03 10 ¢ wudt slasy) il 3088w Y 5 obdl o dd

140



Gzl dhe
EISSN2661-734X

https://ufc.dz/?p=15878 .(2023y . Lol sl) - Sl dnalsr —

https://moodle.univ- . - ¥ Py S .(2022y . il AL ol —

chlef.dz/ar/pluginfile.php/3163/mod_resource/content/2/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D
8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BI%D
9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%84.pdf

https://www.el-mouradia.dz/ar/president/commitments . 54 J/ ol /Y1 (2019 a4y sk anls, -
Aogand okl i Sl e S LY ol i (2022) I N sy e -
https://mns.gov.dz/?contact_ar

ool Gl 5 S o 8 U 3 Sl dead) lain demd SO (2023 | adalt Eo s W) el 855 -
eladl iy (2022, alah Eodlg L b 550 -
https://www.mesrs.dz/index.php/fr/plateformes-mesrs. i.s J/

https://bawabatic.dz . i seell colotsel) s ST 3/ ft (2022 lslasY1 5 23 ) 5,155 —

e NIF: i ) 4 2udf(2022). R Y S B P
https://aapi.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%B

1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-
%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1

https://marches-publics.gov.dz/about . £ seell lisall 475,25V 41,0 (2021 25055 -

09 06y 52 ¢ ae st A1 .00 2SIV kel y b 5l 2alesl) 2ol e 53 502.(2015).04-15 3, 0 56 -

09 (27 55 ¢ o sy A1 355 SN VLY y ol ddlel) alall sl 52 502, 2018).14-18 3, 056 -

AB-17 «(31y 60 ¢ aer 1 s A an st Slaially ailadd) 2okt aet 3l 502.(2023).12-23 3, 056 -

01 Ly Qo Sl sa 3ty 5 pebad) sl )Y Bolladll Lonlll olis) an22.(2022).1242 3, )15 -
.02

OT s sV s ey i 2y 2k slis) eian (20221243 35, )5 -

O b gy Sy Lpalge a5 23 U 2 o Bl slti] oian (2022).1406 3, ) 3 -

C02-01 Law oo 28Y @i 1 jod Moodle s e aie Joris 02l (2022).1792 3, 5 -

)y Q) aebadld Beolai) 250 plall B2 £Lias) ¢ gt e B Read e ez (2014 236 03, 5 -

O b s el y Lalgs 2usty ol

—0T L ol iy QU kel ¢ o 5515 2a0d ) dond ol ey 26K 2k slti] ez, (2018) .50 03, i 3-
.02

slo Y asladh Ll ela) 02) 2022 janw 22 3 5 550 1242 55 30 canyy Jun (2022). 14015, )5 -

O Lamliny Qo Sl 5o 3 oy 5 0cledl

Comdly S plaill 4olbdl] 4ito slel) A L] 8 5 ptvo s G5 L] pmnzn ((2010) 102 3, 5055 )3 -

01 ¢ oles

141



2020 ;53 dn b A G 0B J1 J gl B RY (g
webadl ¢ U (3 Y1 Ol $iemt Lty sl o slad ol il 2k sledf ez (2009) .61 55 55, 5 -
L0} RN RUS PR W
G IV MY B w5y Jaa g B jliee ks AU 8 jLil Bk sl s (2007) .89 3, 55 5 -
OT Ll ey QU ka5 Uad
ol Sleglall Jols wlaS 5 b SLAS 5 s gandl wlaial) a5y SOV 2150 s 22 0 (2014, 15 -
27 21y 51 ¢ awr S5 A1 i 4 2SOV
(T4y 57 ¢ dw i s Al olamNly 1d )5y leSto saz 2020 2020y .363-20 3, dis pyw 0 —
.06
59 ¢ Lo s A gy JlamaNY a8 a A AT b sas (2022) 29722 5 (sdis g e -
A1 (60,
D0y 52 ¢ g Jl s Al ol 3 N Sl 555 s senll ikl o ez (2015) 24715 ot g 0 -
46
33«38y 47 ¢ aer il A sl liial) o et (2010) 23610 55 b, o s 0 -
2020 pedy g shial @ ade Gslall g smadl) faad) ol glay 2020y 442-20 3, o) s e -
10 82y 57 ¢ e Ji bty AL
Lot I G A g Lgmeas 5 Lgalgn s 5 Baad ) Bl 2Bl sliih oz (2023) 314-23 3, Ll p g o =
09 «59) 60 .

142



