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  الملخص:
على ريادة الأعمال داخل الجامعات  للتدريببحثت هذه الدراسة الميدانية، في الحالة الراهنة      

المتخصص داخل حاضنات الأعمال الجامعية، على  الجزائرية، وتدرس على وجه التحديد تأثير التكوين
الطلاب، مع التركيز على أولئك الذين دافعوا عن مشاريع تخرجهم تعزيز جيل من رواد الأعمال من 

 وهي مبادرة جديدة تم تنفيذها في العام الدراسي: ،1275بموجب القرار الوزاري 
 م.2023-2022 

طالبا لديهم أفكارا  49وقد استخدم الباحث أسلوب اخذ العينات المتسلسلة لتحديد عينة من      
مبتكرة، تم جمع البيانات من خلال استبيانات، ومقابلة مديري الحاضنات الجامعية، وقد كشفت النتائج 

والمهارات والمواقف،  عارفعن وجود علاقة قوية بين التكوين الجامعي، وتنمية ريادة الأعمال من حيث الم
لك حددت الدراسة أيضا نقصا في الفاعلية والتنفيذ الفعلي، يعزى إلى التقدم الحديث للتعليم ومع ذ

 والتكوين على ريادة الأعمال في الجزائر.
تختتم الدراسة بالتأكيد على الحاجة إلى تطوير أساليب تدريب مبتكرة في التعليم العالي والبحث      

 لجة هذه الفجوة.العلمي لمعا
 .الجزائر ;ريادة الأعمال؛ التكوين الجامعي؛ حاضنات الأعمال الجامعية الكلمات المفتاحية:

 
Abstract:  
     This field study investigated the current state of entrepreneurship training 

within Algerian universities. It specifically examined the impact of training within 

university business incubators on fostering a generation of student entrepreneurs, 

focusing on those who defended their graduation projects under Ministerial 

Decree 1275, a new initiative implemented in the 2022-2023 academic year. 

     The researcher employed a chain sampling method to identify a sample of 49 

students with innovative ideas. Data was collected through questionnaires and 

interviews with directors of university incubators. The findings revealed a strong 

relationship between university training and the development of entrepreneurship 

in terms of knowledge, skills, and attitudes. However, the study also identified a 

lack of effectiveness and actual implementation, attributed to the recent 

introduction of entrepreneurship education and training in Algeria. 

     The study concludes by emphasizing the need to develop innovative training 

methods in higher education and scientific research to address this gap. 
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 مقدّمة: -
تعتبر ريادة الأعمال ركيزة أســــــــاســــــــية للتطور الاقتصــــــــادي والاجتماعي في جميع أ ا  العا . في عصــــــــر يتســــــــم     

بالتغيرات الســــــريعة، أ ــــــب  من الضــــــروري تأهيل جيل جديد من رواد الأعمال الذين إتلكون القدرة على إنشــــــا  
ل التعليم الجامعي عنصــراف فعالاف وحيوياف في هذا الســيا ، يشــك المجتمعيةفرص عمل واعدة وابتكار حلول للتحديات 

والمهارات والســــــلوكيات المطلوبة للنجاا في هذا المجال ارف عمال، من خلال تزويدهم بالمعفي تنمية قدرات رواد الأ
 وتحت إطار تقديم الدعم والتدريب والموارد اللازمة للطلاب الجامعيين الطامحين لدخول عا  الأعمال بكفا ة.

ركـــــــــز      كـــــــــمـــــــــتـــــــــغـــــــــير أســـــــــــــــــــــــاســـــــــــــــــــــــي   الجـــــــــامـــــــــعـــــــــي الـــــــــتـــــــــكـــــــــويـــــــــن دور عـــــــــلـــــــــى الـــــــــدراســـــــــــــــــــــــة هـــــــــذه تـــــــــ 
الريادية،  الطلبة قدرات تعزيز في الجامعية الجزائرية الحاضـــنات تأثير على التركيز مع الأعمال، رواد كفا ات تنمية في

ــئـــــــةف كــيــف لا وهــي  ــي وبـــــــدا  لإنشـــــــــــــــــــــا  الــلازمـــــــة المــهـــــــارات عــلــى لــتـــــــدريـــــــببـــــــا والــتــطــويــر لــلابــتــكـــــــار داعــمـــــــة ب
والتعليم  التكوين خلال الطلبة عليها يحصــــــــــل التي والمعرفة النظريات ترجمة في ســــــــــاهمي   بما ،ناجحة ةريادي مشــــــــــاريع
  .الأرض على ناشئة وممارسة ريادية عملية مشاريع إلى الأكادإي

ت عتبر تطوير مهارات رواد الأعمال من العنا ــــــــر الجوهرية لتحقي  النجاا في المشــــــــروعات الريادية ودفع عجلة      
الاقتصــــــاد المعرفي، فضــــــلاف عن إجاد فرص عمل جديدة تتلا م مع متطلبات ســــــو  العمل الحديث وتعزيز الابتكار 
المحلي. يتأتى ذلك من خلال التأكيد على أهمية تنمية المعرفة والمهارات والسلوكيات اللازمة للتفو  في القطاع المالي 

 والتجاري الديناميكي والسريع التغير.
، إلا أن الكثير من الجـامعـات دور التكوين الجامعي في تنمية كفاءات رواد الأعمالرغم من أهميـة على ال     

وهنا تبرز أهمية دراسة  عملي،الأعمال وتحويلها إلى واقع  في الجزائر ما زالت تواجه  عوبات في تطبي  مبادئ ريادة
وتجـاوز التحـديـات التي تواجههـا في  كمجتمع بحـث،  اضــــــــــــــنـات الجـامعيـة في تطوير كفـا ات الطلبـة الريـاديـةالحـدور 

 وهو ما يستدعي بحثاف معمقاف لتحديد الفجوات واقتراا الحلول. ،الجزائر اجتماعيا واقتصاديا وسياسيا
 :السؤال الرئيسي التالي من خلال الحاضنات الجامعية يبرزو      
 في لااادل ال    الأعماااال رواد كفااااءات  تنمياااة على المتخصاااااااااااص الجاااامعي التكوين أثر هو ماااا -

  الجزائر؟
 المحاور التالية: تحليل-بداية–ى الباحث جابة عن هذا السؤال، يتوجب علوللإ     
 في تثمين وتثبيت المعارف الريادية؟ ،المتخصصة التكوينيةما مدى مساهمة المدخلات  -
 أن تنمي المهارات الريادية؟ المتخصصة، التكوينيةكيف إكن للعمليات  -
 للسلوك الريادي للطلبة الجامعيين؟ المتخصصة، التكوينإلى أي مدى تؤسس مخرجات  -
 :فرضيات الدراسة 

المــــــــــــتــــــــــــخصــــــــــــــــــــــــــص  الجــــــــــــامــــــــــــعــــــــــــي الــــــــــــتــــــــــــكــــــــــــويــــــــــــن يــــــــــــؤثــــــــــــرالااااااااافااااااااارضااااااااااااااااااااياااااااااة الاااااااااعااااااااااماااااااااة: 
 للطلبة الابتكارية الأفكار احتضـــــــــــــــان برنامج خلال من الأعمال رواد كفا ات تنمية على وفعال إجابي بشــــــــــــــكل
 .الجامعيين
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 :الجزئية الفرضيات
 تعليمية برامج خلال من الطلبة لدى الريادية المعرفة تطوير في كبير  بشكل   الجامعي التكوين مدخلات ت ساهم  -

 .متخصصة وتدريبية
 .الريادية الطلبة مهارات تنمية لـ داعمة بيئةف  الجامعية الأعمال حاضنات داخل التكوينية العمليات ت شكل  -
 الأعمال حاضـــــنات في وبرامج الاحتضـــــان الجامعي التكوين مخرجات الريادية واتجاهات الطلبة ســـــلوك يعكس  -

 .والمهارات المكتسبة المعرفة تطبي  خلال من
  البحثأهمية: 
 الأعمال رواد كفا ات تنمية على الجامعي التكوين لأثر والعملي النظري الفهم إثرا  في الدراســـة هذه ت ســـاهم -

 .الجزائر في
 تحســـــين طر  حول الجامعية الأعمال وحاضـــــنات التعليمية للمؤســـــســـــات عملية تو ـــــيات الدراســـــة هذه تقدم -

 .الجزائرية الجامعات في الريادية البيئة وتطوير التكوين برامج
 الجــــزائــــر في والاجــــتــــمـــــــاعــــيـــــــة الاقــــتصـــــــــــــــــــــاديـــــــة الــــتــــنــــمــــيـــــــة جــــهــــود دعــــم في الـــــــدراســـــــــــــــــــــة هـــــــذه ت ســـــــــــــــــــــاهــــم -

 .المؤهلين الأعمال رواد من جديد جيل وإعداد الأعمال ريادة تشجيع خلال من
تقدم هذه الدراســـــــة مســـــــاهمة قيمة في فهم كيفية تعزيز ريادة الأعمال في الجامعات الجزائرية، وتوفير إرشـــــــادات  -

 .المؤسسات التعليمية حول كيفية تحسين برامج الحاضناتالقائمين على و لصانعي السياسات 
 

 الأعمال رواد كفا ات  تنمية في الجامعي التكوين أثر دراســــة إلى البحث هذا يهدف :ودوافع البحث اهداف 
 وتحديد التحديات الريادية الطلبة قدرات تعزيز في الجامعية الأعمال حاضـــــنات دور تحليل خلال من الجزائر في
 كما يهدف الى:  الجزائر في المجال هذا تواجه التي

المعرفية حول كيفية فعالية حاضــــــــــــــنات الأعمال في الجامعات تحفز هذه الدراســـــــــــــــة بالرغبة في مل  الفجوات  -
 الجزائرية وتقديم حلول عملية تسهم في تطوير التعليم الريادي

 .العا  و الجزائر في الاجتماعية و الاقتصادية للتنمية كأداة الأعمال بريادة المتزايد الاهتمام. -
مبتكرة  حلول وتقــــديم جــــديــــدة عمــــل فرص لخل  المؤهلين الأعمــــال رواد من جــــديــــد جيــــل إعــــداد إلى الحــــاجــــة -

 .المجتمعات تواجهها التي للتحديات
 للطلبة الريادية والاتجاهات والمعرفة المهارات تطوير في الجامعية الأعمال حاضنات دور تحديد -
شــكلة : المقدمة التي ت قدم خلفية عن موضــوع تقُسااه ه ا الدراسااة سلى سااتة أقسااا  رئيسااية    

 
البحث وأهميته والم

وأســــــئلة البحث والدف والغايات ودوافع البحث؛ مراجعة الأدبيات التي ت لخص الأبحاب الســــــابقة وت عر ف  البحثية
اسـة والتحليلات  المفاهيم الأسـاسـية؛ المنهجية التي ت وضـ  طريقة جمع وتحليل البيانات؛ النتائج التي تعرض نتائج الدر 

الإحصــائية؛ المناقشــة التي ت فســر هذه النتائج في ضــو  الأدبيات الســابقة وت قدم تفســيرفا للملاحظات والاســتنتاجات  
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الاســــتنتاجات والتو ــــيات التي ت لخص النتائج الرئيســــية وت قدم تو ــــيات عملية للمؤســــســــات التعليمية وحاضــــنات 
     الأعمال الجامعية         

الأعمال، كمحرك رئيســـــــي للتنمية الاقتصـــــــادية، تســـــــتمر في لعب دور محوري في توليد  ريادة :الأدبيات ةمراجع-2
فرص العمل وتعزيز اقتصــــاد المعرفة عالميفا. في هذا الســــيا ، ت ســــلل الدراســــات الســــابقة الضــــو  بشــــكل متزايد على 

اســــــــــم في هذه العملية. يتجلى العوامل المؤثرة في تنمية مهارات رواد الأعمال، وتبرز أهمية التعليم الجامعي كعامل ح
الـدراســـــــــــــــة  دور التعليم الجـامعي في إعـداد الأفراد بـالمعرفـة والمهــارات اللازمـة للنجــاا في المجـال الريـادي، وتركز هـذه

دور حاضــــــــنات الأعمال الجامعية في الجزائر كنموذ  لتحليل تأثير التعليم الجامعي في  الميدانية بشــــــــكل خاص على
 عمالتنمية كفا ات رواد الأ

 ؛Blesia et al., 2021 ؛Ismail et al., 2019 ؛Elmuti et al., 2012) ت ظهر الأبحاب     
Prabowo, 2018؛ Tikas, 2023؛ Peng & Zhang, 2023)  تأثير التعليم الريادي على تنمية

راســــــات تســــــلل المهارات الريادية والإدارية والشــــــخصــــــية والاجتماعية، وكذلك فعالية المشــــــروعات. بيد أن هذه الد
الضـــــــــو  على التنوع في فعالية برامج ريادة الأعمال وتؤكد على الحاجة لتطوير أســـــــــاليب التعليم والتدريب المناســـــــــبة 

 للسو  الريادي المعا ر
، ســـنقوم بتعريف المفاهيم الأســـاســـية المتعلقة بريادة الأعمال والتكوين الجامعي، المبحث الثانيفي الجز  التالي من   .

الدور الذي تلعبه الجامعات في  ـــــــــــــناعة رواد الأعمال من خلال حاضـــــــــــــنات الأعمال الجامعية وبرامج مع تحديد 
 .التعليم الريادي المصممة لتنمية القدرات الإبداعية والابتكارية للطلاب

إن فهم هذه المفاهيم وتحليل الدراســــات الســــابقة ســــيوفر الأســــاس اللازم لاســــتكشــــاف دور التعليم الجامعي في     
تنمية كفا ات رواد الأعمال، مما ســـــيســـــاعد في توجيه التو ـــــيات لتحســـــين برامج ريادة الأعمال وزيادة فعاليتها في 

 السيا  الجزائري.
 . الدراسات السابقة:2-1

   مع تزايد أهمية ريادة الأعمال في تعزيز النمو الاقتصــــــــادي وتوفير فرص العمل، أ ــــــــب  من الضــــــــروري البحث      
حيث يلعب  عليم الجامعي من أهم هذه العواملالت وي عد، الأعمالفي العوامل التي تســـــــــــــاهم في تنمية مهارات رواد 

وتركز هذه الدراســـــــــــــــة الميدانية ، المجالدورفا حاسمفا في تزويد الأفراد بالمعرفة والمهارات اللازمة لتحقي  النجاا في هذا 
 كنموذ  لدراسة دور التكوين الجامعي في تنمية كفا ات رواد الأعمالعلى حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر  

اجحين ت عتبر ريادة الأعمال محركفا أســـاســـيفا للنمو الاقتصـــادي، ودور التعليم الجامعي في إعداد رواد الأعمال الن     
ليم والتدريب في التع تأثير (Elmuti et al., 2012)أظهرت دراسات سابقة  فقدللجدل، ي عد  موضوعفا مثيرفا 

أظهرت الدراســـــة وجود  ـــــلة ســـــببية بين كما   ،المشـــــاريعريادة الأعمال على تنمية المهارات الريادية وتحســـــين فعالية 
التدريب الريادي الأســاســية،  ومهارات الشــخصــيالمهارات و والكفا ة الاجتماعية  المهارات الإداريةو التعليم الريادي 
 .وفعالية المشاريع
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فعــاليــة برامج ريــادة الأعمــال في تطوير  على (Ismail et al. 2019)تؤكــد دراســــــــــــــــات أخرى في حين      
وتســــــــــلل هذه الدراســــــــــة ، المهنيالمهارات الريادية، مما يســــــــــاهم في خل  خرجين متميزين في مجال التعليم والتدريب 
يادية، مشيرةف إلى ضرورة دمجها في الضو  على العلاقة بين تصور الطلاب لفعالية برامج ريادة الأعمال، والمهارات الر 

 .مناهج التعليم من البداية لضمان نجاحها
نموذ  تعليمي لريــــادة الأعمــــال في جــــامعــــة  بتطوير (Blesia et al., 2021)وقــــد قــــامــــت دراســــــــــــــــــة      

Cenderawasih يا، لتعزيز فهم الطلاب ومهارا م في مجال ريادة الأعمال، وتؤكد على أهمية  في إندونيســــــــــــــ
 .الدعم المؤسسي البيئة التعليمية والمالية والتنسي  بين الأطراف المعنية للحفاظ على استدامة هذه البرامج

في تطوير مهارات  الضو  على دور التعليم الريادي (Prabowo, 2018)دراسة ومن جهة أخرى، ت سلل      
الذي يركز على تنمية خيال الطلاب  " Kejar AURORA "المبتكرين في إندونيســــــــــيا، من خلال برنامج 

والفضـــول، وتقديم اقتراحات  وتشـــير الدراســـة إلى أهمية الخيال ،مبتكرينصـــبحوا ومهارا م الشـــخصـــية، مما يؤهلهم ل
 .لتعليم الأطفال في إندونيسيا

    أفضل الممارسات في تطوير مهارات ريادة الأعمال لدى الباحثين على (Tikas, 2023) دراسةت ركز بينما      
وتقدم دراســــــــــة حالتين للمؤســــــــــســــــــــات التي تســــــــــعى لبنا  قدرات الابتكار وريادة ، واليابانفي مجال العلوم في الند 

النقل ، و الندبتكنولوجيا الحيوية الأعمال في مجموعات البحث من خلال التدريب المســـتمر والممارســـة في مجالات ال
 .ليابانابالمستقل 
على تأثير التعليم الريادي المبكر على  الضــــــــــو  (Peng & Zhang, 2023)وأخيرفا، ت ســــــــــلل دراســــــــــة      

هذه الدراســـــة إلى أهمية دمج التعليم الريادي  تشـــــير، الابتدائيةالقدرات الإدراكية وغير الإدراكية للطلاب في المرحلة 
مشــــــــروعهم  ا ســــــــيؤثر بشــــــــكل إجابي على مســــــــتقبلفي المرحلة الابتدائية لتنمية المهارات غير الإدراكية للطلاب، مم

 .، والتعليمي، والاجتماعي، والمهنيالشخصي
رات ريادة الأعمال ومســـاهمته في وبشـــكل عام، تؤكد هذه الدراســـات على أهمية التعليم الجامعي في تطوير مها     

ولكن جب التركيز على محتوى التعليم الريادي والتدريب على المهارات الأســـاســـية لمســـاعدة ، ناجحينخل  رياديين 
كما جب توفير بيئة داعمة وإمكانية الو ـــــول إلى التمويل والإرشـــــاد ،  الخا ـــــةالخرجين على النجاا في مشـــــاريعهم 

 .على النمو والتوسعلمساعدة رواد الأعمال 
إلى وجود علاقــة إجــابيــة بين التكوين الجــامعي وتنميــة كفــا ات رواد  دانيكتحقي  ميــتشــــــــــــــير هــذه الــدراســـــــــــــــة       

تو ي الدراسة بتعزيز ثقافة ضمان اين  ،العلاقةحاضنات الأعمال الجامعية أداة فعالة لتعزيز هذه  وت عتبر، الأعمال
لعــالي الجزائريــة تــدف تطوير قــدرات رواد الأعمــال وتحقي  التنميــة الاقتصــــــــــــــــاديــة الجودة في برامج ومنــاهج التعليم ا

 سنبينه في الجدول الاتي: اكم  المستدامة
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 تصنيف الدراسات السابقة والفجوات البحثية حول: 01رقه  جدول

 

 اعداد الباحثالمصدر: 
أهمية التعليم الجامعي في تطوير وتعزيز المهارات الريادية، إلا أن  ،بإجرائها ناتظهر الدراســـــــات الســـــــابقة التي قم     

تســعى هذه الدراســة الحالية إلى  ،محددةهذه الدراســات أســهمت في التركيز بشــكل أســاســي على ســياقات وبلدان 
ســـــــــــد الفجوة في الأبحاب الســـــــــــابقة من خلال اســـــــــــتكشـــــــــــاف وتحليل دور التعليم الجامعي في تطوير كفا ات رواد 

 .عمال، وفهم التحديات والفرص التي تواجه مؤسسات حاضنات الأعمال الجامعية في السيا  الجزائريالأ
 :واص  حاتها . مفاهيه الدراسة2-2

شــهدت الســنوات الأخيرة ازديادفا ملحوظفا في عدد المفاهيم المتعلقة بريادة  تعريف ريادة الأعمال: -أ
وبات من الضــــــــــــروري فهم هذه المفاهيم  "،المخاطرتحمل "و "الإبداع"و "الابتكار"الأعمال، مثل 

 ." و"ريادة الاعمال"مفهوم الريادة"وتحديد علاقا ا مع 
حيث جمع بين مختلف  حســـــب راينا ( للريادة شـــــاملاف ودقيقفا،2010 ,ي عد  تعريف )فايز جمعة  ـــــلا النجارو      

العنا ر الأساسية لريادة الأعمال كونها:" عملية إنشا  شي  جديد ذو قيمة وتخصيص الوقت والجهد والمال اللازم 

 الفجوات البحثية أهم النتائج المنهجية الموضوع الدراسة

Elmuti et 

al., 2012 

التعليم الريادي تأثير 

 على فعالية المشاريع
 مسح

وجود صلة سببية بين التعليم الريادي 

 وفعالية المشاريع

التركيز على الولايات المتحدة 

 الأمريكية

Ismail et 

al., 2019 

فعالية برامج ريادة 

الأعمال في تطوير 

 المهارات الريادية

 مسح
العلاقة بين تصور الطلاب لفعالية 

 والمهارات الرياديةالبرامج 
 التركيز على جامعة ماليزية واحدة

Blesia et 

al., 2021 

تطوير نموذج تعليمي 

 لريادة الأعمال

بحث 

 تداخلي
 أهمية الدعم المؤسسي للبرامج

التركيز على جامعة 

Cenderawasih      في إندونيسيا 

Prabowo, 

2018 

دور التعليم الريادي 

في تطوير مهارات 

 المبتكرين

راسة د

 استكشافية

أهمية الخيال والفضول في تنمية مهارات 

 المبتكرين
 التركيز على إندونيسيا

Tikas, 2023 

أفضل الممارسات في 

تطوير مهارات ريادة 

 الأعمال للباحثين

دراسة 

 حالة

أهمية التدريب المستمر والممارسة في 

 مجال الابتكار
 التركيز على الهند واليابان

Pang & 

Zhang, 

2023 

تأثير التعليم الريادي 

المبكر على القدرات 

الإدراكية وغير 

 الإدراكية

تصميم 

 تجريبي

أهمية دمج التعليم الريادي في المرحلة 

 الابتدائية

التركيز على طلاب المرحلة 

 الابتدائية

 الدراسة الحالية

دور التكوين الجامعي 

في تنمية كفاءات رواد 

 الأعمال في الجزائر

راسة د

 ميدانية

الدراسة كشفت أن آليات التكوين 

الجامعي الجديدة تحسن إعداد رواد 

الأعمال في الجامعات الجزائرية وتعزز 

، رغم والخدمات التعاون مع الصناعة

 بعض التحديات

التركيز على حاضنات الأعمال  -

 .الجامعية في الجزائر

التعمق في دراسة العوامل المؤثرة  -

التكوين الجامعي في على فعالية 

تنمية كفاءات رواد الأعمال في 

  .الجزائر

دراسة التحديات و الفرص التي  -

تواجه حاضنات الأعمال الجامعية 

 .في الجزائر
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(, 28, ص: 2010مع تحمل المخاطر المصـــاحبة واســـتقبال المكافئة الناتجة ")فايز جمعة  ـــلا النجار,  للمشـــروع،
 يتضمن هذا التعريف النقاط التالية:و 

 إنشا  شي  جديد ذو قيمة.لابتكارا : 
 استعداد لتحمل المخاطر المصاحبة للمشروع.المخاطرة : 
 توقع الحصول على مكافأة مالية أو معنوية من المشروع.       المكافأة : 
واخذ  والإبداع،لديه القدرة على الابتكار  من"يوسف كافي( هو: و)مصطفى كافي  عند الكاتبينو "الريادي"      

أو هو الشــــــــخص القادر على تقييم واغتنام الفرص من اجل مخاطرة  جديدة،المخاطرة في تقديم منتجات وخدمات 
. "تلـك المرونـة والرةيـة الثـاقبـة في طرا المنتج أو عرض الخـدمـةإ مبـادر وإداريـة، قيـاديـةلـديـه خصـــــــــــــــائص و  جـديـدة،

 (32ص:  ،2020)مصطفى كافي ويوسف كافي, 
مجموعـة من الأنشــــــــــــــطـة المهنيـة التي يهـدف الطـالـب الجـامعي إلى إتقـانهــا  فهي: فريادة الأعمال سجرائياأمـا       

يتم تقييم هذه الأنشـــــطة من قبل لجنة وطنية أو و  مســـــتقبلي،وتطوير مهاراته في التعامل معها كمشـــــروع شـــــخصـــــي 
 .توراهمؤسسية مختصة، وذلك بعد حصول الطالب على درجة ليسانس أو الماستر أو الدك

: يلعب التعليم الجامعي دورفا محوريفا في إعداد وتكوين الأفراد، وتزويدهم تعريف التكوين الجامعي - 
ويختلف تعريف التكوين  المجتمع،بالمهارات والمعارف اللازمة لدخول سو  العمل والمشاركة في بنا  

ص فيها التعليم العالي، الجامعي عن أنواع التكوين في القطاعات الأخرى في بعض الأمور التي يخت
 ،2018 عبد الكريم بوحفص,حيث يأتي تتوجفا لتكوينات ســـــــــــابقة للفرد عبر المراحل التعليمية. )

 (21ص: 
 الاص  حي للتكوين الجامعي: التعريف-1- 
هو عمليــة منظمــة  ـدف إلى إكســـــــــــــــاب الطــالـب المعــارف والمهــارات والكفــا ات اللازمــة  :التكوين الجامعي -

ص:  ،2018 عبد الكريم بوحفص,لتمكينه من الاندما  في ســـــــــــو  العمل والمشـــــــــــاركة في التنمية المجتمعية. )
20) 

المشــــــــــــتملة ة، من الأنشــــــــــــطة والبرامج التعليمي مجموعة نفذت: من خلال سجرائياوإكن تعريف التكوين الجامعي  -
 ا.واجتماعي اورياضي اثقافي المختلفةالأنشطة الطلابية و البحث العلمي و التدريبات العملية و المحاضرات  على

 ميزات التكوين الجامعي:-2- 
 .ي قدم للطالب المعارف والمهارات اللازمة لدخول سو  العمل 
 .ي ساعد الطالب على تنمية مهاراته البحثية والتفكير النقدي 
 .ي ساهم في تنمية شخصية الطالب وتطوير مهاراته الاجتماعية 
 .ي ساعد على بنا  مجتمع المعرفة 
ي عد  التكوين الجامعي اســـــــــتثمارفا في مســـــــــتقبل الفرد والمجتمع، فهو ي هيا الطالب للمشـــــــــاركة الفاعلة في  وعليه،     

 مختلف مجالات الحياة.
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 كونهاحاضــــــــــــــنات الأعمال الجامعية   (مير احمد)يعرف  تعريف حاضااااااااااانات الأعمال الجامعية: -ت
منظمــات غير ربحيــة تــابعــة للمؤســــــــــــــســــــــــــــــات التعليميــة،  ــدف إلى دعم رواد الأعمــال الطلاب "

 ( 159, ص: 2024: )احمد مير, "التاليةالأساسية والشركات الناشئة من خلال توفير الخدمات 
 تقديم قروض ميسرة أو من  مالية للشركات الناشئة.التمويل : 
 تقديم برامج تدريبية وبرامج إرشاد وتوجيه لرواد الأعمال.التدريب : 
 توفير مساحات مكتبية مجهزة للشركات الناشئة.المساحة المكتبية : 
 تقديم خدمات استشارية في مجالات مختلفة مثل التسوي  والقانون والإدارة.الخدمات الاستشارية : 
 :ربل الشركات الناشئة بشبكة من المستثمرين والمؤسسات والشركات الأخرى. الشبكات 
من الناحية اللغوية من كلمة "الحضــن"، التي تعني تقديم الرعاية والدعم لمن  "حاضنة"وقد تم اســتعارة مصــطل       

م فيها وضــع الخد  ومثال ذلك وحدة عناية مركز متخصــصــة في عناية الأطفال حديثي الولادة، والتي يت يحتاجهما،
 حتى يصبحوا قادرين على النمو بشكل طبيعي.

بأنها هيئات  دف إلى مســـاعدة المؤســـســـات  الجامعية،، ت عر ف حاضـــنات الأعمال ناحية الاصاا   من أما      
عم من خلال توفير الوســـائل والدعم اللازمين، مثل الخبرات والأماكن والد الجدد،ورجال الأعمال  الناشـــئة،المبدعة 

المالي، لتخطي أعبا  ومراحل الانطلا  والتأســــيس، كما تقوم بعمليات تســــوي  ونشــــر منتجات هذه المؤســــســــات. 
 (159ص:  ،2024)احمد مير, 

تابعة لقطاع التعليم العالي والبحث متخصــــص برامج كونها   :حاضاااانات الأعمال الجامعيةفتعرف  سجرائياأما      
إلى مؤســـــــســـــــات ناشـــــــئة أو مؤســـــــســـــــات  والباحثين، دف إلى تحويل أفكار المشـــــــاريع الابتكارية للطلاب  العلمي،
 من خلال تقديم الدعم المالي والفني والإداري. مصغرة،

 :الأعمال رواد صناعة في الجامعات دور -ث
من أهم المؤسسات التي تلعب دورفا محوريفا في  ناعة  Student Managementحسب ت عد  الجامعات      

 ،Student Management, 2023) :أساااااساااايةلث ثة عناصاااار رواد الأعمال، وذلك من خلال توفيرها 
 (55ص: 

ت زود الطلاب بالمعرفة  الأعمال،تقديم برامج أكادإية متخصــــــــــــــصــــــــــــــة في ريادة  المعرفة والمهارات:  -1
وتنظيم ورش عمل وبرامج تدريبية حول مختلف  الخا ـــــــــــــــة،والمهارات اللازمة لإدارة أعمالم التجارية 

وتوفير  المشــاريع،جوانب ريادة الأعمال، مثل كتابة خطل العمل، وجذب التمويل، والتســوي ، وإدارة 
لطلاب على تطبي  ما تعلموه في بيئة فرص للتعلم العملي من خلال مشـــــــــــاريع واقعية، مما ي ســـــــــــاعد ا

 حقيقية.
الشــــغف والمثابرة كغرس القيم والمبادئ الأســــاســــية لريادة الأعمال في الطلاب،   :الشاااخصاااية الريادية -2

من خلال  والابتكار،وتشـــجيع الطلاب على الإبداع  المخاطر،والتفكير الإبداعي والقدرة على تحمل 
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ودعم الطلاب في تطوير مهارا م  تطويرها،ة وت ســـــــــــــــاعد على توفير بيئة محفزة تدعم الأفكار الجديد
 الشخصية مثل القيادة والتفاوض والتوا ل، وهي مهارات أساسية لنجاا أي رائد أعمال.

إنشـــا  حاضـــنات أعمال ومســـرعات أعمال لدعم الشـــركات الناشـــئة من خلال توفير  داعمة:البيئة ال -3
وربل رواد الأعمال  الريادية،المســـــــاحة المكتبية، والخدمات الاســـــــتشـــــــارية، والتمويل اللازم للمشـــــــاريع 

بـالخبرا  والمســــــــــــــتثمرين من خلال تنظيم فعـاليـات ومؤدرات ت تي  لم تبـادل الخبرات وعرض أفكـارهم 
ومن خلال هذه الجهود، ت ســــــاهم الجامعات في دكين الطلاب من تحويل  المحتملين،ســــــتثمرين على الم

 الاقتصادية.أفكارهم إلى مشاريع ناجحة، وخل  فرص عمل جديدة، وتعزيز التنمية 
من خلال هذه الجهود، ت ســــــــــاهم الجامعات في دكين الطلاب من تحويل أفكارهم إلى مشــــــــــاريع      

 والاجتماعية. مل جديدة، وتعزيز التنمية الاقتصاديةناجحة، وخل  فرص ع
 :ومجالات مجتمع الدراسة طر،لاا -3

تم تنفيذ الدراسة الميدانية على مجموعة من طلبة الجامعات الحاملين  المجال المكاني: -1-3
لأفكار ريادية، والمسجلين في حاضنات الأعمال التابعة لعدة مؤسسات جامعية. 
انطلقت الدراسة باستخدام مجموعات التركيز في ثلاب من الجامعات، تم اختيارها 

انات الجامعات المعنية وفقاف فيما يلي بيو استنادفا إلى ظروف وإمكانيات الباحث. 
 :للمعلومات المتوفرة

 براءة الاختراع مناقشة المشاريع المسجلينالطلبة  الجامعات المعنية

 05 127 150 ادرار

 10 130 250 الاغواط

 00 05 80 افلو

 : إعداد الباحثالمصدر
البحث وتحديد  دقها وثبا ا بعد الزيارة  )الاستبيان( تم تصميم استمارة الإطار الزمني: -2-3

الاســــــــــــــتطلاعية التي قام تا الباحث إلى جامعتي أدرار وأفلو، بمناســــــــــــــبة انعقاد الندوات 
هدفت هذه الندوات إلى تحســــــيس الطلبة  ,الجامعية في إطار الأســــــبوع العالمي للمقاولاتية

وقد تم توزيع الاســتمارة  ,1275والأســاتذة الباحثين بمضــمون القرار الوزاري الجديد رقم 
، ثم 01/02/2024إلى  01/01/2024وجمع البيـــــانـــــات خلال الفترة الممتـــــدة من
 (.SPSS)تفريغ المعطيات وتحليلها باستخدام برنامج 

من مختلف الأطوار  طالبًا وطالبة 49تألفت عينة الدراســـــــــــــــة من  :مجتمع الدراسااااااااااااة -3-3
ريادية خلال الموســـــــــم الدراســـــــــي شـــــــــاريع أفكار لمكالجامعية، نوقشـــــــــت مذكرات تخرجهم  

 1275وذلــك في إطــار القرار الوزاري  ومــا يــأتي بعــدهــا من دفعــات ،2022/2023
الذي يتي  الحصـــول على شـــهادة جامعية "مؤســـســـة ناشـــئة" أو "برا ة اختراع"، بدلاف من 
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وقد تم التوا ــــــل مع أفراد العينة المختارة من خلال وســــــائل  القدإة،الصــــــيغة البيداغوجية 
 .وا ل الاجتماعي )فيسبوك، واتساب( والاتفالت

لا يوجد نهج علمي وحيد يقود الباحثين لاكتشــــاف الحقيقة المطلقة،  المنهج المساااتخد  للدراساااة: -4
ا في العلوم الاجتماعية حيث تتعقد مســـــألة تحديد منهج دقي  يكشـــــف عن جوهر الظواهر  خصـــــو ـــــف

بيعة المواضــيع المدروســة، ورغم تنوعها، فإن كل الاجتماعية. لذا، تتنوع المناهج المســتخدمة بحســب ط
، ص: 1985منهج إثل "الطريقة التي يسلكها الباحث للو ول إلى نتيجة معينة". )عمار بوحوش, 

(. نظرفا لطبيعة وخصــــــائص مجتمع البحث، تم التناول النظري والميداني للموضــــــوع، معتمدين على 23
ا "لقياس الظاهرة موضـــــــوع الدراســـــــة، تســـــــعى اين المنهجين الكمي والكيفي.  المناهج الكمية أســـــــاســـــــف

فأغلب الأبحاب في العلوم الإنســانية تســتخدم القياس، بالإضــافة إلى المؤشــرات، النســب، المتوســطات 
(. اســـتخدمنا اســـتبيانفا شـــبه 100, ص: 2004الحســـابية وأدوات الإحصـــا  عامة" )موريس أنجرس, 

ة لعينة من الطلاب الجامعيين الذين أكملوا التكوين النظري مقيد يحتوي على أســــــــــــــئلة مقيدة ومفتوح
 او يحضرون لذألك. مذكرا مبالحاضنة وناقشوا 

رغم أهمية القياســـــــــات الكمية في دراســـــــــة الظواهر الاجتماعية، فإنها تســـــــــتلزم الاســـــــــتنطا ، وهنا تبرز أهمية المناهج 
لى فهم الظاهرة موضــــــوع الدراســــــة، مع التركيز على الكيفية التي و ــــــفها )موريس أنجرس( بأنها " دف بالأســــــاس إ

(، موجهة لمدرا  الحاضــــــــنات 101ص:  نفســــــــه،حصــــــــر مع  الأقوال المجموعة أو الســــــــلوكيات الملاحظة" )المرجع 
ا الأســــــلوب الو ــــــفي ضــــــمن المنهج  الجامعية ولبعض أفراد العينة الحا ــــــلين على برا ات اختراع. اســــــتخدمنا أيضــــــف

الذي ينظم برامج التكوين، "لدراســــــــــة وتحليل وتفســــــــــير الظاهرة من خلال  1245قرار الكيفي لفهم مضــــــــــمون ال
تحديد خصـــــــائصـــــــها وأبعادها وتو ـــــــيف العلاقات بينها تدف الو ـــــــول إلى و ـــــــف علمي متكامل لا". )محمد 

 (36، ص: 1999عبيدات, 
( الخاص بالحزمة الإحصائية SPSSزيادة على استعمال برنامج ) المنهجية في الدراسة: الأدوات -5

للعلوم الاجتماعية, تعد الاســــــــــتمارة )الاســــــــــتبيان( من الأدوات المنهجية التقليدية الأكثر شــــــــــيوعا في 
البحث العلمي, كونها: "قائمة تتضــــــــمن مجموعة من الأســــــــئلة, معدة بدقة لترســــــــل إلى عدد من أفراد 

( , 165, ص: 2000المجيد إبراهيم,  المجتمع الذين يكونون العينة الخا ـــــــــــــــة بالبحث" )مروان عبد
مدعمة بتقنية المقابلة مع مســــــــــئولي الحاضــــــــــنة الجامعية ودار المقاولاتية للمؤســــــــــســــــــــات الجامعية المعنية 
بالدراســة, وبعض خبرا  هيئات التكوين, لفهم يليات التكوين المتخصــص, اســتنادا على ثلاثة أبعاد: 

عمال" كمتغير تابع, وثلاثة أبعاد: المدخلات والعمليات المعارف والمهارات والســـــــلوك لمفهوم "رواد الأ
مستقل, وقد احتوت الاستمارة)الاستبيان( في  ور ا  الجامعي "كمتغيروالمخرجات لمفهوم "التكوين 

ســــــؤالا مصــــــممة بطريقة منهجية شــــــبه مقيدة, احتوت على أســــــئلة مفتوحة وأخرى  33النهائية على 
 سية: مقيدة, موزعة على ثلاثة محاور أسا

 خاص بالبيانات الشخصية للمشاركين في العينة.المحور الأول : 
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 كمتغير مستقل.  الجامعي،: خاص ببيانات التكوين المحور الثاني 
 كمتغير تابع.  الأعمال،: خاص ببيانات  ناعة رواد المحور الثالث 

نظرفا لتشــــتت أفراد مجتمع الدراســــة جغرافيفا، وارتباطا م المهنية بعد التخر ،  وطريقة اختيارها: العينة، -6
وقد بدأ الباحث بالتوا ــــــــــل مع الطلبة الذين  الثلج،تم اختيار عينة الدراســــــــــة باســــــــــتخدام طريقة كرة 

وقد دكن  الدراســــة،" كوســــيلة لضــــم زملا  يخرين للمشــــاركة في مشــــروع مبتكرحصــــلوا على وســــم "
 .التعاون البحثيو  التجاوب-فقط– طالبًا 49مشاركفا، أبدى منهم  60و ول إلى الباحث من ال

وتجدر الإشــــارة إلى أن الباحث واجه  ــــعوبات في الحصــــول على تعاون بعض مدرا  الحاضــــنات الجامعية، مما      
 .على اهميتها اضطره إلى تنويع المشاركات لتشمل جامعات أخرى، بدلاف من التركيز على دراسة حالة واحدة

ويدرك الباحث أن حجم العينة  ـــــغير نســـــبيفا، وأن ذلك قد يؤثر على دقة النتائج ومع ذلك، فإن الدف من      
الدراســـة هو اســـتكشـــاف ظاهرة جديدة نســـبيفا في الســـيا  الجزائري، وبالتالي فإن النتائج التي تم التو ـــل إليها إكن 

 مستقبلية أكثر شمولأن تكون بمثابة نقطة انطلا  لدراسات 
 خصائص مجتمع البحث: -7

 يوض  طبيعة العينة حسب الجنس: 03الجدول رقه 
 النسبة المؤوية التكرارات الجنس

 %59.18 29 ذكر

 %40.81 20 انثى

 %100 49 المجموع

 إعداد الباحثالمصدر: 
 "جندريفا"طالبفا في مرحلة الدراســــــات العليا، توزيعفا  49ت ظهر البيانات الإحصــــــائية لعينة البحث، المكونة من       

فردفا(، تحظى الإناب بتمثيل ملحوظ  29% )59.18فبينما يشـــكل الذكور الأغلبية بنســـبة  نســـ ،يتميز بتقارب 
اعية وثقافية عميقة تؤثر على مشاركة المرأة في يدل هذا التقارب على تحولات اجتم فردفا(، 20% )40.81بنسبة 

 مجالات كانت تقليديفا حكرفا على الرجال، مثل ريادة الأعمال.
تراجعفا في سمات المجتمع الريفي "الأبوي"، حيث كانت السلطة الرمزية واليمنة  "الجندري"يعكس هذا التوزيع       

في تزايد مشــــــــــــاركة المرأة في التعليم العالي وا راطها في ســــــــــــو  في مجالات العلم والعمل تعود للرجل. ويتجلى ذلك 
 العمل، مما ساهم في بروزها كفاعل رئيسي في مختلف المجالات، بما في ذلك ريادة الأعمال.

إ كن اعتبار حاضـــــــــــنات الأعمال الجامعية أحد العوامل الرئيســـــــــــية المســـــــــــاهمة في هذا التحول. فهي توفر بيئة       
للمرأة، وتســهم في تعزيز ثقتها بنفســها وقدرا ا الريادية، مما يشــجعها على الا راط في مجال الأعمال داعمة ومحفزة 

 والمنافسة على المواقع القيادية.
يعتبر هذا التطور مؤشـــــــــرفا إجابيفا على التقدم  و تحقي  المســـــــــاواة الجندرية ودكين المرأة في المجتمع. إلا أنه من       

دراســــات أعم  وأشمل لتقييم أثر هذه التحولات على المدى الطويل، وفهم العوامل الأخرى المؤثرة الضــــروري إجرا  
 على مشاركة المرأة في ريادة الأعمال، مثل التخصصات الدراسية، الدعم الأسري، والبيئة التشريعية
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 يوض  طبيعة العينة حسب الطور الجامعي: 40الجدول رقه 

 المؤويةالنسبة  التكرارات الطور

 %20.40 10 طلبة الهندسة

 %30.61 15 طلبة العلوم

 %10.20 05 طور ليسانس

 %38.78 19 طور ماستر

 طور دكتوراه

 

00 00% 

 %100 49 المجموع

 إعداد الباحثالمصدر: 
ا الماستر، في عينة البحث المتعلقة  04يكشف الجدول رقم        عن تركيز واض  لطلاب الدراسات العليا، وتحديدف
، مما يعكس فردا( 19)  %38.78طالبفا مشـــــاركفا، يشـــــكل طلاب الماســـــتر نســـــبة  49فمن بين  الأعمال،بريادة 

ا بريادة الأعمال من قبل هذه الفئة لأكادإي والمهني ورغبتهم إكن تفســـير هذا الاهتمام بنضـــجهم ا ,اهتمامفا متزايدف
في اســــــــــتثمار معارفهم وخبرا م المكتســــــــــبة في مشــــــــــاريع ريادية، بدلاف من البحث عن وظائف تقليدية. يأتي بعدهم 

، مما يشــير إلى أن طبيعة هذه التخصــصــات التطبيقية والتقنية قد تكون فردا( 15)%30.61طلاب العلوم بنســبة 
 شاريع مبتكرة.أكثر ملا مة لريادة الأعمال وتطوير م

من اللافت للنظر غياب تام لطلاب الدكتوراه في عينة البحث، مما يثير تســــاةلات حول أســــباب عزوفهم عن       
قد يكون الســــــــــــــبب مرتبطفا بتركيزهم على البحث الأكادإي والمســـــــــــــــارات المهنية التقليدية في  ,مجال ريادة الأعمال

ا  كما إكن أن يعود الســـــبب إلى   ,أكبر لتحقي  طموحا م العلميةالجامعات أو مراكز البحث، حيث جدون فر ـــــف
 ـــعوبة التوفي  بين متطلبات الدراســـة والبحث ومتطلبات تأســـيس وإدارة مشـــروع ريادي، خا ـــة في ظل الضـــغوط 
الأكــادإيــة والالتزامــات البحثيــة الكبيرة التي يتحملهــا طلاب الــدكتوراه بــالإضــــــــــــــــافــة إلى ذلــك، قــد يكون لطلاب 

راه رهانات أخرى ذات أولوية، مثل الحصــــــــــــــول على وظائف أكادإية مرموقة أو متابعة دراســـــــــــــــات ما بعد الدكتو 
 الدكتوراه، مما جعلهم أقل اهتمامفا بريادة الأعمال في هذه المرحلة من مسير م الأكادإية.

لجامعي، ويســــــــــلل يقدم هذا التحليل  ــــــــــورة أولية عن توجهات الطلاب  و ريادة الأعمال حســــــــــب الطور ا     
الضـــــــــو  على أهمية دراســـــــــة العوامل الاجتماعية والاقتصـــــــــادية والثقافية التي تؤثر على اختيار الطلاب لمســـــــــار ريادة 

كما يدعو إلى إجرا  المزيد من البحوب لتعمي  فهم هذه الظاهرة وتحديد السـبل الكفيلة بتشـجيع طلاب   الأعمال،
لأعمال والاســتفادة من إمكانا م العلمية والبحثية في تطوير مشــاريع مبتكرة الدكتوراه على الا راط في مجال ريادة ا

 .تساهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 وتحليل النتائج: أولا: تفسير

 تفسير وتحليل البيانات المتعلقة بالفرضية الأولى: -أ
  بقسط كبير في تثمين وتثبيت المعارف الريادية لدل طلبة الجامعة. التكوينية،تسهه المدخ ت 

 باكتساب مفاهيم ريادة الأعمال الجامعي،يوض  علاقة طبيعة التخصص : 50الجدول رقه 
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 إعداد الباحثالمصدر:       
وجود علاقة إجابية بين طبيعة التخصــــــــص الجامعي واكتســــــــاب مفاهيم ريادة الأعمال  05ي ظهر الجدول رقم      

من الطلاب الذين يدرســــون تخصــــصــــات ذات  ــــلة بريادة الأعمال إلكون  %82.86منهم  الجامعة،لدى طلبة 
% لدى الطلاب الذين يدرســـون تخصـــصـــات غير 71.43تنخفض هذه النســـبة إلى و  الأعمال،دراية بمفهوم ريادة 

 .مرتبطة بريادة الأعمال
ال تســــاهم بشــــكل أكبر في تزويد يشــــير هذا التفاوت إلى أن التخصــــصــــات الجامعية ذات الصــــلة بريادة الأعم     

يدعم هذا الاســــــــــــــتنتا  الفرضــــــــــــــية الأولى التي تنص على أن المدخلات وهو ما  الطلاب بالمعارف والمفاهيم الريادية
 .التكوينية تساهم بشكل كبير في تثمين وتثبيت المعارف الريادية لدى طلبة الجامعة

% من الطلاب في التخصـــــــصـــــــات غير ذات الصـــــــلة بريادة 71.43ومع ذلك، تجدر الإشـــــــارة إلى أن نســـــــبة      
الأعمال إلكون دراية بمفهوم ريادة الأعمال، مما يشـــــــــير إلى وجود مصـــــــــادر أخرى لاكتســـــــــاب هذه المعارف، مثل 

 .للعمل المقاولاتي المعا ر الشخصيةوالاستعدادات الأنشطة اللامنهجية أو الخبرات 
 

 يوض  علاقة اكتساب الاحتياجات المهنية بتعزيز المعارف الريادية السابقة: 60الجدول رقه 
   
 
 
 
 

 إعداد الباحثالمصدر:    
تأثير التخصص الجامعي على اكتساب الطلاب للمعرفة بمفاهيم ريادة الأعمال. حيث  06يبرز الجدول رقم       

% من الطلاب الذين يدرسون تخصصات ذات  لة مباشرة بريادة الأعمال لديهم دراية 82.86تظهر النتائج أن 
غير % لدى الطلاب الذين يدرســــون تخصــــصــــات 71.43بمفهومها وأســــاســــيا ا، بينما تنخفض هذه النســــبة إلى 

مرتبطة بشـــكل مباشـــر بريادة الأعمال. يعكس هذا التفاوت الدور الام للمدخلات التكوينية المتخصـــصـــة في تعزيز 
وتثبيت المعارف الريادية لدى الطلاب، حيث توفر لم الأســــــــــــــس النظرية والعملية اللازمة لفهم ديناميكيات عا  

 ريادة الأعمال.

 المجموع الدراية بمفهوم ريادة الأعمال 
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 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار الخيارات

 29 نعم
82.86% 06 17.14% 35 %100 

 100% 14 %28.57 04 %71.43 10 لا

 %100 49 %20.40 10 %79.6 39 المجموع
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 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار الخيارات

 42 موافق
89.36% 05 10.64% 47 %100 

 100% 02 %100 02 %00 00 غير موافق

 %100 49 %14.28 07 %85.71 42 المجموع
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% من الطلاب في التخصــصــات غير المرتبطة بريادة الأعمال 71.43ســبة ومع ذلك، تجدر الإشــارة إلى أن ن      
، "الأنشـــطة اللامنهجية"ما زالت نســـبة جيدة، مما يشـــير إلى وجود مصـــادر أخرى لاكتســـاب المعارف الريادية، مثل 

ا تنامي الوعي بأهمي الذاتي،ورش العمل، الندوات، أو حتى الخبرات الشـــــــــخصـــــــــية والاطلاع  ة قد يعكس هذا أيضـــــــــف
ريادة الأعمال كخيار مهني واعد في المجتمع، مما يدفع الطلاب من مختلف التخصــــــــــــــصـــــــــــــــات للاهتمام تذا المجال 

 وتطوير معارفهم فيه.
تدعم هذه النتائج الفرضــــية الأولى للدراســــة والتي تنص على أن المدخلات التكوينية تســــاهم بشــــكل كبير في       

وتشير إلى أهمية توفير برامج تعليمية متخصصة في ريادة الأعمال  الجامعة،بة تثمين وتثبيت المعارف الريادية لدى طل
التي تســـاهم في نشـــر ثقافة ريادة  "اللامنهجية"للطلاب من مختلف التخصـــصـــات، بالإضـــافة إلى تشـــجيع المبادرات 

 .بين الطلاب وتحفيزهم على تطوير مهارا م الريادية والمقاولة المعا رة الأعمال
 

 وتحليل البيانات المتعلقة بالفرضية الثانيةتفسير 
  لتنمية المهارات الريادية لل لبة المسجلين في الحاضنات الجامعية محضن،تعتبر العمليات التكوينية. 

 يوض  علاقة المشاريع الريادية بتلبية احتياجات السو .: 70الجدول رقه 
     

 الباحثإعداد المصدر: 
بوضـــــــوا إدراك رواد الأعمال الشـــــــباب لأهمية دراســـــــة احتياجات الســـــــو  وتلبيتها في  07ي ظهر الجدول رقم       

ـــــــــــ  التي شملتها الدراسة، والتي تغطي مجالات الزراعة والخدمات والتجارة،  49مشاريعهم الريادية. فجميع المشاريع الـ
صـــــــــادي قبل البد  في التنفيذ. يعكس هذا الوعي المتزايد تطورفا قامت بدراســـــــــة احتياجات المحيل الاجتماعي والاقت

إجابيفا في ثقافة ريادة الأعمال، حيث   يعد التركيز منصبفا فقل على تحقي  الرب ، بل أ ب  يشمل أيضفا إحداب 
ت ور ك  بعدة عوامل: تفسير هذا الوعي السوسيولوجي إ كنقائمة، تمع وتقديم حلول لمشكلات تأثير إجابي في المج
 التحديات الاقتصاديةوك ا  التحول الرقميو  برامج التكوين

تدعم هذه النتائج الفرضـــــية الثانية للدراســـــة والتي تنص على أن العمليات التكوينية، والتي تشـــــمل دراســـــة      
احتياجات الســـو ، تعتبر محضـــنفا لتنمية المهارات الريادية للطلبة المســـجلين في الحاضـــنات الجامعية. وتشـــير إلى 

 المجموع دراسة احتياجات المحيط الاجتماعي والاقتصادي 
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المتســــــــــــــارعة في عا  ريادة الأعمال، ولتزويد رواد أهمية تعزيز هذه البرامج التكوينية وتطويرها لتواكب التطورات 
 الأعمال الشباب بالمهارات والمعارف اللازمة لتطوير مشاريع ريادية ناجحة ومؤثرة.

 يوض  علاقة فري  العمل بالأدوار الأساسية لريادة الأعمال :80الجدول رقه 

 إعداد الباحثالمصدر: 
عن تأثير ديناميكية فري  العمل على تركيز الطلاب على الأدوار الأســـــاســـــية لريادة  08يكشـــــف الجدول رقم       

% وتطوير الذات 50الأعمال. فعندما يعمل الطلاب بمفردهم، يركزون بشـــكل أكبر على حل المشـــكلات بنســـبة 
ا كبيرفا للعلاقــات والتخطيل. ي عزى ذلــك إلى أن الطــالــب بم50بنســــــــــــــبــة  فرده يتحمــل %، بينمــا لا يولون اهتمــامــف

 مسؤولية جميع الأدوار، مما جعله يركز على الجوانب الأساسية للمشروع وتطوير مهاراته الشخصية.
بينما يتض  أن الطلاب الذين يعملون في فر  متعددة التخصصات يركزون بشكل متوازن على جميع الأدوار       

ا التنوع في التركيز أهمية العمل الجماعي في %. يعكس هذ36.36الأربعة، مع تركيز أكبر على التخطيل بنســـــــــــــبة 
توزيع الأدوار والمســـؤوليات بين أعضـــا  الفري ، حيث يتخصـــص كل عضـــو في مجال معين، مما يســـم  بتغطية جميع 
الجوانب الأســـــــــاســـــــــية لريادة الأعمال بشـــــــــكل متكامل. كما يشـــــــــير التركيز الأكبر على التخطيل إلى أهمية التنظيم 

 المشاريع الجماعية.والتنسي  في إدارة 
أما الطلاب الذين يعملون في فر  من نفس التخصــــص، فيركزون بشــــكل أكبر على حل المشــــكلات بنســــبة       
%، بينما يولون اهتمامفا أقل للعلاقات وتطوير الذات. قد يعكس هذا التركيز طبيعة 28% والتخطيل بنســــبة 36

ذو توجه تقني أو علمي يركز على حل المشـــــــــــكلات التخصـــــــــــص المشـــــــــــترك بين أعضـــــــــــا  الفري ، والذي قد يكون 
 والتخطيل للمشروع.

من الناحية الســـوســـيولوجية، إكن تفســـير هذه النتائج بأن العمل الجماعي يشـــجع على التعاون والتفاعل بين       
الأعضــــــا ، مما يؤدي إلى تطوير مهارات التوا ــــــل وحل المشــــــكلات واتخاذ القرارات بشــــــكل جماعي. كما يســــــاهم 
العمل الجماعي في تعزيز الثقة بالنفس وتطوير مهارات القيادة والعمل الجماعي، وهي مهارات أســاســية لنجاا رواد 

 الأعمال.

 المجموع الأدوار الأساسية لريادة الأعمال 
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تؤكد هذه النتائج أهمية تكوين فر  عمل متوازنة ومتنوعة في حاضــــــــــــــنات الأعمال الجامعية، لتحفيز الطلاب       
وانب الأســـــاســـــية لريادة الأعمال. كما تشـــــير إلى أهمية تصـــــميم برامج على تطوير مهارا م الريادية وتغطية جميع الج

تدريبية تركز على تطوير مهارات العمل الجماعي والتوا ـــــل وحل المشـــــكلات، لتعزيز فعالية فر  العمل ودعم نجاا 
 المشاريع الريادية.

 تفسير وتحليل البيانات المتعلقة بالفرضية الثالثة - 
  م مح مخرجات التكوين الجامعي بصفة عامة والحاضنات بخاصة. ي،الرياديعكس السلوك والاتجاا 

 يوض  علاقة فري  العمل بالأدوار الأساسية لريادة الأعمال :90الجدول رقه 

 الباحث إعدادالمصدر: 
تؤثر  ،المحتضـــنينأســـاســـها الطلبة  التي تخر  على التنظيمية للمشـــروع الريادي أن الصـــيغ 09ي ظهر الجدول رقم      

 أ حاب الأفكار الابتكارية كما يلي:  على خيارات التشغيل التي يفضلها الطلبة
 بالعمل في وظيفة ثم الانتقال إلى ريادة الأعمال. االبد%55.55 الناشئةالمؤسسات يفضل أ حاب  -
 البد  بالعمل المقاولاتي مباشرة.46.15% برا ات الاختراعيفضل أ حاب   -
 البد  بالعمل في وظيفة ثم الانتقال إلى ريادة الأعمال. 50% المؤسسات الصغيرةيفضل أ حاب  -

نتائج عن وجود ارتباط وثي  بين الصـــــــــيغة التنظيمية للمشـــــــــروع الريادي وخيارات التشـــــــــغيل ال هذه تكشـــــــــف      
المفضــــلة لدى الطلبة الرياديين، مما يؤثر على ســــلوكهم تجاه المخاطرة والا راط في عا  ريادة الأعمال. فعلى ســــبيل 

ل في وظيفة تقليدية لاكتســاب المثال، يفضــل أغلب أ ــحاب المؤســســات الناشــئة والمؤســســات الصــغيرة البد  بالعم
الخبرة العملية قبل الانتقال إلى ريادة الأعمال، مما يعكس ميلاف لتقليل المخاطرة والاســــتفادة من بيئة العمل التقليدية 
لاكتســــــاب مهارات إدارية وتنظيمية. بينما إيل أ ــــــحاب برا ات الاختراع إلى البد  بالعمل المقاولاتي مباشــــــرة، مما 

 بر في أفكارهم المبتكرة واستعدادفا لتحمل المخاطرة.يعكس ثقة أك
إكن تفســير هذا التباين في الســلوك الريادي من منظور ســوســيولوجي بأنه يعكس تنوع الخلفيات الاجتماعية       

والثقافية للطلبة الرياديين، بالإضـــــــــافة إلى تأثير تجارتم الشـــــــــخصـــــــــية ورةيتهم للمســـــــــتقبل. كما يلعب دور التكوين 
امعي المتخصــــــص في حاضــــــنات الأعمال دوراف هاماف في تشــــــكيل ســــــلوكهم الريادي من خلال تزويدهم بالمعارف الج

 والمهارات اللازمة لتقييم المخاطر واتخاذ القرارات المناسبة.

 المجموع خيارات التشغيل 
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تدعم هذه النتائج الفرضــــــــية الثالثة للدراســــــــة والتي تؤكد على أن الســــــــلوك والاتجاه الريادي يعكســــــــان ملام        
جات التكوين الجامعي المتخصـــــــــــــص في ريادة الأعمال. وتشـــــــــــــير إلى أهمية تطوير برامج تكوينية تراعي التنوع في مخر 

الصــــــــــيغ التنظيمية للمشــــــــــاريع الريادية، وتزويد الطلبة بالمهارات اللازمة لتقييم المخاطر واتخاذ القرارات المناســــــــــبة بما 
دراســــة العوامل الاجتماعية والثقافية التي تؤثر على ســــلوك  يتماشــــى مع أهدافهم وطموحا م. كما تؤكد على أهمية

 الا راط في عا  ريادة الأعمال.الطلبة الرياديين وتوجها م  و المخاطرة و 
، على إعداد رواد الأعمال 1275في إطار قرار خا ـــة ، الجامعي ؤثر يليات التكوينت نتائج الدراسااة -1

 دكتوراه،لتحضير مذكرات سنوات التخر  ليسانس ماستر  الجزائرية،من الطلبة والباحثين في الجامعات 
 خرجنا بجملة من النتائج التالية:  جامعية،لعينة من مجموعة مؤسسات 

  لبعض المشاكل التنظيمية والاقتصادية والاجتماعية. التقليدية،تجاوزت المقاولة المعا رة الحلول 
  ــــاحب رغبة داشــــيا مع  الجزائرية،أحدثت يليات التكوين الجديدة حركية واضــــحة على مســــتوى الجامعات 

 لتلبية الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية. السياسي،القرار 
  لريادة الأعمال في الجامعات الجزائرية. قوية،أعطت بيئة الأعمال دفعة 
  من خلال إعطا  مع  الوظيفية،تدفع إلى العمل الحر بدل  ،جديدةتحاول الجامعة الجزائرية تأســــــــــــــيس ثقافة 

 لريادي الجامعي.الطالب ا لسلوك
  تحويل و  في الفاعلية إلا أنها عرفت مشاكل الجامعي،رغم الحركية البيداغوجية التي فتحت أفاقا واعدة للطالب

 الأفكار الريادية إلى مشاريع واقعية.
 سو  احتياجات مع التكوين مخرجات داشي لضمان الاقتصادية، اتوالمؤسس الجامعات بين التعاون تعزيز 

 .العمل
  وهو تحدي اســـتراتيجي لا  الأعمال،يخاف الطلبة المحتضـــنين من اقتحام عا  المقاولاتية المعا ـــرة ومجال ريادة

 تزال الدولة عبر المؤسسات العامة والعامة تواجهه كثقافة مجتمعية.
 خاتمة: -

تؤدي حاضــــــــنات الأعمال الجامعية في الجزائر دوراف محورياف في تشــــــــكيل رواد الأعمال من بين الطلبة والباحثين،      
. هذه الآليات ســـــــــــــــاهمت في تنمية المهارات 1275بدعم من يليات التكوين التي تطورت بموجب القرار الوزاري 
، 2020منذ فلحل المشـــاكل التنظيمية والاقتصـــادية. الريادية ودعم ثقافة العمل الحر، متجاوزة الأســـاليب التقليدية 

شــــهدت الجامعات الجزائرية تحولات واضــــحة توافقاف مع الأهداف الاقتصــــادية والاجتماعية الوطنية، مما أعطى دفعة 
قوية لريادة الأعمال من خلال وزارة المؤســـــســـــات الناشـــــئة والمتوســـــطة واقتصـــــاد المعرفة. ومع ذلك، تواجه الجامعات 

تتطلب التغلب عليها لتعزيز فعالية التكوين، مثل  ــــعوبة تحويل الأفكار إلى مشــــاريع واقعية وخوف الطلبة  تحديات
من الدخول في عا  المقاولاتية المعا ـــــــــــــرة. على الرغم من حداثة تجربة الجزائر في ريادة الأعمال، هناك مؤشـــــــــــــرات 

ليب التكوين وتحفيز التعاون بين الجامعات إجابية تبشــــــــــــــر بالنجاا والتطور المســــــــــــــتقبلي من خلال تطوير أســـــــــــــــا
 والقطاعات الاقتصادية.
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 :لأن حجم العينة في هذه الدراســــــــة كان  ــــــــغيرفا نســــــــبيفا، ي و ــــــــى بإجرا  مزيد من البحوب  نظرفا التوصاااااايات
-الله  بإذن-هذا ما نعتزم تنفيذه في مشــــــــروع أطروحة الدكتوراه المقبل و باســــــــتخدام عينات أكبر وأكثر تنوعفا. 

 :وتأكيد هذه النتائج لتقوية
  تعزيز يليات التكوين الجامعي في الجزائر لضــــــــــــــمان إكســــــــــــــاب الطلبة المهارات الضــــــــــــــرورية للنجاا في ريادة

 .الأعمال
 تقديم الدعم والمساندة للطلاب الراغبين في إنشا  مشاريعهم الخا ة. 
  الجزائريةتحفيز ثقافة العمل الحر والمبادرة الشخصية داخل الجامعات. 
 لالتصدي للتحديات المتعلقة بتحويل الأفكار الريادية إلى مشاريع ملموسة وقابلة للتنفيذ ل ل ل ل ل ل لا  ا


