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والاادور الااذا اكااؤ اه ي  ياا  ز   النقااا البياارا ز ار ا اار إمكانياااتتقديم  إلى دراسةتهدف هذه ال
كقاااا رة لونماااو الا،تراااا ا، اازاااة وته ار ا ااار تنااات     الخارجياااة اااابر ا اااوان  الت اااارةتشااا يل الراااا رات و 

مؤ الال الاشارة الى مكااو ت اطسااطول البياارا وذلك ، سياسة التنويل لورا رات اارج ،طاع المحرو،ات
، وتحديااد تهااا مكااامؤ الخوااا ز التسااي  واشااكالية التياادي  والتطااوير  ااا ار ا اارا لنقااا الب ااا ل وا سااافريؤ

ار ا ااار لون اااول النقاااا البيااارا اااالال العشااارية ا قبواااة،  الاااذا ر تااا تقاااديم لمحاااة ااااؤ ا  طااا   هيااك ااااؤ 
النقااا  إ ااار، ماال الاشااارة للامتيااامات ا منو ااة ز والتعرف اواات تكو ااة تطويرهااا ا قارنااة ماال النتااا   ا نت اارة

 البيرا الت ارا.
ــة: ــات مفتاحيـ ، الراااا رات، الاااوار ات ، ، الت اااارة الخارجياااة.الب اااا ل الدولياااة ،النقاااا البيااارا، ا اااوان كلمـ

 .الرا رات
Abstract: 

The aim of this study is to present the capabilities of maritime transport in 
Algeria and the role it can play in encouraging exports and foreign trade 
through ports, by referring to the components of the Algerian maritime fleet 
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for transporting goods and passengers, providing an overview of the plan 
drawn up by Algeria to advance maritime transport during the next decade, 
And identifying the cost of developing it compared to the expected results, 
with reference to the privileges granted within the framework of commercial 
maritime transport. 
Keywords: Shipping, Ports, Cargo, Passengers, Foreign Trade. Exports, 
imports 

 مقدمة:
ا تبا لة،   لوب ا ل  النقا وادمات نقا الركاب  الت ارية بين الدول توافر وسا ا  تتطوب ا با لات 
إلي ا اطنشطة   التي يشار  من ا ارا ر ا ومتطوباتها  والبيرية، ولكا  البرية واروية  الطرق  إلى  الإضافة 

مؤ   تكثر  اثا  م ماً  ي   مو،عاً  البيرا  النقا  يحتا  السياق،  هذا  وز  إجمالي  80الووجستية.  مؤ   %
 التبا ل الت ارا بين الدول ا  تو ة و ااا الدولة الوا دة. 

واوت ضوء ما سبق ذكره، تحاول هذه الدراسة  راسة الوضل ال عوي لونقا البيرا است دام ا وان  
 ار ا رية التي توعب  ورا ر يسيا ز اطنشطة الووجستية البيرية، وذلك مؤ الال  رح الاشكالية التالية: 

ا با لات الت ارية التي تتا ما  بين البوداه تتطوب توفر وسا ا نقا السول التي يتا تبا  ا وادمات 
الانشطة   اسا  اوي   يطوق  ومتطوباتها  ارا ر ا  وسيوة  ولكا  والبيرية  واروية  البرية  ا سافريؤ،  نقا 

الا،  الووجيستيكية هذا  البيرا    يحتا     ار  وز  مرمو،ةالنقا  اكثر      مكانة  يغطي  مؤ جموة   %80إذ 
رسا استراتي ية لون ول  يوجب،  هذا ما بين البوداه ا  تو ة و تى  ااا البود الوا دا با لات الت ارية 

ب  وتش يل الت ارة الخارجية بواسطة وسا ا النقا البيرية  ا توف ه مؤ امكانية وامتيامة ،د لا تتوفر اوي ا 
وضل استراتي ية تسمح  ف،  تجارية بحريةا وان  الركي ة الاساسية ز اا اموية    لذا تعتبر،  ا،ي وسا ا النقا

ا قطورات....(   )الس ؤ،  البيرا  النقا  وسا ا  تو  التيتية  البنية  مؤ  ي   سواء  البيرية  ا وان   بتطوير 
تش يص  ،يق لووضعية الحالية واوت  و،با هذا يجب  ،  آمر ضرورا   الاضافة الى الاهتمام العنرر البشرا 

 .رسا استراتي ية لووزول الى الاهداف ا رغوبة اازة تش يل الرا رات وا ض كو ة الورا اتاثره 



 . قنوشمولود  وهيبة الوهاب؛  

69 

البيرا ابر ا وان  ار ا رية،  ارارا   راسة وا،ل النقا    البي بناءا اوت ما سبق سنياول ز هذه  
  ا يشكو  مؤ  ور كب  ز النشطات الووجستية البيرية، مؤ الال  رح الاشكالية التالية: 

وا،ل  هو  البيرا   ما  ار ا رالت ارا    النقا  ت  ز  وتر،ية  وتفاق  الخارجية  الت ارة  لتش يل  طويره 
 ؟ الرا رات

 تم تقسيا البي  الى المحاور التالية: ومن اجل الاجابة على هذه الاشكالية : 
 المحور الأول: التأصيل النظري للنقل البحري وللتجارة الخارجية ومكانتها الاقتصادية.  

 . المحور الثاني: استاتيجية تشجيع النقل البحري التجاري في الجزائر
 المحور الثالث: افاق تطوير النقل التجاري البحري في الجزائر. 

 
 المحور الأول: التأصيل النظري للنقل البحري وللتجارة الخارجية ومكانتها الاقتصادية.  

التأزيا  إلى  بعدها  نتطرق  الخارجية ك رورة من  ية، ثم  لوت ارة  الن را  التأزيا  إلى  هنا  نتطرق 
 الن را لونقا البيرا كموضوع لبيثنا هذا، وذلك اوت النيو الآتي: 

 مفاهيم عن التجارة الخارجية:   .1
 تعريف التجارة الخارجية:   .1.1

 السول والخدمات بين تش اص  بيعيينمختوف    مبا لة    اموياتانها  تعرف الت ارة الخارجية اوت  
، ويتا ذلك مؤ (2015)واخرون،    ز  ول مختو ة  تو ينشطوه  عنويين يقيموها   )العا يوه( والاش اص

  الال مختوف آليات التردير والاسترا  السول ا ا ية تو تقديم ادمات.
 التجارة الخارجية:  أهمية .2.1

تستمد الت ارة الخارجية  اهميت ا مؤ ا  ايا التي يست يد من ا كا بود يقيا الا،ات تجارية اارجية   
الخارجي مؤ ج ة   العالم  تا  ولة اؤ  انع ال  استيالة  تو  تارى هذا مؤ ج ة، ومؤ زعوبة  بوداه  مل 
تارى، الامر الذا يتطوب وضل سياسات لوت ارة الخارجية والتي تترجا ز مجمواة الإجراءات والوسا ا  
لووزول إلى تحقيق  الخارجي،  العالم  الت ارية مل  ا نت ر مؤ الا،اتها  العا د   لتع يا  الدولة  تت ذها  التي 
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)واخرون،    مجمواة مؤ اطهداف الا،ترا ية الال فترة ممنية معينة والتي تدور بين سياسة الحرية والتقيد  
2015). 

 نتطرق في  إلى العنازر التالية:  مفاهيم عن النقل البحري: .2
 تعريف النقل البحري:  .1.2

انه   لوت ارية  "يعرف على  الدولية  لوتبا لات  اطساسية  الركا    مؤ  ا وان   البيرا ابر  النقا  يعتبر 
الخارجية، يتطوب بنية بحرية متطورة، فكوما تطورت انعكس ذلك ايجابيا اوت  ركة الس ؤ، إذ يعد ا يناء  
والريد   البيرية  العمويات  جميل  وتأمين  وإيوا  ا  الس ؤ  لاستقبال  ومج  ة  م يأة  البير  سا ا  مؤ  نقطة 

 . (1998، 05-98)القانون  البيرا والن هة وكا النشطات البيرية"
 تكوه التي الر لات ز الت ارية الس ؤ مؤ الال واطش اص " ركة  نقا السول: التعريف الثاني

 ز للإفراغ تو الشا   اؤ بعيدة مرافق إلى ا شيونة السول وا د ) ركات ميناء مبرمجة  ذا الغرل، اتجاه
 -البيرية ا لا ة ا نقولة السول  ركات ز ا وان (، تشما وا  رغة البير ،اع مؤ ا ستعا ة مؤ تو البير
النقا.      الت ارية" الس ؤ مت  اوت الن رية )اللجنة الاقتصادية لاوروبا،  )يوروستات، مع ا ا را يات 

 . (2008المؤدي(، 
 اكؤ ابرامها ز النقاط التالية:  خصائص النقل البحري: .2.2

 مؤ ارا ر  كثافة رتس ا ال؛ -
 يتطوب إستمرارية التطور التكنولوجي؛ -
 يتمي  بمناااااااافسة  ولياااااااة كاااااااااموة؛  -
  ول مدة العمر الافتراضي رميل مشرواات ونشطات النقا البيرا؛ -
 تعدم ،ابوية ادمات وتكو ة النقاااااا البيرا لت   اااااااة؛  -
 . (2023)الدين،  يسااد النقا البيرا ز إاترار الو،ت -
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 المحور الثاني: استاتيجية تشجيع النقل البحري التجاري في الجزائر. 
 ونتطرق في ا إلى العنازر التالية: 

 أولا: وآثار وإنعكاسات تطبيق إستاتيجية تشجيع النقل البحري. 
الت ارة الخارجية تتطوب إمكانية ووسا ا ض مة مؤ بين تهم ا هذه الوسا ا النقا بم توف تنواا ،  
تش يص  يتطوب  الذا  اطمر  الوسا ا،  هذه  ضمنا  هامة  مكانة  البيرا  النقا  يحتا  الإ ار  هذا  وز 

 وضعيت  ثم تقديم اريطة  ريق لن ول ب . 
برام  تطوير موانئ ا ز جانب البنية التيتية واازة ز جانب بناء مؤ تجا ذلك اشرت ار ا ر  

وهراه...الخ، كما   بجاية،  جي ا،  العازمة،  مثا  الر يسية  الت ارية  ا وان   مستوى  اوت  جديدة  ترز ة 
العواما  مؤ  حماية  بيعة  ذات  مراف   اوت  تكوه  التي  ا وان   توك  اامة  بر ة  ا وان   تحدي   اشرت 
ا نااية،  هيك اؤ بناء موان  جديدة، وتحدي  نم  التسي  اوت هات  ا وان ، و،د كانت النتا   اوت  

 ار ا رية اوت النيو الآتي: ترتيب ار ا ر ز جانب البنية التيتية لوموان  
 . 2023 – 2007: نتائج تطوير البنية التحتية للموانئ الجزائرية للفتة  01الجدول رقم 

 البنية التحتية للموانئ
Infrastructure 

 السنوات 

Score Rank 
1,83 139 2007 
2,06 122 2010 
2,02 139 2012 
2,54 87 2014 
2,58 80 2016 
2,42 96 2018 
3,0 57 2023 

source:  https://fr.scribd.com/document/680325791/International-LPI-From-
2007-to-2023-0-1 : محموة بتاريخ  2024/08/25، متا ة اوت الراب 

https://fr.scribd.com/document/680325791/International-LPI-From-2007-to-2023-0-1محملة%20بتاريخ%2025/08/2024
https://fr.scribd.com/document/680325791/International-LPI-From-2007-to-2023-0-1محملة%20بتاريخ%2025/08/2024
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لو ترة   ار ا رية  ا وان   تطوير وتحدي   فإه سياسة  تالاه  اردول  ، 2023  –  2007مؤ الال 
التيتية ز ا وان ، فقد  سنت ار ا ر ترتيب ا كث ا ز هذا   البنية  البيرا مؤ الال تطوير  النقا  لتطوير 

، وهي الوت ة التي ش دتها موان  ار ا ر منذ 2023سنة    57ارانب، محققة مراتب بين  ول العالم ا رتبة  
 ترتيبا جيدا بين الدول. ، ولا ت ال تحقق 2014سنة 

   النقل التجاري البحري للمسافرين:    الآثار على  .1
النقا  التنقا ابر وسا ا  الراغبين ز  لومسافريؤ للأش اص  البيرا  الت ارا  النقا  يتا مؤ الال 
البيرية ابر الخطوط الدااوية والخارجية بين مختوف البوداه مقابا اجر معين ونوع الخدمة ا قدمة وز هذا  

مسافر ، ز  ين ،در    000 766 والي    2023الإ ار بوغ إجمالي  ركة نقا ا سافريؤ ز ار ا ر سنة  
مسافر تم نقو ا بواسطت ا  سسة الو نية لونقا   388 969مسافر، من ا     775  417،    2019سنة  

مؤ  رة السوق،  ما يلا ظ انخ ال اد     %50، ما يعا ل نسبة  ENTMVالبيرا لومسافريؤ  
الذا اجتاح   ا سافريؤ بشكا   يف ،د يعو  ذلك إلى ا ر وة الانتقالية مؤ فترة ما ،با  ف وس كور  

نهاية   سنتي  2020وبداية    2019العالم  والسول الال  اطش اص  اوت  ركة  بشكا كب   اثر  الذا   ،
شركة  2021و  2020 تغط ا  التي  الر يسية  الخطوط  بين  مؤ    ،ENTMV نجد النقل    ،  وزارة   (

 : (2020الجزائرية، 
 فرنسا )مارسيويا(: انطلا،ا مؤ ار ا ر العازمة، وهراه، بجاية، سكيكدة.  -الجزائر -
 إسبانيا )اليكانت/ فالنسيا / برشوونة(: انطلا،ا مؤ ار ا ر العازمة، وهراه، مستغانم.  –الجزائر  -
 ايطاليا )جنوة( انطلا،ا مؤ انابة، سكيكدة. –الجزائر  -

الال موسا الريف تغطية اطوط النقا البيرا الح را ابر    ENTMVكما ت مؤ م سسة  
 الخطوط التالية: 

 ار ا ر العازمة :ارميوة، تمفوه، بجاية، جي ا. -
 وهراه: اين الترك.  -
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ا وان  ار ا رية مؤ  الذيؤ يأتمنوه  الس ؤ الاجانب  الس ؤ ار ا رية يوجد مج  و  الاضافة الى 
 بين ا:

 فرنسا: تغطي ا  مرسيويا نحو ار ا ر؛  –كورسيكا لينيا  -
- Transmediterranée تغطي اطوط ا  يا نحو كا مؤ الغ وات ووهراه.إسبانيا : 

البيرا " لونقا  العام الى المجمل ار ا را  البيرا الخاضل لوقانوه  النقا  " GATAMAتم إسنا  
بعد إاا ة تشكيا وهيكوة القطاع العمومي الت ارا لونقا وذلك بموجب    2016في را    14ا نشأ ز  

، اوت اه ت مؤ نشطات  17/05/2015ا  رخ ز    145-01ر،ا    CPE،رار شركة مساهمات الدولة  
والب ا ل   الس ؤ  وكالة  ز  وا تمثوة  البيرا  النقا  ا تعوقة  الانشطة  والشيؤ،  لومسافريؤ  البيرا  النقا 

التابعة  ا  ال روع  الال  مؤ  ذلك  ويتا  وترويي ا،  وبناء  والعبور  الجزائرية،  )   والسمسرة  النقل  وزارة 
2020 ) : 
 ( ENTMV)ا  سسة الو نية لنقا البيرا لومسافريؤ  -
 ( CNAN Nord )الشركة الو نية لوملا ة البيرية شمال  -
لوبير الابيض ا توس  الشراكة مل الشركة الايطالية   - البيرية  الو نية لوملا ة   Darioالشركة 

Perioli (49%( )CNAN Med) 

 (GEMA)الشركة العامة لوبيرية  -
 (FILTRANS) مرك  العبور الدولي لونقا -
 ( ERENAV)م سسة زيانة الس ؤ  -

( بواار تم شرا  ا  03اوت ثلاثة )  ENTMVتتوفر م سسة النقا البيرا لومسافريؤ ار ا رية  
،درة تكو ت ا    2021، كما تداا الاسطول اارة رابعة نهاية  2005،  2004،  1995الال سنوات  
بمبوغ   سنة  175الاولية  ا،تناؤها  تم  التي  ميا   بؤ  اارة  ارق  تعول  اه  اوت  ،با   مويوه  ولار،    مؤ 

(Ministère de Transports, 2020)  بين البيار  تاالي  ا سافريؤ ز  نقا  البواار ز  هذه  تستعما   ،
الدول، كما تداا الشركة اسطو ا الال الريف اؤ  ريق تاج  اارة او اارتين  سب الحاجة،كما  

 ، س نتين ا ا ية ا يكا تستعما لونقا البيرا الح را. (.Site web Algerie ferries )  تمتوك الشركة
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ار ا رية اكؤ اه نستنت   ENTMVز ،راءة لتركيبة اسطول النقا البيرا لومسافريؤ   سسة  
 : (2020)وزارة النقل الجزائرية،  ا مي ات التالية

مختار   - اجي  اارة  )استثناء  بوااره  مع ا  سنة  03،دم  الخدمة  التي  اوة  ذلك  2021،  اؤ  ين ر   ،)
 التو، ات ا تكررة  ذه البواار؛ 

 تكاليف إضافية ز مجال الريانة، التي تتا اؤ  ريق العموة الرعبة ز غالب الا ياه؛  -
اوت  - يشكا ضغ   مما  وا ناسبات  الريف  موسا  الال  اازة  لومسافريؤ  ا  ررة  ا قااد  اد   ،وت 

 ا ستوى الو ني واثناء تو،ف البواار ز الخارج؛
 نواية الخدمة لا تر،ت الى مستوى تطوعات ا سافريؤ؛ -
ادم القدرة اوت ا شاركة ز تحقيق اا دات لوميطات البيرية ارديدة ا ستومة تو ارارا إنجامها، تو توبية   -

  وب نقا الب ا ل اوت الخطوط العا ية )الس ؤ ا تد رجة(؛ 
الى استغلال الس ينتين الا ا يتي ا يكا التي تم ا،تنا  ما لونقا   ENTMVهذا ما  فل ا  سسة  

مؤ تعري ة   ENTMVالبيرا الح را  ي  تقوم الدولة بداا التنقا ابرهما مؤ الال است ا ة م سسة  
والن هة   لسيا ة  الريف  موسا  الال  استغلا ما  رغا  ارمااي  النقا  تطوير  زندوق  الال  مؤ  النقا 

غ  مبرر، لاه ا دف مؤ   ENTMVفق ، وهذا ما يجعا التعويض التعري ي الذا تست يد من  م سسة  
 التعويض التعري ي  اا نقا ا سافريؤ العا ا اليومي.

 النقل التجاري البحري الجزائري لسلع: الآثار على  .2
ويتا مؤ الال هذا النوع مؤ النقا الت ارا البيرا نقا جميل تنواع السول بمقابا ما ا ويتا ز 
الغالب مؤ الال س ؤ بحرية مت ررة ز ذلك وذات  ا،ة استيعاب كب ة  سب نوع السول،  ي  
بوغت   ا  ركة نقا السول ا وج ة لتردير والاسترا  ابر ا وان  ار ا رية   تواار العشرية السابقة   ا  

مؤ   %29مويوه  ؤ،  ي  شكوت السول العا ية )اارج المحرو،ات( بم توف انواا ا النسبة    123.1
 1مويوه  ؤ،  ااا    16مويوه  ؤ، من ا السول ا عبأة  ااا الحويات    48  ا التبا ولات، تا بح ا  

 (، والبا،ي محرو،ات. EVTمويوه  اوية )
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لتطوير موانئ ا منذ سنة   الكب ة  الرغا مؤ ار و   م، تاريخ 1994نش  هنا إلى ته ار ا ر واوت 
لوموان    التيتية  البنية  وتحدي   تطوير  جانب  ز  سيما  لا  التطبيق،  ا يكوي  ي   التعديا  سياسة   اول 
ار ا رية، إلا تنها تبقت تس ا نتا   جد ضعي ة، ما اضطرها لوداول ز شراكات مل شركاء تجانب بغية  

لو ترة   ا وان   تحدي   سياسة  ما  بل  وهو  ار ا رية،  لوموان   التسي   ونم   التكنولوجيا   –  2000نقا 
 ، وهو ما ي  ر اردول التالي : 2023

: إنعكاسات جهود الجزائر لتطوير الموانئ على سهولة الشحن لسفن البضائع للفتة  02الجدول رقم  
2007  -  2023 

 سهولة الشحن
Ease of Shipment 

 السنوات 

Score Rank 
2,00 139 2007 
2,70 98 2010 
2,68 89 2012 
2,54 117 2014 
2,80 77 2016 
2,39 122 2018 
2,2 127 2023 

source: https://fr.scribd.com/document/680325791/International-LPI-From-

2007-to-2023-0-1 : محموة بتاريخ  2024/08/25، متا ة اوت الراب 
انعكست ج و  التطوير ز تحقيق ار ا ر لترتيب جيد بين  ول العالم مؤ  ي  الدرجة ا منو ة  ا  

بين  ول العالم ز س ولة الشيؤ لوس ؤ    77ايؤ ا توت ا رتبة    2016ز التريتب والرتبة، اازة سنة  
اوت مستوى موانئ ا، إلا اه هات  الا را يات تت مؤ إشكالية غ  ظاهرة وهي ته الترتيب بين  ول العالم 

اوت سبيا ا ثال ي ما  الة التراجل والتقييد لوتردير والاسترا  ز ار ا ر، بسبب تراجل    2016لسنة  
وال الن    إلى  تسعار  ي  ا  ما  الررف،  ا تيا ي  تراجل  هذا تالي  نتي ة  الووجستيات  مؤ  العديد  تحييد 

 م. 2023التراجل، وهو ما تعكس  سنة 

https://fr.scribd.com/document/680325791/International-LPI-From-2007-to-2023-0-1محملة%20بتاريخ%2025/08/2024
https://fr.scribd.com/document/680325791/International-LPI-From-2007-to-2023-0-1محملة%20بتاريخ%2025/08/2024


أثر تحديث وتطوير الموانئ على مردودية النقل التجاري البحري عبر الموانئ وتشجيع التجارة الخارجية حالة الجزائر للفتة 
2000 - 2023   

76 

يتا نقا ا وا  السانية الروبة والسا وة، ا ستور ة بواسطة مج  ا الس ؤ الاجانب  مؤ ج ة تارى  
، ويعو  ذلك الى  %2، ز  ين  رة الاسطول الو ني لا تت اوم  %98)كارجيا،  رفيس...( بنسبة  

بح ا   الحيونية  والاالاف  الحبوب  مثا  الروبة  السا نة  السول  اوي ا  تهيمؤ  التي  الوار ات   14.2هيكا 
البيرا  الاسطول  ز  تتوفر  لا  معينة  ارا ص  اوت  تتوفر  س ؤ  نقو ا  يتطوب  التي  سنويا،  مويوه  ؤ 

 .(Ministère de Transports, 2020) ار ا را 
 CNANس ؤ تابعة لا شركة    7( س ؤ، من ا  10ي ا اسطول النقا البيرا لوب ا ل اشر )و  

Nord    لا شركة    03و بموجب    2017و   2014، تم ا،تنا  ما بين سنتي  CNAN Medالبا،ية تابعة 
،  ي  تم التنامل اوت الاسطول القديم CPEمخط  الاستثمار ا منوح مؤ  رف شركة مساهمات الدولة  

 .2015سنة 
مويوه  ولار تمريكي، وتجدر الاشارة الى ا  ار،ة التي م ا ها   204.3كو ت العموية استثمار مبوغ  

مويوه  ولار تم تمويو ا مؤ  رف الرندوق    65.1بمبوغ    CNAN Medته الس ؤ الثلاث التي ا،تنت ا   
 %49شركة مختوطة مل شريك ايطالي اتوك  CNAN Nord، ز  ين ته  ( FNI)الو ني للاستثمارات 

 مؤ الاس ا.
س ؤ الا انها غ  مستغوة مؤ  رف   10رغا توفر اطسطول البيرا ار ا ر لنقا الب ا ل اوت   

-CNANالتابعة لوشركة    07، بسبب ادم ملاءمة الس ؤ  CNAN-Medو    CNAN-Nordشركتي  

Nord    التابعة     03للا تياجات السوق الو نية، كما ليتا استغلال الس ؤCNAN-Med    بسبب ادم
 .(Ministère de Transports, 2020) مطابقت ا لومعاي  الدولية ا طووبة لنقا البيرا 

ادم استغلال هذه الس ؤ العشرة انعكس سوبا اوت ا اء والوضعية ا الية لوشركتين، بسبب ارت اع  
 تكاليف وااباء الاستغلال والمحاف ة اوت الس ؤ.

مؤ  ار ا رية  لوسول  البيرا  النقا  تعاني شركتي  العشرة  الس ؤ  استغلال  ادم  تكو ة  الى  الاضافة 
بتكنولوجيا   ا  و ة  الس ؤ  وزيانة  تشغيا  ضماه  سؤ  اجا  مؤ  ا  هوين  ا ست دمين  نقص  مشكا 
متطويرة، هذا ما انعكس السالب اوت ،درة ار ا ر اوت مواكبة نمو  ركة النقا البيرا العا ية لوب ا ل،  
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،  2024و  2019، ا تو،عة الال فترة %3.5والتالي ادم الاست ا ة مؤ معدلات النمو لونقا البيرا 
السا نة ارافة والغام، الاضافة الى ادم مواكبة   الب ا ل ا نقولة ابر الحاويات وا وا   نتي ة ارت اع   ا 

ا لنقا  ار ا را  الاسطول  سي د  العا ي  الى  النمو  و  مؤ  النقا  بطوب  لوتك ا  زعوبة  لوب ا ل  لبيرا 
ار ا ر، با سيترتب اؤ ذلك تكاليف اضافية تثقا كاها الا،ترا  الو ني بسبب ارت ااا تكاليف الريانة  

 ا قارنة مل ا ر و ية الا،ترا ية ا  رول تحقيق ا. 
نجد ،  CNAN-Medو    CNAN-Nordالاضافة الى شركتي النقا البيرا لوب ا ل ار ا ريتين  

 مج  ا الس ؤ الو نيوه الااروه، إذ يوجد كا مؤ: 
تقوم   Nolisشركة    - اازة كاموة(  )موكية  الخاص  لوقانوه  والخاضعة  س يتال  لمجمل  التابعة 

 لنقا الب ا ل وا وا  السا بة؛  Tamgoutو AZAOبإستغلال س نتي 
 شركة جاوال موتورم ار ا ر التي  روت بدورها اوت الااتما  مؤ تجا استغلال نقا الحويات. -

 . 2021 – 2008مؤشر الجاهزية للتكنولوجيا المتقدمة في الجزائر : 03الجدول رقم 
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2008 – 2013  

 المؤشر العام  0.3 0.11 0.02 0.09 0.010 0.17 0.15 0.14 0.13
0.27 0.28 0.27 0.27 0.30 0.26 0.26 0.24 0.1 ICT 
 الكفاءات  0.5 0.47 0.45 0.46 0.40 0.41 0.41 0.40 0.41
 البحث والتطوير  0.2 0.15 0.17 0.26 0.25 0.27 0.28 0.25 0.25
 النشاط الصناعي  0.3 0.27 0.27 0.31 0.30 0.30 0.31 0.30 0.30
 الحصول على التمويل  0.5 0.37 0.37 0.41 0.45 0.47 0.48 0.47 0.47

- source : (UNCTAD) :  
- https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=227701 

  –  2008يش  اردول تالاه إلى الدرجة التي تحروت اوي ا ار ا ر مؤ تقييا ت اء موانئ ا لو ترة  
بأنها ز تطور وتحسؤ مستمر، اازة ز جانب تطور الك اءات ا س ة لوموان ، وهذا نتي ة ،  2021

الا تكاك مل الاجانب اازة مل شركة موان   بي العا ية ا شغوة لعدة موان  ج ا رية،  هيك اؤ تطور  
ار ا رية   ا وان   وتشغيا  تسي   ز  لوتكنولوجيا  التمكين  جانب  ز  وتطورها  ج ة  TICجاه يت ا  مؤ   ،

الحرول   ،درة اوت  ا وان  ز  ا يسرة جعا  والقرول  الحكومي  الداا  ونتي ة  ار ا رية  ا وان   فإه  تارى 
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التردا  اازة  الترنيل  نشاط  ز  ار ا رية  ا وان   توسل  ننست  ته  تكبر،  وه  بس ولة  التمويا  اوت 
 لوميرو،ات وا وار  الطبيعية بشكا اام. 

  2018في الرصيف للفتة  سياسة التطوير والتحديث للموانئ الجزائرية على مدة بقاء السفينةأثر : 04الجدول رقم 
- 2021 

2021 2020 2019 2018  

 جميع السفن 0.970 0.970 1.000 1.050
 ناقلات السوائل 0.940 0.930 0.970 0.980
 ناقلات غاز البتول المسال 1.020 1.010 1.040 1.030
 ناقلات الغاز الطبيعي المسال  1.110 1.110 1.120 1.130
 ناقلات البضائع الأخرى  2.050 2.010 2.070 2.110
 سفن الشحن العامة 1.110 1.100 1.150 1.170
 سفن الحاويات 0.700 0.690 0.710 0.800

source : (UNCTAD) : 
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=227701 

ار ا ر ،د ترتبت    موان مؤ الال اردول تالاه نلا ظ فإه هات  التيديثات ا تتالية التي ش دها  
 ان ا النتا   التالية: 

اسعار المحرو،ات، 2000بعد سنة   .1 وا دفواة ارت اع  التي ش دتها ار ا ر  ا الية  الوفرة  ونتي ة  م 
اشرت ار ا ر تحدي  موانئ ا التركي  اوت البنية التيتية لوموان ، ز جانب اطشغال القاادية 
للأرز ة وا راف  بر ة اامة مؤ الال توسعة الارز ة القداة وبناء تارى جديدة  ديثة تتوافق 
مل تطور النقا البيرا العومي والس ؤ العملا،ة، مؤ ج ة تارى اشرت العديد مؤ الشراكات 
الرينيين بهدف اررنة  مل  والشراكة  العا ية  موان   بي  اطوروبي وشركة  اطجانب كالاتحا   مل 
اازة   الت ريغ،  ز  ا ستغرق  الو،ت  تقويص  من ا  الر يسي  ا دف  والتي كاه  لومواهء،  التسي  
القدرة    ضعف  بسبب  والسا وة،  السا بة  الدولية  لوباضئل  لوشيؤ  الكب ة  لوس ؤ  النسبة 
الاستعابية لوموان  ار ا رية اوت استقبال وت ريغ وشيؤ الس ؤ العملا،ة ز و،ت ،ياسي بسبب 
ز  الووجستية  ا شاكا  مؤ  وغ ها  الإ ارة  وسوء  لوموان   التسي   وسوء  والآليات  ا عدات  ،دم 
تت اوم  ل ترات  الرزيف  البعيدة اؤ  ا راف   راسية ز  البواار  بقاء  ا وان  ار ا رية،  هيك اؤ 
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يكوف   06إلى    04 مما  شيناتها،  لت ريغ  لورزيف  الوزول  اوت  القدرة  ضعف  نتي ة  تيام 
وا ردرة   ا ستور ة  السول  تكو ة  رفل  إلى  ت  ا  والتي  مبالغ كب ة،  ا وان   تسي   شركات 
ا ستور ة   ا نت ات  تكو ة  ترفل  لوت ريغ  لوس ؤ  الانت ار  فإه رسوم  تارى  ااتلاف ا، مؤ ج ة 
اتت   العا ية  ا وان   ز  الشركاء  مل  إلت اماتها  ونتي ة  الس ؤ  فإه  تارى  ج ة  ومؤ  وا ردرة 
ز   مبرر  يكوه  وه  والذا  الكب   التأا   نتي ة  ار ا رية  لوموان   الشيؤ  مل  التعاما  تت ا ى 
بعض اط ياه ما اثر اوت  عة ا وان  ار ا رية مل مرور الو،ت، وز هذا الرد ، ت ى انت  ت  
سياسة تطوير تحدي  موان  ار ا ر هدف تسريل الشيؤ والت ريغ لوس ؤ الدولية وتقويص و،ت 
ز  الس ؤ  انت ار  فترات  لتقويا  نتي ة  ا،ترا ية  اوا د  تحقيق  إلى  ت ى  ما  وهو  الانت ار، 
انخ  ت  فقد  الو،و    لنا،لات  فبالنسبة  لوس ؤ،  والشيؤ  النشاط  نوع  اؤ  الن ر  ا يناءبغض 

. ومؤ   ية تارى، فإه ت،رر فترات الانت ار  2008يوم منذ اام    1.1فترات الانت ار إلى  
يوم، وهو   0.7هي لس ؤ الشيؤ التي تقوم بت ريغ الحاويات، والتي وزوت فترات انت ارها إلى  

سنة   ،با  ما  بمستويات  مقارنة  من  ض  ،ياسي  انت ار س ؤ  2000ر،ا  تو،ات  وانخ  ت  م، 
مؤ   اام    0.88الحاويات  ز  اام    0.58إلى    2022يوم  ز  انخ ال 2023يوم  وهو   ،

 .مويوظ نتي ة ر و  التطوير والتيدي  التي تش دها موان  ار ا ر
والتالي   لوسول  البيرا  الشيؤ  تطوير  إلى  ت ت  ا وان   وتطوير  سياسة تحدي   ته  إلى  هنا  نش  

نهاية  مل  ار ا ر    موان ،درة    تطورت الت ارة الخارجية كانعكاس  ا، فمؤ الال اردول ت  ه الذا يبين
ز هذا البند تطورت   ا الت ارة الخارجية مؤ      2012تطبيق بر م  سياسة الانعاش الا،ترا ا لسنة  

 ا وان  ار ا رية اوت النيو ما يبين  اردول التالي:  
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 2012الجزائر لسنة   موانئ : حجم البضائع المستقبلة في  05الجدول رقم  

 النسبة 
 الحركة اارج المحرو،ات 

 %النسبة  
 الحركة الاجمالية 

 ا يناء 
 الوار ات  الرا رات  المجموع  الوار ات  الرا رات  المجموع 

 ار ا ر  8570717 1718482 10289199 8.72 4620230 493718 5113948 13.26
 بجاية 11424286 8852173 20276459 17.18 10279570 760491 11040061 28.26
 جؤ جؤ  3835511 29998 3865509 3.27 3767106 29998 3797104 9.84
 ترميو 2485532 40257369 42742901 36.21 541658 135015 676673 1.75

Source : entreprise portuaire d’aliger 

مؤ  العديد  البيرا، كانت  ا  النقا  تش يل  إلى  ا ا فة  الاستراتي ية  تطبيق  ته  إلى  هنا  نش  
رتس ا  اوت  يأتي  والمسافرين(:    ا عيقات،  )للبضائع  الجزائري  البحري  النقل  اسطول  يبين  اختلال 

لنقا  الدولية  ا عاي   مل  الب ا ل  لنقا  البيرا  الاسطول  س ؤ  تكييف  ادم  الى  الاضافة  التش يص 
البيرا  النقا  ا كوف  المجمل  مستوى  اوت  استراتي ة  وغياب  ا سافريؤ،  نقا  بواار  و،دم  والشيؤ، 

 الااتلالات التالية: 
 القرور ز التسي  سواء اوت مستوى المجمل تو ال روع ا شكا ل ؛  -
 غياب التنويل ز الانشطة والخدمات  ااا ال روع؛  -
سوء تسي  وإ ارة اطسطول  ي  تبين الوضعية ا الية لشركات الثلاثة معانت ا مؤ  الة الشب    -

 افلاس، ومديونية م ر ة غ  متناسبة مل الشركات الثلاثة؛ 
السي    - ويعرق  معكر  إجتماايا  الحقيقية يخوف جوا  الا تياجات  مل  ا قارنة  ا ست دمين  كثرة 

 الحسؤ لوم مل؛ 
 تأث  العما النقابي اازة اذا لم يرااي الوضعية ا الية لوم مل وفرواي ؛ -
 . (2020)وزارة النقل الجزائرية،  نقص ز ا ست دمين ا لا ين، اازة فئة ال باط -
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 : استاتيجية تشجيع النقل البحري التجاري في الجزائرأهم معالم ثانيا: 
البيرا، بهدف تطوير الا،ترا     الت ارا  النقا  تنت   ار ا ر استراتي ية جيدة ز مجال تش يل 

هات    البيرية،  الت ارية  ا وان   ابر  تمر  مع م ا  ز  ار ا رية  الخارجية  الت ارة  ته  ااتبار  اوت  ار ا را 
 الاتسراتي ية تت ح معا  ا ز النقاط التالية: 

هذه التس يلات والامتيامات تمنح إما    التسهيلات والامتيازات الممنوحة للتشجيع التصدير عبر الموانئ: .1
ز إ ار السياسة العامة لودولة لتش يل الرا رات اارج المحرو،ات، او ز إ ار تش يل ذلك مؤ الال 

 استغلال ا وان  البيرية  ا تقدا  مؤ مي ة تنافسية لوسول والخدمات اازة ز جانب التكو ة. 
 : (ALGEX  ،2021)  والتي اكؤ ته نذكر من ا التسهيلات والامتيازات في اطار السياسة العامة: .2

التك ا بج ء مؤ ا راريف ا تعوقة ا شاركة ز ا عارل الدولية الخارجية بغرل التروي  لومنتوج  -
 المحوي؛ 

ا مر  - الالكتروني،  ا و،ل  ابر  التيقق  الا،رب،  الا،امة  مكاه  ز  )ارمركة  جمروكية  تس يلات 
 الاا ر....الخ(؛ 

 ...(؛ IBS ،IRG ،TAP ،TVAامتيامات جبا ية )تخ يض واا اءات اوت ا  توف ال را ب  -
 تس يلات ز الاجراءات البنكية؛ -
 تس يلات تارى )مدة الت  يؤ، تكو ة الت  يؤ والريانة...(    -

على  :  ثالثا الجزائر  الموانئ في  سياسة تحديث وتطوير  التسهيلات والامتيازات على مستوى  إنعكاس 
 والتي بدورها اكؤ ته نذكر من ا ما يوي:  الموانئ:
 تخريص مخامه م يأة لاستقبال السول ا وج ة لوتردير؛ -
 تخريص ترل جافة؛  -
تيام مؤ  فل تكاليف الت  يؤ ،با   10اا اء السول ار ا رية ا نت ة محويا وا وج ة لوتردير  دة   -

 الشيؤ؛
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وذلك  سب  - لوتردير،  ا وج ة  لومنتوجات  والت ريغ  والشيؤ  ا ناولة  تكاليف  مؤ  الت  يف 
 . (.Site web Algerie ferries )   ا العموية

إلا ته تها تثر تو انعكاس لسياسة تطوير وتحدي  ا وان  ار ا ر كاه ز جانب تحسين امويات 
التي   الووجستية  الخدمات  توف   اؤ  ا يناء،  هيك  وإلى  مؤ  الب ا ل  واروج  بداول  والترايص  ارمركة 
هدفت السياسة إلى تطويرها وفق نماذج  ولية اوت ااتبار ته ا ر وة ت رل ذلك، فكانت النتي ة إيجابيا  

 إلى  د كب ، وهو ما يبين  اردول التالي:
: جودة مؤشر الأداء اللوجستي، وتسهيلات الخدمات الجمركية في الموانئ الجزائرية للفتة  06  الجدول رقم

2007  -  2023 
 (LPI) مؤشر الأداء اللوجستي

Overall LPI 
 الخدمات الجمركية
Customs 

 السنوات 

Score Rank Score Rank 
2,06 140 1,60 148 2007 
2,36 130 197 141 2010 
2,41 125 2,26 117 2012 
2,65 96 2,71 66 2014 
2,77 65 2,37 108 2016 
2,45 117 2,13 138 2018 
2,5 97 2,1 126 2023 

source: https://fr.scribd.com/document/680325791/International-LPI-

From-2007-to-2023-0-1: محموة بتاريخ 2024/08/25، متا ة اوت الراب 
 2000اردول تالاه فإن  ونتي ة مباشرة لسياسة تحدي  وتطوير ا وان  ار ا رية لو ترة    مؤ الال

فقد  ققت ار ا ر 2023  – ا عاملات ارمركية،  الووجستية وتس يلات  ، ز جانب تحسين الخدمات 
نتا   إيجابية، جعو ا تحسؤ ترتيب ا بين  ول العالم، وإه كانت النتي ة لا ت ال بعيدة جدا اؤ تحقيق ا عاي   

 العا ية ز هذا ارانب. 
 

https://fr.scribd.com/document/680325791/International-LPI-From-2007-to-2023-0-1محملة%20بتاريخ%2025/08/2024
https://fr.scribd.com/document/680325791/International-LPI-From-2007-to-2023-0-1محملة%20بتاريخ%2025/08/2024
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 . افاق تطوير النقل التجاري البحري في الجزائرالمحور الثالث: 
مؤ بين الحوول ا قترجة ز ا ار استراتي ية تطوير النقا الت ارا البيرا ابر ا وان  ز ار ا ر نجد 

 ما يوي:  
ن را لووضعية ا الية الحرجة  اتين   :CNAN-Medو    CNAN-Nordاقتاح حل الشركتي   .1

الشركتين، ف ما معرضتين لتطبيق اجراءات الافلاس ا طبقة اوت ا  سسات ا  وسة اازة شركة  
CNAN-Nord    مكرر مؤ القانوه الت ارا منذ   -715التي اكؤ اتطبيق اوي ا ت كام ا ا ة

، فلا جدوى مؤ بع  هذه الشركة مؤ جديد واه كا اجراء يت ذ مؤ اجا تط  ها  2014
 ماليا ز ا ستقبا ،يد يترتب ان  ن س الاثار، والتالي زار  و ا تمر  تمي.

البيرية     الشركة  تعاني  شركة     CNAN-Medكما  مل  الوضعية  ن س  ،    CNAN-Medمؤ 

الايطالية   الشركة  مل  الشراكة  مؤ  تست يد  لم  لقاادة    Dario Perioliوالتالي  ورغا  %49/51وفقا   ،
الاستثمارات   زندوق  اا  مؤ  التابعة  ا  الثلاثة  الس ؤ  ا،تناء  تمويا  ز  مؤ    ( FNI)است ا تها  الذا   ،

 ا  رول لا يداا هذا النوع الشركات.
النقل   .2 مؤسسة  والمسافرين(  البحري التجاري  تدعيم  معا :  )للسلع  البيرا   ةسبب  النقا  م سسة 

لومسافريؤ   وتقا م   ENTMVالت ارا  والعمال  ا وظ ين  اد   ز  ا  ر ة  وال يا ة  تسي ها  ن ام  مؤ 
اسطو ا، يوزي مخط  استراتي ية تطوير النقا ا قترح اوت ومارة النقا بإجراء إزلاح شاما لكي ية تسي   
مؤ  والدولي  الو ني  الرعيديؤ  اوت  شبكت ا  هيكوة  وإاا ة  اترال  ديثة،  وسا ا  واست دام  ا  سسة، 
ا تد رج   النقا  اؤ  ريق  اازة  نشا  ا،  وتنويل  كب ة  مي انيات  تست وك  وكالات  غوق  الال 

 )ا قطورات( مؤ تجا ا ساهمة ز ج و  تردير ا نت ات ال رااة اوت وج  الخروص. 
نوع   مؤ  تطوير  ،لات  يتطوب  الال    RO-ROكما  مؤ  الا ارية،  الاجراءات  تبسي   اوت 

 النقاط التالية: 
وضل ،انوه اساسي  تعاموي تنماط النقا ا تعد ة ي رل اوت ا تعاما ته يكوه ،ا را اوت إ،تراح  -

 اوت ال ابوه النقا البرا والبيرا؛
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 تس يا ابور الب ا ل بما ز ذلك تن يذ النقا البرا الدولي؛  -
 وضعية ا قطورات ا ستور ة م ،تا مؤ توروا وإمكانية است ا ها وترديرها ابر موان  مختو ة.  -

كما يقترح ز ا ار تن يذ توزيات تطوير النقا البيرا التنامل اؤ س ينة  ارق ابؤ ميا  التي تم 
ن قات زيانت ا مكو ة بشكا مت ايد، اازة بعد وضل الباارة اجي    تزبيتوالتي    1995ا،تنا  ا سنة  

، كما يقترح التنامل اوت موكية الس ينتين الا ا يتي ا يكا التين 2021،يد الخدمة الال سنة  03مختار 
 يشكلاه مردر تكاليف لوم سسة وابئا اوت الدولة نتي ة تبعات مقابا تعويض التعري ة.

نحو    توج   ف ناك  لوسول  الت ارا  البيرا  النقا  يخص  اا  فيما  جديدة إاما  نقا  شركة  نشاء 
وتوزيات التي جاءت بهت  اجة استراتجية تطوير النقا البيرا ز ار ا ر ا وج ة لومارة وترجمة لمت ررة  
سنة   الاستراتي ية    بإنشاء  ،2020النقا  ا نتوجات  بعض  نقا  ز  مت ررة  جديدة  نقا  شركات 

 (.   manning) كالحبوب، نقا الحاويات، ف لا اؤ شركة تساها ز اادا  وتكويؤ مست دمين ملا ين 
 الخاتمة: 

ز ظا الاهتمام ا ت ايد النقا الت ارا البيرا  ا يقدم  مؤ امتيامات وامكانية اازة مؤ  ي    
لو  ا را  الكو ة والح ا، والن ر إلى   لتكوه هم ة وزا    ا و،ل ارغراز  ي هو ا  الشمال  الذا  بين  ول 

 ، الافريقي  يعد ،طاع الخدمات    والعمق  الرعبة جديدة،  البي  اؤ مرا ر  اا العموة  وتوج  ا الى 
الت ارية البيرية اازة نقا السول ابر ا وان  ا د تها هذه الخدمات، فو،ل ار ا را ي هو ا لاه تكوه  
السا ا  ) ول  سا وي  تمتوك شري   لا  التي  البوداه  بين  تا  التي  وا ستور ة  ا ردرة  الدول  بين  وسي  

يتطوب   هذا  ا   غ   اطوربية،    العا ية اازة  والاسواق  لاستغلال  الافريقي(   ا نا ية امثا  التيتية  وبنى 
النقا لداا  استراتي ة البيرا    الت ارا   وتطويراها  برسا  الاا ة  الآونة  ز  ار ا ر  ،امت  هذا  اجا  ومؤ 

البيرا،   الت ارا  النقا  بقطاع  الاللون ول  مؤ  النقا  وذلك  وضعية  البيرا   الت ارا   تش يص 
وضل مخط  تنموا استراتي ي لتطويره،    ذلك اكؤ  ، وبناءا اوتالو،وف اوت النقا صمؤ اجا  ار ا را  

ي النقا  مما  بن ول  ذلك  ار ا رالت ارا  سمح  التبا ل اوالت  ،البيرا  لتش يل  ريا ا  بدور  ،يام   لي 
فكوما  الوار ات  فاتورة  تقويا  الال  مؤ  إستغلال،  ت سؤ  ار ا رية  ا وان   وإستغلال  الخارجي  الت ارا 
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ااتمدت ار ا ر اوت اسطو ا البيرا سيعما ذلك اوت تخ يض تكو ة نقا وشيؤ الب ا ل ا ستور ة مؤ 
الخارج وتوف  مبالغ معتبر مؤ العموة الرعبة، هذا مؤ ج ة، وج ة تارى مساادة ا نت ين المحويين اوت 

، واتحاة ال رزة لاستغلال  تردير منتوجاتها نحو وجاهات متعد ة وبتكو ة ا،ا، وا،تيام الاسواق الدولية
   البنى التيية ا نا ية ووسا ا النقا البيرية لتكوه بوابة رب  بين  ول السا ا الافريقي والاسواق العا ية.

 اوت:  اموت ار ا ر  السياقوز هذا 
البيرا مؤ الال  ا الشركات ا  وسة و إاا ة   ✓ الت ارا  النقا  هيكوة الاسطول تاهيا 

التنمية ا رسومة ز  يباجة استراتي ية  التدب  ا طووبة ز مخط   تن يذ  الو ني مؤ الال 
لكونها  بعة اؤ تقييا    ا،ترا ية وإجتمااية،تطوير النقا البيرا،  ا  ا مؤ انعكاسات  

ل  و قيقي  موضواي  و وتش يص  الشركات  مستوا  اوت  سا دة  التي  وضعية  ا  سسات 
 يتشكا من ا اسطول النقا البيرا ار ا را؛ 

البيرا مؤ الال    ازلاح ✓ الت ارا  النقا  النقاهيكوة    إاا ةادمات  البيرا   م سسة 
وا وا    انشاء  الى  الإضافة ،  لومسافريؤ الحبوب،  )نقا  مت ررة  جديدة  شركات 

النقا   لومعاي   الاستراتي ية، الحاويات(، مؤ الال وضل تحت تررف ا س ؤ تست يب 
 ؛وا و،ل ارغراز اروزية ا وان  ار ا ريةترااي  الدولية و

تطوير   ا رافق التابعة  ا هذا ما يسااد اوت  ا يكنة ز ا ارة ا وان   التوج  نحو است دام ✓
 ؛مراك  ا را،بة البيرية وتأمين

تدايا وتش يل الرا رات ابر ا وان  البيرية مؤ الال منح امتيامات وتح ي ات جبا ية   ✓
   لومردريؤ. وا ارية
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