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 لص::الم

 

مساهمة الرقمنة وأثرها على البحث العلمي في الجامعة من خلال هذه الدراسة نهدف إلى معرفة 

امعة الجزائرية وكذا دورها في طرق الى الرقمنة وأهميتها وواقعها في الجالت وذلك من خلال، الجزائرية

ابعاده وفق  تحسين جودة البحث العلمي، ومحاولة التعرف على مساهمات التحول الرقمي في البحث

ودوره في تقديم مختلف التسهيلات للباحث  ،الثلاثة ) الاستراتيجية والثقافة التنظيمية، والموارد البشرية(

 :مما يجعلنا نطرح التساؤلات التالية، والوقتالاكاديمي الذي بدوره يقلل من تكلفة الجهد 

 ماهو مفهوم الرقمنة؟ وماهو دور الرقمنة في تحسين جودة البحث العلمي؟ -

 ؟ ما هو واقع الرقمنة في الجامعة الجزائرية  -

 ماهي متطلبات الرقمنة في الجامعة الجزائرية والتسهيلات التي تقدمها للباحث الأكاديمي؟ -

 .الباحث الأكاديمي،  البحث العلمي، الرقمنةية:  الكلمات المفتاح

AAbstract: 

               Through this study, we aim to understand the contribution of digitization and its 

impact on scientific research in Algerian universities, by addressing digitization, its 

importance, and its reality in Algerian universities, as well as its role in improving the quality 

                                           
 المرسل  المؤلف * 
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of scientific research. We will also attempt to identify the contributions of digital 

transformation in research according to its three dimensions (strategy, organizational 

culture, and human resources), and its role in providing various facilities for academic 

researchers, which in turn reduces the cost of effort and time. This leads us to raise the 

following questions:  

- What is the concept of digitization? What is the role of digitization in improving the quality 

of scientific research?  

- What is the reality of digitization in Algerian universities? 

 - What are the requirements for digitization in Algerian universities and the facilities it 

provides for academic researchers?  

Keywords: digitization, scientific research, academic researcher. 

__________________________________________ 

 

 :المقدمة1

تعتبر الثورة التكنولوجيا الحديثةة قفةزة نوعيةة فةي اةتا ا،جةالات، خاقةة فةي قطةا  التعلةيم بمختلةف 

قةةةي و، وأقةةةةبض مةةةةن الةةةةةروري مواكبةةةة الع ةةةةرنة الرقميةةةةة فةةةةي  ةةةةل التحةةةولات الرقميةةةةة التةةةةي تشةةةةهدها الب  ةةةةة 

جزائريةةة اعطةةةة قفةةةزة نوعيةةةة الخارجيةةة، إن التوجهةةةات الجديةةةدة فةةي قطةةةا  التعلةةةيم العةةةالي خاقةةة فةةةي البي ةةةا ال

أكاديميةةةةة وةحثيةةةةة، ممةةةةا اسةةةةتوجظ رفةةةةع الؤسةةةةق التنظيمةةةةي داخةةةةل الم سسةةةةات الجامعيةةةةة الجزائريةةةةة لسةةةةيرورة 

 البحث العلمي والتقيد بكل ماهو مساعد للتقليل من الوقت والجهد.

 إن الاسةةةتراتيجيات الحديثةةةة فةةةي البحةةةث العلمةةةي والقوالةةةظ الرقميةةةة أدةةةفت مكانةةةا ل ةةةرح علمةةةي جديةةةد

يفسةةةةر مواكبةةةةة التطةةةةورات العلميةةةةة الجديةةةةدة فةةةةي الب  ةةةةة الداخليةةةةة والخارجيةةةةة، إذ تلعةةةةظ الثقافةةةةة التنظيميةةةةة 

داخةةةةةل الم سسةةةةةات الجامعيةةةةةة دورهةةةةةا الفعةةةةةال فةةةةةي ارسةةةةةاف قواعةةةةةد التحةةةةةول الرقمةةةةةي ب بعةةةةةاده ا،ختلفةةةةةة، وتسةةةةة ى 

قيقةةب بةين الحقةل الرقمةةي م سسةات التعلةيم العةالي والبحةةث العلمةي مةن خةلال المةةوارد البشةرية الةى الةرة  الح
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والحقل العلمي من خلال البحث العلمي، وةدورها فإن الموارد البشرية أقبحت مست ي ة لكل ماهو رقمي 

 يساعد في التقليل من الجهد والوقت والتكلفة.

ومةةن خةةلال ذلةةك فةةان تب ةةي رقمنةةة البحةةث العلمةةي فةةي الم سسةةات الجامعيةةة الجزائريةةة أقةةبض أك ةةر مةةن 

ةاديمي، إن مةةا يةةتم تداولةةو فةةي السةةاحة العلميةةة مةةن تقنيةةات رقميةةة بحثيةةة ومةةن تطبيقةةات دةةرورة للباحةةث ا لأكة

مختلفةةة سةةواف فةةةي الجانةةظ النظةةةري أو التطبيقةةب أعطةةةب نفسةةا جديةةدا للبحةةةث العلمةةي، وقةةةدم الكثيةةر ل جانةةةظ 

ةةةةاديمي بشةةةةةقيو البحبةةةةةي والتعلمةةةةةي متةةةةةراب  ويكمةةةةةل بعةةةةةةو الةةةةةبع ، كمةةةةةا أن  التعليمةةةةةي، كةةةةةون أن الجانةةةةةظ الأكة

التوجو نحو الذكاف الإقةطنايي الةذي يعتبةر خطةوة تكنولوجيةة فعالةة فةي اسةتراتيجية التحةول الرقمةي أقةبض 

 درورية حتمية يمكن الإستفادة منها آنيا وفي  رف وجيز.

إن الةةةةةتعلم بالمسةةةةةتحدثات التكنولوجيةةةةةة يةةةةة دي الةةةةةى ويةةةةةادة القةةةةةدرة علةةةةةى التفاعةةةةةل وةةةةةةث روح المناقشةةةةةة، 

ل، فةةةلا عةةن بةةث ت ةةورات النجةةاح لةةدا المةةتعلم وشثةةارة فةةةولو وتشةةويقو وشثةةارة والؤشةةاو والقةةةاف علةةى الملةة

دافعيةةةةةة الةةةةةتعلم لديةةةةةو، ومواقةةةةةلتو لأق،ةةةةةدا ماتسةةةةةمض بةةةةةو قدراتةةةةةو، مةةةةةع قةةةةةدرات تنميةةةةةة الةةةةةتعلم الةةةةةذاتب وتنميةةةةةة 

 (38،ص 7102استقلالية التعلم وتنمية مس ولية التعلم  لديو )بوحميدة، 

ات الجزائرية للطلبة فرقا كثيرة للمشاركة في العملية التعليمية لقد أتاح اعتماد الرقمنة في الجامع

وأقةةةبحوا مةةةن متلقةةةين للمعرفةةةة الةةةى أعةةةةاف فةةةاعلين، وأتةةةاح لهةةةم العديةةةد مةةةن الطةةةرق للتواقةةةل مةةةع الأسةةةاتذة 

والجامعات التي يؤتمون لها، فالرقمنة خدمت التعليم العالي بشكل كبير حيث مس نقطة مهمةة فةي التعلةيم 

التكنولوجيا في التعليم، وهذا مايحبذه فواعل العملية التعليمية عن طريق الأجهزة التقنيةة  وهي إستخدام

المنظمةةةات دوار هامةةةا فةةةي ا،جتمةةةع الحةةةدمث، وهةةةذا بمةةةا تتميةةةز بةةةو مةةةن  مةةةن أجهةةةزة الكومبيةةةوتر، هواتةةةف ذكيةةةة،  

ةةةةات البحةةةةةث ل سةةةةةتفادة قةةةةةدر الإمكةةةةةان مةةةةةتقسةةةةةیم دقیةةةةةق للعمةةةةةل، ن خةةةةةدمات ال جوف لمن ةةةةةات الرقميةةةةةة ومحركة

 (.10، ص7172الرقمنة وفوائدها )يحياوي، كعيبوش، 

تشةةةةكل عمليةةةةات الرقمنةةةةة والافترادةةةةية حاليةةةةا، لجةةةةر الزاويةةةةة الأسا ةةةةدي لبنةةةةاف مسةةةةتقبل البشةةةةرية، ان 

الحاجةةةة الةةةةى المةةةوارد والأدوات الرقميةةةةة فةةةةي قطةةةا  التعلةةةةيم العةةةةالي بالت كيةةةد أكبةةةةر ممةةةا هةةةةي عليةةةةو فةةةي العديةةةةد مةةةةن 

 القطاعات الأخرا.

فيةةذ ا،خطةة  الرئ لةةدي للرقمنةةة يةةرتب  بمهةةام قطاعنةةا، ويرافةةق عمليةةة الرقمنةةة الشةةاملة لأ شةةطة فتن

القطةةةا  سةةةواف أ شةةةطة التكةةةوين والتعلةةةيم أو أ شةةةطة البحةةةث أو الحوكمةةةة، والةةةذي  هةةةدف الةةةى المسةةةاعدة علةةةى 

 تحديث وع رنة الآداف، والذي يشكل أهمية حيوية

اعيا وتطبيقو محليا، من خلال إتاحة الفرقة لمشاركة خطة تسمض بتجميع الموارد والتفكير فيو جم

 الجميع مع هياكل إدارية متكاملة ومتناغمة.

من الم كد أن ا،خطة  الرئ لةدي للرقمنةة، هةو الأداة التةي سةتمكن م سسةاتنا ونظامنةا للتعلةيم العةالي 

 .(10، ص 7177والبحث العلمي، من تحقيق مستويات التحديث والأداف المؤشود )الأطرش، 
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أقةةةبحت للرقمنةةةة فةةةي  ةةةل التحةةةول الرقمةةةي دورا فةةةي مجةةةال البحةةةث العلمةةةي سةةةواف علةةةى مسةةةتوا ا،خةةةابر 

أو المكتبةةةات الجامعيةةةة التةةةي توجهةةةت الةةةى المكتبةةةات الرقميةةةة وكةةةذا مختلةةةف المن ةةةات التةةةي  الجامعيةةةة ا،ختلفةةةة

طةةةةرح التسةةةةاؤلات أقةةةةبحت عمليةةةةة روتيؤيةةةةة للباحةةةةث فةةةةي قطةةةةا  التعلةةةةيم العةةةةالي والبحةةةةث العلمةةةةي ممةةةةا يجعلنةةةةا ن

 التالية: 

 

 

 

 ماهو مفهوم الرقمنة؟ وماهو دور الرقمنة في تحسين جودة البحث العلمي؟. -

  .؟ما هو واقع الرقمنة في الجامعة الجزائرية  -

 ماهي متطلبات الرقمنة في الجامعة الجزائرية والتسهيلات التي تقدمها للباحث الأكاديمي؟. -

 البحث:داف أه-1

اامل لرقمنة البحث العلمي في الجامعة الجزائرية، وتحديد مختلف الجوانظ  ولأبراو مفهوم

والعوامل الم ثرة من أجل تحقيق الاهداف المرجوة ونجاحها، يمكن تحديد أهداف الدراسة على 

 النحو التالية

 التعرف على ماهية البحث العلمي.  -

 لعالي. التعرف على ماهية التحول الرقمي والرقمنة في قطا  التعليم ا -

 دور الرقمنة وتاثيرها في البحث العلمي في الجامعة الجزائرية. -

 التعرف على واقع الرقمنة في الجامعة الجزائرية. -

 التعرف على متطلبات الباحث الاكاديمي في  ل تفعيل التوجو الحقيقب للرقمنة. -

 
 أهمية البحث:-2

 تكمن أهمية البحث في النقاو التالية:

 ي قطا  التعليم العالي.معرفة دور الرقمنة ف -

 معرفة واقع الرقمنة وتحديات البحث العلمي في الجامعة الجزائرية. -

 معرفة ما مدا التكيف مع استراتيجيات التحول الرقمي.  -

 الثقافة التنظيمية وتكيف الموارد البشرية مع تطبيق الرقمنة في مجال البحث العلمي. -

العالي والبحث العلمي في اطار التحول الرقمي في الجامعة الأهمية الق وا التي توليها ووارة التعليم  -

 الجزائرية.
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 أهمية التحول الرقمي ومتطلباتو في رقمنة البحث العلمي. -

 

 الدراسات السابقة: -3

(، بعنوان: "مساهمة الرقمنة في تحسين التعليم العالي والبحث 2222دراسة أحطاطش نشيدة ،)-

 العلمي في الجزائر "

الى دراسة مساهمة الرقمنة في تحسين التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر، حيث  هدفت الدراسة

تعتبر الرقمنة من بين الأدوات التي تساهم بدرجة كبيرة في تحسين التعليم العالي والرقي بالجامعة والبحث 

أهمها توفير العلمي فيها الى م اف الجامعات الكبرا، وقدمت هذه الدراسة بعةا من التوقيات ومن 

البؤية التحتية الرقمية اللاومة، وشعادة الهيكلة لنظام التدريس والعمل في الجامعات، بهذا سوف تحقق 

 الجزائر نقلة نوعية في كل ا،جالات خاقة البحث العلمي الذي يعتبر اريان حيوي للتطور.

يم العالي والبحث العلمي ( بعنوان: " دور الرقمنة في ضمان جودة التعل2223دراسة حوامد كريمة، )-

 وتحقيق أهداف التنمية المستدامة "

هدفت هذه الدراسة على تسلي  الةوف على واقع اعتماد الرقمنة والتقنيات التعليمية الحديثة في 

تحسين جودة التعليم العالي والبحث العلمي، وقد أ هرت نتائج الدراسة أن التكنولوجيا الرقمية تساهم 

داري وذلك لدورها في تنمية الموارد البشرية من خلال تنمية العن ر البشري عن طريق في تطوير العمل الإ 

تو يف التكنولوجيا ولتكوين فيها حسظ المعطيات الع رية، وتحسين تحكم الطلبة والاساتذة في الاجهزة 

 الرقمية.

) الجامعات (، بعنوان: " الرقمنة ودورها في جودة التعليم العالي 2223دراسة حافظي سعاد، )-

 الجزائرية نموذجا( "

هدفت هذه الدراسة الى التعرف على أهمية الرقمنة ودورها في جودة التعليم العالي في الجامعة الجزائرية، 

وتناولت ت ثير تكنولوجيا المعلومات على الانتاجية في مختلف المستويات، وكذا ت ثير التكنولوجيا في مجال 

لعلمي، مفهوم البحث العلمي، وأنوا  البحوث، بالادافة الى التطرق الى البحث العلمي، مشكلات البحث ا

مختلف ال عوةات التي تواجو البحث العلمي، وخل ت الى توقيات مختلفة أهمها توفير ب  ة رقمية 

 جاذبة مستقطبة للباحثين.
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ين في العصر التكو  –(، بعنوان: " تحديات الجامعة والبحث العلمي 2212دراسة زنقوفي فوزية، )-

 -الرقمي

هدفت هاتو الدراسة الى التطرق الى مشكلات وتحديات البحث العلمي في الجامعة ومحاولة اتخاذ التدابير 

والاجرافات اللاومة للت دي لها قبل وقوعها من خلال ادخال التكنولوجيا الرقمية في جميع ا شطتها 

بحث العلمي، حيث خل ت الى درورة مواكبة العلمية، سعيا كذلك للارتقاف بالعملية التكويؤية وال

الع ر الرقمي من خلال ا شاف مكتبات رقمية والتركيز على الافراد مع توفير الب  ة الرقمية من مختلف 

 الفةافات خاقة المن ات الرقمية المساهمة في العملية البحثية والتعليمية.

لتحول الرقمي على جودة التعليم العالي ) (، بعنوان: " أثر ا2222دراسة ذهبي آسيا، بوهالي محمد، )-

 ("-جامعة عمار ثليجي الأغواط-دراسة حالة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

هدفت هذه الدراسة الى تحديد أثر التحول الرقمي على جودة التعليم العالي من وجهة نظر أساتذة كلية 

سيير بجامعة عمار ثليجي الأغواو، وتطرقت الى التحول الرقمي العلوم الإقت ادية والتجارية وعلوم الت

من خلال أبعاده الأربعة ) الاستراتيجية، الثقافة التنظيمية، الموارد البشرية، القيادة التحويلية(، وخل ت 

الى مجموعة من التوقيات أهمها: تب ي الثقافة الرقمية بين جميع الأطراف الفاعلة في الجامعة، وتوفير 

 سائل الرقمية الحديثة.الو 

 

 مصطلحات ومفاهيم الدراسة: -2

 مفهوم التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي:-2-1

ترا المنظمة الدولية للتربية والثقافة والتعليم ) اليو سكو ( أن التكنولوجيات قد غيرت بالفعل التعليم 

ن إلى الأنترنت، ولد ها القدرة على تمكين التوسع العالي في جميع أنحاف العالم، من الراديو إلى التلفزيون والآ 

المستمر في المشاركة، حتا يتمكن جميع الطلبة من ممارسة حقهم في التعليم العالي ب اكال أك ر مرونة 

وفردية. ويمكن أيةا إستخدام التكنولوجيا لةمان الإستمرارية التربوية، كما أ هر الاستيعاب المكثف 

لانترنت خلال جائحة كورونا، وتعمل المن ات الرقمية على توسيع إمكانات تدويل للتدريس والتعلم عبر ا

 التعليم العالي من خلال التنقل الافتراضدي للطلبة والتعاون البحبي الدولي.

لقد عرفت العالول التحول الرقمي ب نو: عملية التخلص من الطرق التقليدية لعملية التدريس واستخدام 

 عبر ابكة الانترنت التعليمية  (Class Room)تطبيق غرفة ال ف 

والمق ود من التحول الرقمي الجام ي هو إنتقال جميع مجالات العمل في الجامعة من أنظمة تقليدية الى 

أنظمة رقمية قائمة على تكنولوجيا المعلومات والإت الات من خلال تو يف واستخدام التكنولوجيا 

قافة التحول الرقمي وت ميم برامج رقمية، وتدريظ العاملين وتوفير التعليم الرقمي و شر وتعزيز ث
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بالجامعة وأعةاف هي ة التدريس والطلبة على كيفية التعامل مع الوسائ  والتقنيات التكنولوجية 

 الحديثة.

التحول  الرقمي في م سسات التعليم العالي يعتمد على ثلاثة عناقر أساسية وهي التقنية والطلبة وهي ة 

فوجود التقنية المناسبة والمتطورة يسهم في تقديم محتوا ي سر التواقل بين كلا من الطلبة التدريس. 

وأعةاف هي ة التدريس الجام ي وأيةا إلمام الطالظ ب همية التحول الرقمي ودرورتو ودوره الفعال في 

وم التحول الرقمي تطوير العملية التعليمية الجامعية بالإدافة لدور هي ة التدريس وشدراكها الكامل لمفه

وطرق إستخداماتو وسبل دعمو وتطويره للعملية التعليمية مما ي ثر إيجابا على ا،خرجات الجامعية 

وخاقة في أوقات الأومات والظروف الطارئة حيث أثبت التحول الرقمي جدارتو في تسيير الأعمال خلال 

 جائحة كورونا.

ت الرقمية الحديثة التي تعمل بشكل متزامن ومن بين التحول الرقمي يمكن اعتباره مجموعة من التقنيا

هذه التقنيات الحاسوب والذكاف الإقطنايي والحوسبة السحابية وغيرها من التقنيات ) الجمال وآخرون، 

 (.02، ص 7178

 

 :رقمنةمفهوم ال-2-2

الذي تعدد مفهوم الرقمنة وأخذ عدة أاكال وتعريفات بين مختلف العلماف والباحثين حسظ السياق 

 يستخدم فيو ومن بينها:

 تحويل البيانات إلى اكل رقمي بحيث يمكن معالجتو بواسطة الحاسظ.الرقمنة في الحوسبة:  -

 

 

تحويل الن وص المطبوعة مثل الكتظ، ال ور، وغيرها من المواد الرقمنة في سياق نظم المعلومات:  -

 الى الشكل الذي يقرأ بواسطة الحاسوب التقليدية من أاكالها التي يمكن قرافتها من طرف الإ سان 

تشير الى تحويل الااارات التنا رية المستمرة الى ااارات الرقمنة في سياق الاتصالات بعيدة المدى:  -

 ثنائية رقمية.

 وحسظ بع  القوام س فقد تم تعريف الرقمنة كالآتب:

لتنا ري الى الشكل الرقمي من حسظ قاموس أودلس عرفها على أنها عملية تحويل البيانات من الشكل ا -

 أجل معالجتها بواسطة الحاسظ الآلي.

القاموس الموسويي للمعلومات والتوثيق عرفت على أنها عملية الكترونية لإنتاج الرموو الالكترونية أو  -

 الرقمية من خلال وثيقة أو شديف مادي أو من خلال إاارات إلكترونية تنا رية.
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يل بيانات أو وثائق أو ن وص مطبوعة من أاكالها التقليدية الى الشكل اي أن الرقمنة هي عملية تحو 

 الرقمي مع إمكانية تخزينها ومعالجتها بواسطة الحاسوب، والاطلا  عليها في أي وقت.

وتشير الرقمنة في قطا  التعليم العالي الى ادراك الت ير التنظيمي من خلال دوره القائم على التكنولوجيا 

 الأعمال التي تهدف إلى التحسين من أداف الم سسة ومن تقديم خدمة أحسن للطالظ. الرقمية ونماذج

ويق د بالرقمنة كل مايستخدم في مجال التعليم العالي من تقنيات المعلومات والات الات والتي تستخدم 

ية بهدف تخزين، معالجة، استرجا  ونقل المعلومات من مكان لآخر، مما يعمل علىتطوير وتجويد العمل

التعليمية بجميع الوسائل الحديثة كالحاسظ الآلي والبرمجيات، تقنيات ابكة الانترنت كالكتظ 

الالكترونية، قواعد البيانات، الموسوعات، الدوريات، المواقع التعليمية، البريد الالكترو ب والتعليم عن 

 (.71، ص  7178بعد ) حلا دي، بواعالة،

  :الباحث العلمي-2-3

 مفهومان: مفهوم عام واامل، وآخر ذو مدلول خاص، ويعرف كل منهما على النحو الآتب:  للباحث العلمي

المفهوم العام للباحث العلمي: هو شخص يفكر بطريقة علمية، تجريبية من أجل الوقول الى حل لمشكلة -

الممنهج والمب ي ما بعد معرفة اسبابها وعواملها، ويقدم لها تفسيرات، ويتميز بالقدرة على التفكير المنظم و 

على أسس منطقية صحيحة، فالتفكير العلمي لحل المشكلات هو مايجعل الباحث مميزا ومختلفا عن 

 الآخرين الذين يفكرون بطريقة عشوائية غير منظمة.

أما المفهوم الخاص للباحث العلمي: فهو دارس اكاديمي يمتلك اروطا وعوامل محددة، يعمل على دراسة -

مشرفو الأبحاث  – اهرة محددة في علم من العلوم، تحت إاراف من هم أقدم منو في العلم نفسو 

يسير كل هذا في لارااده وتقديم النصح لو دون است لال دراسات السابقين أو السرقة منها، و  –العلمية 

 فلك منهج علمي محدد.

ويعرف ا،خت ون الباحث العلمي ب نو " شخص أو مجموعة من الأشخاص يعملون في الهي ات الرسمية 

أو غير الرسمية يقومون بالبحث عن المشاكل العلمية التي يمكن خلال عملية البحث والتق،دي من 

ة"، أي ب نو ا،خط  والمنظم والنظم والمنفذ الوقول ل حقائق التي يمكن من خلالها حل تلك المشكل

، 7178والوجو ،ختلف مراحل البحث العلمي، وقولا إلى النتائج العلمية والمنطقية )بن أحمد، ب داد، 

 (.90ص 

 :التعليم العالي-2-2

ويق د بالتعليم العالي كل نم  للتكوين والبحث، يقدم على مستوا ما بعد التعليم الثانوي من طرف 

ات معتمدة من طرف الدولة ، وتتكون م سسات التعليم العالي من الجامعات والمراكز الجامعية، م سس

والمدارس والمعاهد الخارجة عن الجامعة كما يمكن أن تؤش  معاهد ومدارس لدا دوائر ووارية أخرا، 

 .(012، ص 7102بتقرير مشترك مع الووير المكلف بالتعليم العالي )كياري، 
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 علمي: البحث ال-2-5

يعرف على أنو وسيلة للدراسة يمكن بواسطتها الوقول إلى حل لمشكلة محددة، وذلك عن طريق التق،دي 

 الشامل والدقيق لجميع الشواهد والأدلة التي يمكن التحقق منها والتي تت ل بالمشكلة.

لم سسات على كما يعرف ب نو: " التحري عن حقيقة الأاياف ومكوناتها وأبعادها ومساعدة الأفراد أو ا

معرفة محتوا أو مةمون الظواهر التي تمثل أهمية معينة لد هم أو لد ها، مما يساعدهم على حل 

المشكلات الاجتماعية والاقت ادية والسياسية الأك ر إلحاحا وذلك بواسطة استخدام الأساليظ العلمية 

 (.002، ص 7100والمنطقية. )بورقبة، ح باية، 

رف البحث العلمي ب نو: " الؤشاو الذي يقوم بو الإ سان الباحث، من وحسظ منظمة اليو سكو فيع

خلال محاولات منظمة لكب يدرس بمودوعية الظواهر القابلة للملاحظة بق د اكتشافها وفهمها فهما 

 كاملا وفهم أسبابهما.

 خصائ: البحث العلمي:-5

 للبحث العلمي خ ائص ومميزات نذكر منها:

لبحث العلمي  شاو عقلي منظم ومةبوو ودقيق ومخط  والمشكلات : حيث أن االتنظيم والضبط -

والفرديات والملاحظات والتجارب قد تحققت واكتشفت بواسطة جهود عقبية منظمة ومهي ة جيدا 

لذلك ول ست وليدة م ادفات أو أعمال ارتجالية وتحقق هذه الخاقة للبحث العلمي عاملالثقة 

 الكاملة في نتائجو.

 البحث العلمي يستخدم النظرية ل ياغة الفرديات وةناف المفاهيم. : حيث أنالتنظير -

 : يقترن البحث العلمي بإجراف التجارب وشختبار صحة الفرديات.التجريب -

: يقدم البحث العلمي الجديد والمتجدد للمعرفة حيث من خلالو تستبدل المعارف القديمة التجديد -

 بمعارف أحدث وأجد.

ي التفسيرات المنطقسة والعلمية للظواهر باختلاف أنواعها بحيث : يقدم البحث العلمالتفسير -

تستخدم المعرفة لتفسير الظواهر والأاياف بواسطة مجموعة من المفاهيم النظرية التي تمثل 

 النظرية.

: يسمض البحث العلمي بتعميم نتائجو لأن المعلومات والمعارف لا تكتسظ ال فة العلمية الا التعميم -

 معممة وفي متناول أي شخص. إذا كانت بحوثا

: ي دي التعميم إلى إستؤباو النظرية التي تفسر العلاقات القائمة بين المت يرات استنباط النظرية -

 (.009، ص 7100لتعود حلقة البحث العلمي إلى النقطة الثانية أعلاه ) التنظير(. )بورقبة، ح باية، 

 

 



 

اقع البحث العلمي وجودته في ظل الرقمنة:   -الجامعة الجزائرية أنموذجا -و
 

33 

 

 

 

 : أبعاد التحول الرقمي-6

 الرقمي فيما يلي :تكمن أبعاد التحول 

: تس ى من خلالو المنظمات الى تحقيق الأهداف انطلاقا من منظور يرتكز على تحويل الإستراتيجية -

المنتجات والعمليات والجوانظ التنظيمية عن طريق إدخال التقنيات الجديدة لإعادة تشكيل سير 

 عمل المنظمة من أجل ويادة كفافتها.

الم سسة بشكل مستمر حسظ السياق الذي تعمل فيو الم سسة  : تتطور ثقافةالثقافة التنظيمية -

والأحداث الجديدة التي تب ا من خلال التجارب المادية للأفراد وتفاعلاتهم وعلاقاتهم، وةالتالي فإن 

الأفراد عردة للتطور وقد يت يرون بشكل عفوي وفق ا عكاس لسلوك إداري لتطور ا،حي  حسظ 

ها ثقافة لكن أفرادها هم الثقافة، فالثقافة التنظيمية تت ير برغبة هذه الرؤيا فإن المسسة ل س ل

العاملين من خلال إرساف مناخ تنظيمي يركز على ت يير السلوكيات بإدافة قيم جديدة لا تتعارض 

بشكل جوهري مع القيم القديمة لذا من أجل إنجاح التكنولوجيا يجظ التركيز على كيف؟ بدل لماذا؟ 

أعةاف الم سسة ومشاركتهم الت يير وةناف إدراك حول الفائدة الم احبة  أيحول التواقل مع

 للتكنووجيا، ف البا أك ر الت ييرات نجاحا هي تلك التي تهتم بالأفراد وةناف ثقافة محتةنة للت يير.

: تشكل الموارد البشرية جانبا حيويا ي عظ على الم سسات تطبيق التحول الرقمي الموارد البشرية -

ذ يتوجظ توفير كوادر م هلة قادرة على إستخدام البيانات وتحليلها لاتخاذ قرارات فعالة، بدونو، إ

كما يتطلظ لتخطي  الرؤا وتنفيذها كفافات بشرية وخبرات علمية عملية مع إيمان بالت يير 

 (. 99-92، ص 7172والتطوير ) ذهبي، بوهالي، 

 بناء المصطط التوجيهي للرقمنة:-7

، الذي يتماشدا والرؤية الاستراتيجية، إلى إعداد   (SDN)يهي للرقمنة  هدف ا،خط  التوج

المستقبل الرقمي لم سسة التعليم العالي، وةالتالي فهو مشرو  يحدد ويوضح تخ يص الدعائم 

والوسائل الرقمية اللاومة لتسيير أ شطة الم سسة وتحديد موقعها الزما ب والمكا ب، يتمحور 

 حول:ا،خط  التوجيهي الرقمي 

 رؤية تقتضدي إلى ا،حاور الاستراتيجية، -

 كل محور استراتيجي ينقسم إلى برامج، -

 كل برنامج ينقسم بدوره إلى مشاريع تتةمن الأ شطة الواجظ القيام بها: -

 : المحاور الإستراتيجية-2



 

 مراد  طلحة
 

34 

 :الرهانات-2-1

 م ادر واقتناف كفافات رقمية -0

 هياكل قاعدية ناجحة وم منة -7

 ن والمرئيةالرقمنة كدعامة للتكوي -8

 النجاح والاندماج المهني للطالظ -2

 بحث علمي ذو مرئية ومولد للقيمة -9

 الاستعانة بالذكاف الإقطنايي -0

 التجديد البيداغوجي والأاكال الجديدة لامتلاك المعرفة -2

 ع رنة ا،جتمع -3

 أنماو التكوين والدعائم متعدد الوسائ   -0

 نظام المعلومات -01

 اللامادية والرقمنة -00

 (.7177 سسة وعلاقاتها الوطنية والدولية )بداري، وآخرون، مرئية وجاذبية الم -07
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تكوين 

 المستعملين

تكوين 

مرئب ومن 

أجل 

بيداغوجية 

 مبتكرة

نجاح 

 الطلبة

 شاطات 

 البحث

للهياكل 

القاعدية 

 للرقمنة

لادارة 

 معاقرة

 والدولية

 

(: ا،حاور الاستراتيجية ا،حددة للرؤية الرقمية للووارة  المكلفة بالتعليم العالي حسظ 10اكل )

 ث ي عشرالرهانات الإ

 

 مظاهر الرقمنة وأهميتها في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي:-9

يعتبر التعليم الإلكترو ب ) أو التعليم عن بعد ( من أهم مظاهر الرقمنة في قطا  التعليم العالي 

والبحث العلمي، حيث يتم إستخدام تكنولوجيا المعلومات والات ال كوسيلة دعم للف ول 

دية أو التعلم عبر الأنترنت أو المزج بينهما، كما يتم ودع ا،حادرات على المن ات الدراسية التقلي

الرقمية التي يتم تقديمها على أجهزة الكومبيوتر لدعم التعلم الإلكترو ب يمكن أن تتباين الأجهزة 

ذكية، الالكترونية من أجهزة الكومبيوتر المكتبية أو ا،حمولة إلى الأجهزة اللوحية أو الهواتف ال

 ولكن الهدف هو دعم التعلم الفردي أو اهداف الأداف التنظيمي.

والرقمنة في التعليم العالي والبحث العلمي شديف بالغ الأهمية لما لو من دور في تنمية القدرات التي 

يعول عليها في خدمة قطاعات قد تكون حساسة، ويعول عليها في تحقيق الأهداف المرجوة، والبؤية 

ض المعلومات والبيانات والأبحاث العلمية ل جامعات والمدارس على اكل: أرديات رقمية الرقمية تتي

لمواقع الابحاث العلمية، وقواعد البيانات تتعلق بالمكتبات، وقنوات إلكترونية ... كل هذه مرتكزات 

لوس  تعليمي وةحبي ذو جودة، وهو ما يتجسد مستقبلا في اكل مشايع إقت ادية وتنموية 

 (.03، ص 7178ية ك رض أسا دي لتحقيق الأهداف المرجوة. )حوامد، وت ؤيع

 

 :تحديات الجامعة والبحث العلمي في ظل دور الرقمنة في تحسين البحث العلمي-12

إن من أهم اروو لبحث العلمي توافر السلوك العلمي في كل طرق البحث ووسائلو ومنهجو 

تكار بمع ا إدافات جديدة، وفي  ل هذه لتحقيق الهدف منو وة مانة علمية إدافة الى الاب

 التطورات والتحولات تواجو كل من الجامعة والبحث العلمي تحديات نحددها في:



 

 مراد  طلحة
 

36 

: ان انفجار المعلومات م ط ح يتسم بالديناميكية الناتجة تحدي الإنفجار المعرفي -12-1

وفي  عن الت يرات السريعة المتلاحقة في إنتاج المعلومات، وفي وسائل تسجيلها و شرها

أجهزة تجميع م ادرها والأساليظ الفكرية والتكنولوجية المتبعة في تنظيم الم ادر 

 وتحلييلها وتخزينها واسترجاعها في مختلف الخدمات المقدمة.

: إن من الةروري ل جامعة والبحث العلمي في  ل العولمة تحدي الإصلاح والعولمة -12-2

لنفسهما رؤسة استراتيجية لفحص وفي  ل تكتلات النظام العالمب الجديد، أن يتخذا 

ومناقشة وتحليل الب  ة المت يرة بمخاطرها التي تمثل تهديدا متوقعا لم سسات 

التكوين الجام ي، وهذه الرؤية يمكن أن تساعد متخذي القرارات الأكاديمية في إيجاد 

الأليات لطرح الاحتمالات والامكانيات والاولويات، وتةعهم أمام القوا والموارد 

 حقيقية ل جامعة والبحث العلمي بشكل يسهل فرص التكيف مع متطلبات الب  ة. ال

تعتبر سمة الرة  بين البحث والتكوين السمة المميزة ل جامعة، : تحدي إدارة المعرفة -12-3

وذلك لوجود علاقة وطيدة لكل من البحث وتوليد المعرفة والتي تميزها عمليات 

عملية التكوين، فهذا يستلزم تب ي إدارة  معقدة جدا لها اثرا مباارا ومت يرا على

المعرفة التي تس ى الى تحويل المعارف الشخ ية الى معارف تعاونية، اذ تحتاج 

الجامعات الى الآداف المتميز في  ل ب  ة عالم مت يرة تحتاج الى مهارات جديدة وكذا 

ة بتعابير تعلم مهارات تسمض للموارد البشرية بادارة واستخدام المعلومات والمعرف

 جديدة أخرا.

: يتفق معظم الباحثين على أن كل من الجامعة والبحث تحدي التكنولوجيا الرقمية -12-2

العلمي يحتاجان إلى دعم وتطوير لمواجهة تحديات ود وطات الب  ة الخارجية التي 

فردتها كل من التقنيات الع رية وثورة المعلومات والات الات والعولمة والتكتلات 

ظام العالمب الجديد،  وعلى هذا الأساس أقدمت بع  الجامعات على الخاقة بالن

ت يير طرائق التكوين والبحث العلمي من خلال إدخال التكنولوجيات الرقمية في 

جميع أ شطتها العلمية وتب ي العديد من الم ط حات أهمها: الجامعة الإفترادية، 

ف بالعملية التكويؤية والبحث التكوين الإلكترو ب، المكتبات الرقمية، سعيا ل رتقا

 (7103العلمي. ) ونقوفي، 

مساهمة استرتيجيات الرقمنة في تحسين الصدمات الجامعية وتحسين جودة البحث -11

 :العلمي
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ساهم تطبيق الجزائر لاسترتيجيات الرقمنة الشاملة في كل القطاعات وخاقة التعليم العالي 

المقدمة خاقة التعليم والرفع من جودة البحث والبحث العلمي في تحسين الخدمات الجامعية 

 العلمي فيها وهذا من خلال:

من أهم ايجابيات الرقمنة القةاف على الملفات الورقية من خلال تحويلها الى ملفات مشفرة  -

 يسهل استعمالها.

يسمض الفةاف الرقمي بامكانية تصحيض الاخطاف من خلال الاطلا  على محتوا المن ات  -

 ديل.وامكانية التع

ان اعتماد الرقمنة تسهل للباحث عملية البحث العلمي عن مختلف المراجع والم ادر التي  -

 يحتاجها دون ان يةيع الكثير من الجهد والوقت مقارنة بالتقنيات والطرق القديمة.

تساهم الرقمنة في تطوير البحث العلمي وتحقيق التبادل الأمثل للمعلومات حيث ساهمت  -

ات العلمية وفق تقنية التحادر عن بعد في تنوير الباحث الجزائري الم تمرات واللقاف

واحتكاكو بالباحثين في مجالو في البلدان الأخرا بدون تكاليف النقل والاقامة ... ) أحطاطش، 

 (.07، ص 7172

 التوصيات:-12

يتطلظ البحث العلمي مواكبة تكنولوجيا المعلومات. مما يتطلظ توفير ب  ة رقمية فعالة  -

 اهم في تطويره على جميع المستويات.تس

درورة مواكبة التحول الرقمي ب بعاده الثلاثة ) الثقافة التنظيمية، الاستراتيجية، الموارد  -

البشرية( فهي السبيل لانجاح العملية الرقمية وارساف قواعد الاداف المتميز بين الب  ة الداخلية 

 والخارجية من اجل تحقيق الأهداف المرجوة.

 توفير البؤية الرقمية والوسائل ا،ختلفة. درورة -

 التوجو نحو المكتبات الرقمية مع دمان السيرورة الحسنة للمن ات الرقمية. -

دعم البرامج التكويؤية التي تخص العملية الرقمية المساهمة في الرفع من مستوا الاداف  -

 الو يفب لدا الباحث العلمي.
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