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 :ملخص

طاعت أن ا استعلى الرغم من الظروف الصعبة، التي عاشتها سنغافورة بعد فترة الاستقلال، إلاّ أنه

ة، قتصاديلنفسها نهضة تنموية، مرتبطة بمختلف المستويات السياسية، الاتحقق قفزة نوعية، وتوُجِد 

ائدة، الر جربتهاوالاجتماعية. وهذا، بعد ما سارعت إلى تفعيل وتجسيد معايير الحكم الراشد، فأضحت ت

 أنموذجاً ميدانياً، يمكن أن تحتذي به مختلف الدول والحكومات.مَضرباً للمثل، 

ديثة ت الحستنتاج أن مقاربة الحكم الراشد، هي من بين أفضل المقارباوعلى هذا الأساس، يمكن ا

لرسمية اواعل والمعاصرة، التي يمكن الاستعانة بها لتحقيق التنمية المحلية، من خلال إشراك مختلف الف

 يةالاجتماعدية ووغير الرسمية في رسم السياسات المحلية، وتفعيل الآليات القانونية والسياسية، والاقتصا

 .الضرورية، لإنجاح المشاريع التنموية والنهوض بالمجتمع المحلي

  لي.المجتمع المح؛ المحلية التنمية؛ التنمية ؛سنغافورة ؛الحكم الراشدكلمات مفتاحية: ال
 

Abstract: 

Despite the difficult circumstances that Singapore experienced after the period of 

independence, it was able to achieve a qualitative leap and create a development renaissance for 

itself, linked to various political, economic, and social levels. This is after it rushed to activate and 

embody the standards of good governance, and its pioneering experience became an example and a 

field model that various countries and governments can emulate.  

On this basis, it can be concluded that the good governance approach is among the best 

modern and contemporary approaches that can be used to achieve local development, by involving 

various official and informal actors in drawing up local policies, and activating the necessary legal, 

political, economic and social mechanisms for the success of the project. Development projects 

and advancement of the local community. 

Keywords: Good Governance; Singapore; Development; Local Development; local community. 
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 مقدمة:  .1

من  لقد ارتبط العمل التنموي لفترات تاريخية متلاحقة، بما كانت ترسمه الدول

في  تنميةال مسار أخذاستراتيجيات، وبما كانت تعتمده الحكومات من برامج ومشاريع. لذلك 

ء بطمع لكن . مستوى مركزي أحاديو، شمولي وطني مستوىين، مستويين اثن هذا الإطار

يرة ى مسام يعد للتخطيط المركزي، ولا للقرارات الفوقية، المقدرة علل ،مشاريع التنمية

ساس، ا الأالتطورات التنموية، ولا بإمكانها استرضاء رغبات المجتمعات المحلية. وعلى هذ

ن تبحث اً، أ، وفرض عليها لزامالحكوميةشكّل تحقيق التنمية المحلية هاجساً لدى المؤسسات 

  .ن خلالها، تطوير الأداءعن مقاربات جديدة، تستطيع م

يل يزس ،شدالحكم الرامقاربة  تفعيل من خلال التنمية المحلية تحقيقالمبادرة إلى  إن

 ويرالاقتصادية والاجتماعية، وتطأوضاعها السياسية و مخاوف الدول الساعية لتحسين

 حّتهاصأثبتت ، التي النظرية العلاقة هذه مدى أهمية برّهن عنيسو، التنموية شاريعهام

 . الناجحة الميدانية نماذجمن ال مجموعة

 لبحثيا ختيارالتي وقع عليها الاوتجربة الحكم الرشيد في سنغافورة،  إنوعليه، ف

 اشدلحكم الرمقاربة التظهر الانعكاس الإيجابي التي  ،التجارب هذه إحدى تمثل، كدراسة حالة

ل ، من خلائهاستقرالا الورقة البحثيةستسعى هذه ، تهالأهمي ظراً ون، المحلية على التنمية

تنمية ق الالإجابة على الإشكالية التالية: كيف ساهم الحكم الراشد في سنغافورة في تحقي

 المحلية؟     

 انبثقت عن الإشكالية، مجموعة من التساؤلات الفرعية، وهي: وقد 

 ما دوافع التنمية المحلية في سنغافورة؟ - 1

 ؟ويةمالتن هاعاريمش طويرسنغافورة لت رسمتهاالتي  الحكومية أهم السياسات ما هي - 2

 هما:وين، للإجابة على إشكالية البحث وتساؤلاتها الفرعية، تم صياغة فرضيتين اثنتو

تصادية الاقالمبادرة إلى التنمية المحلية في سنغافورة، ارتبط بسوء الأوضاع السياسية و*

 والاجتماعية التي عاشتها هذه الدولة بعد الاستقلال.  

 ة.محليمن خلال تجسيد الحكم الراشد، استطاعت سنغافورة النهوض بمستويات التنمية ال*

ية ر التجربة التنمومسا أستقرلبحث على منهج دراسة الحالة، إذ ااعتمد هذا ا

تم  ات، فقدترابفسّر مدى ارتباط هذه التجربة بالحكم الراشد. أما فيما يخص الاقلسنغافورة، و

تصاد الاق ، واقتراباقتراب صناعة القرارقترابات، الاقتراب النسقي، ثلاث إالاعتماد على 

ي ية، التتماعالظروف الاقتصادية والسياسية والاج استجلىفأما الاقتراب النسقي، ف السياسي.

بحث في ف رار،ية. وأما اقتراب صناعة القدفعت سنغافورة إلى المبادرة بتحقيق التنمية المحل

محلية. ة الأهم السياسات والإجراءات التي رسمها صناع القرار في سنغافورة لتعزيز التنمي

ادية لاقتصسياسة االعلاقة الإيجابية بين ال فسعى لإيضاحوأما اقتراب الاقتصاد السياسي، 

 الحكم الراشد في سنغافورة.و

 ية فيالمحل الأول، دوافع التنميةلعنصر تناول افقد  ،البحث هذا طةخا فيما يتعلق بأم

لتنمية الحكم الراشد على مجالات استعرض انعكاسات الثاني، فاالعنصر  أماوسنغافورة. 

 المحلية في سنغافورة.
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  :دوافع التنمية المحلية في سنغافورة .2

فصلها ي، في الجهة الجنوبية لشبه جزيرة ملايو، إذ 1جنوب شرق آسيا سنغافورةتقع 

تبلغ  حيث .2مضيق جوهور عن ماليزيا، ومضيق سنغافورة عن جزر رياو الأندونيسية

ية حتى البريطان. وقد كانت "سنغافورة إحدى المستعمرات 23كلم710.3 مساحتها الإجمالية

ية وهي عبارة عن ميناء أقامته شركة الهند الشرقية التابعة للإمبراطور 1960عام 

لموارد في نطاق التوسع الأوروبي في آسيا من أجل الأسواق وا 1819البريطانية في عام 

وت من عام أ 09 ، بعد أن استقلت عن ماليزيا بتاريخ:دولة ذات سيادةثم صارت . 4الطبيعية"

 . 5م1965

إلى  ، ثم زاد العدد6نسمة 5.703.6إلى  وصل عدد سكان سنغافورةم، 2019في جوان 

 هاسكانكما بلغ عدد  ،٪2.1بارتفاعٍ سنوي نسبته  ،2025جوان مليون نسمة، في  6.11

واطنين أما عدد الم .2024عن عام  ٪2.7نسبته  سنوي مليون عامل، بارتفاع 1.91الأجانب 

يمين عدد المقوأما . ٪0.7مليون نسمة، بارتفاع نسبته  3.66فوصل إلى  ،السنغافوريين

 .7مليون نسمة 0.54 فبلغ، الدائمين

مع بالتعدد العرقي والديني، إذ يمثل الصينيون غالبية المجت سنغافورة تمتاز

تمثل بقية ، و٪08، وأما الهنود فيمثلون ٪14، أما المالاي فيمثلون ٪80السنغافوري بنسبة 

ن عهي دولة علمانية، تفصل الدين  ة. وعلى الرغم من أن سنغافور٪01الأعراق نسبة 

، الإلحاد ٪1.31حيث تمثل البوذية نسبة  ،8الدولة، إلا أنها تضمن حرية المعتقد لمواطنيها

دات ، الطاوية ومختلف المعتق٪15.6، الإسلام نسبة ٪18.9، المسيحية نسبة ٪20نسبة 

  .9٪0.6، وأما بقية الديانات فتمثل نسبة ٪5، الهندية ٪8.8التقليدية الصينية 

د من م، وجدت نفسها تعاني العدي1965بعد حصول سنغافورة على استقلالها في عام 

خفاض ، وان12، وانتشار ظاهرة الفساد والرشوة11، كانعدام الموارد الطبيعية10التحديات

وى الصحية، والضعف في المستمستوى التعليم، وهشاشة في الإسكان، ورداءة الرعاية 

نغافورة ، "إذ انحصر الاقتصاد في س13الاقتصادي والتجاري، والارتفاع في نسبة البطالة

، مما لعملأثناء الحقبة الاستعمارية في التجارة الوسيطة، التي لم تتح سوى فرص ضئيلة ل

عيشة على م. وقد أثرّ ذلك 14زاد من الضغوط الشعبية لخلق المزيد من فرص عمل جديدة"

كنات الس المواطنين، إذ عاش أزيد من ثلثي السكان السنغافوريين حياة الفقر، واستوطنوا

العرقية  . بالإضافة إلى وجود التعددية15العشوائية، التي أضحت تنتشر على أطراف المدن

اسات م سيوالدينية واللغوية داخل المجتمع السنغافوري، الأمر الذي تطلب من الحكومة رس

 . 16ر عقلانية، تحفظ من خلالها وحدة البلاد، وتحافظ على هوية الأقلياتأكث

ذا كل إ"مجموعة من المشا أن توجه في ظل هذه التحديات، كان لزاماً على سنغافورة

ي قضية ها هلما أرادت البقاء كدولة مستقلة، وكانت أبرز المهام التي تتطلب إيجاد الحلول 

ن تدخل . كما كان عليها أ17حل مشاكل العمالة والسكن"بناء الجيش، وتأسيس الأسواق، و

نج مضمار التنافس الصناعي والتجاري والعسكري مع ماليزيا وإندونيسيا، الصين وهو

لصين ، وخاصة في ظل غياب التعاون الدولي، وحِدةّ الاستقطاب الموجودة بين ا18كونج

 .19وتايوان -الأمريكية-والولايات المتحدة
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على ، فقلالالاستبعد  التحديات الداخلية والخارجية العديد من لقيترة يتضح أن سنغافو

ى وعل ية،السياسية والاقتصادية والاجتماع المشاكلمن  مجموعة واجهتهاالصعيد الداخلي، 

   .التنافس الإقليمي في خضمّ نفسها  وجدتالصعيد الخارجي، 

 :سنغافورة انعكاسات الحكم الراشد على مجالات التنمية المحلية في. 3

عايير معيل حتى تتمكن سنغافورة من تحقيق التنمية المحلية، فإنها سعت جاهدة، إلى تف

جارية، ية والتتماعالحكم الراشد، من خلال توفير البيئة السياسية والقانونية، الاقتصادية والاج

 هذا السعي، ما يلي:  العمل التنموي. وقد كان من نتائجالمشجّعة على 

 لحكم المحلي: ترشيد ا 1.3
يه خب فلقد نجحت سنغافورة في التأسيس لنظام حكم جمهوري، ذي طابع برلماني، ينُت

ً منذ الاستقلا فضل ل، برئيس الجمهورية بالانتخاب المباشر، إذ شهدت استقراراً سياسيا

م، 1989م . كما أنهّ وخلال عا20استحواذ حزب "فعل الشعب" على أغلب المقاعد البرلمانية

، ويكتفي م1990وان يو" لتجسيد الحكومة الإلكترونية، قبل أن يسلم الحكم في عام سعى "ك

تشاراً وزيراً ومس ليكون بعد ذلكم، 2004بمنصب نائب رئيس مجلس الوزراء إلى غاية عام 

ً  .21م2015عام  المنية في حكومة ابنه "لي هسان لونغ"، إلى أن وافته  ، فتشهدأما حاليا

ليمين ا تأديتهثارمان شانموغاراتنام، بعد ، وهو التاسع لجمهوريتها سنغافورة الرئيس

  .22م2023سبتمبر  14الدستورية في 

سلطات ال عو  نَ وتَ  ،23يتميز نظام الحكم في سنغافورة بالديمقراطية والشرعية السياسية

يشهد وائية. القض والسلطة ،السلطة التشريعية، السلطة التنفيذية، المتمثلة في في الدولة العامة

 شعبيالسياسي تعددية حزبية داخل البرلمان، حيث يمثل حزب الفعل )العمل( ال هانظام

 ورةحزب سنغاف :السلطة، وأما بقية الأحزاب فتمثل المعارضة، وهي على النحو التالي

 قاعدم نسبةكما وصلت  .24الديمقراطي، التحالف الديمقراطي السنغافوري، وحزب العمال

  .25٪29 م إلى2024عام  النساء في البرلمان الوطني

مجموعة من  توفر نجاح سنغافورة في ترشيد حكمها المحلي، تحقق من خلال إن

تجسيد مبدأ  التأسيس للنظام الجمهوري، تفعيل مبدأ الفصل بين السلطات،الشروط السياسية، ك

رية حو ،المعارضة حق ضمان، يةبية الحزتعددالب السماح التداول السلمي على السلطة،

 .النشاط السياسي

 النهوض بالاقتصاد المحلي:  2.3

، افورةي سنغف الآمنة القانوني الواضح، والبيئة نظامار السياسي، والالاستقرشجّع لقد 

ً على نهضة وتطوربانعكس إيجا الأمر الذي، اتهااستثمار تطوير على ، 62دولةال اقتصاد يا

ألف دولار،  80تخطى متوسط دخل الفرد مطلع الألفية الثالثة  أن بعدلأفراد، معيشة اوتحسن 

ن تطوير ماستطاعت سنغافورة إذ . 27م1965دولاراً عام  512لا يتجاوز قبل ذلك، كان  وقد

 موهاناقتصادها، مقارنة بما كان عليه الحال في ستينيات القرن العشرين، حيث ارتفع 

إلى تشجيع  ذلك، اقتصاداً عالمياً تنافسياً، ومَرَد  الاقتصادي بشكل متسارع، وصار اقتصادها 

 تصادالاستثمار والقضاء على البطالة، وشمولية برامج التصنيع، والانفتاح على الاق

 . 28العالمي
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ً لمؤشر ف عالميا،  اقتصاد السوق الحر لسنغافورة المرتبة الثانية احتلم، 2019وفقا

في  لرشادة، والشفافية في تطبيق القوانين، وا، بسبب انفتاح البيئة التجارية89.4بدرجة 

يع في والتنو ثمارالسياسات المالية والنقدية، والإرادة السياسية الفعالة، المشجّعة على الاست

ر المتميز، . والتوزيع العادل للثروة، ونظام الأجو29الاقتصاد، ومحاربة كل أشكال الفساد

 .31قتصاديكبير في دخلها القومي ونموها الا ، والذي ساهم بشكل30والقطاع الخدماتي الكفؤ

وها ، وارتفع نم32٪27.80إلى  2024حيث بلغ حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في عام 

عام  ٪2 إلى معدل البطالةوانخفض ، 2025في جوان عام  ٪04.4الاقتصادي بنسبة 

عام  ٪2.40 فقد بلغ التضخممعدل  أما ،2024عام  ٪3.20 كانبعد أن  ،33م2025

 مليار دولار 547.39إلى  2024عام  المحلي هاناتجإجمالي كما وصل  .34م2024

عام  لارألف دو 156.8فقد بلغ  ،الإجمالي أما نصيب الفرد من الناتج المحلي .35أمريكي

غنى قائمة الدول الأ متصدرة بهذا، 2024عام ألف دولار في  150.7 وصل، بعد أن 2025

  .36في العالم

هذه  تاستطاعحكومة سنغافورة، التي رسمتها  الرشيدة ياساتالس مجموع منانطلاقاً 

 ؤكد. إذ تفي العالم قائمة الدول المتطورة ردُ صَ وتَ اقتصادها المحلي،  من ترقية الأخيرة

ً  الاقتصادية حصاءاتالإمؤشرات ومختلف ال  ارصورة على أن اقتصاد سنغاف ،المذكورة سلفا

   اقتصاداً منافساً ذا جودة عالية. الألفية الثالثة خلال

     تعزيز التنمية الاجتماعية المحلية: 3.3
لاث ارتكزت التعددية العرقية في سنغافورة في مرحلة ما بعد الاستعمار، على ث

 مجموعاتن الافتراضات رئيسية: أولا، ثبات الفئات العرقية، ثانيا، الحاجة إلى التسامح بي

ق هذا ، لتحقيماعيةالاجتماعي، ثالثا، الحاجة إلى إدارة الدولة للعلاقات الاجتلتحقيق الانسجام 

رية من . وبناءً على هذه الافتراضات، استطاعت الحكومة السنغافو37التسامح وبناء أمة

ً للتقاعد ون ً تحقيق الوحدة الوطنية، وتجسيد التعاون المجتمعي، ووفرّت صندوقا ين  للتأمظاما

نغافورة ، كما أن "متوسط الراتب في س38المستوى المعيشي للمواطنين الاجتماعي، وحسّنت

  .39دولاراً أمريكيا" 6.332أعلى بكثير من المتوسط العالمي أي 

ية رسم أما فيما يخص قطاع التعليم، فقد اعتمدت سنغافورة اللغة الإنجليزية كلغة

، لمينمن كفاءة المع قدرات الطلاب، ورفعت نمتأللتعليم، وطوّرت محتويات المناهج، و

ى أصبح ، حتالذين يشرفون على العملية التعليمية، كما خصّصت لهذا القطاع خُمس الميزانية

لمدارس الحكومية . إذ أن مدارسها حالياً، من أفضل ا40تعليمها في المراتب المتقدمة في العالم

انغ انيجامعة ن الموجودة في العالم، كما يوُجد بها أكبر جامعتين في قارة آسيا، وهما

ة حصدت كما تشير التقارير على أن سنغافور .41التكنولوجية، وجامعة سنغافورة الوطنية

بتكار ر الاالمرتبة الأولى من حيث جودة التعليم العالي، والمرتبة السادسة فيما يخص مؤش

 7012لعام  من أفضل الجامعات الآسيوية م، كما صُنفّت جامعتها الوطنية2016العالمي لعام 

42. 

كذلك، ركّزت سنغافورة على الدور الأسري في المجتمع، وأوْلتَ اهتمامها للقيم 

الأخلاقية، كالنزاهة، والمرونة، والواقعية، وبث الروح الوطنية لدى أفراد المجتمع، من 
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خلال الافتخار بالإنجازات الاقتصادية والفنية والرياضية المحققة. ومنحت الحرية للإعلام 

  .43الأخبار بشكل قانوني، ووطّدت العلاقة بين المهاجرين والوافدينفي نقل 

وأما على مستوى الصحة، فقد سعت سنغافورة لاستحداث مجموعة من العيادات 

منحتها وام، الطبية، المؤهلة لعلاج المرضى، وطوّرت البنية التحتية لمستشفيات القطاع الع

خدمات م العتها على تحقيق الفعالية في تقديصلاحيات واسعة واستقلالية في التسيير، وشجّ 

تأهيل بامت الصحية، بما يتوافق مع الاستراتيجية العامة التي تضعها الحكومة. كما أنها ق

طباء الأ الكوادر الطبية، من خلال إرسال البعثات الطبية إلى الخارج، حتى إنه بلغ عدد

م تقييلت مجموعة من المؤشرات السنغافوريين، المكونين في الخارج إلى النصف، كما وضع

ً بالمؤسسات  ً للمكافآت المالية، خاصا ة، لصحياأداء المؤسسات الصحية، واستحدثت نظاما

هوض التي تثبت جودة في تقديم الخدمات الصحية، الأمر الذي ساعد سنغافورة على الن

علاجية، ، وتحقيق الجودة في الرعاية الصحية، فأضحت قِبلة للسياحة ال44بالقطاع الصحي

. 54لعلاجااكز ومن أبرز البلدان التي تتواجد بها العديد من شركات الأدوية، وتتوفر فيها مر

 837 لكل مواطنٍ، وطبيباً واحداً  269الحكومية سريراً واحداً لكل حيث تخصص مستشفياتها 

  .46مواطنٍ 

ات، والتشريعكما بادرت سنغافورة إلى محاربة الفساد، من خلال تفعيل القوانين 

ف لظروالمساعدة على الحدّ من الكسب غير المشروع، والرفع من رواتب العمل، وتهيئة ا

لى م إ2020، حتى إن الفساد في سنغافورة، انخفضت نسبته في عام 47المناسبة للعمل

عدها في وقد سا ،49٪0.00 بمعدل م2023عام  جرائم القتل العمد لم تشهد أيّ  كما ،48الصفر

ستقلال ااد، هذا، فعالية القوانين، الأداء الجيد لمكتب التحقيقات المختص في محاربة الفس

  .50القضاء، الحكم الراشد وفعالية الإدارة الحكومية

 على كذلك تمكنت سنغافورة في فترة وجيزة من حل مشكل السكن، من خلال اعتمادها

ل خاص بأقه السكن للجميع، وأولوية تمليك المواطن مسكناستراتيجيتين اثنتين، وهما توفير ال

جاز ي إنتكلفة. فما إن انتهت فترة التسعينيات، حتى تمكنت سنغافورة من تحقيق فائضٍ ف

، للبيئة ديقةالسكنات. ثم تعدىّ الأمر، إلى أن شيدّت سنغافورة جُملة من المدن الذكية الص

م، 2008الأمم المتحدة للخدمة العامة في  حصدت على إثرها العديد من الجوائز، كجائزة

 . 51م2010وجائزة الشرف للإنجاز المتميز عام 

 التكافلو التعاونروح الوحدة الوطنية، وبث  تعزيزلسنغافورة  إن سعي حكومة

 قيمي والاستثمار ف ، ومعالجة مشكل السكن،التعليمو قطاعي الصحةوتطوير  الاجتماعي،

لعمل، لوتوفير الظروف المناسبة ، ومحاربة أشكال الفساد ،التضامن والتسامحو الأخلاق

 قتحقي مكّنها من، والاهتمام بالفئات الاجتماعية، للمواطنين وتحسين المستوى المعيشي

 التنمية الاجتماعية.

   :التجارة والسياحة يترقية قطاعالاستثمار في الموارد البيئة و 4.3
وفرت لسكانها  حيث، والطاقوية مواردها البيئيةاستطاعت سنغافورة من الاستثمار في 

من المسحوبات السنوية من المياه  ٪33.00وم، 2023من الكهرباء لعام  ٪100ما نسبته 

من الكهرباء من مصادر  ٪4.00م، وإنتاج ما نسبته 2022العذبة من مواردها الداخلية عام 

اتخذت مجموعة من كما  .52م2021الطاقة المتجددة ، باستثناء الطاقة الكهرومائية في عام 
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السياسات والإجراءات، أهّلتها لأن ترقى بقطاعها التجاري، حيث أعدتّ بنية تجارية قوية، 

يد من وسهّلت العمل التجاري، من خلال رقمنة المعاملات التجارية، كما أمضت العد

الاتفاقيات الخاصة بالتجارة الحرة، ومنحت القطاع الخاص الفرصة للمشاركة في رسم 

من مجموع حركات الشحن التجاري البحري  ٪40السياسات، حتى صارت تسيطر على 

على مستوى العالم، وأضحى ميناؤها الرئيسي المخصص لحاويات نقل البضائع وحاويات 

م 2030ي عام العالم، وهي تسعى لتطويره لأن يصل فميناء في  600الشحن، يتعامل مع 

رحلة جوية،  6.800كما أصبح مطار تشانجي يستقبل خلال الأسبوع مليون حاوية،  65إلى 

وأما فيما يخص احتياط سنغافورة من النقد الأجنبي، فقد  .53مدينة عالمية 330متوجهة إلى 

بة الرابعة، بعد لندن، نيويورك، مليار دولار أمريكي، كما أنها تقع في المرت 119بلغ 

وطوكيو، من حيث كبرى المراكز التجارية، الخاصة بالعملات الأجنبية، بالإضافة إلى أن 

منتجاتها، تتنوع بين المنتجات البترولية المكررة، ومعدات الاتصالات السلكية واللاسلكية، 

إلى معدات معالجة البيانات،  القواطع الكهربائية، وكذا المواد الكيميائية العضوية، بالإضافة

  .54والدوائر الإلكترونية الدقيقة

ي ف، فقد بادرت الحكومة السنغافورية للاستثمار أما على مستوى قطاع السياحة

، إذ 55جانبمختلف المشاريع السياحية، حتى أنها نجحت من أن تجعل بلدها وِجهة للسياح الأ

دان العالم، سائح، كما أنها تعتبر من أنظف بلملايين  10صارت تستقبل في السنة، نحواً من 

رين لمصدولا تعاني من مشكلة التمييز العنصري، وبالتالي، أصبح قطاعها السياحي ثالث ا

  .56للعملة الأجنبية

ة، الطاقويمواردها البيئية والرشيد لستغلال الا الحكومة السنغافورية علىلقد سهرت 

 لالخمن و ،الشراكة مع القطاع الخاصمن خلال  درت إلى ترقية قطاعها التجاري،اكما ب

ً بلداً سياح أنها أضحت دول العالم. كمامختلف التعاون التجاري مع  توسيع دائرة قصده ي، يا

   العديد من السياح الأجانب.

 :الخاتمة. 4

، نغافورةفي س مقاربة الحكم الراشد نتائج إيجابية على تجربة التنمية المحليةل لقد كان

د رغم من التحديات الداخلية والخارجية التي واجهت حكومة سنغافورة بعالإذ على 

ً نحو مسار التقدم والازدهار، بع بادرت  د أنالاستقلال، إلا أنها تمكّنت من المضي قدُما

ن حققت ألك، ذلتجسيد مضامين الحكم الراشد، وتوفير البيئة المناسبة لنجاحه، فكان من آثار 

 سياسيفي جميع مستويات التنمية المحلية، فارتقت بمستواها السنغافورة نتائج مبهرة 

لبلدان لى اإوالاقتصادي والتجاري والاجتماعي والسياحي، وانتقلت من البلدان الأقل نمواً 

 الأكثر تطوراً ومنافسةً. 

مشاريع بال وبالتالي، تتأكد العلاقة النظرية والميدانية، لأهمية ربط الحكم الراشد

ة ياسينه من الممتنع أن يتم تصور عمل تنموي ناجح، من دون وجود بيئة سالتنموية، وأ

سؤولين الم وقانونية، اقتصادية واجتماعية مناسبة. وعلى هذا الأساس، فإنه يبقى على عاتق

 لميدانيين اوالأكاديميين، تجسير العلاقة بين التنمية المحلية والحكم الراشد، في المجال

 والبحثي. 
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