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 الخطة الأمريكية لإعادة إعمار وبناء ليبيا: دراسة في الخلفيات والأبعاد 

The American plan to rebuild and build libya : a study of the backgrounds 

and dimensions 
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 :ملخص
. فعلى خلاف الاجتهادات السااااااااياسااااااااية 2019الصااااااااادرة ساااااااانة ،دة إعمار وبناء ليبياتهتم هذه الورقة بالخطة الأمريكية لإعا

الدولية الأخيرة التي حاولت تساااااااااااااااوية الوااااااااااااااااك اة،كا ت ليبيا باااه حكومة مراتية، اعتمدت الخطة الأمريكية اسااااااااااااااا اتي ية ت  و  
وع البناء. وهو ما أدى ت النهاية إلى شااكلية البعد اةرات  اللامراتية، والتعاون اللامرات ، ودور الجماعات المحلية ا،اعل دولي ت مشاار 

ت هذه الخطة. ولاختبار فراااياتها واول الدراسااة الب م ت م اامون الخطرة الأمريكية، للكشااا عا أهدافها ةير اةعلنة بالإاااافة الى 
تسااعى أساااسااا إلى صاية مصااات الولايات اةت دة  أهدافها اةعلنة الخاصااة تلتلا الاالات. وتوصاالت الدراسااة إلى أنر الخطة الأمريكية

 أصب ت تست طب اهتمام قوى أخرى بها ااا ةير مك ثة تا يُ َِ ق الوحدة الوطنية واندماجية الدولة الليبية. الأمريكية ت اةنط ة ااا التي

 .اللامراتية؛ 2019ليبيا؛ حكومة مراتية؛أمريكا؛ الخطة الأمريكية لإعمار ليبيا الكلمات مفتاحية: 

Abstract: this paper is concerned with the american plan issued in 2019 to reconstruct 

and build libya.contrary to recen international political jurisprudence, that attempted to 

resolve the fragmented situation in libya towards a central government, the plan  adopted 

a strategic that strengthens  decentralization, decentralized cooperation, and the role of 

local groups as an international actor in the construction project, which ultimatly led to 

the formality of the central dimension in this plan. and to  testing its hypotheses  the study 

attampts to investigat the content of the american plan to reveal its undeclared goals in 

addition to its declared goals in various field. The study concluded that the american plan 

seeks mainly to protect the interests of the United States of America in the region – which 

have begun to attract the attention of other powers-. that are not concerned with what 

achieves national unity, and the integration of the state libyan 

Keywords: libya,; central government; Amireca ; the Amirecan plan for the recontruction 

of libya 2019 ; decentralization. 
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 . مقدمة: 1
وت مسمى "مسؤولية الحماية"، وإس اط نظام الرئيس  2012تدخل الحلا الأطلسي ت ليبيا عام ع ب 

بنغاز  ت سبتمبر ت مدينة الراحل معمر ال ذات، وبعد انس اب الولايات اةت دة الأمريكية منها إثر م تل س،يرها 
محاربة الإرهاب ف ط، لتم على الليبيين إعادة إعمار وبناء ليبيا، خاصة  ، واقتصار مشاراتها فيما بعد على2012

مك عدم استعداد الاتمك الدولي لت ديم الدعم ت تلا ال، ة، فدخلت ليبيا ت حرب أهلية ةذرتها أطراف خارجية، 
وبين ما يطالب بدولة  وأصبح اةشهد يعاني ان ساما حادرا بين شررق ليبيا وةربها، بين ما يطالب بدولة فيدرالية،

وحدة وطنية. وقد اثرت م  حات التسوية، ومعها الانتكاسات والإخ،اقات ت التوصل إلى حلر تواف ي يراي 
جميك أطراف الأزمة الليبية إلى ةاية استئناف مبادرة الأمم اةت دة ب يادة اةبعوثة الخاصة للأمين العام بالنيابة، 

، التي تمكنت ما فرض خارطة طريق لإنهاء (stephanie williams) ويليامت" الدبلوماسية الأمريكية "ستي،اني
 الأزمة، وتوجيه الأطراف نحو "حكومة وحدة وطنية انت الية"، ووديد موعد انتلابات وطنية.

ولأنر إنهاء الحرب ي ت ي إعادة الإعمار والبناء، ف د ادرد الدرور الأمريكي ت ليبيا اما هذا اةسعى، 
دعم عمل البعثة الأممية، ورسم مست بل 2019أمريكا خطرة لذات الغرض بداية ما عام  فطرحت ، ت منت الخطة  

 وذلاأ  ما ال اعدة الى ال مة، ، "أس،ل إلى أعلى"ترتيبات الواك ت ليبيا،  وطرح نماذج وآليات لإعادة البناء ما 
دل ال ايت على اةستوى الوطني. ةير أن الواقك الليبي ما خلال تبني اللامراتية، والاعتماد على الجماعات المحلية ب

 ااوز الخطة الأمريكية وذلا بن اح مسارات الت،اوض السياسي الليبي نحو حكومة وحدة وطنية.

ما خلال هذا السياق، تتأسس إشكالية دراستنا بحثا ت ابابية الخطة الأمريكية لإعادة إعمار وبناء ليبيا. 
ما حيم  2019رات  التالي: ما م،اد اس اتي ية الخطة الأمريكية لإعادة إعمار وبناء ليبيا ومنه نطرح التساؤل اة

 الأهداف اةعلنة بشأن البعد اةرات  لل كم، والأهداف الخ،ية اةكرسة لل كم اللامرات ؟

 وتت،ررع هذه الإشكالية إلى الترساؤلات ال،رعية الآتية:

 ناء ليبيا بعد الحرب؟ما طبيعة مسار مرحلة إعادة اعمار وب 
 لإعادة اعمار وبناء ليبيا ؟  2019وط العري ة لللطة الأمريكية    فيما تتمثل الخط 
  ما الأهداف الخ،ية اةكرسة للامراتية الحكم ولحماية اةصات الأمريكية باةنط ة ت الخطة الأمريكية؟ 
  وبناء ليبيا؟ ما هي السيناريوهات المحتملة لللطة الأمريكية ت إعادة اعمار 
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 للإجابة على هذه التساؤلات، واعنا ال،راية الآتية:         

  قد تؤد  إلى إعادة ت،كيا الدولة الوطنية ت ليبيا ما  2019الخطة الأمريكية لإعادة اعمار وبناء ليبيا
 خلال اعتماد اللامراتية.

 وجاءت محاور الدراسة االآتي: 
 لنظر  للدراسةالإطار اة،اهيمي وا المحور الأول:
 الخطوط العري ة لللطة الأمريكية لإعادة إعمار وبناء ليبيا المحور الثاني:
 خل،يات الخطة الأمريكية ت اوء تطورات الأزمة الليبية المحور الثالث:
 السيناريوهات المحتملة بشأن الخطة الأمريكية لإعادة اعمار وبناء ليبيا المحور الرابع:

 لدّراسةالنظري ل. الإطار المفاهيمي و 2
 نوجت بالشرح اما هذا العنوان أهم اة،اهيم والأطر النظرية التي تتعلق باةواوع. ومنها: 

 . مفهوم اللامركزية: 1.2
ا: "ن ل سلطة اتخاذ ال رار ما الحكومة اةراتية إلى أفر عِها المحلية" . وي  صد بذلا توزيك 1تعرف اللامراتية بأنهر

ت اتخاذ ال رار إلى إدارات فرعية محلية؛ وذلا انمط ما إدارة الشؤون السياسية والاقتصادية الحكومة اةراتية لسلطا
 وةيرها.

ا عملية ن ل اةسؤولية عا التلطيط والإدارة، واتخاذ ال رار،  وتعررف اللامراتية بشكل واسك وشامل على أنهر
، والشراات لها ات اةيدانية للوزارات والوحدات التابعةوجمك اةوارد وتخصيصها ما الحكومة اةراتية وواالاتها إلى؛ الوحد

، واةنظمات ةير الحكومية الخاصة والتطوعية. وهكذا الأقاليممستوى المحلية على العامة شبه اةست لة، والسلطات 
واسعة أو  يتناول هذا الترعريا اللامراتية اظاهرة سياسية وإدارية ومالية واقتصادية. اما يمكا أن تكون اللامراتية

 .2م يردة ت نطاقها، ويمكا أن تختلا درجة اةسؤولية والسلطة الت ديرية ت صنك ال رارات التي تن لها الحكومة اةراتية

وةالبا ما يتمر ت ديم اللامراتية اطري ة لتيادة قدرة مسؤولي الحكومة اةراتية على الحصول على معلومات 
أو الإقليمية لتلطيط البرامج بشكل أابر، والاست ابة بشكل أسرع أف ل وأقل شكواا حول الظروف المحلية 

 .3للمشكلات ةير اةتوقعة أثناء التن،يذ. اما يتم ربطها بالديم راطية، واةشاراة الشعبية ت الحكم واةساءلة ال انونية
طى مدفوعة بخوتوصا اللامراتية أي ا بأنها عملية ت ت يها العوةة لت،كيا الدولة الوطنية؛ حيم تكون 

 الدولي السريك، وزيادة حراة الت ارة، وراس اةال، وهذا ما يعترز اةطالب  التكامل الاقتصاد 
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باللامراتية، وبالأخص اللامراتية اةالية، ةا تتي ه ما تنافس الحكومات لجلب الاستثمارات، والتنافس على 
نظام اللامراتية ابديل للنتعة الان،صالية السياسية اةصاحبة رأس اةال اةتن ل. إاافة إلى أنر الكثير ما الدول تختار 

 .4لتيادة التكامل الدولي

 . مفهوم التعاون الدولي اللامركزي:2.2
يشير اةصطلح إلى "التعاون الدولي بطري ة لامراتية، ما خلال روابط التعاون بين الاتمعات المحلية ت البلدان 

بلدان التي وتاج إلى دعم. والهدف ما هذه الروابط، هو خلق أو تعتيت شرااات ث افية اةانحة والاتمعات المحلية ت ال
 .5وت نية واقتصادية طويلة الأمد بين الاتمعات المحلية اأداة لتعتيت التنمية البشرية والسلام"

 يمكا ما خلال هذا التعريا أن نحدد أهم خصائص التعاون الدولي اللامرات : 
  هو اةستوى اللامرات  للدولة. ويكون وفق نهج تصاعد ؛ أ  ما ال اعدة إلى ال مة.مستوى التعاون: و 
 .أطراف التعاون: ال الجهات ال،اعلة المحلية سواء السلطات المحلية، منظمات الاتمك اةدني وال طاع الخاص 
 .هدف التعاون: التعاون الإنمائي وتعتيت التنمية البشرية 

لامرات  إلى ت اطك عمليتين: الجهود اةبذولة لت سين إيصال وتأثير اةساعدة ويمكا إرجاع أصل التعاون ال
 .6الإنمائية الرسمية، ما ناحية، وتطور العلاقات الدولية لل كومات المحلية ما ناحية أخرى

عات اما ي طرح التعاون اللامرات  اآلية ت الدول اةت ررة ما النتاعات؛ إذ ينظر لل كومات المحلية ت الاتم
ا ت،ت ر لل درات واةوارد والروح اةعنوية ت بناء إدارة محلية فعالة، خاصة بعد  الخارجة ما الصراعات العني،ة على أنهر
الخلافات الاجتماعية واةظالم على اةستوى المحلي، وبذلا يسهم هذا النوع ما التعاون ت تخ،يا التوترات النااة 

    .                                                                                                                            7الإقليميةعا الإقصاء السياسي أو التناق ات 

هذا ويعكس لنا التعاون اللامرات  ح ي ة تنامي الدور فوق الوطني ل،واعل تنموية محلية وةير حكومية، 
 الدولي تكانتها ومساهمتها ت تطوير ت،اعلات النظام الدولي. خاصرة مك اع اف الاتمك

 ريف الجماعات المحلية كفاعل دولي. تع3.2
تشير الجماعات المحلية إلى "اةستوى السياسي الإدار  اللامرات  لبلد ما، على سبيل اةثال بلدية أو مجموعة 

وهذا حسب التنظيمات الإدارية ةلتلا الدول وتنوعها. . 8بلديات، تخ ك لهيئة إدارية محلية، ااة اطعة أو الدائرة
 وقد برزت الحكومات المحلية ا،اعل ت التنمية على اةستوى الدولي، واان ذلا 
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ما خلال واالة الأمم اةت دة لرصد ووديد التنمية الح رية على اةستوى العاةي، وتم إا،اء الطابك 
 لال:اةؤسسي التدريجي، والاع اف بدورها ما خ

   رئيس  500؛ حيم شارك فيها أاثر ما 1996انع اد الجمعية العاةية لل كومات المحلية والإقليمية عام
 بلدية، دعوا فيها الدول إلى تعتيت سياسات اللامراتية، وتطوير التعاون التنمو  اةباشر بين اةدن.

  يل الحكومات المحلية ت الحوار بشأن تن،يذ إنشاء الل نة الاستشارية للسلطات المحلية لدى الأمم اةت دة لتمث
 جدول أعمال الأمم اةت دة، وتمر دعم الل نة ما طرف منظمة اةدن اةت دة والحكومات المحلية.

   اةشاراة ت جلسة استماع مش اة مك الحكومات الوطنية ت إطار الأمم اةت دة، واان أول اجتماع بين ممثلي
 .الحكومات اةراتية والمحلية

   رئيس بلدية ما دول  نامية  60. وقد ح ره حوالي 2016إنشاء البرةان العاةي لرؤساء البلديات ت نوفمبر
 .9ومت دمة

اما زاد ت الآونة الأخيرة اهتمام دوائر السياسة الخارجية والأمنية بدور الجهات ال،اعلة دون الوطنية   
الصادر عا مجلس  2030ذلا، ت رير الاااهات العاةية لعام  وال،واعل ةير الحكومية ت الشؤون العاةية، ومثال

(، والذ  أقر بأن اةدن ستكون ن اط الت اء لاموعة متنوعة ما 2012الاستلبارات ال ومي الأمريكي )ديسمبر 
الاااهات، وذلا ما خلال تسهيل الانتشار العاةي للسلطة. اما شددت العديد ما الوثائق اةهمة على أهمية 

ج اةدن ت هياال وعمليات الحوامة العاةية؛ إذ اةدن هي اةكان الذ  يتمر فيه تعريا اةواطنة وإعادة تعري،ها، دم
اما تنتج اةدن معظم ثروات العالم، وهي تعدر جهات فاعلة ت صياةة أنماط جديدة ما العلاقات عبر الوطنية 

 .10وأشكال جديدة ما الحوامة العاةية

شبكة للمدن ما أنواع مختل،ة؛ أيا يُدث التعاون  200ت الأولية، توجد أاثر ما وحسب الت ديرا  
 الطوعي وةير الرسمي بين السلطات المحلية ما دول مختل،ة مشكلة بذلا شبكات عبر وطنية، نذار منها: 

، وهي مبادرة تهدف لإيجاد حلول (c40-cities climateleadership group)" 40مجموعة "سي  ااا
 ة تغير اةناخ.ةشكل

  (mayors for peace)رؤساء البلديات ما أجل السلام ااا
  (sister cities international)اةدن الش ي ة الدولية ااا
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 United cities and local gouvernements(11(اةدن اةت دة والحكومات المحلية ااا

تهدف إلى تعتيت اما .امة العاةية ا،اعل دوليتتيح هذه الشبكات مشاراة أابر للسلطات المحلية ت الحو   
. وهذا ما 12حق اةدن ت الحكم الذاتي، واةساهمة ت حل اةشاال المحلية ذات الأبعاد العاةية، اتغير اةناخ واله رة

 if)) مؤلا اتاب " إذا حكم العالم رؤساء البلديات" (Benjamin Barbar)نستش،ه ما أفكار بن امين بربار 

the mayors Ruled the world أنر نمو هذه الشبكات عبر الوطنية اان ت ال،راةات وال، وات التي خل،تها ،
إخ،اقات الدولة ت الحكم، واةدن تملا نتعة متأصلة للتعاون مك بع ها البعض، خلاف الدول التي تبدو اأنها 

الامه أن هذه الشبكات عبر الوطنية تت رك وفق حسابات جيوسياسية أو اقتصادية أو إيديولوجية. والوااح ما  
 .13تشكل ود للدولة ال ومية

  . تعريف الدولة الفيدرالية:4.2
تعدر شكلا ما أشكال الحكم، ت وم على اواد مجموعة ما الدول اةست لة والولايات والكانتونات ت دولة 

 .14حداتفيدرالية واحدة يربطها دستور واحد، ثمر ت وزع  الصلاحيات بين اةرات والو 
وتنشأ الدولة ال،يدرالية توجب طري تين : الأولى تسمى "ال،يدرالية بالاندماج"، والثانية تسمى" ال،يدرالية  

بالت،كا"، حيم تنشأ ال،يدرالية توجب الطري ة الأولى ما ات،اق عدة دول مست لة بالان مام إلى بع ها البعض 
عا بعض سلطاتها الداخلية وعا سيادتها الخارجية، وتنشأ توجب وتتشارك ت دستور واحد، وتتنازل ال دولة داخلة 

الطري ة الثانية نتي ة ت،كا دولة موحدة أو ت سيم دولة موحدة، لتت ول ما دولة بسيطة إلى نظام فيدرالي تتمتك 
 15شكل ما أشكال الان،صال.بفيه الوحدات المحلية ب در ما الاست لال الداخلي وهو ما وص،ه البعض 

لناحية النظرية، فإن ما الأطر النظرية التي ترد امنها اة،اهيم المحددة، وتساعدنا على فهم معمق ما ا  
ةواوع الدراسة، وللسياق الذ  طرحت فيه الخطة الامريكية، نجد نظريات التكامل الاندماجي  وما امنها نشير 

، (Nye) يا أي ا إسهامات الا ما نا إلى نظرية التكامل الاقتصاد  الدولي، ت إطار الوظي،ية الجديدة، ون
، ت معالجة "الاعتماد اةتبادل اةع د" ت اتاب مش ك بعنوان "ال وة والاعتماد اةتبادل: عالم (Keohane)وايوهان

وهو يعبر عا واك ت السياسة العاةية، حيم  لم يعد الت،اعل الرسمي وةير الرسمي بين النلب  ،السياسة ت وول"
مصدر وحيد  لتواصل الاتمعات، بل حتى العلاقات ةير الرسمية، بين النلب ةير الحكومية، واةنظمات الحكومية، 

عبر الوطنية. اما أن الشراات والبنوك اةتعددة الجنسيات أصبح تأثيرها متتايد على العلاقات المحلية، وبين الدول، 
 وهو ما 
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، ليعبر بذلا عا نهج جديد ت عبر الوطنية، دون 16 ي وض اف اض النظرية الواقعية "الدولة فاعل وحيد"
 التللي عا دور الدولة ولكا مك الأخذ بآليات ما شانها ان ود ما حرية هذه الدول. 

م  حات تدور حول أدوار فواعل  5م الذ  قد(Stoker)ت طرح ستوارونذار أي ا الإدارة الدولية   
لكارل لى وييده مك الوقت، واذا نظرية الاتصالات وتعميق التكاملجديدة إلى جانب دور الدولة الذ  يتم العمل ع

الذ  أاد على ان تدفق الاتصالات تؤد  إلى وحدة الشعوب، وعا دور ال وى ةير  (karldeutsch)دويتش
 الحكومية إلى جانب النلب الحاامة  ت خلق العديد ما ال نوات التي تؤد  إلى التكامل.

 يعتبر تاريخيات طرحه حول التكامل ال،يدرالي الذ  (Amitai Etzioni)اتتيوني ميتا وين م إلى هؤلاء أ  
حسبه، أف ل وسيلة لوحدة الشعوب ودول تربطها سمات معينة، أ  انه يتم امان الأما والتعاون بين الوحدات 

 .17السياسية ما دون الوطنية، م ابل اام لال دور الدولة الوطنية

شأنها أن تتيح لنا فهما معم ا بطرق وآليات وييد وت ليص دور الدولة الوطنية  هذه اة اربات النظرية ما  
 لحساب شكل جديد للدولة ت ت يه متطلبات وظي،ية، ما ذلا اللامراتية والتعاون اللامرات .

 مفهوم إعادة الاعمار بعد الحرب:. 5.2

ت ديد ما خلال خطة لإعادة الاعمار أول استعمال لهذا اةصطلح، اان بعد الحرب الأهلية الأمريكية، وبال
ثم عاود هذا اةصطلح الظهور ما جديد .(Abraham Lincoln)أبراهام لنكولا وتوحيد الأمة، طب ها الرئيس 

وبشكل أوسك بعد الحرب العاةية الثانية، حيم ارتبط بتطور الاقتصاد وبتوجه نحو تعاون دولي لإعادة اعمار اةناطق 
برز أاسد و رب االيابان وأوروبا، وهو الدور الذ  قامت به الولايات اةت دة الأمريكية والدول اةت ررة ما الح

 .ع بالحرب العاةية الثانيةتطبيق له ت مشروع مارشال لإعادة بناء أوروبا

عملية تهيئة البيئة اةناسبة لإقامة مجتمك يعيش "وتت دد عملية إعادة الاعمار حسب البنا الدولي على أنها: 
السلم ما خلال إعادة بناء الإطار الاجتماعي والاقتصاد  للم تمك، وإقامة الحكومة والعمل على سيادة  ت

 18ال انون".

نظام جديد  إنشاءة الاعمار ت أنها "العمل على وحسب برنامج الأمم اةت دة الإنمائي ودد عملية اعاد  
ةسار ا إلىوالعودة وتن،يذ السياسات الاقتصادية، للاقتصاد السياسي، ما حيم اس جاع قدرة الدولة على واك 

 الإنمائي الطبيعي وإرساء أسس التنمية الذاتية اةستدامة، ما خلال مجموعة ما
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الإصلاحات اةؤسساتية وال انونية والسياسية، والحكم على نجاح إعادة الإعمار، يكون بالوصول إلى  
 19نت عليه ما قبل".مستويات مرت،عة ما الدخل ومعدلات النمو عما اا

إذًا فإعادة الإعمار بعد الحرب، هي عملية تتشكل ما مسارات مختل،ة تهتم بإعادة بناء الإطار الاجتماعي    
والاقتصاد  والسياسي للدولة اةنهارة،  لخلق بيئة مست رة وآمنة بعد ال  اء على أسباب النتاع وامان الاست رار. 

للبنية الت تية وف ط، وإنما هي مسار يمتد لتعتيت اةصالحة الاتمعية، والأاثر فهي ليست آليات اقتصادية، واديد 
ما ذلا، لابد ما الاهتمام ت هذا اةسار بال،رد، اةواطا، اةت رر الأابر ما الحرب التي سلبت حرياته وح ه ت 

 . 20العيش بسلام وأما دون خوف واحتياج

، يندرج أي ا مبدأ التدخل الإنساني الذ  يجر  استبداله تبدأ وت هذا الإطار اةتعلق بإعادة الاعمار   
لاهما اما نظرية الأما الإنساني، التي ت ك بدورها اما سياقات واطر نظرية أوسك، الوارد ا21مسؤولية الحماية

الي. فالأما ي ذار منها أدبيات التنمية البشرية، ومسار العوةة ومتطلباتها، ونمط النمو الاقتصاد  الرأسمالي الليبر 
الإنساني يعمل على ت ويض اة،هوم الت ليد  للأما وهو أما الدولة لحساب اما الإنسان، وهكذاتدعو نظرية 
الأما الانساني، وإن اانت دعوة ليست بريئة، الى إعطاء الأولوية لأما الإنسان الذ  ودده على انه "الت رر ما 

 22".الخوف

ب تعتبر مهمة، إذ أن أ  تعثر لها يتيح للأطراف الخارجية ال،اعلة ت إن عملية إعادة الإعمار بعد الحر   
هذه الحرب،  فرصا أابر للتأثير فيها، تا يخدم مصالحها الخاصة، وهو ما يخ  ك إعادة الإعمار ةوازيا ال وى الإقليمية 

ة لل وى الإقليمية والدولية والدولية، فمثلا اةساعدات وال روض والاستثمارات ستكون وف ا للأهداف الجيوبوليتيكي
ونرى أن إعادة إعمار الدول  23وليس لحساب مصل ة الدولة اةعنية بإعادة الإعمار ووف ا ةتطلبات مجتمعها الوطني،

 العربية بعد "ثورات الربيك العربي" إنما ت ك ت هذا السياق، على ةرار ما هو حاصل ت ليبيا.

  . مفهوم التخطيط الاستراتيجي:6.2

 " الت ييم الدقيق ل درات الدولة، والت ليل الشامل لبيئتها الداخلية والخارجية، وفهم لتاريخ شعبها ما يعني
اجل واك الأهداف ال ومية لها، ووديد الكي،ية اةناسبة التي و ق تلا الأهداف تا يتناسب مك مصات هذه 

ح بأنه "التطلك إلى الأمام، ليس ت اةست بل ويعرف وزير خارجية أمريكي سابق هذا اةصطل24الدولة وع يدتها".
البعيد، ولكا تا يك،ي لرؤية الشكل اةست د للأشياء ال ادمة ووديد ما يجب فعله ةواجهتها أو توقعها مك ارورة 

 25.ت ييم السياسات الحالية باستمرار"
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يمكا أن يمتد أي ا إلى اما ان التلطيط الاس اتي ي لا ي تصر على واك الاس اتي ية الكبرى، إنما    
وديد اةواقا خلال الحروب والأزمات الإقليمية، اما يمكا ان يتعلق الأمر بإعادة ت،سير الأفعال ما زوايا وليل 
جديدة  لإرشاد صانك ال رار، وتت دد عملية التلطيط الاس اتي ي ما خلال ثلاث عناصر: الخطط والتلطيط 

تن،ذ فإنها تب ى مهمة، أما التلطيط فلا ي تصر واةلططين، فالخطط إذا ن ِ،ذت فتأث يرها يكون واا ا، وحتى إذا لم  
على الخطط ف ط بل يتعلق أي ا بأنماط الت،كير التي تتوافق بشكل أف ل مك اةوارد وال درات لت  يق ةايات 

قدرة على التأثير  السياسة اةنشودةوبالنسبة للملططين فكلما اانوا ذو  ت،كير اس اتي ي مؤثر فسيكونون أاثر
على الاست ابة للأحداث الجديدة وةير اةتوقعة، وحتى عندما تت اوز الأحداث الخطط تظل العملية والأفراد 

 26.مهمين

ت السياق الأمريكي، ووف ا ةوقك وزارة الخارجية، فإن هدف التلطيط الاس اتي ي يكما ت ت ديم نظرة   
العاةية، وبلورة توصيات لوزير الخارجية لتعتيت تخطيط سياسة اةصات وال يم  اس اتي ية طويلة اةدى عا الاااهات

وحسب الكثير ما الباحثين، تبدو الحاجة إلى التلطيط أابر ما أ  وقت م ى نتي ة تتايد الت ديات  ،الأمريكية
 .27على التلطيط الاس اتي يللسياسة الخارجية الأمريكية اةع دة واةتداخلة، والتي يبدو أنها تتطلب ال ايت أاثر 

 . الخطوط العريضة للخطة الأمريكية لإعادة إعمار ليبيا3
نعمد وت هذا العنوان إلى توصيا الخطة الأمريكية، وإبراز خل،ياتها ومحدردات الدور الأمريكي اةعلنة، مك 

 عرض الأفكار والنماذج اة  حة لإعادة الإعمار. 
 . توصيف عام للخطة1.3

التي  وهو أحد مراات ال،كر الأمريكية 2019ت عام  (brookingez)طرحها معهد برواين ت الخطة    
واان له دور ت واك خطة مارشال تدعم وتطور ال،كر الاس اتي ي الأمريكي، واة رب ما دوائر صنك ال رار، 

باحثا  16ما طرف  ص، ة،  25لإعادة إعمار وبناء أوروبا، ويمكا وصا الخطة وص،ا أف يا ادراسة حررت ت 
(، واشتملت الخطة على  Jhone)وخبيرا ينتمون ةعهد برواين ت، ما بينهم رئيس اةعهد الثاما جون آر ألين

م دمة، ومللص تن،يذ ، ومحوريا أساسيين، ت ما المحور الأول خل،يات وسياق الخطة، والمحور الثاني ت ما 
ر أساسية وهي النماذج اة  حة ت الاال السياسي، شرحا واسعا لنموذج بناء ليبيا ما خلال ثلاث عناص

 .والاقتصاد ، والأمني، بالإاافة إلى خاتمة، ومل ق

عبارة عا تخطيط اس اتي ي لدور أمريكي مت دد وم ، ض لإعادة إعمار وبناء ليبيا، وهي جتء ما الخطة و 
 درج اما مخرجات نسق ةربي الاس اتي ية الشاملة للولايات اةت دة الأمريكية ولحل،ائها، إذ تن
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بعض التصريُات ية للعراق وأفغانستان، وهذا حسب أطلسي، واما منطق الهندسة السياسية الأمريك
الرسمية للإدارة الأمريكية، وأي ا حسب مؤشرات واقعية اما سنرى فيما بعد، والتي تتيح لنا ال ول بأن الخطة مطروحة 

 اق دعم عمل بعثة الأمم اةت دة.ليبيا، وتأتي أي ا ت سيفعلا على الأجندة الأمريكية للتدخل ت 

ت  ح الخطة نموذج لإعادة إعمار ليبيا ما الأس،ل إلى الأعلى، بدلا ما نهج "ما الأعلى إلى الأس،ل"، و 
الذ  تعثر عدة مرات، وذلا بال ايت على اةدن والبلديات ) الجماعات المحلية( حيم يتم ترايت الأنشطة السياسية 

مدينة( وواك معايير لكي،ية تأهيلها بتلصيص حصتها  15إلى  12الاقتصادية والأمنية على اةدن اةلتارة )ما و 
، وليبيينتكنوقراط وخبراء أجانب  العادلة ما عائدات الن،ط، وما اةساعدات الدولية، وت رقابة مجلس مؤلا ما

ية وطننتلابات التطلك لاعلى اةستوى الوطني، و تمرة ب اء الجهود مس اهمية على ،ت الوقت ن،سه ةاما تؤاد الخط
ؤسسات الوطنية اة وسيتم إنشاءأ  عدم التع يل بالانتلابات على اةستوى الوطني، ، على اةدى البعيدلليبيا 

عادة عمليةإت  ف ة الإرهابكاةتعطي الخطة أولوية بالغة ت حينالتي تم تأهيلها،  انطلاقا ما تلا اةدن،مست بلا
 28.ال،اعلة المحليةالجهات ،وذلا بالاعتماد على مساعدة إعمار ليبيابناء و 

وت ذات السياق، ادر الإشارة إلى ما تشير إليه الادبيات اةهتمة بإعادة بناء وإعمار ليبيا، ان نموذج إعادة 
  تؤاد الولايات اةت دة بناء وإعمار ليبيا، سيكون محاااة لنموذج إعادة بناء العراق وأفغانستان، هذا الاخير الذ

، رةم ان النتائج ليست ع ب الحرب العاةية الثانية الامريكية أنه مستوحى ما نموذج إعادة بناء وإعمار أةانيا واليابان
ن،سها، فعملية إعادة بناء اليابان وأةانيا أدت إلى بناء دول ديم راطية وقوى اقتصادية، وبالرةم ما التواجد العسكر  

، فإن هذا الامر لم يطرح أبدا على اةستوى الرسمي على انه احتلالا، لكا عملية إعادة البناء ت العراق الأمريكي
وأفغانستان أدت إلى قيام أنظمة قادت مجتمعاتها إلى متيدا ما الان سام والعنا، ف لا عا انتشار ال،ساد، وانعدام 

ولذلا فإن ال ما اوبر ،ما خلال ممارساته لااحتلاالتنمية، أما التواجد العسكر  الأمريكي فيهما فهو 
يؤادان على ان نموذج إعادة بناء العراق وأفغانستان ليس إلا أداة للسياسة  (Cooper and Vargas)وفارةاس

الاقتصادية والأمنية، وإن محاولة اس اط ن،س النموذج على ليبيا ي ك اما هذا الت  يق أهدافهالخارجية الامريكية، 
 29.اةسعى
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ت ت ي الخطة الأمريكية لإعادة إعمار ليبيا مشاراة دبلوماسية :نظور أمريكي. خلفيات طرح الخطة من م2.3
، انطلاقا ما 2012سياسة فا الارتباط مك ليبيا التي اعتمدتها منذ  مالايات اةت دة الأمريكية، بدلا نشطة للو 

 خل،يات مرتبطة بسياقات تطور الأزمة الليبية، وذلا ما خلال:

: ان عدم است رار ليبيا يعني مشاال لدول الأوروبية االأمريكية و  المتحدة أهمية استقرار ليبيا للولايات -أ
 لدول مجاورة حلي،ة ما جهة، وفرصا لدول منافسة ما جهة أخرى وذلا لعدة أسباب: 

.ت سوريارب الحالأجانب ت ا اانت ليبيا مصدرا رئيسيا للم اتلين   
بر الب ر اةتوسط والت ارة بالبشر ت الآونة الأخيرةعنحو أوروبا لله رة إطلاق ا تعتبر أابر منصة   
.هاب ل رب الغربقاعدة إطلاق للإر ا يمكا أن تكون   

اما ان ليبيا تتيح فرصا لتدخل أطرافا دولية ولعبها أدوارا ةير م،يدة مثل مصر والإمارات العربية وترايا   
لنظر بينها،والأهم ما ذلا أنها يمكا ان توفر فرصا أابر لروسيا ةتيد ما وإيطاليا وفرنسا، ولاختلاف وجهات ا

 اةتوسط الحيو  اس اتي يا.الأبي الب ر الن،وذ الإقليمي تا ت ذلا الوصول إلى موانئ 

 تشير الخطة إلى دور الناتو ت الإطاحة بال ذات وإلى ااهل الحلا للمنافسة بين مختلاتأزم الوضع في ليبيا: -ب
الجماعات ال بلية واةيليشيات، وإلى خطئه ت إبداء ث ة م،رطة ااه الليبيين ب درتهم على إعادة البناء ت،ردهم، مما 

 تسبب ت تسارع الأحداث ت ليبيا على الن و التالي:

 ااا تنافس أطراف الأزمة الليبية وان سام حاد بين الشرق والغرب.   
على الثروة الليبية. اااا سيطرة اةيليشيات والتنافس   

عناصر الدولة الإسلامية وال اعدة ت السنوات الأخيرة. انتشارااا   
وظهور الجنرال خلي،ة ح، . 2013محاولات تشكيل جيش وطني عام  فشلاااا                                      

ت طرابلس وفشلها ت  5201ااا تشكيل حكومة الوفاق الوطني، ما خلال توسط الأمم اةت دة ت اواخر 
 الحصول على الشرعية.

 ااا ترايت الاتمك الدولي على العملية السياسية على حساب ق ايا أخرى.
اا مجيء البعثة الأممية ب يادة ةسان سلامة اممثل خاص للأمين العام ةنظمة الامم اةت دة، ونائبته الدبلوماسية  

يت اةصالحة الوطنية وابتكار صيغة حكم جديدة، حيم تؤاد الخطة الأمريكية الأمريكية ستي،اني ويليامت ومحاولتهما تعت 
 على أهمية هذه الخطوة ب يادة الثنائي اةذاور، وتشير إلى تع يد الواك ت ليبيا
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لدرجة لا يمكا إدارتها ما قبل حكومة مراتية قوية، ولذلا تكون الاس اتي ية الجديدة "ما ال اعدة الشعبية إلى  
 30الأمريكية." هي الأف ل حسب الخطة الأعلى

والاقتصاد  ت  ح الخطة ثلاث نماذج للمدينة، ت الاال السياسي . النماذج المقترحة لإعادة الإعمار: 3.3 
 والأمني، هي اما سيأتي ت الجداول التالية: 

 : المقترحات السياسية لإعادة إعمار ليبيا01جدول رقم ال
 النتائج المنتظر تحقيقها تالاقتراحات والتوصيا المجال

 
 
 
 

النموذج السياسي    
 للمدينة

 

 ااا الت  ير ةؤتمر وطني ابير 
 ااا إقامة انتلابات محلية

 ا اعتماد نظام الت مك الحتبي بدلا ما انتلابات الاق اع الكلاسيكية
ؤولين جدد إلى البرةان مك الأع اء الحاليينإاافة مسو   

ا الحكم الذاتي للبلديات تا ي لل الأهمية اا التنازل على قدر ابير م
 السياسية لل كومة الوطنية

ا تمكين البلديات ما السيطرة على معظم ال وانين وإن،اذ ال انون 
والسيطرة على اةوارد واةيتانيات والخدمات المحلية وهياال الحكم 

 المحلي
 ا إرساء قواعد الحوامة والشرعية السياسية

ءلة واةلكية المحلية والشرعية ت بعض اةدنا إرساء وسائل اةسا  
 ا إعطاء دور للمرأة

 ا الدبلوماسية واةساعدة الأمريكية ستكون على اةستوى المحلي
تعديل الدستور والتأسيس لانتلابات على الصعيد الوطني تأجيل  ا   

 .ما اةستوى المحليانطلاقا  ا بناء اةؤسسات الوطنية يكون

ما و يق  ااا تمكين البلديات
است لالية ت الحكم، ما خلال 
تدخلها ت اثير ما الحالات ةلء 
ال،راغ، وهذا يؤد  إلى تهميش دور 

 الحكومة الوطنية

ااا الاقتناع بتأجيل إجراء انتلابات 
وطنية، وعدم الاستع ال 

 للاست،تاء على الدستور

وفق توجه الاتمك الدولي للتعامل 
على  نهج اةدينة أولا، أ  التعامل

 اةستوى المحلي

ااا و يق الشكل ال،يدرالي للدولة 
 االليبية

– John R.Allen, Bruce Jones and others, Empowered Decentralization: Acityنالمصدر: بتصرف الباحث ع

Based strategy for Rebuilding libya, foreign policy at Brookings,retrieved 

from https://bit.ly/4euOKpy11,february 2019: p.11-12 

ن،هم مما ورد ت الجدول حول النموذج السياسي للمدينة لإعادة إعمار وبناء ليبيا، انه سيتم العمل على 
 بناء اهم اةدن الليبية وت ويتها، ما خلال من ها حيت ابير ما الاست لال الذاتي، وبعد ان تكتسب 



 
 سلوى بن جديد -ميادة مقلاتني

 

92 

 

جتء ما هذه السلطة لحساب حكومة مراتية، عا طريق هذه اةدن سلطة حكم قو ، يمكا ان ت،وض 
 .إجراء انتلابات وطنية، وبهذا نكون امام شكل دولة فيدرالية

تستند الخطة الأمريكية ت واعها لهذا النموذج على فشل محاولات إجراء انتلابات وطنية وتأسيس حكومة و 
ية ت ليبيا؛ إذ يمكا أن تؤد  إلى ت وية ن،وذ الجهات وطنية، والتي رةم أهميتها إلا أنها لا تعادل إرساء الديم راط

الاعمار والبناء لليبيا، بداية بدلا ما إرساء الحوامة وترسيخ الشرعية السياسية، ولهذا لابد أن تكون ت ليبياال،اعلة 
أن عالم اليوم هو هذه الرؤية السياسية انطلاقا ما  وت وم.لمحليما الانتلابات المحلية، وت وية هياال الحكم اانطلاقا

الحكومات الوطنية ف ط؛ بل أصب ت  م عبرالدول ال ومية تت تعاملاتاةتبادل اةع د، حيم لم تعدر عالم الاعتماد 
 .31الروابط اةباشرة بين اةدن والشراات واةنظمات الأخرى تعبر الحدود وتت اوز الحكومات اةراتية

 يا إعمار ليب : المقترحات الاقتصادية لإعادة02جدول رقم ال

 النتائج المنتظر تحقيقها الاقتراحات والتوصيات المجال

 
 

النموذج 
الاقتصاد               

 للمدينة    
 

 ا استمرار الإصلاحات الهيكلية الأساسية
ا استمرار الإصلاحات اةتعل ة بخ،ض الدعم والإعانات اة دمة 

 للمستهلكين خاصة على اةنت ات الب ولية
على سوق الصرف أسعار الصرف اةصطنعة وال  اء ا إصلاح 

 اةواز 
 ا تش يك خ،ض قيمة العملة الوطنية الليبية

 ا توزيك اةوارد بش،افية على اةدن والبلديات 
 ا تخصيص موارد مالية للميليشيات

ا إنشاء مجلس رقابة مكون ما تكنوقراط وخبراء أجانب لت ييم امتثال 
لأماتوفير اوشروط ةعايير ،لياةيليشيات وهياال الحكم المح  

 ا إنشاء صندوق مساعدة دولي متوااك ومت دد
 هتمام ب طاع الكهرباءوللاالتعليم، ا توجيه دعم دولي لإصلاح نظام 

ا إصلاح الاقتصاد الليبي واستئناف 
 انتاج الن،ط

قطك الطريق أمام اةيليشيات ا 
الاست،ادة ما على اوت ليل قدرته

خلال ما  السوق السوداء.
تخصيص حصة ما اةوارد اةالية 
للميليشيات لتش يعها على ممارسة 

 أدوار فعالة لتوفير الاما

ما يسمح  ،انتشار اللامراتية.
إدارة أنظمة  ما تمكين البلدياتب

التعليم المحلية والبنية الت تية، 
محلية تنمية  والتلطيط لأجندة

أوسك وإعادة الإعمار للبلاد 
 بشكل عام

  صرف الباحث عنبتالمصدر:
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John R.Allen, Bruce Jones and others, Empowered Decentralization : Acity- Based strategy for 

Rebuilding libya, foreign policy at Brookings,retrieved from : : https://bit.ly/4euOKpy11,february 

2019 p.12_14  

 قتصاد  للمدينة يكون ما خلال اااهين:يت ح ما خلال الجدول ان النموذج الا
: ينصب الاهتمام فيه على الإصلاحات الهيكلية الاقتصادية، حيم ترات هذه الإصلاحات على الاتجاه الأول

 .خ،ض الدعم والإعانات، وخاصة على اةنت ات الب ولية، وأي ا إصلاح أسعار الصرف
يرادات اةالية بش،افية، على اةدن والهياال المحلية تا ت ذلا : يكون بالاهتمام بتوزيك وت سيم الإالإتجاه الثاني

اةيليشيات، ويتم تكليا مجلس إشراف دولي تهمة توزيك الإيرادات اةالية، وذلا لت نب أ  خلافات بين 
 32.الاموعات اةلتل،ة

لأن الواقك أثبت قدرتها ت هي ت اة ام الأول تمكين البلديات، الأمريكيةعليها الخطة  إن الرؤية التي ترات  
ال،راغ الذ  اانت عليه ليبيا، وتشير إلى أن العديد ما الهياال المحلية بدأت بال،عل ت  على ملءاثير ما الحالات 

تل ي اةساعدات الغربية اةباشرة، وحتى اةانحون مثل الواالة الأمريكية للتنمية الدولية، وبرنامج الأمم اةت دة الإنمائي، 
  توصي به الخطة. ول د اان عمل برنامج الأمم اةت دة لذااةدينة أولااةانحين الأوروبيين تصرفوا توجب نهج وبعض 

 .33، وشمل حتى ممثلين ما الاتمك اةدني،ي ليبيااةصل ة على مستوى البلدياتالإنمائي فعلا مك أص اب 
 

: المقترحات الأمنية لإعادة إعمار ليبيا03جدول رقمال  

 
 النتائج المنتظر تحقيقها ياتو الاقتراحات والتوص لالمجا

 
 

 
 النموذج  الأمني

 للمدينة      
 
 

 

.ا تأجيل نتع سلاح اةيليشيات وتسريُها وإعادة دمجها  
ا استلدام اةيليشيات ت توفير الأما م ابل إيرادات مالية، ووف ا 

.لسلواها يتم دمجها ت وال،ات إقليمية أو وطنية  
ناء مؤسسات أما وطنية مثل خ،ر السواحل، حرس ا البدء بب

الحدود، قوة نخبوية لحراسة الأجتاء الرئيسية ما العاصمة واةؤسسات 
.الرئيسية وقطاع الن،ط والغاز  

 استلدام ال وة واح ام معايير أساسية تا واك ميثاق يت ما 
 .، وامتثال اةيليشيات لهذا اةيثاقح وق الإنسان

 قا إطلاق النارا و 

إخراج ال وات الأجنبية والجنود ا 
 اةرتتقة ما ليبيا

سيخ دور اةيليشيات تثبيت وتر ا
الليبية ت توفير الأما على مستوى 

 .اةدن

 إقامة قواعد عسكرية أمريكيةا  
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رف الولايات والتدريب والأسل ة الخ،ي،ة ما ط اةساعدة ت ديما  
.الأمريكيةاةت دة  

 اااا تدخل ال وات الامريكية ةكاف ة الإرهاب 
.ا الطلب ما مجلس الأما بت،ويض قوة خارجية  

 .ا إعطاء دور لل نرال خلي،ة ح، 

 -John R.Allen, Bruce Jones and other, Empowered decentralization : Acity المصدر: بتصرف الباحث عن:

Bazed strategy for rebuilding libya , foreign policy at brookings,  retrieved from : 

https://bit.ly/4euOKpy11,february 2019, p.15-17 

: 

النموذج الامني،ي الجدوليت ح لنا جليا نية الإب اء على اةيليشيات، والأاثر ما ما خلال م  حات 
حيم سيتم  تكار اةيليشيات ةمارسة ال وة اةشروعةوالإب اء على اح ذلا إعطاءها دورا ت استتباب الاما المحلي،

العمل على إعادة تمواعها ت اةدن الليبية، اما نلمس محاولة إا،اء أهمية على دورها هذا ما خلالإقرار حق هذه 
ولان عملية نتع السلاح والتسريح، وإعادة ، اةيليشيات ت الإيرادات الوطنية، وارورة حصولها على م ابل مالي

ماج اةيليشيات ت مؤسسة جيش وطني، تبدو صعبة ت ظل تع يدات الواك الليبي، سي تصر الامر على تأسيس اد
لسواحل، وقوات خاصة باةناطق الرئيسية ت العاصمة، وأخرى خاصة بح ول اقوات امنية صغيرة ومح فة، ال،ر 

 34.ومؤسسات الن،ط والغاز

صعب اةهام التي تواجه أما تعد السلاح والتسريح والدمج  عملية نتع نأ، ن،سه ت السياقيصح ال ول  و
، على ةرار ما اان ت الجتائر، وهي الدولة الجارة لليبيا وتش ك معها نظام مابعد الحرب، ولنا ت ذلا اارب عربية

 ،ل رن اةاايت تسعينات ات العديد ما الخصائص الث افية والاجتماعية، فبعد الازمة الأمنية التي عاشتها الجتائر 
م اتلي الجماعات تم إعادة دمجهو نتع السلاح والإدماج، حيم ،برنامج اةصالحة الوطنية اان اابر ود  ت

ثت أثناء الأزمة، وإن دالتي ا ست و ،( كومةاةواليةللالدفاع الذاتي )ونتع سلاح قوات ت الحياة الاجتماعية،اةسل ة،
ت الرقابة اةطل ة للمؤسسة الأمنية ووزارة واانت اةوالية لل كومة   ان ال وات اان الن اح ت ذلا ي عتى إلى

منذ  رة ت طبيعة مؤسسات الدولة الليبيةذبنيوية ومت فيها هي ةشكلة حيم أن ا،مر ت ليبيا يختلاالداخلية،فإن الأ
تيد ما صعوبة يوهو مالها امتدادات خارجية، وانتماءات قبلية،  معظم اةيليشيات،اا إلى ذلا أن تأسيسها

 35.الأمر
  ورةم الصعوباتت الواقك، و 

 
نجد ان النموذج الأمني للمدينة اة  ح، لا يتوافق مك م،هوم ا، بهع ف اة

إعادةإصلاح ال طاع الأمني ت دول ما بعد الصراع، رةم انه لايوجد ات،اق حول م،هوم محدد لعملية إصلاح ال طاع 
ما عملية إصلاح ال طاع اجتءتعدان  لإدماجاعملية و التسريح ونتع السلاح ة الأمني، لكا ماهو مت،ق عليه ان عملي
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ا عبر مسار متواز ، وما خلال ثلاث حل ات تربط بين العمليتين الأمني ت دول ما بعد الصراع، بل يجر  تن،يذهم
 وف ا للمعايير اةعتمدة ما طرف الأمم اةت دة، والتي تتمثل ت:

 .واعل إصلاح ال طاع الأمني وفواعل نتع السلاح والتسريح والإدماجالتلطيط اةش ك بين ف اا
 .ان تتم عملية نتع السلاح ت إطار سياسات الاما ال ومي اا
الإب اء على  ان يكون ال صد ماولهذا لايمكا 36،أن تكون عملية الإدماج مرتبطة بإصلاح ال طاع الأمنياا 

 .جتءا ما إصلاح ال طاع الأمني ت ليبيا بعد الصراع،مريكيةالأاةيليشيات وف ا للنموذج اة  ح ت الخطة
بناء على ما ت دم وما أجل دور أمريكي فعال وجد  ترى الخطة أن على الإدارة الأمريكية تبني م اربتين  

 :، همات تن،يذها
لحرب تسعى الى عدم ت ارب أدوار الجهات الخارجية واةتورطة ت ا مقاربة من الخارج إلى الداخل: -

 بالواالة داخل ليبيا، وعدم استبعاد أ ر دور لل هات ال،اعلة الخارجية؛ االاواد الأوروبي.
ان اةت دة )ةستسعى الى تمكين اةمثل الخاص للأمين العام للأمم  مقاربة من الداخل إلى الخارج: -

ة.سلامة( آنذاك ثم نائبته )ستي،اني ويليامت( ما فرص الن اح ت مهماتهما الأممي  
 هذا وتدعو الخطة، الولايات الأمريكية إلى ارورة تأسيس وجود رسمي لها، ومستمر ت ليبيا

قامت بها ت السنوات الأخيرة، ت إشارة لإقامة قواعد  ، التي"أنشطة مكاف ة الإرهاب  لاستكمال
 عسكرية، مما يتطلب إنشاء س،ارة على نحو اةنشأة ت لبنان أو الصومال )س،ارة محمية عسكريا(37.

     خلفيات الخطة الأمريكية في ضوء تطورات الأزمة الليبية  - 4 

ون دم قراءة ت خل،يات نعرض ت هذا المحور للتطورات السياسية والاقتصادية والأمنية للأزمة الليبية  
 الخطة الأمريكية ت اوء هذه التطورات الأخيرة الحاصلة برعاية البعثة الأممية. وأبعاد

إثر التدخل  2011منذ الإطاحة بالرئيس الليبي معمر ال ذات ت ئط وآليات المفاوضات الليبية: . وسا1.4
اةشهد الليبي  ليبيا نحو حرب عني،ة، وان سمالعسكر  للناتو وف ا ةبدأ "مسؤولية الحماية"، انتل ت الأحداث ت 

وفشلت ال محاولات التسوية التي قامت  بين شرق وةرب على جميك اةستويات السياسية والاقتصادية والعسكرية،
بها جهات ووسائط متعددة سواء دول الجوار، أو الاواد الإفري ي والاواد الأوروبي، لتأتي بعد ذلا محاولة الأمم 

 اةت دة ممثلة ت:
 ، واان2019إلى  2018شهرا ما  20اةبعوث الخاص للأمين العام للأمم اةت دة " ةسان سلامة" ةدة  ااا  

العتم على ع د مؤتمر مصالحة وطنية ي م ال الأطراف وال،اعلين الليبيين، إلا أن هذه الجهود باءت بال،شل وانتهت 
 محاولات التسوية الشاملة إثر ه وم الجنرال "خلي،ة ح، " زعيم الجيش الوطني الليبي على طرابلس قبل انع اد اةؤتمر.
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الذ  خرج  2020انية "انجيلينا ميرال" بع د مؤتمر برلين ت جان،ي لتأتي بعد ذلا مبادرة اةستشارة الأة اااا

 بتوصيات وآليات لحل الأزمة الليبية، اعتبرت مرجعية لكل محاولات التسوية فيما بعد.
استأن،ت الأمم اةت دة محاولاتها للتسوية حتى بعد است الة ةسان سلامة، لتتولى الدبلوماسية الأمريكية ستي،اني  ااا

ت" رئاسة البعثة الأممية بالإنابة، لتتسارع الأحداث نحو تسوية سياسية شاملة، إذ واعت خارطة طريق تت ما وليام
، وهو ما ت ك امنه التطورات الأخيرة ت ليبيا التي سنرات 38ثلاثة مسارات متوازية: سياسي واقتصاد  وعسكر 

 عليها 

ةلرجات ت ك اما جهود اةبعوثة الأممية بالإنابة اما ذارنا آن،ا أن هذه ا. مخرجات مسارات التفاوض: 2.4
اما هو مواح ت الجدول التالي:،  "ستي،اني ويليامت"  

:  أهم التطورات الأخيرة للمفاوضات الليبية04الجدول رقم   

 unsmil.unmissions.org                                موقع البعثة الأممية في ليبيا:   :المصدر: بتصرف الباحث عن

لم نر داع لل ديم عنها لأنه ما  سا  الإشارة الى أنه تم ع د اجتماعات أخرى ةير مذاورة ت الجدولو  
نستطيك ال ول ان اة،اواات الليبية، وت ، و لاجتماعات الرئيسية واست  اقاتهاليهمنا هو اةلرجات النهائية 

 المسارات المحطات الرئيسية للتفاوض المخرجات والتوصيات
 ا وقا إطلاق النار

 ا توحيد الجيش
جانب وت،كيا اةيليشياتا إخراج اةرتتقة الأ  

 ا ع د مصالحة وطنية

 
 اجتماع  جنيا:

2020ااتوبر 23  

 
اةسار الأمني 
 والعسكر 

 
 ا تشكيل مجلس رئاسي

 ا تشكيل حكومة وحدة وطنية
 ا تعديل الدستور

24/12/2021ا إجراء انتلابات وطنية ت   

 اجتماع تونس:
2021نوفمبر  15الى   9ما   

 اجتماع جنيا:
0212في،ر   5   

 
 اةسار السياسي

 
 

 ا استئناف إنتاج الن،ط
توحيد سعر الصرف، ا توحيد اةيتانية  

ا اس جاع اةؤسسات السيادية ) البنا اةرات ، وهيئة الاستثمار 
 الليبية(

 
 اجتماع جنبا:

2020ديسمبر  15  

 
 اةسار الاقتصاد 
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لبعثة الأممية نج ت ت الكثير ما الأمور، التي اانت تبدو عصية ما قبل ،اما هو مواح ت الجدول رقم رعاية ا
 ، ويمكا ان نحدد هذه الأمور ت: 4

 5+5ما خلال آلية اةسار الأمني والعسكر  التي تتمثل ت الل نة العسكرية اةش اة وقف إطلاق النار: -أ  
(، وقام مجلس الأما بتبنيها، واان وقا إطلاق النار لل يلولة دون 2020جان،ي والتي انبث ت عا مؤتمر برلين )

التصعيد اةسلح، والحد ما التدخلات الخارجية ووقا تدفق اةرتتقة الأجانب، وتمهيدا للانطلاق نحو تسوية سياسية 
 .39شاملة

التسليح الذ  ت،راه الأمم لكا ادر الإشارة، إلى أن هناك عدم التتام تام بوقا إطلاق النار، وبحظر   
اةت دة، وهذا حسب ما أشارت إليه "ستي،اني ويليامت" ت إحاطتها لالس الأما، حين أعربت عا قل ها إزاء 
استمرار إقامة الت صينات واةواقك الدفاعية ت سرت، واستمرار أعمال الش ا ووصول رحلات جوية لل واعد 

 40ا استمرار وجود اةرتتقة الأجانب تا يرسخ الان سام ت ليبياالعسكرية ت ةرب ليبيا وجنوبها، ف لا ع

أفريل عا إنشاء  5اما ي ت ي وقا إطلاق النار مصالحة وطنية شاملة، وقد أعلا الرئيس خالد اةن،ي ت 
ة وال ايت على اةصالحة الوطني ،اة،واية العليا للمصالحة الوطنية للتصد  للانتهااات الساب ة لح وق الإنسان

 41الاتمعية والمحلية واةشاراة الهادفة.

إن اة،اواات الليبية وما خلال ملت ى الحوار السياسي الليبي تشكيل مجلس رئاسي وحكومة وحدة وطنية:  -ب
شلصية ليبية، نج ت ت رأب الصدع الذ  عرفته ليبيا بالان سام  75الذ  ع د بتونس ثم ت جنيا، والذ  جمك 

لوزراء عبد الحميد اأع اء برئاسة خالد اةن،ي، ورئيس  3تأسيس مجلس رئاسي ما  بين ةرب وشرق، حيم تم
 35، وأسندت لرئيس الوزراء مهمة اختيار أع اء حكومته، التي تشكلت ما  2021في،ر   05الدبيبة ت 

ن سلامة عملية ع وا، يمثلون مختلا اةناطق والدوائر الليبية،  لتشرف هذه الحكومة على اةرحلة الانت الية واما
تعم إجراؤها ت 

 
 2021.42ديسمبر  24الانت ال السياسي ت ليبيا، إلى حين موعد الانتلابات الوطنية اة

إلا ان الكثير ما الشا 2021،43مارس  15وبالرةم ما تمكا الحكومة ما اسب ث ة مجلس النواب ت 
ر خ عت لتوازنات جغرافية، وسياسية، حسب معايير اختيار ال يادة الجديدة، إذ يبدو ان عملية الاختيايكتنا 

الجماعات واةناطق وال بائل اةؤثرة ت اةشهد الليبي، بالإاافة إلى توازنات أخرى، مرتبطة بن،وذ قوى أخرى مؤثرة، 
ست د لدعم جهود البعثة الأممية.

 
 44ويبدو ان أهمها الدور الأمريكي اة
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د المحلي، حيم ان الل نة اةراتية لانتلابات مجالس البلدية انتلابات على الصعياجراء اما تتاما هذا مك    
 عملية انتلابية متعل ة بالاالس البلدية،  70وبت،ويض ما وزارة الحكم المحلي، نظمت نحو 

 الدستور متعثرة لحد اتابة هذه الورقة، وستب ىفيما تتال عملية الاست،تاء على 45تا ت ذلا اةنط ة الشرقية
 ية الانتلابية.ع بة أمام العمل

،فعلى إثر ات،اق وقا 4اما هو مواح ت الجدول رقم استئناف إنتاج النفط وإصلاحات اقتصادية مهمة:  -ج
ا 14، وت هذا السياق جاء اجتماع جنيا ت 2020إطلاق النار، تم استئناف إنتاج الن،ط الذ  توقا ت عام 

يبية، وي م ممثلي اةؤسسات اةالية الليبية الرئيسية، ، اما اةسار الاقتصاد  للم،اواات الل2020ديسمبر  15
واانت مخرجات اجتماع جنيا تهدف  46لواك ترتيبات اقتصادية أاثر ديمومة وإنصافا، لتلبية احتياجات الشعب.

الت،اوض لل د الأدنى ما السياسات والإجراءات، التي يمكا تطبي ها حتى ت أسوأ  محاولة اعتماد البعثة وفريقالى 
سيناريوهات وهو استمرار الان سام السياسي، ما ذلا نجاحها ت إعادة ت،عيل مجلس إدارة مصرف ليبيا اةرات  ال

نج ت ت توحيد اةيتانية ةدة شهريا، وتوحيد سعر صرف العملة الوطنية،  ان سامه بين شرق وةرب، وأي ابعد 
 47ئة الاستثمار الليبية.ف لا عا الشروع ت اةراجعة اةالية لكل ما مصرف ليبيا، وهي

هذا وتب ى أمام مسار الت،اوض الاقتصاد  بين ال،واعل الوطنية برعاية الأمم اةت دة عدة عوائق، نتي ة  
اشهر بداية ما جان،ي  9لللسائر التي لح ت بالاقتصاد الليبي على إثر الحصار الذ  فراته اةليشيات ودام 

، إذ اعتبر أسوأ 2019الخام ت ليبيا إلى أقل ما سدس مستوياته ت والذ  أدى إلى انخ،اض إنتاج الن،ط  2020
مليار دولار ت مبيعات الن،ط. وقدر الانكماش ت الاقتصاد الليبي ت  11أداء للاقتصاد الليبي وتسبب ت خسارة 

البشر  الاقتصاد الليبي ما سيطرة شبكات ال،ساد  الناشطة ت تهريباما يعاني   48ت اةائة، 31بن و  2020
ما الااار بالبشر سنة  والأسل ة والوقود. وبحسب بعض اةنظمات الدولية، فإن هذه الشبكات ح  ت أرباحا

 49يورو. (2الوقود بن و  مليار  )يورو، وما تهريب  500قدرت بأاثر ما مليار و 2019

، فإن نجاح أ  تسوية شاملة مسارات متتامنة لعمليةوت سياق متصل، وتا أن مسارات الت،اوض هي   
مسار منها مرتبط بن اح اةسارات الأخرى، وهذا ما تدراه جيدا ال وى الدولية، بحيم قامت بالاجتماع مرة أخرى 

بهدف تعتيت وت ييم مخرجات مسارات الت،اوض، وبحم العملية الانت الية  2021ت مؤتمر برلين الثاني ت جوان 
اح حكومة الوحدة الوطنية ت توزيك اةناصب السيادية، وهو اةشكل الذ  . وقد تم التطرق الى نج1الليبية منذ برلين

تم استعراض الت ديات التي تواجه مسارات الت،اوض ما ذلا  الأطراف الليبية قبل ذلا، امااان محل خلاف بين 
 صعوبة الات،اق على قاعدة دستورية 
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ين مصراته وسرت، اما اعتبر ملا س ب ال وات للانتلابات، وعرقلة الجنرال خلي،ة ح،  فتح الطريق بقانونية 
 50الأجنبية أساسي ت اةؤتمر، لكا دون الخوض ت آليات الس ب وهو ما شكل خيبة أمل.

 . قراءة فيما وراء الخطة الأمريكية في ضوء التطورات الراهنة3.4
د مؤشرات ادد حتى نتمكا ما است لاء الأهداف الخ،ية لللطة الأمريكية، وجب علينا أولا، ان نحد 

هناك ما ارجك بداية ادد الدور الأمريكي منذ تعيين الأمين وتتايد الدور الأمريكي ت التطورات الأخيرة ت ليبيا  إذ 
العام للأمم اةت دةلا "ستي،اني ويليامت" وهي ال ائم بأعمال الس،ارة الأمريكية ت ليبيا، نائبة للمبعوث الأممي ةسان 

سببا ت تراجك "خلي،ة ح، " عا سيطرته على اةنشآت  2018أمريكا ت أزمة الن،ط عام   سلامة، اما اان تدخل
 خلال: ، لكا يبدو ان دخول الولايات اةت دة على خط تسوية الأزمة الليبية يت ح لنا أاثر ما51الن،طية

الية ل ايا وروسيا ما ليبيا، ما ا دعوة رئيس البعثة الأمريكية ت الأمم اةت دة بالبدء ت س ب ال وات اةسل ة اةو  
يشير إلى قلق أمريكا ما تداعيات الأزمة الليبية على مصالحها ت اةنط ة، ودعم الإدارة الجديدة لأجندة التسوية 
الأممية ب يادة ستي،اني ويليامت، وهو الأمر الذ  أدى إلى نجاحها ت ال غط على الأطراف الليبية والجلوس على 

 52.طاولة اة،اواات
( الذ  Richard Norlandا الرحلات اةكواية للس،ير الأمريكي لدى ليبيا، ريتشارد نورلاند )

بالااافة الى ( موسكو، ال اهرة، ان رة، أبو ظبي، باريس، روما ،برلين، تونس، الجتائر، طرابلس)عواصم10رزا
ت الأزمة  يوم اما اجتمك مرات عديدة، مك الشلصيات السياسية الليبية ال،اعلة 16ت مدة  ،بنغاز مدينة 
 الليبية.

است رار ليبيا: هذا ال انون جاء لتعتيت اس اتي ية الولايات اةت دة ت ليبيا ولدعم عمل بعثة  ااا طرح قانون تعتيت
ة العلاقات الخارجية ت مجلس الشيوخ عا الحتبين، وتمت أع اء ت لجن وقد طرح هذا ال انون أربعةالأمم اةت دة، 

والذ  ي  ي تواجهة الن،وذ الروسي ت ليبيا، وفرض  2020اةصادقة عليه ما طرف مجلس النواب ت نوفمبر
ع وبات على ما قاموا بجرائم حرب أو جرائم مالية، وساهموا بالتدخلات الإقليمية، وتبديد ثروات ليبيا، وعدم 

 53ظر الأسل ة إلى ليبيا.اح ام ح

 : قراءة فيما وراء الخطة الأمريكية على ضوء التطورات السياسية-أ
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تم طرح العديد ما مشاريك الت سيم والإطاحة بالرئيس معمر ال ذات،  2011منذ تدخل الناتو ت دولة ليبيا 
ة، لكنها لاقت رف ا واسعا سواء ما الداخل أو ما قبل أطراف خارجية، وت منت جميعها شكل الدولة ال،يدرالي

 مما أعاق تطبي ها بطري ة مباشرة، لذلا يبدو أن الخطة الأمريكية لإعادة إعمار 

،ي هذا السياق، ما حيم اعتمادها آليات لإعادة الإعمار والبناء تخ  ك لها ما أف ى إنما تأتيوبناء ليبيا، 
 إليه الواقك ت ليبيا، وذلا ما خلال:

ت  ح الخطة الأمريكية اللامراتية املرج للأزمة الليبية، أ  إعادة الإعمار ما أس،ل إلى أعلي،  آلية اللامركزية : ـــ
ما خلال تمكين البلديات ومن ها است لالية مالية وإدارية، وإذا اانت اللامراتية ما اةتطلبات الوظي،ية لتطور 

اةية، والذ  ي ت ي ت ليص دور الدولة، وتكييا النظام الاقتصاد  الرأسمالي النيوليبرالي نحو إنشاء مشروع سوق ع
، فالدولة الوطنية ما منظور وظي،ي ليبرالي 54شكلها بعيدا عا الدولة ال ومية تا يناسب النظام الاقتصاد  العاةي

انت،ت مبررات ب ائها، فهي أصب ت صغيرة على اةشاال الكبيرة، وابيرة على اةشاال الصغيرة، لذلا لابد ما 
هذا الشكل ما الدولة، بشكل آخر يناسب أاثر اةشكلات الكبيرة وهو الشكل ال،يدرالي، ويكون مستندا  استبدال

وهكذا فإن تبني اللامراتية ت ليبيا توحي لنا تشروع دولة  55على مستوى محلي مناسب للمشكلات الصغيرة.
ل مسار آلي يت  ق ب،عل ديناميكية فيدرالية بطري ة آلية، أ  ان الخطة الأمريكية تعمل على إيجادها ما خلا

 .حكومة مراتية شكلية واعي،ة ،واحتياجات الواقك، وهو ما يرشح لأن تكون الحكومة اةراتية

وإذا اان التوجه نحو ال،يدرالية ي ت ي وجود تماسا وطني اشرط مسبق لانت ال السلطة حتى لا يؤد   
ليبية اةن سمة، ومك وجود ميليشيات مسل ة بامتداداتها الخارجية فإن ال،يدرالية ت البيئة ال 56هذا التوجه للان،صال،

 ستكون حتما فيدرالية ت،كيكية وليست اندماجية.

تطرح آلية التعاون اللامرات  اما ذارنا آن،ا على اةستوى المحلي للدولة اما تطرح اآلية    آلية التعاون اللامركزي: ـــ
، لذلا يأتي اعتماد الخطة الأمريكية على البلديات واةدن، حتى 57روبلإعادة الإعمار ت الدول اةت ررة ما الح

تكون ال مبادرة للتعاون أو اةساعدة أو الشرااة قد و  ت ت إطار التعاون اللامرات  الذ  ي و  دور الجماعات 
الوطنية وت ليصه  المحلية ا،اعل دولي، مت اوزة بذلا دور الحكومة اةراتية، وهو ما يعمل على إاعاف دور الدولة

 ةصل ة فواعل وت وطنية ت علاقاتها ال،وق وطنية.

خلال ، واح ام ح وق الإنسان، فهي ت،هم ما الديم راطية والحوامةإلى ت الخطة الأمريكيةالدعوة أما 
إلى ارورة التعدد  اآليات مساعدة لإا،اء الشرعية على أهدافها، فالبعثة الأممية ن،سها، التي اانت تدعو يغمالبراد
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التوجه نحو اةسار الديم راطي عبر انتلابات وطنية، عمدت ت الأخير إلى تأخيره، بح ة ان الانتلابات تأتي انتي ة 
للاست رار وليس م دمة له، وبالرةم ما مواوعية هذه الخطوة، تب ى الأمم اةت دة، أداة طيعة ت يد ال وى الكبرى 

 ، لذلا فإن تأخير وبالأخص الولايات اةت دة الأمريكية

الولايات الانتلابات لغاية اةوعد المحدد هو ما مخرجات الخطة الأمريكية، وذلا لإيجاد بدائل تخدم مصات 
 58و تمهد لاحت ان خطتها لإعادة إعمار وبناء ليبيا.اةت دة

 : قراءة فيما وراء الخطة الأمريكية على ضوء التطورات الاقتصادية -ب

إلى إصلاحات هيكلية اقتصادية ، وهو ما اان فعلا على أرض الواقك، ما خلال  تدعو الخطة الأمريكية
، وما 159اةسار الاقتصاد   للم،اواات بح ور البنا الدولي، ومجموعة العمل الاقتصادية اةنبث ة عا مؤتمر برلين

تعديلات هيكلية نستطيك قوله، أنها إصلاحات  هيكلية تخ ك لشروط اةؤسسات الدولية، التي تطالب بإجراء 
إعادة بناء وهيكلة لت ديم اقتصاد الدول، ودمجه ت الاقتصاد العاةي، فطاةا لعبت الولايات اةت دة دورا رئيسيا ت 

الية النيوليبرالية العوةية، سواء ما خلال إعادة الإعمار ت مرحلة اةطلوبة للرأسم، لتتناسب مك أشكال الدولة الدول
اةؤسسات اةالية والاقتصادية الدولية التي تسيطر عليها لت ذلا مك أةانيا، أو ما خلال ما بعد الحرب، اما فع

 60العاةية(. )صندوق الن د الدولي، والبنا العاةي، ومنظمة الت ارة

اما ان اق اح "صندوق مساعدة دولي"  هو أقرب إلى فرض وصاية دولية على موارد ليبيا وارتهان السيادة      
الصندوق باةتوااك ما يعني أن عملية إعادة الإعمار ستكون بال ايت أاثر  وذلا للاعتبارات التالية: و صِا الليبية، 

على عائدات الدولة ما الن،ط، وت إشراف مجلس دولي اما اق حته الخطة الأمريكية، بهدف مراقبة عملية توزيك 
يم مدى أهلية هذه الأخيرة لل صول على نصيبها ما الأموال. الإيرادات اةالية على الهياال المحلية واةيليشيات وت ي

ت حين يعتبر حرص ال ما مسار الت،اوض الاقتصاد  والخطة الأمريكية، على توزيك إيرادات الن،ط، اخ اق 
 61للسيادة الليبية، إذ تعد هذه اةهمة بحسب قانون الدولة الوطنية ما اختصاص اةؤسسات السيادية الليبية.

بالنسبة لاستئناف إنتاج الن،ط والجهد الأمريكي اةبذول ت ذلا،  فهو مرتبط بأهمية احتياطي الن،ط أما   
مليار برميل، لتكون ليبيا ت اةرات الخامس عاةيا، وليرت،ك العمر الاف ااي   74مليار إلى  48الليبي الذ  ارت،ك ما 

تريليون هذا مك تأايد  117إلى ثلاثة أاعاف حيم بلغ   عاما ، اما ارت،ك احتياطي الغاز 112لإنتاج الن،ط إلى 
 62الالس الليبي للن،ط والغاز على وجود مناجم يورانيوم بجنوب ةرب ليبيا ومناجم ذهب خام ت الشرق.

 قراءة في الخطة الأمريكية على ضوء التطورات الأمنية والعسكرية:  -ج
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حصول هذه الأخيرة على إيرادات مالية، لأما م ابل تعتمد الخطة الأمريكية على اةيليشيات ت توفير ا
 وتعتبر الخطة أن نتع السلاح، والتسريح، وإعادة الإدماج عملية صعبة مرتبطة بتغيرات ت موازيا 

ال وى، وهذا ما يعكسه فعلا واقك التطورات الأخيرة، فرةم توصيات الل نة العسكرية اةش اة على ارورة توحيد 
يتم الخوض ت آليات ذلا، سواء ت الخطة الأمريكية أو ت مسار اة،اواات، مما سي وض مسعى الجيش، إلا انه لم 

محلية،  على حساب مؤسسة  توحيد الجيش، بل الأاثر ما ذلا سيعمل على ت وية اةيليشيات ا وى عسكرية
 63لية.عسكرية وطنية، مما يؤد  إلى إزدواجية عسكرية، ويكرس الان سام نحو مشروع دولة فيدرا

أما مسألة تخصيص إيرادات مالية للميليشيات م ابل التتامها بتوفير اما اةواطنين، فإن هذا يعني أن الخطة 
وحسب  64.الامريكية تش   السلم الاجتماعي وهو ما يُول دون إعادة بناء الدولة، لأن الأما يصبح مرتبطا باةال

الجهات ال،اعلة ةير  ،فإن"ةعهد الهولند  للعلاقات الدوليةا "اة لالتابع "أبحاث الصراع"وحدة نتائج أبحاث قامت بها 
لكا ووف ا لاستطلاع قام به اةصدر الحكومية ااةيليشيات، تولت فعلا صاية اةواطنين والتوسط ت النتاعات، 

ا، يدا لسلامتهتهد هاتعتبر الأةلبية الساح ة تشعر بعدم الأما ت البلديات التي تديرها ميليشيات، إذ  فإن ،ن،سه
 65وع بة أمام الاست رار والسلام، إذًا ايا ي عول عليها ت توفير الأما.

وهكذا يت ح أن الولايات اةت دة الأمريكية تخطط بال،عل لتواجد رسمي ومستمر ت ليبيا اما جاء ت  
شكل قواعد عسكرية خطتها لإعادة الاعمار ، حيم ان التواجد الأمريكي لا يكون ةتو عسكر  مباشر، وإنما ت 

وت مبررات مكاف ة الإرهاب ووت قبعة الأمم اةت دة وبالاعتماد على اةيليشيات الليبية، وت ظل ةياب مؤسسة 
ت شمال  سيت  ق لها مواك قدم ل واتهاجيش وطني، مك إصرار الولايات اةت دة على خروج ال وات الأجنبية، 

 66إفري يا.

 ن الخطة الأمريكية لإعادة إعمار وبناء ليبياالسيناريوهات المحتملة بشأ -5
اما هذا المحور سنعتمد على رصد أهم اةؤشرات الواقعية والع لانية لإمكانية نجاح الخطة الأمريكية أو  

فشلها، ما خلال عدة مؤشرات سواء اانت خاصة بالواقك الليبي أو خاصة بالخطة الأمريكية، حيم سيكون الرهان 
دراات الأمنية لدى الليبيين ت نجاح أو فشل الخطة  الأمريكية اما هو مواح ت اةعادلتين على اعا أو قوة اة

 التاليتين:
 اعا اةدراات الأمنية  =  نجاح الخطة الأمريكية لإعادة إعمار ليبيا  - 1
 قوة اةدراات الأمنية =  فشل الخطة الأمريكية لإعادة إعمار ليبيا - 2
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 : نجاح الخطة الأمريكية لإعادة إعمار وبناء ليبيا وتحقيق اللامركزية. السيناريو الأول: 1.5

فيما يخص الواقك الليبي، فإن مؤشرات نجاح الخطة الأمريكية وو يق اللامراتية نلمسها ت ال ناعة السائدة 
نداءات  لدى أةلب الليبيين ب رورة استبدال اةراتية، خاصة بعد ظهور التوجهات ال،يدرالية وما قابلها ما

باللامراتية، وانصبت ال الجهود ت هذا الاااه ت محاولة لإيجاد حل تواف ي يراي ال الأطراف، فكان ال ما 
توزيك اةناصب السيادية على مؤسسات الدولة، واختيار أع اء الحكومة، وف ا للم اصصة الإقليمية للتأثير ت صنك 

ت الصيغة النهائية للدستور، حيم تم الات،اق ت البداية على ملامح ال رار، إلا ان التوجه نحو اللامراتية، نلمسه 
دولة موحدة لا ت بل هيليبيا  لى ان دولةإدولة فيدرالية ودولة وحدوية بخصوصيات ليبية، لتنتهي الصيغة النهائية 

ريخي لليبيا )برقة، الت تئة مك لامراتية موسعة، ولإرااء ال،يدراليين تم إنشاء مجلس شيوخ على أساس الت سيم التا
 .فتان، طرابلس(

لكا ما يثير الشا أاثر بشأن هذه اةسألة هو التطرق ف ط للمبادئ الأساسية للنظام اللامرات    
االشلصية الاعتبارية والاست لال اةالي والإدار ، ولا يشير النظام اللامرات  اةذاور الى حدود صلاحيات 

هذا  لامراتية موسعة. إنان نتساءل عما هي حدود است لالية البلديات ت إطار  السلطات الوطنية والمحلية، وهنا لنا
لغموض ت مسألة وديد شكل الدولة ولامراتية الحكم فيها، وأن الأمر ما هو إلا محاولة ما الخطة الأمريكية لتكييا 

ت اةدرك الأمني الليبي وعدم وتطويك للواقك الليبي مك مصات الولايات اةت دة الامريكية، وهو ما نعتبره اعا 
 67.للطةل لأهداف الح ي يةلت،طا 

 الأمريكية ت مجال الحكم المحلي ومسار اللامراتية، تعكسهاوما الناحية العملية فإن مؤشرات نجاح الخطة     
لبلديات الليبية لنا وراات الحكومة الحالية نحو تعتيت اللامراتية، ما خلال مشاريك التعاون اللامرات  اةباشر بين ا

اما بحثت لجنة الحكم المحلي النيابية الليبية مك الاواد الأوروبي أهمية النظام اللامرات    68ونظيراتها ت دولة تونس.
 69للثروات ت ليبيا ما خلال تبادل الخبرات واارب الحكم المحلي والت ول للنظام اللامرات . والتوزيك العادل

ح الخطة الأمريكية واة منة فيها، فهي تتعلق أساسا بالآليات التي ستعتمدها أما بالنسبة ةؤشرات نجا    
عا الدور اةسند لدول ال رابة وال رب الليبي سواء أمريكا لدعم خطتها لإعادة إعمار ليبيا، وهنا الحديم سيكون 

 اةغاربية أو الأوروبية ت إطار الخطة الأمريكية.

د اان لهذه الدول ) الجتائر ،تونس ، اةغرب(دور بارز ت محاولة حل الأزمة الليبية، ق: النسبة للدول المغاربيةبأولا: 
إذ هناك توافق بين الأطراف حول رفض التدخل الأجنبي، وارورة خروج ال وات الأجنبية، فتونس واةغرب الى 

 جانب وال،هما الاس اتي ي مك أمريكا، أظهرا ا،اءة عالية ت احت ان جولات 
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لأخيرة ب يادة "ستي،اني وليامت"، أما الجتائر فهناك ما اةؤشرات ما يدل على أن دورا مهما ت ال تيبات الحوار ا
الأمنية والعسكرية ت ليبيا يم كا أن ت وم به، خاصة على اوء الدعم الجتائريالصريح ةلرجات اة،اواات الليبية، 

 70ولحكومة الوحدة الوطنية والالس الرئاسي.

ما وطنية الليبية، وحدة الداعما لللطة الأمريكية، وم ع،ا للالدول اةغاربية  يكون دورتوقك أن ي   ،ولذلا  
الالس الأعلى  ا ورفضبت سيم ليبي ا.ةير أن ظهور مطالبحيم أن خيار اللامراتية اةوسعة سيكون الخيار اة، ل له

تأسيس إقليم رابك ت ليبيا ،والتهديد  ب  ت الدستورواةطالبة ب رورة ترسيخ التنوع الث ات ،للأمازيغ مسودة الدستور
ها، ن،سالإثنية  تمتلا ال ايبةاةغاربية على اعتبار أنها  سيؤثر حتما ت وحدة واست رار هذه الدول، خاص بالأمازيغ

الدومينو تأثير ا ستؤول اليه ليبيا نموهكذا يمكا أن يكو ، فيها عا الهوية الوطنية مطالب بالان،صالبروز ما حيم 
فيها اةتعل ة بلامراتية   اصد ال،علية والبعيدةاةإلى  ادون الت،اتهالدول اةغاربية التي تؤيد الخطة الأمريكية بالنسبة لباقي 

 71الحكم.

ما خلال التيارات الأخيرة ل يادات  ،اما نستشا أهمية دور الدول اةغاربية ت دعم الخطة الأمريكية
الأعلى الدفاع الأمريكي، ثم زيارة ال ائد  ( وزير(Mark Esperأسبرمارك انت أولها زيارة إفري يا، ا أمريكية لشمال

الذ  أاد  "جو  هود"وآخرها زيارة مساعد وزير الخارجية الأمريكي  (أفريكوم) لل يادة العسكرية الأمريكية لإفري يا
 ديسمبر 24ت نحو الانتلابات  دم وتهيئة الظروف لانس اب ال وات الأجنبية والتالجماعي  على ارورة العمل

2021. 

: انطلاقا ما إدراك الولايات اةت دة أن أهدافها الاس اتي ية، لا تت  ق إلا دور الدول الأوروبيةثانيا: بالنسبة ل
التي سادها فتور خلال  ،يتطلب ارورة تنشيط العلاقات الأطلسية وهوما ،بالتنسيق مك حل،ائها الأوروبيين

سببا ت إحداث ت ارب  ،على خط تسوية الأزمة الليبية ،فكان دخول الولايات اةت دة ،ونالد ترامبدالرئيس إدارة
وتواجد هذا إلى جانب اعتبار الأزمة ت ليبيا ، خاصة بين فرنسا وإيطاليا ،ت وجهات النظر بين الدول الأوروبية

عم اد،، لذلا سيكون دور الدول الأوروبيةأابر تهديد للأما الأوروبيا،وترايا روسيت هذا البلد تدعمها قوات 
 ما خلال: طة الأمريكيةللل

بعثة "إريني" الأوروبية وت،عيلها ت مراقبة ترتيبات وقا إطلاق  والاعتماد علىتتاية مخرجات اة،اواات الليبية،  ااا
 72.ليبياإلى النار وتأمين الحدود الب رية والجوية الليبية ومراقبة حظر توريد الأسل ة 
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إذ   (Taziz)اةسمى "تعتيت" ما ذلا اةشروع البريطاني  ،إطلاق مشاريك ومبادرات لدعم الحكم المحلي ت ليبيا ااا
ما خلال س،ارتها على مواف تها على دعم اللامراتية واةساهمة ما خلال هذا اةشروع ت إعداد بريطانيا  أعلنت

 73.ت ليبيا حول اللامراتية .(.). وت ديم تكويا ليبيا وحدات تدريبية تتعلق بهيكل الحكم المحلي اةتطور ت
والوزارة ت ليبيا  اما قدمت أةانيا مشروع لدعم البلديات ووسين خدمات البلديات بالتعاون بين وزارة الحكم المحلي

 74.الاوادية الأةانية للتعاون الاقتصاد  والتنمية

الأوروبي، فإن دعم الخطة الأمريكية ةغاربي وال، اء ما دول ال، اء اوبالنسبة لكل  هوت السياق ن،س 
،وهذا ما يعتزه ت رير لجنة فرص لإعادة إعمار البنية الت تيةلإعادة إعمار وبناء ليبيا يأتي ما اجل الحصول على 

لعالم"، إذ الأمم اةت دة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا وت عنوان "السلام ت ليبيا: فوائد للبلدان الااورة وا
إحلال السلام ت ليبيا سيطلق جهود إعادة الإعمار وهو ما تؤاد الدراسة على أهمية التطورات الأخيرة، وان جهود 

رفك معدلات البطالة، وستصل تفرص عمل و جهود إعادة الاعمار سيعود على الدول الااور بال،ائدة،إذ تولد 
مليار دولار  100مليار دولار ومصر 30وت الجتائر حوالي  ر،دولامليار  10 اةكاسب الاقتصادية ت تونس  إلى

مليار  13الى  ينطبق على الدول الأوروبية حيم ستصل مكاسب إيطالياه مليار دولار و الأمر ن،س 22والسودان 
 75.مليار دولار 6 الى مليار دولار وفرنسا 7.5الى  دولار واةانيا

الولايات اةت دة الأمريكية بخطتها وعدم ال اجك عنها  ساتموت ذات السياق، فإن ما ي و  سيناريو   
عا "الاس اتي ية العشرية ةنك الصراع وتعتيت الاست رار ت ليبيا" استنادا إلى  2023مارس  24ت ا إعلانههو 

ة الذ  ي دعم انخراط الولايات اةت دو  ،2019مريكي عام الذ  اصدره الكونغرس الأ"قانون الهشاشة العاةي" 
على مدار للولايات اةت دة الأمريكية ت ليبيا الخطة الاس اتي ية هي هذه . وهكذا ستكون الامريكية ت ليبيا

عطاء الأولوية على الاتمعات المحلية، وإال ائمة الآليات والتوجهات  هاباعتمادو ، 2033السنوات اة بلة الى ةاية 
تخلت عا توجهات قد الاس اتي ية العشرية هذه تكون لا اطق اخرى، ، ثم الت دم تدريجيا ةننوب الليبيةدن ت الج

ي ال،علي على أرض الانخراط الامريك  توجهات جديدة، وإنما ت عبر عا تعميقتت ما لا  يالخطة الأمريكية، فه
 .76تا يتماشى مك تطور الاوااع هاتطوير ة بالخطة الأمريكية إلى الأمام، مك قابلي والدفك الواقك،

 السيناريو الثاني: فشل الخطة الأمريكية لإعادة إعمار وبناء ليبيا وعدم تطبيق اللامركزية:. 2.5
دور اةؤثرات الخارجية، وهنا نت دث عا  نذار ،فشل الخطة الأمريكية و  سيناريو التي تما اةؤشرات 

لولايات لت ديات القائمة  للولايات اةت دة الأمريكية، تصدرتاة صاعدة، وقوى منافسااقتصاديات الصين وروسيا  
 إدارة الرئيس جو ) 2021لعام  اةت دة ت وثي ة الأما ال ومي الأمريكية
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 حيم سيعمل التنافس الاس اتي ي بين هذه ال وى داخل ليبيا على  ت،طا الليبيين لأهداف77(،بايدن
ا رفض مشروع اللامراتية اةوسعة  ام ثمة وما الأمنيةالليبيين مدراات ي و  ة الأمريكية لإعادة إعمار ليبيا مما الخط

 .التوجه لبناء دولة  موحدة وف ا لللصوصيات الليبيةليمكا حينئذ درالية، يفض مشروع الت سيم وال،ر  

) شبكة بحثية مست لة مختصة ت الب م الكمي ت بالنسبة للصين وحسب استطلاعات الباروم  العربي 
وجود علاقات اقتصادية لت اةائة ما الليبيين عا تأييدهم  63نحو  أعرب (منط ة الشرق الأوسط وشمال افري يا

اانت قيمة الأعمال الت ارية   2011ف بل ، ليبيا مست بل تما دور للصين أن ت وم بولهذا يمكن78،أقوى مك الصين
 3ت عامل صيني، اما ان ليبيا قدم 36000شراة يعمل بها  75مليار دولار وت م  20الصينية مك ليبيا تبلغ 

لأجنبي اةباشر ت ت اةائة ما إمدادات الن،ط الخام إلى مجموعة سبوتنيا الصينية اونها اابر مصدر للاستثمار ا
وال غط ما اجل  ،ما استلدام ن،وذها مك دول اةنط ة اةنلرطة ت الأزمة الليبيةالصين  ،وهو مايم كاالخليج العربي

 79.الأزمة ما خلالها ت صياةة التسوية لهذه اةشاراة

ت الإعمار والبناءمما يعكس اهتمامها ب،رص إعادة  ،اما قامت الصين مؤخرا ب م ليبيا لات،اقية طريق الحرير
ومما يساعد الصين على فرض ن،سها ت 80،قبل إيجاد أ  تسوية تكون الصين خارجهاالى هذا البلد ، والعودة ليبيا

لدى الذ  ي وم على تعتيت التنمية الاقتصادية والشرااة الذ  ت  حه و التعاون لأوروبا وأمريكا هو نموذج ليبيا ابديل 
 81.سياسيةات مشروطيالشرااء دون 

ويرى أستاذ العلوم السياسية ت جامعة بنغاز "وليد مؤما ال،ارسي" ان الصين وت إطار سعيها لتوسيك  
ع ت ليبيا إلى جانب قدرتها على التأثير ت حل النتا  أابردور  وم بيمكا ان تن،وذها الجيوسياسي ت الشرق الأوسط 

، حيم أظهرت الصين وعيا ال ذاتدبلوماسيا واقتصاديا، وهو ما تراتت عليه مشاراة الصين ت ليبيا منذ س وط 
 82.بالواقك المحلي وأعادت تكييا نه ها تا يتماشى مك الظروف اةتغيرةابيرا 

ت ليبيا ثم لأمريكية، على ارورة محاصرة الن،وذ الروسي ت أما روسيا، ف،ي الوقت الذ  تؤاد فيه الخطة ا   
شراة )فاةنرخلال قوات الأمريكية لإعادة إعمار وبناء ليبيا يأتي ما  الخطةإفشال العمق الإفري ي، فإن دورها ت 

الطاقة سوق  رةبة ت التأثير ت ليبيا التي تعد فاعلا مهما تأبعاد مختل،ة منها الدورها ول ،(امنية عسكرية خاصة
،إذ تطمح لأخذ دونها هي ادهاما ليبيا اةتوسط، ولذلا فهي تعتبر أ  تسوية ت  ت الب ر الروسي تواجدالودعم 

بتن،يذ الخطة اةتعلق يساهم ت تع يد الأمر ومما 83.نصيبها ت إعادة الإعمار خاصة ت مجال الطاقة والتدريب والتسليح
دور ت  لروسيات مجلس الأما، هذا وقد اان روسيا والصين ذ  تتمتك به هو حق الن ض )ال،يتو( الالامريكية،
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"ستي،اني ويليامت" اةبعوثة الأممية بالنيابة ل يادة اة،اواات الليبية، وارورة  لا ال غط على الأمم اةت دة لعدم التمديد
 84.تعيين مبعوث خاص جديد لإاعاف الدور الأمريكي ت ليبيا

ما اةؤشرات التي ت و  سيناريو فشل الخطة الأمريكية هو صعوبة رحيل ال وات ته أن ذاسياق الت نذار و  
ا روسيتدعمها  التيويتعلق الأمر بال وات الأجنبية واةرتتقة ما ليبيا وما تشكله ما ود ابير لللطة الأمريكية، 

 20إلى وجود  2020ت دة ت ديسمبر وتشير ت ديرات الأمم اةت ليبيا،  على موازيا ال وىالدولتين  وتأثير ا،وتراي
اما أشار "خالد   85،قواعد عسكرية تأو  جتئيا أو بالكامل قوات أجنبية 10ألا ما اةرتتقة  ت ليبيا وحوالي 

عدد اةرتتقة ت ليبيا منذ بدء خارطة الطريق الحالية على  اعا إلى تت ليبيا  رئيس الالس الأعلى للدولةاةشر " 
ال وات  التللص ماآليات التي ااهلت ما جهة أخرى ارورة التطرق الى  الخطة الأمريكية عكس ما تنص عليه

 .الاجنبية

 :هو أن ت ختام دراستنا ما يمكا قوله . خاتمة:4
الخطة الأمريكية لإعادة بناء وإعمار ليبيا، جاءت ت إطار ادد الدور الأمريكي ت ليبيا، اما ارورات  

وتعتمد هذه الخطة على آليات: اللامراتية، والتعاون اللامرات ، والجماعات المحلية اأساس  إعادة البناء والإعمار،
لعملية البناء ت الاال الاقتصاد  والسياسي والأمني، وهذا ت ظل تطور الأوااع الداخلية ت ليبيا نحو تنصيب 

اوزها لللطة الأمريكية التي تنطو  على حكومة مراتية، ما خلال مسارات الت،اوض برئاسة بعثة الأمم اةت دة، وا
الخطة مرهون ب عا اةدراات أهداف ةير معلنة تتعلق بالوصول إلى الشكل ال،يدرالي للدولة ت ليبيا، ليب ى نجاح 

دم ت،طنهم للأهداف ةير اةعلنة اةتعل ة بالبعد اللامرات  لللطة الأمريكية، وفشلها يعتمد الأمنية لدى الليبيين وع
 ة هذه اةدراات لدى الليبيين.على قو 

 وما خلال الدراسة توصلنا للنتائج التالية:   

إن مسؤولية عدم الح،اظ على ليبيا موحدة بعد تدخل الناتو وتهرب الاتمك الدولي آنذاك ما إعادة الإعمار ومنك ااا 
 .يم ليبياتهيئة الظروف لت سالتلطيط الاس اتي ي اةعد بعناية ل الانهيار، يرقى إلى مستوى

باعتماد اللامراتية، وت وية دور الأمريكية لإعادة البناء والإعمار تعثر مشروع الت سيم ت البداية، فإن الخطة  ااا إذا 
درالية بطري ة آلية ما أس،ل إلى يوإنشاء دولة ف وت سيم ليبيا على تن،يذ اةشروعالجماعات المحلية، ستعمل 

 ،مك الخطةالواقك  وهي واول تكييا تطورات الواك ت ليبيا وتطويك ،الأمريكية تبدو الولايات اةت دة ولذلا،لىأع
 .وليس تطويك الخطة مك الواقك الليبي
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ت ليبيا، فهي بذلا تؤاد على تعميق ( 2033 – 2023)اا بإعلان الولايات اةت دة الأمريكية للاس اتي ية العشرية اا
ذه ه اولوياتوستت كم اةصات الأمريكية ت ، إعادة البناء والإعمار ا لخطةوقيادته انخراطها ال،علي ت اةلا الليبي، 

 .ما ذلا الوصول إلى حل تواف ي وطني ،تراعي اةتطلبات الوطنية لإعادة البناء والإعمارا ول الخطة

ت إطار الليبية الدولة الوطنية وحدةإلى  ةتسعى أ  خطة أو إس اتي ية ةربيأن نتوقك، ولا يجب أن ننتظر، اااا لا  
وباطنها حدو  آليات ظاهرها و بو تلطيط محكم على ت،كيكها، ب بالعكس ستعملإعادة إعمار وبناء ليبيا، بل 

  . ت سيم وت،تيت

تنباط الحلول واة  حات ت وم على اس وذاتية، لابد ان تكون اس اتي ية إعادة إعمار وبناء ليبيا، اس اتي ية وطنية ااااا 
الوطنية  لإمكاناتا تغلالكلت يه اةصل ة الوطنية، ما اس، وتا ت والبناء تتطلبات الإعمار واسك وعي وإدراكعا 

والمحلية على حد سواء، لبناء مؤسسات وطنية سياسية واقتصادية وعسكرية، تكون ا،يلة بواك حد للتدخل الخارجي 
 دولة وطنية. ، وبناء س مصالحة وطنيةياس جاع السيادة الوطنية، وتكر قادرة على و 

ذ  أ فرزت فيه وهو ما اصطلح ت السياق ال ،أاثر هاحتى ن،هموذلا يت تم علينا واك الأزمة ت ليبيا، إنه  -
فإننا نأخذ بأاثرها قدرة على الإقناع وتؤشرات  ،هأنتل،ت الت ليلات والت،سيرات ت شوإن اخ ،"بالربيك العربي"هعلي

سياسية رسم خريطة جيو  ،ما اجلدف اةنط ة العربية لت سيمها وت،تيتهااسته ،ه مشروع ةربيان ما حيم ،الواقك
 للمنط ة العربية.جديدة 

 

 

 . الهوامش:5
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3 Ibid. P.9 
4Geoffrey Garrentt , " Globalisation and decentralization" , ",(prepared for the Annual meeting,yal 

university, the Midwest Political Science Association,April,2000) 
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y/4f9MKTFhttps://bit.l  :2023ما   2تاريخ النشر 
على ، متاح "الأابر للمتيد ينظر: "محمد فرج، "قراءة ت وثي ة الأما ال ومي الأمريكي الصين الت د   77

https://bit.ly/3wepxyG ، 2021مارس4تاريخ النشر 
 لى:، متاح ع"لشرق الأوسط وشمال إفري ياهل حانت ساعة الصين ت ا"مايكل روبينت،  78

https://bit.ly/3UxLdz3 ، 2020جويلية /24تاريخ النشر  
 2020جوان9تاريخ النشرhttps://bit.ly/3WmR0sz:لى، متاح ع"أيا ي ا التنين الصيني ما ال،رقاء الليبيين"انجي مجد ، 79
تاريخ https://bit.ly/4aTNzOA:لىمتاح ع "،ليبيا وجهة مهمة ةبادرة طريق الحرير الصينية"صتة اةؤدب،  -80

 21/12/2018النشر
، متاح "ري يابكين تناد : ت ييم ح ور الصين اةتنامي ت شمال أف"عادل عبد الغ،ار وآنا جااوب،  -81
 23/09/2019تاريخ النشرhttps://bit.ly/3UBhTaN:لىع

 مرجك سابقانجي مجد ،  -82

 اةؤدب، مرجك سابقصتة  -83
تاريخ ، https://bit.ly/3Ql6qtDعلى: ، متاح "تي،اني وليامت ت قلب صراع أمريكي روسي على ليبيا"س، واالة الانااول -84

 19/10/2020:النشر
 مرجك سابق."، يةخطوات مبكرة ما إدارة بايدن ت ت اريس الأزمة الليب"منصا السليمي،  -85
 
 
 
 
 
 
 

https://bit.ly/44iyPGo
https://bit.ly/44g9JYR
https://bit.ly/3UMiDdD
https://bit.ly/3y5rhdZ
https://bit.ly/4f9MKTF
https://bit.ly/3wepxyG
https://bit.ly/3UxLdz3
https://bit.ly/3WmR0sz
https://bit.ly/4aTNzOA
https://bit.ly/3UBhTaN
https://bit.ly/3Ql6qtD
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 . قائمة المراجع:6
 باللغة العربية

متاح ،لصدع، لكا لاتتال هناك مخاطر ابيرة"" ليبيا تطمح إلى و يق التعات ورأب ا اةرصد الاقتصاد  الليبي،البنا الدولي،  -1
 2021افريل  22تاريخ النشر: https://bit.ly/3UAwBii:على

تاح "،مخطوات مبكرة ما إدارة بايدن ت ت اريس الأزمة الليبية الشائكة"منصا،السليمي،  -2
 2021فيفري  2:اريخ النشرت https://bit.ly/3UyZZ8Pعلى:

 ، معهد الجامعة الأوروبية،الاست رار ت ليبيا)ورقة بحثية، منصة السلم و ، "الليبي بين الصراع والتنازلات "الدستورنادرة،الشريا، 3-
 (2021افريل 

، مرات الجتيرة للدراسات، متاح على: "الدولية والان سام الداخليالأزمة الليبية بين صراع الإدارات "الحسا،العلو ، 4-
https://bit.ly/4bfbNCI2021ديسمبر 21تاريخ النشر 

دية والأمنية ام التنمية اةستدامة؟"، تصاالعيسة،جهاد،" إعادة إعمار مجتمعات ما بعد الحرب وبناء است رارها: اةصات الاق   5-
 49-29(، 2021، )07، مجلد مجلة الجامعة العربية الامريكية للبحوث

تية"، متاح على: اةرصد، "لجنة الحكم المحلي النيابية تب م مك بعثة الاواد الأوروبي مسألة اللامرا-6
https://bit.ly/3xVbEpL2021 افريل 28 تاريخ النشر 

 ح علمتا  "،لديةووسين الخدمات الب مشروع أةاني لدعم البلدياتالأةانية للتعاون الدولي،" اةؤسسة7-
 2021جوان  20تاريخ التصفحhttps://bit.ly/3UMiDdDى

 

 02خ التصفحتاريhttps://bit.ly/44g7wN5على، متاح "للامراتية ت الحكم: اة،اهيم والأنماطمصط،ى،"ا النمر، ا8

 2021جوان

 تاريخ، https://bit.ly/3JDsFah: لى، متاح ع"ليبيا .. اةسار الاقتصاد  وارتباطه تسارات التسوية"السنوسي،بسيكر ، -9
 2020نوفمبر  14النشر:
جوان ) 02د.عد 03مجلد. ،من والتنميةالمجلة الجزائرية للامسؤولية الحماية"،  الإنساني إلى"ما التدخل  سلوى،با جديد،10-

2013) ،187-213 
ي ة، وت: دار الح ، )بير لعولمةا نظرية العلاقات الدولية.أشخاص العلاقات الدوليةنظام أم فوضى في ظلريمون، حداد،  11-

2000) 

 لى:، متاح ع"هل حانت ساعة الصين ت الشرق الأوسط وشمال إفري يا"مايكل،روبينت، 12-
https://bit.ly/3UxLdz3 ، 2020جويلية /24تاريخ النشر  

نها ليبيا") ورقة بحثية، معهد الجامعة ت،يذ موبناء السلام ت الجتائر: هل ما دروس تس" اةصالحة الوطنية فوزية،زراولية، 13-
 (2022لام والاست رار، مارس الأوروبية، منصة حوار ليبيا ما اجل الس

الناقد للدراسات ، مجلة "ارجيةدور التلطيط الاس اتي ي ت رسم السياسة الخ"فلاك نور الديا،  ، اسماعيل وزروقة 14-
 192-165، (2018أاتوبر )، 02، عدد.02مجلد.، السياسية

https://bit.ly/3UAwBii
https://bit.ly/3UyZZ8P%20تاريخ%20النشر:2
https://bit.ly/4bfbNCIتاريخ%20النشر21%20ديسمبر2021
https://bit.ly/3UMiDdD
https://bit.ly/44g7wN5
https://bit.ly/44g7wN5
https://bit.ly/3JDsFah
https://bit.ly/3UxLdz3
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 .، مجلدالمفكر للدراسات القانونية والسياسية، مجلة "إعادة الإعمار: دراسة ت طبيعة اة،هوم"ابتسام وفريدة صوم،طليس،  15-

 238-225(،2020 سبتمبر)، 3 .، العدد3
، "ار الصراع بوسائل أخرىإعادة الإعمار ت الدول العربية بعد الحرب:استمر "، ، محمد العربي، وإبراهيم عوضادلي، عمروع.  16-

 24/02/2021تاريخ النشر https://bit.ly/3UzQ1E9متاح على:
، متاح "بكين تناد : ت ييم ح ور الصين اةتنامي ت شمال أفري يا"وآنا جااوب،  ،عادلعبد الغ،ار  -17

 23/09/2019تاريخ النشرhttps://bit.ly/3UBhTaN:لىع

 اااا عبد الله، بلال،" تعميق الانخراط: الاس اتي ية العشرية الامريكية ت ليبيا وانعكاساتها على عملية التسوية"، متاح على:18

https://bit.ly/4f9MKTF  2023ماي  02النشر: تاريخ 
، 07.، مجلدمدارات سياسيةلةمج "،2011إشكالية إصلاح وإعادة بناء ال طاع الأمني ت ليبيا بعد "رشيد،،علوش -19

 48-25(،2023جوان ، )01عدد.
 
 

تاح ، مرات الأهرام للدراسات السياسية والاس اتي ية، م"إعادة بناء الجيش واةسار العسكر  ت ليبيا"أصد،عليبة،  -20
 2021جوان  27تاريخ النشرhttps://bit.ly/3Whk9VYعلى:

تبة العباسية ار العد، )العراق: الفدرالية دراسة في المصطلح والمفهوم والنظريةوليد،الزيدي، ،كاصد -21

 (2019المقدسة،

تاريخ https://bit.ly/3WmR0sz:لى، متاح ع"بيينأيا ي ا التنين الصيني ما ال،رقاء اللي"انجي،مجد ، -22

 2020جوان9النشر

اريخ النشر: تVhttps://bit.ly/44lw0nعلى: ، متاح "لجتء ما ليبياواشنطا تخطط لاحتلال طويلالأمد"تير ،ميسان، -23

 2019اوت 21

مليار دولار،  162... السلام ت ليبيا سي  ق مكاسب تصل إلى  للإسكوات دراسة جديدة هيئة الأمم اةت دة، الإسكوا،  -24
 2021يونيو22 تاريخ النشر ،https://bit.ly/3y5rhdZعلىمتاح 

إحاطة اةبعوث الخاص للأمين العام للأمم اةت دة يان اوبيتش أمام "، ة، بعثة الأمم اةت دة للدعم ت ليبياهيئة الأمم اةت دا -25
 2021ما  21تاريخ النشرhttps://bit.ly/3Wk0ODQ، متاح على:"مجلس الأما

ليبيا، يان  تإحاطة اةبعوث الخاص للأمين العام للأمم اةت دة "، ت ليبياهيئة الأمم اةت دة، بعثة الأمم اةت دة للدعم  -26
 2021مارس  24تاريخ النشر: https://bit.ly/3UatT1K، متاح على :"اوبيش أمام مجلس الأما التابك للأمم اةت دة

الأطراف الليبية تت،ق على ميتانية وطنية موحدة لشهريا وعلى العمل على "، ت ليبيا هيئة الأمم اةت دة، بعثة الأمم اةت دة -27
 2021في،ر   8تاريخ النشر:https://bit.ly/3JAZC7c: ، ن لا عا"معالجة الأزمة اةصرفية

 
 
 
 
 

https://bit.ly/3UzQ1E9
https://bit.ly/3UBhTaNتاريخ%20النشر23/09/2019
https://bit.ly/4f9MKTF
https://bit.ly/3Whk9VY
https://bit.ly/3WmR0sz%20تاريخ%20%20النشر9جوان2020
https://bit.ly/3WmR0sz%20تاريخ%20%20النشر9جوان2020
https://bit.ly/44lw0nV
https://bit.ly/3y5rhdZ
https://bit.ly/3Wk0ODQ
https://bit.ly/3UatT1K
https://bit.ly/3JAZC7c
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إحاطة ستي،اني ويليامت اةمثلة الخاصة للأمين العام للأمم اةت دة ت " ،يئة الأمم اةت دة، بعثة الأمم اةت دة للدعم ت ليبياه-28
 2021جان،ي  28تاريخ النشر https://bit.ly/3wiNPYc، متاح على"ليبيا بالإنابة أمام مجلس الأما

بعثة الامم اةت دة للدعم ت ليبيا تع د اجتماعا ت نيا للات،اق على "، هيئة الأمم اةت دة، بعثة الأمم اةت دة للدعم ت ليبيا -29
 2020ديسمبر  11تاريخ النشر:https://bit.ly/3UBLCR1 :، متاح على"إصلاحات هامة للاقتصاد الليبي

بيان بعثة الأمم اةت دة للدعم ت ليبيا بشان منح مجلس النواب الث ة "، للدعم ت ليبيا هيئة الأمم اةت دة، بعثة الأمم اةت دة -30
 2021مارس  10تاريخ النشر: https://bit.ly/3UfOZMd:متاح على، "لحكومة وحدة وطنية مؤقتة

 

 

، https://bit.ly/3Ql6qtDعلى: ، متاح "أمريكي روسي على ليبياتي،اني وليامت ت قلب صراع "س، واالة الانااول -31

 19/10/2020تاريخ النشر:

 واالة الأنباء الليبية، "بحم علاقات التعاون بين ليبيا وتونس ت مجال الحكم المحلي والتنسيق ت مسار اللامراتية"،متاح على:-32
https://bit.ly/4dekcYN 2021ما  25النشر  تاريخ 
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