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 djelfa.dz-Abdellah.sailaa@univ، الإيميل:  صيلع عبداللهالمؤلف المرسل:  *

   :الملخص

، 2023تهدف هذه الدراسة إلى تقييم واقع الاستثمار السياحي في الجزائر في ظل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لسنة  

وقد أظهرت النتائج أن الاستثمار السياحي يُشكل أحد المحاور الأساسية ضمن هذا المخطط، إلا أن القطاع السياحي لا يزال يعاني 

كما كشفت الدراسة عن  ،  2019دولة حسب تقرير سنة    140من بين    116الجزائر المرتبة    من ضعف التنافسية، حيث احتلت

عد مشكل العقار السياحي من أبرز العراقيل التي تواجه  وي  رات السياحية عبر مختلف المناطق، وجود تباين واضح في توزيع الاستثما

 تطور الاستثمارات في هذا القطاع،  

ا في جهود الترويج السياحي على المستوى الدولي،. كما لوحظ تأخر كبير في  
ً
علاوة على ذلك، سجلت الدراسة ضعفًا ملحوظ

إنجاز المشاريع المبرمجة للقطاع، مع تجاوز واضح للآجال المحددة، ما انعكس سلبًا على توفر الهياكل والمنشآت السياحية الكفيلة  

 .حلية والدولية، وبالتالي عدم بلوغ الأهداف المسطرة على المدى المتوسطبتلبية احتياجات السياحة الم 

 : سياحة، استثمار سياحي، مخطط توجيهي، تهيئة سياحية.فتاحيةالم كلمات ال

 JEL :L83, P33تصنيف 

Abstract:  
This study aims to evaluate the state of tourism investment in Algeria within the framework of the 
2023 Strategic Tourism Development Master Plan. The findings reveal that tourism investment 
constitutes a key pillar of the plan; however, the sector continues to suffer from low 
competitiveness, with Algeria ranking 116th out of 140 countries according to the 2019 Travel and 
Tourism Competitiveness Report. The study also highlights a pronounced imbalance in the 
distribution of tourism investments across regions, which does not reflect the country’s rich and 
diverse tourism potential. Among the main obstacles hindering investment growth is the issue of 
access to tourism-designated land. Furthermore, the study identifies a notable weakness in 
international tourism promotion efforts, despite Algeria's exceptional natural and cultural assets. 
Significant delays in the execution of planned sectoral projects were also observed, with deadlines 
frequently exceeded. This has adversely affected the availability of infrastructure and facilities 
required to meet the needs of both domestic and international tourists, ultimately hindering the 
achievement of the plan’s medium-term objectives. 
Keywords: Tourism, Tourism Investment, Tourism Development Master Plan.  

JEL Classification: L83, P33 
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 مقدمة:  .1

تعد الجزائر من الدول التي تزخر بمقومات سيييييييييياحية طبيعية، اقافية وتاريخية ونية ومتنوعة، تؤهلها لتكون 

ع منياخهيا وارا  ترا هيا   وجهية سييييييييييييييياحيية بيامتيياز على المسيييييييييييييتوى الإقليلي واليدولي فرُقعتهيا الجارافيية الشييييييييييييياسيييييييييييييعية، وتنو 

 العالمية. وعلى الروم من ذلك، ظل هذا القطاع الحضييييييييياره، يمناا ها قدرات تنافسيييييييييية كبرى في السيييييييييو  السيييييييييياحية  

 لسييييينوات طويلة، نتيجة الاعتماد عيييييبه الكلي على قطاع المحروقات كمصيييييدر رئة،ييييي ي للعائدات الوطنية، ومع  
ً
مهمشيييييا

تذبذب أسييييعار النفط، أضييييحت الحاجة ملحة إلى تنويع الاقتصيييياد الوطفي، من خلال تفعيل القطاعات البديلة ومن  

 للتنمية المستدامة وخلق الثروة ومناصب الشال.بينها القطاع الس 
ً
 واعدا

ً
  ياحي، باعتباره رافدا

كيططيار   SDAT) 203ومن هيذا المنطلق، أطلقيت اليدولية الجزائريية المخطط التوجيهي للتهيئية السييييييييييييييياحيية  فيا   

اسييييييييتراتييي ومرجري لتطوير السييييييييياحة على المدى المتوسييييييييط والبعيد، وفق رقية عيييييييياملة تدمج الأ عاد الاقتصييييييييادية،  

الاجتميياعييية والبي ييية. عهييدف إعييادة تن يم وهيكليية القطيياع السيييييييييييييييياحي بمييا يعزز من مسيييييييييييييياهمتييه في تنويع الاقتصيييييييييييييياد  

ن خلال تاويل الإمكانات السيييييييييياحية الجزائرية إلى موارد  الوطفي، وتقليص التبعية التاريخية لعائدات المحروقات، م

 مستدامة وقابلة للتثمين الاقتصاده.

ويعد الاستثمار السياحي أحد المحاور الجوهرية ضمن هذا المخطط، والذه يعول عليه  شكل كبير في توسيع   

العرض السيييييييييييييياحي وتاسيييييييييييييين نوعيته، من خلال تعبئة الموارد المالية وتوجءهها ناو إنجاز منشيييييييييييييآت الإيوا ، والهياكيل  

تاقيق توزيع جارافي متوازن يراعي خصيييوصييييات كل  الترفءهية، وتثمين المواقع السيييياحية والثقافية، مع الحرل على

ز عن طريق تاييديييث الإطييار القييانوني والتن يلي، وت سييييييييييييييط  منطقيية، وذلييك من خلال تهيئيية منييار اسيييييييييييييتثميياره ماف 

الإجرا ات الإدارية، وتافيز الشيييييييييراكة بين القطاعين العام والخال، بما يضيييييييييمن اسيييييييييتقطاب رقو  الأموال المحلية 

 ناو مشاريع ذات مردودية اقتصادية واجتماعية.  والأجن ية وتوجءهها

 2030إلى أي مدى يســـاام المخطط التوجيهي للســـياحة  :  على ما سيييبق يمكن صيييياوة إعيييكالية الدراسييية  وبنا 

 ؟2023الى  2012في تطوير الاستثمار السياحي خلال الفترة الممتدة من  

 : تتمثل أهداف الدراسة في النقاط التالية: . أاداف الدراسة2.1

تسيييييييليط الضيييييييو  على الإطار الن ره للاسيييييييتثمار السيييييييياحي والمخطط التوجيهي الوطفي للتهيئة السيييييييياحية في أفق    −

 ؛2030

، ضيييييييييمن سييييييييييا  تنفيذ  2023إلى  2012دراسييييييييية تطور الاسيييييييييتثمارات السيييييييييياحية بالجزائر خلال الفترة الممتدة من    −

 المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية؛

 ؛2030تاليل المؤعرات السياحية المنجزة في إطار تطبيق المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية    −

تقييم ميييدى توافق النتيييائج المحققييية مع الأهيييداف الاسيييييييييييييتراتيجيييية المخطط التوجيهي الوطفي للتهيئييية السييييييييييييييييياحيييية   −

 ، لا سيما على المدى المتوسط؛2030

   الإطار النظري للدراسة:.2

السياحة:   .1.2 تعددت  مفهوم  وقد  المعقدة،  والثقافية  والاجتماعية  الاقتصادية  ال واهر  من  السياحة  تعد 

تعرف السياحة  التعريفات التي تناولت هذا المفهوم باختلاف الجهات والمنطلقات. فباسب من مة السياحة العالمية

على أ ها جميع الأنشطة التي يقوم عها الأفراد أانا  سفرهم وإقامتهم في أماكن خارج بةئتهم المعتادة، لمدة لا تتجاوز سنة  

وفي نفس السيا     (World Tourism Organization (UNWTO), 1995, p. 10)  واحدة، لأوراض الترفيه أو العمل أو ويرها.
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

أن السياحة تتمثل في الحركة المؤقتة قصيرة الأمد للأشخال ناو وجهات   (Chris, John , & Alan , 2008, p. 7) يرى 

الإقامة أنشطة خلال  ذلك من  وما يصاحب  المعتادة،  إقامتهم  أماكن  ا ها     .خارج  تعريفها على  يمكن  مجموعة   كما 

عهرًا    12الأنشطة التي يقوم عها الأفراد عند انتقالهم مؤقتًا إلى أماكن تقع خارج بةئتهم المعتادة، وذلك لمدة لا تتجاوز  

بالزيارة  بتلقي أجر من المكان المقصود  العمل أو ويره من الأوراض وير المرتبطة  أو  الترفيه  وتشمل   متتالية، عهدف 

السياحة الااة أنواع رئةسية: السياحة المحلية: عندما يسافر السكان داخل حدود بلدهم، السياحة الوافدة: زيارات  

 كما يضيف (James , 1997, p. 26) الأشخال من خارج البلدي، السياحة الصادرة: سفر المواطنين إلى خارج بلدهم.

(Mathieson & Wall, 1982)  عدا تكميليا، معتبرين أن السياحة تشمل الحركة المؤقتة، والأنشطة المرافقة، بالإضافة 

مترابطة:  مكونات  الاث  تتضمن  السياحة  فطن  وبذلك،  السياح.  احتياجات  لتلبية  توفر  التي  والتسهيلات  البفى  إلى 

 .جرد التنقلالحركة، النشاط، والخدمات الداعمة، ما يجعلها قطاعًا متعدد الأ عاد يتجاوز م

يعد الاستثمار السياحي أحد المحركات الرئةسة لتفعيل النشاط السياحي، إذ يسهم  شكل  :  . الاستثمار السياحي2.2

مة للسيياح. كما يُعد من الأنشيطة   ال في تطوير البفى التاتية للمؤسيسيات السيياحية وتوسييع  فا  الخدمات المقد  فع 

السييييو  السييييياحية العالمية، الأمر  الاقتصييييادية الواعدة، لما يتياه من فرل اسييييتثمارية ذات قدرة تنافسييييية عالية في 

 .الذه يُسهم في ترسيخ مقومات صناعة سياحية متكاملة ومستدامة

تتعدد التعاريف المتعلقة بمفهوم الاستثمار السياحي وفقا لاختلاف الزاوية التي   مفهوم الاستثمار السياحي:.  1.2.2

اذ يركز على الجانب التخطيطي والقانوني، حيث يقصد بالاستثمار السياحي إقامة   يُن ر من خلالها إلى هذا النشاط.

منشآت ومرافق سياحية وفقا للضوابط المعتمدة في مجال الفندقة وقواعد الاستثمار العامة، وذلك داخل مناطق  

هيأ مسبق 
ُ
ا لإنجاز مشاريع مبرمجة  التوسع السياحي المحددة. ويرتكز هذا الاستثمار على استالال العقار السياحي الم

 ( 7، صفحة 2017)رشيد،  في اطار المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية.

عد الاقتصاده للاستثمار السياحي باعتباره توظيفا لرقو  الأموال في إنشا  أو  برز تعريف  خر ضمن البفي المقابل، ي

ف ضمن عناصر الجذب السياحي، عهدف تسويقها وتاقيق مردود اقتصاده   صن 
ُ
تطوير منتجات وخدمات سياحية ت

ة على استيعاب  على رأ  المال المستثمر. وتشمل الصناعة السياحية في هذا الإطار مختلف الهياكل والمنشآت القادر 

الطلب السياحي، مثل الفناد ، ووكالات السفر، وعبكات الطر  والمطارات ووسائل النقل والاتصالات، بالإضافة إلى  

عد جميعها  
ُ
المرافق المخصصة للراحة والترفيه كمناطق الاستجمام، والمطاعم، والأندية، والت اهرات الثقافية، والتي ت

ط الضو  على البعدين ال شره  أما الاتجاه الثالث، فةسل   ( 2017)مسكين و داودي،    ت الاستثمار السياحي.من مخرجا

والماده معًا، حيث يعرف الاستثمار السياحي على أنه القدرة على تعبئة الموارد المالية وال شرية عهدف تكوين رأ  المال  

الماده وتنمية رأ  المال ال شره في القطاع السياحي، من خلال إنشا  البفى التاتية والخدماتية مثل الفناد ، المدن 

التشايلية    السياحية، القدرة  رفع  عهدف  ومتخصصة،  مؤهلة  كوادر  شرية  إعداد  جانب  إلى  والمنتزهات،  المطاعم، 

 (631، صفحة 2017)عبود و أمال،     للقطاع وتاسين جودة الخدمات المقدمة.

من خلال ما سبق يمكن القول ان يُقصد بالاستثمار السياحي توظيف رقو  الأموال والموارد ال شرية في إنشا  وتطوير 

النقل  وخدمات  الترفءهية،  المرافق  الفندقية،  المنشآت  التاتية،  البفى  تشمل  متنوعة،  سياحية  ومنتجات  منشآت 

الاس وقواعد  المعتمدة  للضوابط  وفقًا  وذلك  المحددةوالاتصالات،  السياحي  التوسع  مناطق  وداخل  العامة،    .تثمار 

اقتصاديًا   مردودًا  ياقق  بما  ال،  فع  وتسويقها  شكل  السياحي  الجذب  عناصر  تطوير  إلى  الاستثمار  هذا  ويهدف 

المطاعم،  السياحية،  المدن  الفناد ،  إقامة  السياحي  الاستثمار  يشمل  كما  المستثمر.  المال  رأ   على  مستدامًا 
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المنتزهات، إلى جانب إعداد كوادر  شرية مؤهلة،  ارض تعزيز الطاقة الإنتاجية والتشايلية للقطاع، وضمان تقديم 

خدمات سياحية عالية الجودة تستجيب لمتطلبات الطلب المحلي والدولي، مع الاعتماد على العقار السياحي المهيأ سلفًا  

 ضمن المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية. 

التي خصائص الاستثمارات السياحية.  2.2.2 المميزة  السمات  السياحي بجملة من  القطاع  في  تتسم الاستثمارات   :

: طبيعتها وتميزها عن ويرها من القطاعات الاستثمارية الأخرى، ويمكن تلخيص أبرز هذه الخصائص فيما يليتادد  

 ( 7، صفحة 2017)رشيد، 

 على فترات زمنية طويلة    الأجل: تعدطا عها طويل   −
ً
الاستثمارات السياحية استثمارات في أصول اابتة، وتمتد عادة

 .سنة، ما يجعلها عرضة لتقلبات سياسية واجتماعية قد تؤار على مردوديتها 25و 20تتراوح بين 

  ر:بط  العائد على الاستثما −
ً
 ما يكون مؤجلا

ً
بالن ر إلى طول دورة حياة المشروع السياحي، فطن العائد المالي والبا

 واستراتيجية استثمارية طويلة المدى 
ً
 .ولا يتاقق في الأمد القصير، ما يتطلب صبرا

مرونة   − إلى   لا  :التاييرانخفاض  تاويلها  والمنتجعات،  سهولة  الفناد   مثل  السياحية،  المشاريع  طبيعة  تسمح 

 .أنشطة استثمارية أخرى في حال فشلها أو انخفاض الجدوى الاقتصادية منها

تتطلب هذه المشاريع مستويات عالية من التشايل، وتشترط توظيف يد عاملة   :ارتفاع الحاجة إلى العمالة المؤهلة −

بة ومؤه    .لة لضمان تقديم خدمات ذات جودة تنافسيةمدرَّ

عد الاستثمارات السياحية من أهم الآليات المحفزة للنمو الاقتصاده، ت الاقتصادية:مساهمة فعالة في التنمية   −

 المدفوعات  ، وزيادة الدخل السياحي وتاسين ميزانحيث تسهم في خلق فرل عمل مباعرة ووير مباعرة

: في إطار سعءها لمنح القطاع السياحي مكانة استراتيجية ضمن مخطط مزايا الاستثمار السياحي بالجزائر  .3.2.2

التشريعية والمالية لتشجيع الاستثمار السياحي،  الوطنية، عملت الجزائر على توفير مجموعة من الحوافز  التنمية 

السياحية   النشاطات  أبرزها: خضوع  تسهيلات ضري ية مهمة، من  إدراج  تم  الأسف  –فقد  إلى   –ار  باستثنا  وكالات 

بنسبة   الشركات  أرباح  بي23ضريبة  المقدرة  العامة  النسبة  بدل  فقط،  المستثمرون %26  الشباب  يستفيد  كما   .%

الوطفي  والصندو   الشباب،  تشايل  لدعم  الوطفي  العمومية  كالصندو   التمويل  أجهزة  الحاصلون على دعم من 

من إعفا  كلي من الضريبة الجزافية الوحيدة لمدة للتأمين عن البطالة، والصندو  الوطفي لدعم القرض المصار(  

 (2025المديرية العامة للضرائب،   .الاث سنوات اعتبارًا من تاريخ بد  النشاط

وعهدف تافيز إنشا  المؤسسات السياحية الجديدة، يستفيد المستثمرون الوطنيون والأجانب من إعفا  من  

لمدة   الشركات  أرباح  على  مدتها    10الضريبة  إعفا   فترة  صصت 
ُ
خ حين  في  الأسفار    3سنوات،  لوكالات  سنوات 

سنوات، ابتداً  من    10إلى    5ة تتراوح من  والمؤسسات الفندقية. كما تم منح إعفا  من الرسم على النشاط المهني لفتر 

 .تاريخ دخول المؤسسة حيز الاستالال

% بالنسبة للخدمات السياحية والفندقية  9أما فيما يخص الرسم على القيمة المضافة، فقد تم تخفيضه إلى  

واية   إلى  وذلك  السياحي،  النقل  سيارات  وتأجير  المصنفة  السياحية  المطاعم  خدمات  إلى  بالإضافة    31والحموية، 

لسنة  2027ديسمبر   التكميلي  المالية  قانون  كما نص  تخفي   2021.  إلى  على  البنكية  الفائدة  بالنسبة  3ض نسب   %

سنوات   5% لتلك المنجزة في الشمال، مع مدة استفادة تصل إلى  2للاستثمارات المنجزة في الجنوب والهضاب العليا، و

 .سنوات للقروض ذات السداد الأقصر  3سنوات، و 7للقروض التي تتجاوز فترة سدادها 
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

القانون رقم   في    18-22وقد عزز  امتيازات    2022يوليو    24المؤرر  التافيزه للاستثمار من خلال منح  الإطار 

إضافية، من بينها: الإعفا  من الحقو  الجمركية والرسم على القيمة المضافة للسلع والخدمات المستوردة أو المقتناة  

تأسةس الشركات أو زيادة رأسمالها، والإعفا  من الرسم    ماليا، الإعفا  من رسوم التسجيل والإعهار العقاره عند

لمدة   الاستثمارية  10العقاره  المشاريع  المخصصة لإنجاز  العقارية  الأملاك  على  لتطوير    .سنوات  الوطنية  )الوكالة 

 ( 2025الاستثمار، 

في إطار سعءها   :2030النهوض بالسياحة في الجزائر في ضوء المخطط الوطني للتهيئة السياحية    استراتيجية  .3.2

 2001للنهوض بقطاع السياحة وتعزيز مكانة الجزائر كوجهة سياحية دولية، اعتمدت السلطات الجزائرية منذ سنة 

في الخارج، واستقطاب الاستثمارات لتطوير  إلى تاسين الصورة السياحية للجزائر  استراتيجية طويلة المدى تهدف 

، لتصبح رقية استراتيجية  2025د هذه الرقية التي كانت في البداية لآفا   وتسويق المنتج السياحي المحلي. وقد تم تمدي

 ( 22، صفحة 2008a وزارة تهيئة الاقليم، البيئة والسياحة،   .2030تمتد حتى عام 

السياحيةوي للتهيئة  التوجيهي  العملي لتجسيد هذه الاستراتيجية، حيث   (SDAT 2030) عد المخطط  الإطار 

العالمية   الشبكات  ضمن  الجزائر  إدماج  خلال  من  الوطنية  للسياحة  وحيوية  فعلية  انطلاقة  تاقيق  إلى  يسرى 

الاتجاه   قلب  في  للمخطط  المحوره  الهدف  ويتمثل  الدولية.  الساحة  على   
ً
مميزا  

ً
سياحيا  

ً
وجعلها مقصدا للسياحة، 

 .جزائر من بلد مصدر للسياح إلى بلد مستقبل لهمالسائد، بتاويل ال

رقم   القانون  من  المخطط  هذا  استُمد  في    20-01وقد  والتنمية  2001ديسمبر    12المؤرر  الإقليم  بتهيئة  المتعلق   ،

 لا يتجزأ من الرقية 
ً
المستدامة، والذه يضع السياحة ضمن من ور تنموه  عيد المدى. كما يُشكل هذا المخطط جز ا

خمس  ليا على   
ً
مرتكزا الإقليم،  لتهيئة  الشاملة  أهدافه  الوطنية  وتاقيق  تنفيذه  فعالية  لضمان  أساسية  ت 

 .الاستراتيجية

على خمس  ليات رئةسية تهدف إلى إرسا    (SDAT 2030) يرتكز المخطط الوطفي التوجيهي للتهيئة السياحية

، صفحة 2008a  وزارة تهيئة الاقليم، البيئة والسياحة،      ي:أسس تنمية مستدامة ومتكاملة للسياحة في الجزائر، وتتمثل ف

22) 

 تثمين الوجهة السياحية الجزائرية والترويج لها ماليًا ودوليًا؛  .1

 تاسين جودة الخدمات السياحية والارتقا  بمستوى الأدا  المهني في القطاع؛  .2

 تطوير الأقطاب السياحية ذات الأولوية وتافيز الاستثمار السياحي؛  .3

 اعتماد  لية الشراكة بين القطاعين العام والخال كخيار استراتييي في تطوير المشاريع السياحية؛  .4

 .وضع مخطط تمويل عملي ومستدام لدعم وتنفيذ المشاريع السياحية .5

 :أما الأهداف الرئةسة التي يسرى هذا المخطط إلى تاقيقها فتتمثل فيما يلي

 جعل السياحة أحد المحركات الأساسية للنمو الاقتصاده الوطفي؛ −

تاقيق تأاير مضاعف على القطاعات الأخرى المرتبطة بالسياحة كالفلاحة، البنا ، الأعاال العمومية، الصناعة،   −

 الصناعات التقليدية، والخدمات؛ 

التنمية   − مسار  في  الاستدامة  مبدأ  دمج  خلال  من  البةئة،  على  والمحاف ة  السياحة  تنمية  بين  توازن  تاقيق 

 السياحية؛ 
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تثمين التراث التاريخي والثقافي عبر اعتماد استراتيجيات سياحية مستدامة تاترم التنوع الثقافي وتالي الموروث   −

 الثقافي وتدعم التنمية المحلية؛

السياحية   − السو   تجاه  الدوليين  الفاعلين  ن رة  تايير  الدولي، من خلال  الصعيد  على  الجزائر  تاسين صورة 

ا رئةسية ذات جاذبية عالية، ولةس مجرد وجهة اانوية
ً
 الجزائرية والعمل على جعلها سوق

السياحية .1.3.2 للتهيئة  التوجيهي  للمخطط  الجزئية  المخططات  للتهيئة أاداف  الوطفي  المخطط  يتضمن   :

مجموعة من الأهداف الجزئية التي تهدف إلى تاقيق التكامل والتوازن في تطوير القطاع  (SDAT 2030) السياحية 

السياحي، وذلك من خلال تبفي مخططات تفصيلية تترجم التوجهات الكبرى إلى مشاريع عملية. ويمكن تلخيص أبرز 

 ( 22، صفحة  b2008 وزارة تهيئة الاقليم، البيئة والسياحة،   :هذه المخططات كما يلي

: يهدف هذا المخطط إلى تاسين الصورة الذهنية للجزائر في الخارج، والتي لا تزال تعاني  مخطط وجهة الجزائر .أ

القوة  عناصر  تعزيز  إلى  الاستراتيجية  وتسرى  السياحي.  الترويج  في  للاستثمار  واضح  ووياب  سلبية  تصورات  من 

بما يسمح بترسيخ مكانة الجزائر  السياحية الوطنية وصياوة هوية ترويجية قائمة على الأصالة، والابتكار، والجودة،  

 كوجهة سياحية متكاملة وتنافسية على الصعيدين الإقليلي والدولي

: يرتكز هذا المخطط على تطوير أقطاب سياحية رئةسية وفقًا للخصوصيات  مخطط الأقطاب السياحية للامتياز .ب

الجاذبية   تسهيل  ذلك  ومستدامة. ويشمل  متوازنة  تنمية سياحية  تاقيق  عهدف  إقليم،  لكل  والطبيعية  الجارافية 

منطقة للتوسع السياحي موزعة     205والتنافسية الاقتصادية، وتثمين المقومات المحلية. وقد أحصت وزارة السياحة 

 عبر التراب الوطفي، وهذه الأقطاب تتمثل في:   

ياطي القطب السياحي للامتياز عمال عر  الجزائر مساحة  :  القطب السياحي للامتياز في شمال شرق الجزائر −

قارب  
ُ
عاطئًا، إلى جانب مساحة وابية واسعة   170كلم، يضم    310، ويمتد على عريط ساحلي يفو   ²كم  30.347ت

بي   ر  بي يًا يؤهله لأن يكون وجهة سياحية   30هكتار، وما يزيد عن    874.000تقدَّ تنوعًا  ينبوعًا طبيعيًا، مما يمناه 

تنمية   هيئة  وتسرى  أهرا .  ت سة، وسو   قالمة،  الطارف، سكيكدة،  عنابة،  ولايات  القطب  هذا  ويشمل  جذابة. 

فندقية  تشمل سلاسل  كبرى،  برمجة مشاريع  القطب من خلال  عهذا  السياحية  الديناميكية  تافيز  إلى  السياحة 

يزة، تستجيب لمتطلبات السياح ماليًا ودوليًا. وقد تم افتتاح عدد من الفناد  أو هي قيد عالمية وقرى سياحية متم

في قسنطينة  -الافتتاح، مثل سلسلة فناد  "أكور   320سريرًا(، سكيكدة، سطيف، وعنابة  كل منها    640مهره" 

   304 سريرًا( وفند  "عناني"    406سريرًا(، بالإضافة إلى فناد  راقية كفند  "سامارا"  
ً
سريرًا( بقسنطينة، فضلا

ا خاصًا موزعًا بين سكيكدة، عنابة، قسنطينة، والطارف، بطاقة إجمالية تصل إلى    79عن  
ً
سريرًا. كما    5965فندق

يتم العمل على تطوير قرى سياحية متميزة، أبرزها قرية "مسيدة" السياحية بالطارف التي تنجزها عركة الإمارات  

التي تشرف علءها عركة "سيدار"    2440الدولية للاستثمار  سعة   السياحية  عنابة  سريرًا، وقرية "سيده سالم" 

سريرًا، إلى جانب المنتزه البيئي والسياحي "منتزه دنيا"  عنابة، الذه يُعد أحد المشاريع المهيكلة   4938السعودية بطاقة  

 .الهامة بالمنطقة

ر    القطب السياحي للامتياز شمال وسط:  − قد 
ُ
القطب السياحي للامتياز عمال وسط البلاد يمتد على مساحة ت

ا ساحليًا يفو  طوله    33.877بي
ً
 874.000عاطئًا، و  225كيلومترًا، ياتوه على    651كيلومترًا مربعًا، ويضم عريط

تةبازة، بومردا ،   ينبوعًا طبيعيًا. ويشمل هذا القطب ولايات: الجزائر،  39هكتار من الاابات، بالإضافة إلى أكثر من  

ا ديناميكية عمرانية وسياحية نشطة، يعرف القطب حالي   .البليدة، الشلف، عين الدفلى، البويرة، بجاية، وتيزه وزو 
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

من خلال العديد من ورعات البنا  والتجهيز، حيث تم برمجة مجموعة من المشاريع الكبرى ضمن استراتيجية تطوير  

 :أقطاب التنافسية والامتياز، أبرزها

 المدينة الجديدة سيده عبد الله •

 المدينة الجديدة بوينان  •

 المدينة الجديدة بوقزول  •

أما فيما يتعلق بتوسيع القدرة الإيوائية الفندقية لهذا القطب، ن رًا لأهميته الاستراتيجية وموقعه الجارافي 

الرامية إلى تعزيز البنية السياحية وتاسين جودة الخدمات   المتميز، فقد تم التخطيط لإنجاز العديد من المشاريع 

للزوار فيتو   المقدمة  ال  تمثل  الإطلا الفناد   في طور  أو  إطلاقها  تم  والسياحة،     .تي  البيئة  الاقليم،  تهيئة  ، 2008cوزارة 

 (21 فحةص

 (: الفنادق التي تم إطلاقها أو في طور الإطلاق بالقطب السياحي للامتياز شمال وسط 03الجدول رقم ) 

 عدد الاسرة المكان  النوع 

 فنادق السلسلة 

 394 فناد  ماريوت بقضر الصنوبر

 231 فند  إيبةس مهره باب الزوار

 322 فناد  هيلتون  امتداد( المحمدية

 230 مهره باب الزوار  -فناد  أكور 

 240 فند  إيبةس مهره الجزائر  وا

 360 فند  نوفوتيل مهره الجزائر  وا

اقية   الفنادق الر
 274 فند  لافيدر بير خادم: 

 250 فند  تراست باب الزوار

 الفنادق المعيارية 
فند  خال  الجزائر، بومردا ، البليدة،  41

 تةبازة(
3655 

 9295 - المجموع 

 ( .21  فاة، ص2008cوزارة تهيئة الاقليم، البةئة والسياحة،  المصدر: 

 :من خلال  القرى السياحية المتميزة: جيل جديد من المنتجعات -

 (: القرى السياحية المتميزة بالقطب السياحي للامتياز شمال وسط 04الجدول رقم) 

 عدد الاسرة المستثمر  المشروع 

 2004 .عركة "إيميرال" الإماراتية . الجزائر1قرية سياحية منتدى الجزائر. موريتي 

 460 .ماريوت لتطوير الفناد  SDHعركة  قرية الساحل السياحية. الجزائر

 360 .عركة القدرة الإماراتية قرية سيدي فرج السياحية. الجزائر 

 6885 الشركة السعودية  سيدار(.  قرية سياحية زرالدة الغربية. الجزائر 

 القرية السياحية عين الشرب. عين طاية. الجزائر
عركة الإمارات الاستثمارية الكويتية + 

 مجموعة الاستثمار الكويتية. الكويت
5985 

 1240 عركة إعمار الإماراتية  تيبازة قرية العقيد عباس السياحية

 1246 مجموعة سيفيتال القرية السياحية واد بلة القيسارية. تيبازة 

 2697 عركة سيدار السعودية  قرية صغيرة السياحية. بومرداس
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 17510 جزائرية  –تونسية  –عركة أمريكية  القرية السياحية “ميدي س ي” بودواو البحري. بومرداس 

 1282 مجموعة سيفيتال قرية أجريون السياحية. بجاية 

 1282 مجموعة سيفيتال قرية أجريون السياحية. بجاية 

 ----  مجموعة الإماراتية للاستثمار الصناعي منتزه دونيا بارك البيئي والسياحي. الجزائر 

 (.45، ل 2008cوزارة تهيئة الإقليم، البةئة والسياحة،     المصدر:

 35.000على مساحة تقدر بيييييييي  قطب السياحي للامتياز عمال ورب  يمتد ال:  القطب السياحي للامتياز شمال غرب  -

  5.000ر بيييييييييييييييييييي  عييييييياطئا، إلى جانب مسييييييياحة وابية تقد  125كلم، ياتضييييييين  400يتجاوز   ، ويتميز  شيييييييريط سييييييياحلي²كلم

ا طبيعيًا. ويشيييييييمل هذا القطب ولايات: مسيييييييتاانم، وهران، عين تموعييييييينت، تلمسيييييييان،  ينبوع 50هكتار، وما يزيد عن  

ليكون من أبرز الوجهات السييييييييييياحية على الصييييييييييعيد   اويعد هذا القطب موجه  ..معسييييييييييكر، سيييييييييييده بلعبا ، ووليزان

الوطفي، وهو ميا يفسييييييييييييير الجهود المبيذولية لتيأهيليه عبر تعزيز البنيية التاتيية وتوفير المرافق الضيييييييييييييروريية، بميا في ذليك  

   .اسريرا سياحي 10.146ة استيعابية تصل إلى مشاريع التوسعة الفندقية التي توفر قدر 

وفي هذا الإطار، يجره العمل على إنشيييييا  جيل جديد من القرى السيييييياحية المتميزة، من بينها منتزه "دونيا بارك"  

البيئي والسيياحي بوهران، الذه تشيرف عليه مجموعة الإماراتية للاسيتثمار الصيناعي، ومشيروع "حلم سيياحي" ببلدية  

  220"هيليو  كريستيل" السياحية بوهران التي تستوعب    مداغ  ولاية وهران( التا ع لمجموعة جيلالي مهره، وقرية

، إضييييييييافة إلى قرية "موسييييييييكاردا" السييييييييياحية بولاية   "Résidence Hélio" سييييييييريرًا، وتشييييييييرف علءها الشييييييييركة الفرنسييييييييية

نجز من طرف عييييركة الإمارات الدولية للاسييييتثمار، ما يعكس توجهًا واضييييحًا ناو   732تلمسييييان  سييييعة  
ُ
سييييريرًا، التي ت

وزارة تهيئة الاقليم، البيئة    .الاسيييييييتثمارات الأجن ية وتطوير عروض سيييييييياحية راقية في هذا القطب الحيوه   اسيييييييتقطاب

 (21 فحة، ص2008cوالسياحة، 

، ²كلم  160.000يمتيد هيذا القطيب على مسيييييييييييييياحية تقيارب    :جنوب شــــــــــــرق الواحـات  –القطـب الســــــــــــيـاحي للامتيـاز    -

واده، والمنيعة.  ينبوعًا طبيعيًا. ويشمل ولايات: ورداية،  سكرة، ال  50هكتار من الاابات وأكثر من  5.000ويزخر بييييييييييي 

ا ملحوظيية لتطوير بنةتييه التاتييية السيييييييييييييييياحييية، أبرزهييا إعييادة تهيئيية مطيياره ورداييية وبسيييييييييييييكرة  يشيييييييييييييهييد القطييب جهود

اليدوليين لةشيييييييييييييكلا منفيذين ماوريين لتيدفق السييييييييييييييياح ناو المنطقية. كميا يُعيد إنجياز الخط العيابر لل يييييييييييييحرا  خطوة 

 .استراتيجية تهدف إلى تسهيل الوصول إلى المنطقة وتافيز الاستثمار السياحي فءها

المبرمجة   السياحية  المشاريع  فطن  القطب،  هذا  عها  يزخر  التي  الانية  والثقافية  الطبيعية  الإمكانيات  وروم 

ا بمعايير سياحية بطاقة استيعابية تصل إلى   26لتعزيز طاقات الإيوا  تبقى مادودة؛ إذ تم التخطيط لإنجاز  
ً
فندق

وزارة تهيئة الاقليم، البيئة )   .ثمار في هذه الوجهة الواعدةسريرًا فقط، ما يشير إلى ضرورة تكثيف الجهود للاست  2.092

 (21 فحة، ص2008cوالسياحة، 

ر بيييييييي   جنوب غرب: –القطب السياحي للامتياز   - قد 
ُ
، ويضم  ²كلم  603.000يمتد هذا القطب على مساحة عاسعة ت

مناطق ذات عمق حضيييييياره واقافي وتنوع طبيري فريد، مثل: توات، القرارة، وطريق القصييييييور، ويشييييييمل ولايات أدرار،  

ا ف ي ظل  تيميمون، وبشيييييار. يتمتع القطب بمؤهلات كبيرة تؤهله ليكون ماورًا للسيييييياحة الثقافية والبي ية، خصيييييوصيييييً

مشيييييييياريع التهيئة الجاره تنفيذها، كطريق القصييييييييور الذه يندرج ضييييييييمن برنامج الأمم المتادة الإنما ي بالشييييييييراكة مع  

 ."اليونسكو في إطار مشروع "صحرا  الثقافات والشعوب
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

أما على صعيد الإيوا  السياحي، فقد تم برمجة مجموعة من المشاريع تشمل إنشا  فناد  فخمة وفناد  ذات  

معايير عالمية، إلى جانب قرية سياحية متميزة: "قصر ماسين" بتيميمون  ولاية أدرار(،  سعة فندقية راقية تصل إلى 

ف  912 الراقية  السياحة  هًا ناو تطوير  توج  القطب الاستثنا يسريرًا، ما يعكس  المبادرات فند     .ي هذا  تشمل هذه 

ا على قصرا خاصا موزع   41سريرًا، بالإضافة إلى    96  سرير، وفند  "قصر ماسين"  سعة  100"رياض ماسين"  سعة  

عد مشروع قرية قصر ماسين، الذه  سريرا. وي  1317تيعابية تصل إلى  ولايات أدرار وبشار والبيض والنعامة، بطاقة اس

، أحد أبرز المشاريع السياحية الموجهة لتعزيز مكانة الجنوب "(SID) تشرف عليه مجموعة "جنوب الاستثمار والتطوير

 .سريرًا 92الجزائره كوجهة سياحية راقية، بطاقة استيعابية إضافية تبلغ 

يقع هذا القطب في ولاية إليزه، ويمتد على مساحة عاسعة    الجنوب الكبير )طاسيلي(:  -القطب السياحي للامتياز   -

ر بي    من أبرز الأقطاب السياحية ذات البعد التراثي العالمي، حيث يزخر بمواقع أارية نادرة  ²كلم  284.618تقد 
. ويُعد 

بمنطقة   واروات طبيعية متميزة. كما تتوفر بالمنطقة مساحات عقارية مهيأة ومخصصة للاستثمار السياحي، لاسيما

جانت. وياتوه القطب أيضًا على ستة ينابيع للمياه المعدنية المعروفة بخصائصها العلاجية، مما يعزز من فرل تنمية  

 150تبلغ  السياحة ال حية. وفي إطار دعم البنية الفندقية، تمت برمجة مشروع لإنجاز فند  فخم بطاقة استيعابية  

 .سريرًا

كيلومتر    654,200يمتد هذا القطب على مساحة تبلغ  الجنوب الكبير )تمنراست(:    -القطب السياحي للامتياز   -

ف ضمن التراث العالمي. وتعدمربع ويشمل ولاية تمنراست، وهي منطقة تزخر بتراث اقافي وطبيري   من أبرز وجهات    مصن 

اد   السياحة ال حراوية في الجزائر. وضمن المشاريع المبرمجة على مستوى هذا القطب، تم التخطيط لإنجاز أربعة فن

 ا. سرير  225بطجمالي طاقة استيعابية تقدر بي

: يهدف هذا المخطط إلى تاسين جودة العرض السياحي الوطفي، من خلال التركيز على مخطط نوعية السياحة .ج

بما   تكنولوجيا الإعلام والاتصال،  تعزيز استخدام  إلى  السياحي، بالإضافة  في المجال  المهني  والتعليم  التكوين  تطوير 

الٍ تتماش ى مع متطلبات السائح  يواكب التطورات العالمية في صناعة السياحة ويسهم في تقديم خدمات ذات مستوى ع

 .العصره 

العام والخاصد.   بين القطاعين  التعاون   :مخطط الشراكة  لتهيئة السياحة على  التوجيهي  يرتكز نجاح المخطط 

المناظر   الحفاظ على  السياحية،  الأقاليم  تهيئة  مهام  العام  القطاع  يتولى  إذ  والخال؛  العام  القطاعين  بين  الوايق 

ياحي. ومن  الطبيعية، وتوفير البفى التاتية الأساسية، بةنما يضطلع القطاع الخال بمهام الاستثمار والاستالال الس 

 :بين الأهداف الرئةسة لهذا المخطط

 جعل مداخل البلاد أكثر جاذبية للسياح؛  •

 تاسين الخدمات القاعدية في المناطق السياحية، لا سيما فيما يتعلق بالن افة وتوفير المياه؛  •

فة؛  •  تسهيل الوصول إلى المواقع والقرى السياحية المصن 

 تاسين جودة الخدمات السياحية من خلال التكوين المستمر؛  •

 .المحاف ة على الثروات الطبيعية وحماية البةئة •

ا لما يتطلبه الاستثمار السياحي من رقو  أموال كبيرة، مقابل عوائد تتاقق على ن ر   :مخطط تمويل السياحةهي.  

تقديم حوافز مالية وضري ية،  إلى دعم وتمويل المشاريع السياحية من خلال  المدى الطويل، يهدف هذا المخطط 

 :وتشجيع بةئة استثمارية مواتية. وتتجلى أهدافه فيما يلي 
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 حماية ودعم المؤسسات السياحية الصايرة والمتوسطة؛  •

 ضمان استمرارية المشاريع السياحية وتفاده تعثرها؛  •

 استقطاب المستثمرين الكبار من داخل وخارج الوطن؛  •

 تقديم حوافز مالية وضري ية لتشجيع الاستثمار السياحي؛ •

 .تسهيل وتكييف عروط التمويل البنكي بما يتلا م مع خصوصية الأنشطة السياحية •

: عرعت وزارة  2030المرحلية لتنفيذ المخطط الوطني للتهيئة السياحية في الجزائر في أفق    ةالاستراتيجي  .2.3.2

السياحة والصناعات التقليدية في تنفيذ المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية على مراحل زمنية مدروسة، تمتد إلى 

في القطاع السياحي. وقد تم تقسيم عملية التنفيذ إلى الاث  2030واية عام   ، وذلك عهدف تاقيق التاول المنشود 

 :مراحل، حيث تم تخصيص

الأولى • إطلا   و (:  2008-2007( المرحلة  على  وارتكزت  المدى،  قصيرة  الأهداف  لتاقيق  المرحلة  هذه  ضعت 

الديناميكيات الأساسية الخمس للمخطط، إلى جانب وضع الأسس الأولى للاستثمار السياحي. وعملت هذه المرحلة 

 ( 18، صفحة2008b) وزارة تهيئة الإقليم، البيئة والسياحة،   :التاليةالمهام 

 تاديد وتعريف المراكز السياحية والقرى السياحية ذات الطا ع المتميز؛  −

 رسم استراتيجية لكل مركز سياحي وتاديد الرقية الخاصة بكل قرية سياحية متميزة؛ −

 التواصل مع الفاعلين الرئةسيين في القطاع السياحي من مشالين، ومروجين، ومستثمرين؛ −

 .الرسمية وإطلا  المشاريع النموذجية للقرى السياحية المتميزة الشروع في المفاوضات −

الثانية • على خ(:  2015-2009( المرحلة  تركزت  وقد  المدى،  متوسطة  الأهداف  لتاقيق  المرحلة  هذه  صت  ص 

 :مرحلة التأسةس إلى مرحلة التفعيل الممنهج، من خلال الإجرا ات التاليةالانتقال من  

 ا؛ ماليا ودولي تفعيل استراتيجية تسويق الوجهة السياحية الجزائرية   −

 إنشا  اللجنة التوجءهية المكلفة بقيادة وتنسيق خطة "وجهة الجزائر"؛  −

 ؛ "Plan Qualité Tourisme (PQT)"إطلا  خطة تاسين جودة الخدمات السياحية المعروفة بي  −

تطوير من ومة الاستقبال على مستوى المداخل الرئةسية للتراب الوطفي، بما يشمل المطارات والموانئ والمعابر   −

 (18، صفحة2008b) وزارة تهيئة الإقليم، البيئة والسياحة، البرية؛

 ، وتوفير الأطر اللازمة للدعم المالي والففي؛ SDAT توحيد الإجرا ات المتعلقة بتنفيذ مخطط −

 رفع وتيرة الإنجاز لتاقيق الأهداف المرسومة ضمن المخطط، وتوسيع نطا  المشاريع السياحية ذات الأولوية  −

الاستراتيجية تهدف  للت  كما  السياحية  هيئالوطنية  الإيجابي    2030ة  والتافيز  السريعة  المبادرة  ضمان  إلى 

 للسياحة الجزائرية؛ وللقيام بذلك، يعتمد الأمر على "خطة العمل" ذات الأهداف المادية والمالية: 

وتهدف "خطة الأعمال" إلى تلبية الطلب الدولي والطلب الوطفي الذه سةتجاوز أحد عشر مليون سائح مالي في عام  

2030. 

مع   2015مليون سيييييييييييائح سييييييييييينة    2.5: تهدف الجزائر إلى اسيييييييييييتقبال  (2015-2008الأاداف المادية للمرحلة الأولى )  -

سيييرير في   10.000سيييرير عالي الجودة في المدى القريب و  30.000سيييرير بمواصيييفات دولية منها   40.000ي  لانشيييا  حوا

 مقعد تدري، ي.  91.600فرصة عمل  مباعرة ووير مباعرة( بالإضافة الى   400.000المدى المتوسط مع توفير 
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

تقدر الاستثمارات السياحية العامة والخاصة اللازمة للفترة   :(2015-2008الأاداف النقدية للمرحلة الأولى )  -

 . مليار دولار أمريكي. والجدول التالي يوضح الأهداف المراد تاقيقها 2.5بـ  2008-2015

 (: المؤشرات السياحية المسطرة06الجدول رقم ) 

 2015 2007 السنوات 

 مليون سائح 2.5 مليون  1.7 عدد السياح 

 عالي الجودة 75.000 84.869 عدد الاسرة

 %3 %1.7 المساامة في الناتج المحلي 

 مليون دولار  2000الى   1500 مليون دولار 215 الايرادات 

 مباعر ووير مباعر  400.000 200.000 مناصب التشغيل 

 91.600 51.200 التدريب) مقاعد التدريس( 

 (18، ل 2008bوزارة تهيئة الإقليم، البةئة والسياحة،  : المصدر

 . خصصت لتاقيق الأهداف طويلة المدى  (2015-2030):المرحلة الثالثة  −

 الإطار التحليلي للدراسة: .3

اقع الســــــــــــيـاحـة في الجزائر .1.3 روم ميا تزخر بيه الجزائر من مقوميات سييييييييييييييياحيية متنوعية، سيييييييييييييوا  من حييث الموقع    :و

الجارافي الاسيييييييييييييتراتييي أو التنوع الثقيييافي والتراثي الافي، إلا أن مكيييانتهيييا على خيييارطييية السييييييييييييييييياحييية اليييدوليييية لا تزال دون  

ر ضمن الدول الإفريقية  الجزائ 2019المستوى المأمول. فقد صنف تقرير المنتدى الاقتصاده العالمي  دافو ( لسنة  

ا من بين  116الأقيل تنيافسييييييييييييييية في المجيال السييييييييييييييياحي، حييث احتليت المرتبية    World) دولية عيييييييييييييملتهيا اليدراسييييييييييييية  140عيالمييً

Economic Forum, 2019).    .أما على الصعيد المااربي، فقد جا ت في المرتبة الرا عة  عد كل من المارب، مصر، وتونس

يُمكن تالييل واقع القطياع السييييييييييييييياحي في الجزائر من خلال مجموعية من المؤعيييييييييييييرات المحوريية، من أبرزهيا:  جم تيدفق 

قطاع في الناتج المحلي الإجمالي السيييييياح الأجانب، مسيييييتوى العائدات المتأتية من النشييييياط السيييييياحي، مدى مسييييياهمة ال

 عن درجة تنافسييية بةئة الاسييتثمار السييياحي ومدى قدرتها على جذب الاسييتثمارات المحلية  
ً
وخلق فرل العمل، فضييلا

 .والأجن ية

يعد تدفق السياح مؤعرا على جاذبية الوجهات السياحية و  عهدت الجزائر  . تدفق السياح إلى الجزائر:  1.1.3

 تطورا ملحوظا في تدفقات السياح والجدول التالي يوضح ذلك 

افدين إلى الجزائر خلال الفترة (: 07الجدول رقم)   2023–2012تطور حركة السياح الو

 المجموع  السياح المقيمين بالخارج  عدد السياح الأجانب السنة 

2012 981 .955 1.652.955 2.634.056 

2013 964 .153 1.768.578 2.732.731 

2014 940 .125 1.361.248 2.301.373 

2015 1.083.121 826 .873 1.709.994 

2016 1.322.712 716 .732 2.039.444 

2017 1.708.375 742.410 2.450.785 

2018 2.018.753 638.360 2.657.113 

2019 1.933.778 437.278 2.371.056 

2020 509.736 81.295 591.031 
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 بالاعتماد على معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية المصدر:               

سنة. ويمكن تقسيم    12ي هر الجدول تطور عدد السياح الأجانب والمقيمين بالخارج الذين زاروا الجزائر خلال  

 مراحل رئةسية:   3هذه الفترة إلى 

− ( التدريجي  النمو  والمقيمين  (:2018-2012مرحلة  الأجانب  السياح  عدد  في  ملحوظا  نموًا  الفترة  هذه  عهدت 

 من أفضل  2018، وتعد سنة  2018في    2.657.113إلى    2012في    2.634.056بالخارج، حيث ارتفع العدد الإجمالي من  

هذا النمو يعكس زيادة نس ية في الاهتمام   .( والمجموع الكلي2.018.753السنوات من حيث عدد السياح الأجانب  

بالسياحة الجزائرية، خاصة من الجالية الجزائرية المقيمة بالخارج، وأيضا من الزوار الأجانب في إطار سياحة اقافية  

 .أو عائلية 

، عهدت سنتا  2.371.056 عدد إجمالي بلغ    2019روم البداية القوية في    (:2021-2019مرحلة التراجع الحاد ) −

التوالي   125.238و  591.031بيييييييي    2021و  2020تراجعا حادا حيث قدر عدد السياح سنة    2021و  2020 سائح على 

 ، التي تسب ت في إولا  الحدود وتجميد حركة السفر عالميا. 19-ويعود هذا الانخفاض الكبير إلى جائاة كوفيد

−  ( والانتعاش  التعافي  التعافي مجددًا سنة    (:2023-2022مرحلة  في  الأرقام  إلى  2022بدأت  لتصل   ،2.039.444  

سائاًا أجن يا،   2.519.195، من بينهم  3.508.292عهدت طفرة كبيرة، حيث بلغ عدد السياح الإجمالي    2023وسنة  

بأكملها الفترة  في  مسجل  رقم  أعلى  لحملات   وهو  نتيجة  الجزائر،  إلى  الوافدة  للسياحة  قوية  عودة  على  يدل  هذا 

 .ترويجية، تخفيف الإجرا ات التأعيرة السياحية، أو عودة الحركية الاقتصادية والاجتماعية  عد الجائاة

يشكل الموسم السياحي ال حراوه أحد أبرز ماركات النشاط الاقتصاده في    الموسم السياحي الصحراوي: .2.1.3

 المناطق الجنوبية حيث تعكس الإحصائيات المتعلقة به  جم الاقبال السياحي والجدول التالي يوضح ذلك 

 (2022-2012)  حجم التدفق السياحي نحو المناطق الصحراوية الجزائرية(: 08الجدول رقم) 

 المجموع  السياح الأجانب المقيمين  السنوات 

2012 84.581 9184 93765 

2013 120 .095 6618 126.713 

2014 224 .730 21.508 246.238 

2015 215 .373 16.504 231.877 

2016 132 .597 17.506 150.103 

2017 112 .837 17.502 130.339 

2018 84.581 9184 93.765 

2019 240.927 23.501 264.428 

2020 127.418 12.857 140.275 

2021 512.871 15.035 527.906 

2022 465.025 26.827 491.852 

 بالاعتماد على معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليديةالمصدر: 

2021 66.995 58.243 125.238 

2022 757.380 640.668 2.039.444 

2023 2.519.195 1.096.989 3.508.292 
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

نلاحظ نمو تدرجي في عدد السياح الذين زاروا المناطق ال حراوية وقد بلغ تعدادهم   08من خلال الجدول رقم 

وقد يعود ذلك الى الترويج للمناطق ال ييييحراوية من   ،2014سيييينة   246.238الى  2012سييييائح سييييائح سيييينة   93.765من  

خلال تن يم مهرجانات ومواسيم سيياحية لجذب الزوار، اسيتقرار امفي شيجع على التنقل الى المناطق ال يحراوية ، إلا  

، وقد تعزى أسيييباب الانخفاض الى 93.765الى  231.877عرف عدد السيييياح انخفاضيييا من   2018 -2015انه من سييينة  

  2019الوضييييييع الأمفي في  عض المناطق الجنوبية وتأاير الاحداث الإقليمية مثل الازمة اللي ية والازمة المالية، وفي سيييييينة  

ليصييل   2020سييائح ام تراجع عدد السييياح سيينة   264.000لسييياحة ال ييحراوية انتعاي كبير وصييل الى حدود عرفت ا

سييييييييييائح ويعود سيييييييييي ب هذا التراجع الى ااير جائاة كورونا وما صيييييييييياحلها من اولا  الحدود الدولية، تعليق   140.000الى 

عرفت   2022الى  2021الرحلات السيياحية الداخلية والخارجية   سي ب الخوف من العدوى، اما في الفترة الممتدة من  

على   2022، 2021  سيييييييائح في سييييييينة  491.852و   527.906السيييييييياحة ال يييييييحراوية قفزة كبيرة ليصيييييييل عدد السيييييييياح الى 

التوالي ويعود سييييييييييييي يب هيذا الارتفياع الى تركيز كبير على السييييييييييييييياحية اليداخليية نتيجية القيود على السيييييييييييييفر الخيارجي، زييادة  

الطبيعية وال يييييييحراوية كبديل امن  عد الجائاة، تاسييييييين نسيييييييبي في البنية التاتية بالإضيييييييافة الى الاهتمام بالوجهات  

 حملات ترويجية مكثفة من الوكالات المحلية لتشجيع زيارة الجنوب.  

 2022-2012عدد السياح في المواسم السياحية الصحراوية  (:01الشكل رقم ) 

 
 .إعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات الرسمية لوزارة السياحة والصناعة التقليدية :المصدر

تمثل السياحة العكسية أحد المؤعرات الدالة على  . السياحة العكسية )السياح الخارجين من الجزائر(: 3.1.3

لات جوهرية في سلوكيات الطلب السياحي، حيث تعكس  عمق التايرات الاقتصادية والاجتماعية التي تمر عها   تاو 

 الجزائر. ويوضح الجدول التالي تجليات هذه ال اهرة وتطورها. 

 2023 – 2012خروج الجزائريين نحو الخارج بين سنة : ( 09الجدول رقم ) 

 العدد  السنوات  العدد  السنوات  

الجزائريين المتجهين نحو  

 الخارج 

2012 1.910.558 2018 5.609.947 

2013 2.135.525 2019 5.731.814 

2014 2.839.104 2020 1.385.601 

2015 3.638.140 2021 344.162 

2016 4.529.524 2022 2.864.606 

2017 5.000.000 2023 5.851.189 

 بالاعتماد على معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية: المصدر
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، حيث  2019إلى    2012ا في أعداد السياح الماادرين ناو الخارج خلال الفترة الممتدة من  عرفت الجزائر نموًا مستمر 

مليون سائح. وير أن هذا الاتجاه التصاعده عهد تراجعًا حادًا في   5.7مليون إلى أكثر من    1.9ارتفع العدد من ناو  

، 2021ألف سائح في عام    350قل من  مليون، ام إلى أ  1.3، إذ انخفض عدد السياح الماادرين إلى حوالي  2020عام  

 .وتقييدات السفر الدولية الصارمة 19-وذلك بفعل التداعيات العالمية لجائاة كوفيد

، 2023مليون سائح ماادر، تلتها قفزة نوعية في عام  2.8، بدأت ملامح التعافي بال هور مع تسجيل ناو 2022في عام 

بلغ عدد السياح المتجهين ناو الخارج حوالي   بين   5.85حيث  التالي مقارنة  البياني  في الشكل  البيانات  برز 
ُ
مليون. وت

 .يناميكية الحركة السياحية في الجزائر خلال الفترة المدروسةتدفقات السياحة الوافدة والصادرة، مما يعكس د

 (2023-2012)  حركة السياحة من وإلى الجزائر خلال الفترة : ( 02الشكل رقم ) 

 
 : من إعداد الباحثين بنا ا على إحصائيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية المصدر

كانت تفو    2013و 2012من خلال الشكل البياني أعلاه، يُلاحظ أن السياحة الوافدة إلى الجزائر خلال عامي  

ا  2019إلى واية    2014ن يرتها الصادرة، وير أن هذا الاتجاه تاير بد ا من سنة 
ً
، حيث عهدت الجزائر ارتفاعًا ملحوظ

رنة  عدد السياح الأجانب الوافدين إلءها. ويُعزى هذا التفاوت إلى  في أعداد السياح الجزائريين المتوجهين إلى الخارج مقا

السياحية،  التاتية  والبنية  الخدمات  جودة  ضعف  الداخلية،  السياحة  تكاليف  ارتفاع  أبرزها:  من  عوامل  عدة 

 .مادودية الترويج والتسهيلات المقدمة، إلى جانب روبة المسافرين في خوض تجارب سياحية مختلفة

في حال استمرار هذا الوضع، فطن الجزائر قد تتاول تدريجيا إلى بلد مُصدر للسياح بدلا من أن تكون وجهة سياحية 

جاذبة، خاصة في ظل احتدام المنافسة الإقليمية والدولية، وتزايد العروض المارية المقدمة من قبل عركات الطيران  

التي   الجاذبية  جانب  إلى  الأجن ية،  السفر  من  ووكالات  كبيرة  أعدادًا  تستقطب  التي  المجاورة،  الدول  توفرها  عض 

 .السياح الجزائريين

من جهة أخرى، ت هر البيانات تاسنا تدريجيا في أعداد السياح الوافدين إلى الجزائر خلال السنتين الأخيرتين 

(، ما يعد مؤعرا إيجابيا على بد  تعافي القطاع السياحي  عد تداعيات جائاة كورونا. وتجدر الإعارة  2023و  2022 

سياحة في كلا الاتجاهين، نتيجة الإولا  الشامل للحدود عهدا انخفاضا حادا في حركة ال  2021و  2020إلى أن عامي  

 .وتوقف الأنشطة السياحية الدولية

مليون،   6حيث وصيييييييييييييل عدد الجزائريين المسيييييييييييييافرين للخارج الى ذروته في حدود  2023وبرز تطور كبير في سييييييييييييينة  

وتزامن ذلك مع تاسييين واضيييح في عدد السيييياح الوافدين ما يشيييير الى عودة قوية للنشييياط السيييياحي  عد الجائاة وقد 

 لترويج السياحي.  يعود ذلك الى: تنوع المنتج السياحي، تخفيف إجرا ات التأعيرة، تاسن البنية التاتية، فعالية ا
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

تعد الإيرادات الناتجة عن الإنفا  السياحي أحد المصادر الأساسية للدخل في الاقتصاد    :التدفقات المالية.  4.1.3

 عن كو ها وسيلة مهمة لتوفير 
ً
الوطفي للعديد من الدول، لما لها من دور فعال في دعم الناتج المحلي الإجمالي، فضلا

 .العملة الصعبة وتعزيز ميزان المدفوعات

 الوحدة: مليون دولار (                 202-2012)  الاتجااات المالية للقطاع السياحي في الجزائر: ( 10الجدول رقم ) 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات 

 429 165 169 140,5 209 304 258.1 230.3 196.4 الإيرادات 

 232.6 500 494 580 475 677 611.8 410.2 427.8 النفقات 

 196.4 - 335 - 325 439.5- 266- 373- 353.7- 179.4- 231.4- الرصيد 

 من إعداد الباحثين وفقا للبيانات الرسمية لوزارة السياحة والصناعة التقليدية  المصدر:

ا على مساهمة القطاع  الفترة المدروسة، مما انعكس سلب  خلال  اسجل الميزان السياحي للجزائر عجزا مستمر 

 في ظاهرة  
ً
 متزايدا

ً
السياحي في ميزان المدفوعات. فقد تجاوزت النفقات السياحية  شكل دائم الإيرادات، ما يعكس نموا

 .السياحة العكسية

مليون دولار، في حين لم تتجاوز الإيرادات   677حوالي    2015على س يل المثال، بلات النفقات السياحية في عام  

 قدره   304
ً
وعلى الروم من التاسن النسبي في الإيرادات السياحية   .مليون دولار 373-ملايين دولار، مسجلة عجزا

مليون دولار، مما   232.6مليون دولار، فطن النفقات بقيت مرتفعة عند حدود   429، حيث بلات  2020خلال سنة  

ة  :مليون دولار( ويُعزى هذا العجز المزمن إلى عدة عوامل، أبرزها (196.4-) أدى إلى استمرار العجز وإن كان بأقل حد 

 ضعف جاذبية الوجهة السياحية الجزائرية على المستوى الدولي؛ •

 التأاير السلبي للأزمات الأمنية في المنطقة على تدفق السياح الأجانب؛  •

 ارتفاع تكاليف الخدمات السياحية ماليًا مقارنة بجودتها المحدودة؛  •

 .ضعف التكوين والتأهيل المهني للعاملين في المؤسسات والمنشآت السياحية •

: وتشمل مجموع الإنفا  المباعر داخل بلد  عينه على السياحة من قبل . مساامة السياحة في الناتج المحلي5.1.3

 الأفراد المقيمين ووير المقيمين لأوراض مختلفة 

 %الوحدة:  2023– 2012مساامة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي الجزائري خلال الفترة   :( 11الجدول رقم) 

 النسبة          السنوات  النسبة  السنوات 

2012 1.4 2018 1.7 

2013 1.5 2019 1.38 

2014 1.5 2020 0.61 

2015 1.3 2021 0.81 

2016 1.4 2022 1.06 

2017 1.6 2023 1.47 

 بالاعتماد على معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية: المصدر

( تطور مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال الفترة الممتدة من  11يبين الجدول رقم  

 هر الأرقام أن مساهمة السياحة ظلت مستقرة نس يا بين  2023إلى سنة    2012سنة  
ُ
% خلال الفترة  1.6% و1.3. ت

%. وير أن هذه النسبة عهدت انخفاضا حادا في سنة  1.7بـ  2018مسجلة أعلى نسبة في سنة  ،  2017إلى    2012من  

التي أارت  شكل كبير على النشاط السياحي ماليا    19-%، نتيجة مباعرة لتداعيات جائاة كوفيد0.61لتبلغ    2020
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% في 1.06ام إلى    2021% في  0.81وعالميا.  عد هذه الأزمة، بدأ القطاع في التعافي تدريجيا، حيث ارتفعت النسبة إلى  

، مما يدل على تاسن واضح في الأدا  السياحي. وروم هذا التاسن، فطن مساهمة  2023% في 1.47، وصولا إلى  2022

السياحة في الناتج المحلي الإجمالي تبقى مادودة، مما يعكس الحاجة إلى مزيد من الجهود لتطوير هذا القطاع وتعزيز  

 .دوره كرافد من روافد النمو الاقتصاده في الجزائر 

يمثل القطاع السياحي في الجزائر مصدرًا هامًا لخلق مناصب عال، سوا   . مساامة السياحة في التشغيل:  6.1.3

            معدلات البطالة ودعم سو  العمل الوطفي  شكل دائم أو موسلي، مما يسهم  شكل مباعر في تقليص

 لوحدة: بالألف (                ا2023-2012مساامة السياحة في سوق العمل الجزائري )  (:12الجدول رقم ) 

 النسبة  السنوات  النسبة  السنوات 

2012 105 2018 308 

2013 138 2019 320 

2014 261 2020 261 

2015 265 2021 265 

2016 270 2022 270 

2017 300 2023 / 

 من إعداد الباحثين وفقا للبيانات الرسمية لوزارة السياحة والصناعة التقليدية    المصدر:

  2012نلاحظ من خلال المعطيات أن عدد مناصب الشال في قطاع السياحة عرف منحى تصاعديًا واضحا بين 

ألف(، مما يعكس تطورا نس يا في الاهتمام بالقطاع وقدرته على خلق فرل عمل من خلال   320  2019ألف( و  105 

السياحية،   التاتية  البفى  في  الاستثمار  تافيزات حكومية    إطلا  زيادة  الى  بالإضافة  الفندقية  المشاريع  من  العديد 

 261حيث انخفض العدد إلى    2020لتعزيز السياحة كقطاع بديل للنفط. وير أن هذا المسار عرف تراجعا في سنة  

  270ألفا و  265   2022و  2021، إلا أن القطاع حافظ على هذا المستوى في سنة  19-ألفا نتيجة تأاير جائاة كوفيد

ألفا على التوالي(، ما يشير إلى استقرار نسبي ومااولات تعافي تدريجية.  شكل عام، ي هر الجدول أن السياحة قطاع 

 مكن أن يساهم بفعالية في التخفيف من البطالة إذا ما تم دعمه وتطويره  شكل مستدام.واعد في مجال التشايل وي

الإيواء:  7.1.3 وطاقة  السياحية  المنشآت  رقم  .عدد  الجدول  خلال 13يمثل  الايوا   وطاقة  السياحية  المنشئات   )

 (2013 −2012  الفترة ما بين

 2023-2012(: عدد المنشآت السياحية وطاقة الإيواء ما بين سنوات 13الجدول رقم ) 

 طاقة الايواء  المنشآت  السنوات  طاقة الايواء  المنشآت  

2012 1155 96.898 2018 1368 119.155 

2013 1176 98.804 2019 1417 125.676 

2014 1185 99.605 2020 1449 127.614 

2015 1195 102.244 2021 1502 132.266 

2016 1231 107.420 2022 1576 145.526 

2017 / 112.534 2023 1638 151.052 

 بالاعتماد على معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية المصدر:

:  يمثل الجدولين المواليين توزيع طاقة الايوا  حسب نوع المنتج  توزيع طاقة الإيواء حسب نوع المنتج السياحي.  8.1.3

 (2023 −2018( والفترة  2017 −2012خلال الفترة ما بين  
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

 2017-2012توزيع الطاقة الإيوائية حسب نوع المنتج السياحي في الجزائر خلال الفترة  (: 14الجدول رقم) 
 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

عدد 

 الفنادق 

عدد 

 الأسرة 

عدد 

 الفنادق 

عدد 

 الأسرة 

عدد 

 ق الفناد

عدد 

 الأسرة 

عدد 

 الفنادق 

عدد 

 الأسرة 

عدد 

 الفنادق 

عدد 

 الأسرة 
 عدد الأسرة 

 69.861 66.155 903 62.479 870 61.012 872 55.988 798 54.186 778 حضري 

 31.632 30.500 231 30.380 230 27.962 209 29.886 219 29.886 219 شاطئي 

 4892 4780 56 3636 55 4548 60 6058 94 5954 93 صحراوي 

 4266 4102 22 3866 21 1259 26 5467 46 5467 46 معدني 

 1883 1883 19 1883 19 1825 18 1405 19 1405 19 مناخي

 بالاعتماد على معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية المصدر:

 2023-2018توزيع الطاقة الإيوائية حسب نوع المنتج السياحي في الجزائر خلال الفترة  (: 15الجدول رقم) 
 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

عدد 

 الفنادق 

عدد 

 الأسرة 

عدد 

 الفنادق 

عدد 

 الأسرة 

عدد 

 الفنادق 

عدد 

 الأسرة 

عدد 

 الفنادق 

عدد 

 الأسرة 

عدد 

 الفنادق 

عدد 

 الأسرة 
 عدد الأسرة 

 97.221 93.906 1154 85.577 1115 81.863 1070 80.470 1045 74.712 1002 حضري 

 39.059 37.586 283 33.588 258 32.971 253 32.926 252 32.581 249 شاطئي 

 6986 6946 86 6620 83 4598 80 5895 76 5477 73 صحراوي 

 5339 5189 33 4598 27 1883 27 4502 25 4502 25 معدني 

 1947 1899 20 1883 19 1825 19 1883 19 1883 19 مناخي

 بالاعتماد على معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليديةالمصدر: 

( تطور توزيع طييياقييية الإيوا  السييييييييييييييييياحي في الجزائر حسيييييييييييييييب نوع المنتج  15( و 14تعكس بييييانيييات الجيييدولين رقم  

، وتبرز بوضيييييييييييييوح التوجييه العييام ناو تعزيز المنتج الحضيييييييييييييره على 2023إلى    2012السيييييييييييييييياحي خلال الفترة الممتييدة من  

حسيييييييياب باطي الأنماط السييييييييياحية، وخاصيييييييية المنتج ال ييييييييحراوه والجبلي، روم ما تزخر به الجزائر من مؤهلات طبيعية  

ل المنتج الحضره ما نس ته  2023واقافية في هذه المناطق. ففي سنة  
 
% من إجمالي طاقة الإيوا ،  يييعدد بلغ  64.7، عك

ا، مقارنة بيييييييييييييييييييييي   1,154سيييييييييريرًا موزعة على   97,221
ً
، ويدل هذا  2012فندقا فقط في سييييييييينة    778سيييييييييريرا و 54,186فندق

الرامية إلى رفع القدرات الاستيعابية   2030سياحي  فا   التطور الكلي على جهود واضحة ضمن المخطط التوجيهي ال

في المدن الكبرى، خاصييييييييييية العاصيييييييييييمة، وهران، قسييييييييييينطينة، وويرها، لتلبية الطلب المتزايد على السيييييييييييياحة الحضيييييييييييرية، 

 2012سريرا في   5,954بالمقابل ظل المنتج ال حراوه في موقع اانوه، روم تسجيل تاسن طفيف في عدد الأسرة  من 

% من إجمالي الطاقة، ما يكشيف عن ضيعف الاسيتثمار في هذا النوع 5.5(، لكنه لا يزال لا يتجاوز  2023في    6,986إلى 

الفريد والمميز من السيييييييييييييياحة،  سييييييييييييي ب عوائق مثل ضيييييييييييييعف البنية التاتية، والمنار الاسيييييييييييييتثماره المحدود، وضيييييييييييييعف 

ا، حيث بلات طاقة الإيوا  في المنتج الجبلي سييييييينة   .الترويج
ً
أما المنتج الجبلي والمنتج السييييييياحلي، فبقي أداقهما متوسيييييييط

سييييييييييريرا. وعلى الروم من الأهمية السييييييييييياحية للسيييييييييياحل    39,059سييييييييييريرا فقط، والمنتج السيييييييييياحلي    5,339حوالي  2023

ال مقارنة بالطلب المحتمل، لا سييييما في فصيييل الصييييف. الجزائره  ، إلا أن هذه الأرقام ت هر عدم اسيييتالاله  شيييكل فع 

بوجه عام، ي هر التاليل أن المخطط التوجيهي سييييييياهم  شيييييييكل واضيييييييح في توسييييييييع طاقة الإيوا  الحضيييييييرية، لكن على 

اط السيييييييييييياحية. وإذا كانت الأولوية للبنية حسييييييييييياب التوازن في توزيع الاسيييييييييييتثمار السيييييييييييياحي بين مختلف الأقاليم والأنم

دن مبررة، فطن التاده القادم يكمن في تفعيل السيييييياحة البديلة  ال يييييحراوية، الجبلية، الثقافية( التي التاتية في الم

 تمثل اروة وير مستالة ويمكن أن تشكل رافدا تنمويا حقيقيًا، خصوصًا في المناطق الداخلية والجنوبية.
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التصنيف:9.1.3 درجة  حسب  الإيواء  طاقة  توزيع  رقم    .  الجدول  درجة 16يمثل  حسب  الايوا   طاقة  توزيع   )

 (2023 −2012  التصنيف خلال الفترة ما بين

 2023-2012توزيع طاقة الإيوا  حسب درجة التصنيف بين  (:16الجدول رقم ) 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

5* 4242 4242 4242 4242 6734 6734 6734 7234 7345 7613 8559 8724 

4* 1600 1600 1800 1800 2810 4805 4746 6161 6824 7935 10223 11705 

3* 5775 5775 5829 5829 7045 5678 5185 5381 5995 7935 10403 11893 

2* 4605 4605 4605 4605 4425 4565 11684 12612 12724 13027 14075 15060 

1* 8407 10.639 10.639 11.295 11.295 11.335 8590 9456 9456 9456 9456 9019 

غير 

 مصنف 
6250 8406 8406 8533 8533 8533 6734 7234 7345 7613 8559 8724 

 من إعداد الباحثين وفقا للبيانات الرسمية لوزارة السياحة والصناعة التقليدية  المصدر:

عد الطاقة الاسييييتيعابية للوحدات الفندقية وباطي المنشييييآت المخصييييصيييية لاسييييتقبال السييييياح من أبرز المؤعييييرات  
ُ
ت

( بوضيوح الزيادة التدريجية  16، وي هر الجدول رقم  التي يُقا  عها مسيتوى تطور القطاع السيياحي في أه بلد مضييف

والمسييييتمرة في عدد الأسييييرة على مسييييتوى جميع درجات التصيييينيف، خاصيييية في الفئات ذات الجودة الأعلى. فقد ارتفعت  

، وهو ما يمثل تطورا كبيرا بنسييييييييبة  2023سييييييييرير في   245,400إلى  2012سييييييييرير في  62,500الطاقة الإجمالية من حوالي 

سيييينة. هذا التوسييييع الكلي يعد مؤعييييرا واضييييحًا على بداية تفعيل المخطط التوجيهي السييييياحي    11% خلال 292تقارب  

كما   .ه يهدف إلى رفع قدرات الإيوا  وتاسيين جودتها لمواكبة تطور الطلب السيياحي الداخلي والخارج، الذ2030 فا   

سييييييييرير في   1,600نجوم قفزت طاقتها من   4نلاحظ تاسيييييييينا ملحوظا في الفئات العليا: على سيييييييي يل المثال، الفناد  ذات  

، وهو ما يعكس توجها ناو تاسيييين النوعية والرفع من مسيييتوى الخدمات. كذلك، 2023سيييرير في   11,705إلى  2012

سييييريرًا، وهو ما يشييييير إلى دمج المزيد من الفضييييا ات ضييييمن    8,724إلى    6,250ارتفعت طاقة الفناد  وير المصيييينفة من  

المن ومة السييياحية الرسييمية. كما يعزز هذا التطور الكلي قدرة الجزائر على اسييتقطاب أعداد أكبر من السييياح، مما  

  
ً
للمنافسييييييييييية على المسيييييييييييتوى الإقليلي. ومع ذلك، لا يزال التاسييييييييييين وير متوازن من حيث الجودة، حيث  يؤهلها تدريجيا

ت ل نسييييييييبة الفناد  ذات الخمس نجوم منخفضيييييييية مقارنة ببقية الفئات. وهذا يسييييييييتدعي تسييييييييريع وتيرة الاسييييييييتثمار في 

ويعكس الجييدول الأار الإيجييابي للمخطط التوجيهي في  البنييية الفنييدقييية الراقييية وتطوير معييايير التصييييييييييييينيف والجودة

زيادة طاقة الإيوا  السييييييييياحي، لكن التاده الرئة،يييييييي ي يبقى في تاقيق التوازن بين الكم والنوع. وهذا يتطلب مزيدا من  

 .الجهود في تأهيل الموارد ال شرية، وتعزيز الرقابة على الجودة، وتافيز الاستثمار الخال

 ( 2023-2012طاقات الإيوا  حسب درجة التصنيف   (:03الشكل رقم) 

 
 من إعداد الباحثين بنا ا على إحصائيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية  المصدر:
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

اقع الاســـــــــتثمارات الســـــــــياحية في الجزائر .2.3 ا إلى بيانات وزارة السييييييييييياحة والصييييييييييناعة التقليدية، يمكن اسييييييييييتناد:  و

إلى عدة فئات: مشاريع قيد الإنجاز، مشاريع متوقفة،   2023–2015تصنيف وضعية المشاريع السياحية خلال الفترة 

ر  عد، وأخرى تم إنجازها. ويعرض الجدول أدناه التوزيع التفصيلي لهذه المشاريع حسب وضعيتها
َ
باع
ُ
 .مشاريع لم ت

 2023-2015: وضعية المشاريع السياحية لسنوات ( 17الجدول رقم) 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 674 701 747 804 889 799 764 584 504 385 377 405 مشاريع قيد الانجاز 

 455 427 342 308 239 181 147 119 101 104 129 122 مشاريع متوقفة 

 1017 1342 1385 1380 1220 1163 928 793 607 296 143 130 مشاريع لم تنطلق

 89 92 111 87 107 67 107 106 58 76 21  المشاريع المنجزة 

 .من إعداد الباحثين بالاستناد إلى المعطيات الرسمية الصادرة عن وزارة التهيئة العمرانية والسياحة والصناعة التقليدية المصدر:

 :من خلال الجدول السابق، يمكن تصنيف المشاريع السياحية قيد الإنجاز إلى الاث مراحل رئةسية، تمثلت في

  %17هذه المرحلة تناقص تدرييي في المشيييياريع قيد الانجاز بلغ حولي  نلاحظ خلال  :(2014 −2012)المرحلة الأولى   −

وقد يعود ذلك الركود الاقتصاده العالمي والمحلي حيث تأارت الجزائر خلال  2014سنة   385الى   2012سنة   405من 

على البفى  هذه الفترة بتقلبات أسعار النفط وهو ما أدى الى تشدد في السياسة المالية للدولة، تراجع الانفا  العمومي

 السياحية.

مشيييييييييييروع   504هذه المرحلة عيييييييييييهدت المشييييييييييياريع قيد الإنجاز نموا مطردا من  خلال   :(2019 −2015)المرحلة الثانية −

وقد يعود ذلك الى: الاسيييييتقرار النسيييييبي في أسيييييعار النفط، الاهتمام الحكومي  2019مشيييييروع سييييينة   889الى   2015سييييينة  

المتزايد بالسياحة كبديل اقتصاده عن المحروقات، العمل على مواصلة تنفيذ المخطط التوجيهي للسياحة من خلال 

 مناطق توسع سياحي.  انشا 

من   %16عهدت المشاريع قيد الإنجاز خلا هذه المرحلة تراجع تدرييي يقدر ب    :(2023  −2020)المرحلة الثالثة   −

وما صاحلها من توقف اولب المشاريع    19وقد يعزى ذلك الى: تأاير جائاة كوفيد    2023سنة   674الى    2019سنة    889

 س ب الحجز الصحي بالإضافة الى إعادة توجيه الموارد المالية لمواجهة الازمة ال حية، وروم التعافي من الجائاة الى 

 2021مشروع سنة  747الا ان الانعكاسات السلبية لها ما زالت بارزة وهو ما ترجمته الأرقام من التراجع التدرييي من 

 . 2023مشروع سنة  674الى 

وبطجرا  مقارنة بين المشيييييييييييياريع قيد الإنجاز مع المشيييييييييييياريع المنجزة نلاحظ انه بالروم من ارتفاع في المشيييييييييييياريع قيد   

وقد يعود سييييي ب ذلك: الى   %15( الا ان النسيييييبة الإنجاز الفعلي ضيييييعيفة ولا تتجاوز  2019مشيييييروع سييييينة   889الإنجاز  

ضييييعف المتا عة في مراقبة نسييييبة تقدم المشيييياريع، تأخر في تسييييليم الاوعية العقارية او نزاعات قانونية حولها، صييييعوبة 

 .19-الحصول على القروض البنكية، البيروقراطية الإدارية، أسباب ظرفية مثل جائاة كوفيد

وهو ما    2023سييييينة   455الى  2012سييييينة   122أما بالنسيييييبة للمشييييياريع السيييييياحية المتوقفة فنلاحظ ارتفاعها من  

وقد يعود ذلك إلى: أسيباب مالية، أسيباب إدارية  تعقيدات الإجرا ات الإدارية وتأخر    %273يمثل زيادة بنسيبة تقارب  

 اصدار الرخص(

مشيييروع ليصيييل سييينة   130 ييييييييييييييييي ب 2012وبالنسيييبة للمشييياريع التي لم تنطلق  عد فنلاحظ ارتفاع مسيييتمر قدر سييينة  

وقد يعود سييييي ب ذلك إلى: صيييييعوبات تهيئة العقار او   2023مشيييييروع مع تسيييييجيل تناقص طفيف سييييينة    1342يييييييييييييييييي ب 2022

القانونية، انسييييحاب  عض المسييييتثمرين  سيييي ب صييييعوبات في التمويل، تاير في الخطط الاسييييتثمارية،   تسييييوية وضييييعيته
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وروم الجهود المبذولة فطن اسيتمرار تسيجيل اعداد كبيرة من المشياريع التي لم تنطلق يمثل اهدارا للفرض الاسيتثمارية  

والشييكل التالي يوضييح ذلك  وي هر الحاجة الملحة الى: تاسييين منار الاسييتثمار، تافيز المسييتثمرين، تسييهيل الإجرا ات.  

 وضعية المشاريع السياحية:

 وضعية المشاريع السياحية  (:04الشكل رقم) 

 
 من إعداد الباحثين بنا ا على إحصائيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية المصدر: 

 :  خلال المدى المتوسط 2030 تقييم تنفيذ المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية في الجزائر أفاق . 3.3

وفق مقاربة زمنية تدريجية، ترتكز على الاث مراحل    2030في أفق  ينفذ المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  

المتوسط ماطة المدى  الطويل. وتعد مرحلة  المتوسط، والمدى  المدى  القصير،  المدى  لتقييم مدى    رئةسية:  ماورية 

ير، وفي هذا  التقدم في تاقيق الأهداف الاستراتيجية، وذلك  عد الانطلاقة الأولية للبرامج والمشاريع خلال المدى القص

في س يل الوقوف على   الواقع،  رة لهذه المرحلة بما تم تاقيقه فعليًا على أرض 
 
الإطار سةتم مقارنة الأهداف المسط

 .مستوى نجاعة التنفيذ ورصد الفجوات المحتملة بين التخطيط والممارسة

 ( 2018 −2015 : المؤعرات السياحية خلال الفترة ( 18لجدول رقم) ا

 السنوات 
المؤشرات السياحية المسطرة  

 2015 لسنة

المحققة   المؤشرات السياحية

 2015 لسنة

المؤشرات السياحية المحققة  

 2018وفق الأاداف المسطرة 

 2.657.113 1.709.994 مليون سائح 2.5 عدد السياح 

 119.155 102.244 عالي الجودة 75.000 عدد الاسرة

 %1.7 %1.3 % 3 المساامة في الناتج المحلي 

 مليون دولار 168 مليون دولار 304 مليون دولار  2000الى   1500 الايرادات 

 308.000 مباعر ووير مباعر  265.000 مباعر ووير مباعر   400.000 مناصب التشغيل 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات وزارة السياحة  المصدر:

وما تم تاقيقه فعليا في نفس العام،  2015المسييييييييتهدفة لعام يعرض الجدول مقارنة بين المؤعييييييييرات السييييييييياحية  

مليون سيييييائح،    2.5مما يبرز الفجوة الواضيييييحة بين التوقعات والنتائج. بالنسيييييبة لعدد السيييييياح، كان الهدف هو جذب 

% من الهيدف المحيدد. وهيذا ييدل على التايدييات 68مليون سيييييييييييييائح، مميا يمثيل حوالي   1.7لكن العيدد الفعلي لم يتجياوز  

من ناحية أخرى، حقق عدد الأسيييرة السيييياحية نجاحا   .التي تواجه اسيييتقطاب السيييياح على الروم من الجهود المبذولة

سييرير وهو ما   102,244ليصييل إلى   %136سييرير( بنسييبة انجاز تفو    75,000ملحوظا، حيث تجاوز الهدف المخطط  

يعكس تطورا ملحوظا في البنية التاتية الفندقية. أما من الناحية الاقتصادية، فقد كانت المساهمة المتوقعة للقطاع 

%، وهو مييا يمثيييل أقييل من نصيييييييييييييف النسيييييييييييييبييية 1.3%، لكن مييا تاقق لم يتجييياوز  3السييييييييييييييييياحي في النييياتج المحلي الإجميييالي  

مليون   304المسييييتهدفة، مما يعكس ضييييعف الأار الاقتصيييياده للقطاع السييييياحي، كما لم تتجاوز الإيرادات السييييياحية  
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

مليون دولار، مما يدل على تراجع في جودة السيياحة أو في نوعية    2000و 1500دولار، في حين كان المخطط يتراوح بين 

%، مما يبرز  66منصييييييب، أه بنسييييييبة تقارب    265,000الزوار المسييييييتهدفين. أما بالنسييييييبة لفرل العمل، فقد تم تاقيق  

مادودية تأاير السييييييييييياحة في خلق فرل العمل.  شييييييييييكل عام، يعكس الجدول نجاحًا في توسيييييييييييع البنية التاتية، لكنه 

يكشيييييف عن قصيييييور في تاقيق الأهداف النوعية والاقتصيييييادية، مما يسيييييتدعي مراجعة عييييياملة لاسيييييتراتيجيات الجذب 

سيييييياحية إلى أن الأهداف المحددة للمدى المتوسيييييط، التي السيييييياحي وجودة الخدمات المقدمة، كما تشيييييير المؤعيييييرات ال

 .2018، لم تتاقق في الوقت المحدد، بل تأجلت إلى عام 2015تاقيقها في عام    كان من المقرر 

بين التخطيط والتنفيذ، سيييوا   سييي ب صيييعوبات ميدانية، أو ضيييعف في وهذا التأخر يعكس وجود فجوة زمنية  

، لكن ما  2015مليون في  2.5فمثلا، عدد السيييييياح كان الهدف أن يصيييييل إلى  .التنفيذ العملي للاسيييييتراتيجيات المعتمدة

، حيث تم تسييييييجيل أكثر 2018مليون. ولم يتم بلوغ هذا الهدف إلا  عد الاث سيييييينوات، في  1.7تاقق فعليا لم يتجاوز  

مليون سيييييائح، أه أن الهدف تاقق ولكن بتأخير خارج الأجل المتوسيييييط المحدد. ونفس الأمر ينطبق على عدد  2.6من  

ب الأمر امتدادا زمنيا إضييييييييافيا لبلوغ النسييييييييب   2015الأسييييييييرة السييييييييياحية ومناصييييييييب الشييييييييال، التي لم تاقق في 
 
بل تطل

لم تتاقق فعليا إلا مع    2015بالتالي، يمكن القول إن مؤعيييرات المدى المتوسيييط التي كانت مبرمجة لسييينة   .المسيييتهدفة

، مميا يجعيل من الضيييييييييييييروره اسيييييييييييييتخلال اليدرو  والتيأكييد على أهميية الالتزام بيالأجنيدة الزمنيية في تنفييذ 2018 هيايية  

، والييذه يتطلييب اسيييييييييييييتبييا   2030مراحييل الاسيييييييييييييتراتيجييية، خيياصيييييييييييييية وأننييا نتجييه ناو المييدى الطويييل الييذه ينتهي في أفق  

 .لضمان عدم تكرار التأخيرالعراقيل المحتملة  

السياحي.  4.3 تنافسية السياحة تنافسية القطاع  العالمي تقريرًا دوريًا  عنوان "مؤعر  : يصدر المنتدى الاقتصاده 

والسفر"، يهدف إلى تقييم مدى كفا ة وفعالية السياسات والبُفى التاتية التي تدعم تطوير القطاع السياحي في عدد 

من   الأساسية،  المؤعرات  من  بمجموعة  السياحة  تنافسية  وتقا   العالم  دول  من   World Economic)  :أبرزهاكبير 

Forum, 2019, p. 11) 

و الإطار  .  1.4.3 الجزائرالقانوني  في  والسفر  للسياحة  الدعائم  ي  :التنظيمي  أحد  والتن يلي  القانوني  الإطار  عد 

الأساسية للنشاط السياحي في الجزائر، حيث يتم تقييمه وفق مجموعة من المؤعرات التي تعكس قدرة الدولة على 

توفير بةئة تشريعية وإدارية جاذبة ومافزة للاستثمار. ويتضمن ذلك مرونة الإجرا ات الإدارية وسهولة الحصول على  

إلى التزام الجهات المعنية بتطبيق سياسات تاافظ على البةئة وتضمن   وإطلا  المشاريع السياحية، إضافةالتأعيرات  

يتعلق  كما يشمل هذا الإطار ضمان مستويات عالية من الأمن والسلامة، خاصة فيما  الطبيعية.  الموارد  استدامة 

في توفير خدمات العلاج والمياه الصالحة للشرب.   عن كفا ة المن ومة ال حية  ث المرور والمخاطر الأمنية، فضلاباواد

ي المخصص لدعم القطاع، ومشاركة الدولة في المعارض والفعاليات  لحكومويُؤخذ في الاعتبار أيضًا  جم الإنفا  ا

 .السياحية الدولية

التحتية  جاازية   .2.4.3 الأعمالو البنية  العوامل :  بيئة  أحد  الأعمال  وبةئة  التاتية  البنية  جاهزية  مؤعر  يمثل 

المحورية في دعم القطاع السياحي، إذ يقةس مدى قدرة المرافق العامة والخاصة على استقبال السياح وتةسير تنقلهم 

حية مثل  داخل الوجهة السياحية. ويشمل ذلك كفا ة عبكات النقل البره والجوه، وتوافر المنشآت والخدمات السيا

الترفءهية، إضافةالفناد  والم إلى جودة خدمات الاتصالات وسرعة تدفق المعلومات. كما يأخذ هذا    طاعم والمرافق 

 .المؤعر في الحسبان مستوى تنافسية الأسعار ونوعية الخدمات المقدمة في السو  المحلية



 عبدالحفيظي أحمد ، صيلع عبدالله

 276  

يشكل هذا المحور أحد الركائز الأساسية في تعزيز  :  الموارد البشرية والمقومات الثقافية والطبيعية راستثما  .3.4.3

والطبيعية  والثقافية  ال شرية  مواردها  واستثمار  توظيف  على  الدولة  قدرة  يعكس  إذ  السياحية،  الوجهة  تنافسية 

ال. ويتم قيا  ذلك من خلال مستوى التأهيل والتدريب الذه تا ى به ا    لكوادر العاملة في القطاع، إضافة شكل فع 

الدولة من   تمتلكه  ما  في الاعتبار  يُؤخذ  السياحي. كما  المجال  في  للعاملين  العملية  والخبرات  الأكاديمية  المؤهلات  إلى 

مواقع اقافية وطبيعية ذات أهمية وقيمة عالمية، ومدى إدماج هذه المقومات في الاستراتيجيات والسياسات السياحية  

 . امل على الترويج لها ماليا ودولي الوطنية، مع الع

 : ترتةب الجزائر ضمن المؤعرات التنافسية لقطاع السياحة والسفر ( 19الجدول رقم) 

 2011 2013 2015 2017 2019 

 الترتيب الترتيب الترتيب الترتيب الترتيب 

 113/139 132/140 123/141 118/136 116/140 

  / / 134 112 معيار الإطار التنظيمي 

ت 
را
ش
لمؤ

ا
 

 

  / / 133 118 السياسات والقواعد التن يمية -

 118 106 139 136 120 بةئة القطاع السياحة والسفر   -

 53 81 95 132 95 السلامة والأمن   -

 76 89 84 90 84 ال حة العامة  -

  131 / 140 130 مكانة السفر والسياحة  -

 102 / 109 103 91 الموارد ال شرية  -

 89 96 105 115 107 البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات -

 115 110 133 126 110 معيار البنية التحتية وبيئة الأعمال

ت 
را
ش
لمؤ

ا
 

 99 100 113 115 103 البفى التاتية للنقل الجوه  -

 90 105 105 126 105 البفى التاتية للنقل البره  -

 138 131 138 131 122 البفى التاتية للخدمات السياحية -

      معيار التمكين 

 08 4 10 28 35 تنافسية الأسعار في القطاع  -

 139 / 137  / الانفتاح العالمي 

 132 131 139 140 130 أولوية السفر والسياحة  

 133 106 113 136 120 الاستدامة البي ية 

 90 112 90 123 116 معيار الموارد البشرية والثقافية والطبيعية 

ت 
را
ش
لمؤ

ا
 

 / / / 137 129 فهم السياحة الوطنية  -

 126 124 127 121 99 الموارد الطبيعية  -

 51 53 50 74 72 الموارد الثقافية  -

 2019-2017-2015- 2013-2011تقرير تنافسية السفر والسياح لسنوات المصدر: 

( تطور ترتةب الجزائر ضمن مؤعرات التنافسية لقطاع السياحة والسفر بين سنوات  19ي هر الجدول رقم  

، ما يعكس  2019في سنة    116إلى المرتبة    2013في سنة    132، حيث تاسن الترتةب العام من المرتبة  2019و  2011

المخطط  المتخذة ضمن  الإجرا ات  إلى  عض  جزئيا  التاسن  هذا  ويُعزى  السياحي.  القطاع  أدا   في  تدريجيا  تاسنا 

السياحي  فا    إلى 2030التوجيهي  بالإضافة  للنقل،  التاتية  والبنية  والسلامة  الأمن  مثل  مؤعرات  في  خصوصًا   ،
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اقع الاستثمار السياحي في الجزائر ف ضوء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   2023- 2012دراسة تحليلية  2030تقييم و

تاسن واضح في مؤعر التنافسية السعرية. وير أن التاليل يُ هر كذلك استمرار نقاط الضعف الهيكلية، خاصة في 

(، وكذلك في ضعف توظيف تكنولوجيا  2019في    138مجال الخدمات السياحية، الذه حافظ على ترتةب متأخر  

المعلومات والترويج السياحي. كما لم تسجل مؤعرات مثل أولوية السياحة في السياسات الحكومية تاسنا يذكر، ما  

يعكس مادودية التكامل بين السياحة وبقية القطاعات التنموية. عليه، يمكن القول إن فعالية المخطط التوجيهي 

التسويق   2030السياحي   الخدمات،  في مجالات جودة  إلى تسريع وتيرة الإصلاحات، خاصة  تزال جزئية، وتاتاج  ما 

 .تشريعات لضمان تنافسية أفضل للوجهة السياحية الجزائريةالرقلي، وتاديث ال

 الخاتمة: .4

بتقييم واقع الاستثمار السياحي في الجزائر في ضو   من خييييييييييييييييييييييييييييييييييييلال هذه الدراسة التيييييييييي قمنا بيييييييييها والييييييييييييييييييمتعلقة     

اتضييح لنا أن الاسييتثمار السييياحي يعد أحد المحاور الجوهرية ضييمن هذا  ، 2030المخطط التوجيهي للتهيئة السييياحية  

ل عليه  شييييكل كبير في توسيييييع العرض السييييياحي وتاسييييين نوعيته، من خلال تعبئة الموارد المالية   المخطط، والذه يعو 

ع الحرل على تاقيق  وتوجءهها ناو إنجاز منشييآت الإيوا ، والهياكل الترفءهية، وتثمين المواقع السييياحية والثقافية، م

ز عن طريق تاديث   توزيع جارافي متوازن يراعي خصيييوصييييات كل منطقة، وذلك من خلال تهيئة منار اسيييتثماره ماف 

الإطار القانوني والتن يلي، وت سييييط الإجرا ات الإدارية، وتافيز الشيييراكة بين القطاعين العام والخال، بما يضيييمن 

قييد تم ييية وتوجءههييا ناو مشيييييييييييييياريع ذات مردودييية اقتصييييييييييييييادييية واجتميياعييية،  اسيييييييييييييتقطيياب رقو  الأموال المحلييية والأجن 

 التوصل إليى النتائج التالية:

روم اليدور الاقتصييييييييييييياده والاجتمياعي الكبير لقطياع السييييييييييييييياحية إلا تنيافسييييييييييييييية هيذا القطياع ميازاليت دون المسيييييييييييييتوى   −

( في مجال تنافسيييييييييييييية القطاع السيييييييييييييياحي على  2019سييييييييييييينة    116/140المطلوب حيث حصيييييييييييييلت الجزائر على الترتةب  

 المستوى العالمي.

توزع الاسييييييتمارات السييييييياحية  شييييييكل وير متوازن على المناطق السييييييياحية، وبشييييييكل لا يتناسييييييب مع تنوع المنتجات   −

السييياحية وهذا يعكس قصييورا في التخطيط الإقليلي للاسييتثمار السييياحي ويسييهم في نفس الوقت في اتسيياع الفجوة  

 بين معدل تطور الاستثمارات السياحية ومعدل زيادة التدفق السياحي.

تعتبر مشيييييييييييييكليييية العقييييار السيييييييييييييييييياحي والتعقيييييدات الإدارييييية وإعيييييييييييييكييييالييييية التمويييييل من أكبر التاييييديييييات التي تعرقييييل   −

 الاستثمارات السياحية وهو ما يفوت الفرصة للنهوض بالقطاع السياحي والرفع من مساهمته في الناتج الوطفي.

 عدم كفاية الترويج السياحي الدولي بالروم من امتلاك الجزائر لمقومات طبيعية واقافية متميزة. −

تأخر كبير في انجاز المشياريع الموجهة للقطاع السيياحي وتجاوز الآجال المحددة وبالتالي نقص في الهياكل والمنشيآت   −

السييييييييييييييييياحيييية التي تلبي الطليييب السييييييييييييييييياحي المحلي والييدولي وهو مييا أدى الى عييدم تاقيق الأهييداف المسيييييييييييييطرة في المييدى  

 المتوسط.

 ومن خلال النتائج المتوصل إلءها يمكننا تقديم المقتراحات التالية:

 الاستفادة من تجارب السياحية للدول المجاورة مع مراعاة ال روف المتاحة للاقتصاد الجزائره. −

تاقيق التوازن الجارافي في توزيع الاسييييتثمارات لضييييمان تنمية سييييياحية تشييييمل كل ربوع الوطن وخاصيييية الجنوب  −

 الكبير.

 ضرورة تفعيل الشراكة بين القطاع العام والخال لضمان تنفيذ ناجع للاستثمارات السياحية. −
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 إطلا  حملات ترويجية دولية مدروسة تركز على التميز السياحي للجزائر. −

 تعزيز جهود الترويج السياحي الوطفي والدولي من خلال حملات تسويقية رقمية تقوه صورة الوجهة الجزائرية. −

 تاسين الخدمات السياحية الملائمة لتوقعات وأذوا  السياح. −

تشيجيع وترويج السيياحة ال يحراوية كمنتوج سيياحي تتمتع فيه الجزائر بمزايا تنافسيية في حوض البار الأبيض   −

 المتوسط.

الاهتمام بالاسيييييييييتثمار في المورد ال شيييييييييره إلى جانب الاسيييييييييتثمارات المادية من خلال تدريب وتأطير المسيييييييييتخدمين في  −

 المؤسسات والخدمات السياحية.
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