
 277 - 262 ص، (2420) 02/ العـــذد:  08المجلذ

 

 

262 

 
 Millerهمورج وكياصها باصحخذام جودة اللوائم المالية في زيادة المراجعة  ىةلج دور 

 -وط(ثرودراصة حالة مجمع الىلل البري للبضائع واللوجضخيك )لوج–
the impact of the role of audit committees on quality of financial  

–case study of the  road transportation group of marchandses and logistics (logitrans)  

  2بللاض ي بللاصم، 1*خلالف عاًذةد. 
 a.khelalef@univ-boumerdes.dz الجسائر،، جامعة امحمذ بوكرة بومرداش1

 b.belkacem@univ-boumerdes.dz ،الجسائر ،جامعة امحمذ بوكرة بومرداش، الجسائري خارج المحروكاتمضحلبل الاكحصاد مخبر 2

 18/11/2024اللبول: ثاريخ                                                                                    16/08/2024ثاريخ الاصحلام: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                                                           
 a.khelalef@univ-boumerdes.dz، الإًمُل:  خلالف غاًدةالمالف المسطل: *

 :الملخص

ادةتهدف الدزاطة بلى ثبُان  حودة  ما بذا وان وحود لجىة المساحػة داخل الشسهة وممازطتها لمهامها ٌظاهم في شٍ

 .كبل وبػد ممازطة لجىة المساحػة لمهامها Miller ودتها بالاغحماد غلى هموذج كُاض حوذلً مً خلاٌ  ؤم لا، اللواثم المالُة

ثم الاطحػاهة بدزاطة خالة مجمؼ الىلل البري للبظاجؼ ، والإحابة غلى الإشيالُة المؼسوخةولحدلُم هرا الهدف 

 Millerالاغحماد غلى هموذج  ة اللواثم المالُة للمجمؼ بكُاض حودمً خلالها ي طوف ًحم ت، وال(LOGITRANSواللوحظخًُ )

( جػحبر الفترة التي مازطد خلالها 2021-2020 ( وهي فترة غدم ممازطة لجىة المساحػة لمهامها، و)2019-2018، )خلاٌ فترثحن

 وثلدًمها لمجموغة مً الحوصُات المحػللة بةغداد اللواثم المالُة للمجمؼ. لجىة المساحػة لجمُؼ المهام المؼالبة بها

-2020خلاٌ الفترة )داخل المجمؼ ن ممازطة لجىة المساحػة لمهامها طوء الىحاثج التي ثم الحوصل بليها ثبحن بإوغلى 

ادة  ،(2021  التي لم ثمازض خلالها لجىة المساحػة( 2019-2018)ملازهة بالفترة ، حودة اللواثم المالُةكد طاهمد في شٍ

 لمهامها.

 .LOGITRANS، مجمؼ Miller واثم المالُة، الجودة، هموذج لجىة المساحػة، الل الكلمات المفحاحية:

 .JEL : M40 ،M42ثصييف 

Abstract:  
The study aims to determine whether the presence of the audit committee within the company and the 

exercise of its functions contributes to increasing the quality of financial statements or not by measuring their 
quality based on the Miller model before and after the audit committee exercises its functions. 

To achieve this goal and answer the problem posed, a  was used case study of the  road transportation 
group of marchandses and logistics (logitrans) ,Through which the quality of the financial statements of the 
complex will be measured based on the Miller model during two periods (2018-2019), which is the period when the 
audit committee did not exercise its functions and( 2020-2021) is the period during which the audit committee 
exercised all the required tasks and made a set of recommendations related to the preparation of the financial 
statements of the group. 

Based on the results obtained, it was found that the audit committee's exercise of its functions within the 
complex during the period (2020-2021) contributed to an increase in the quality of financial statements compared 
to the period (2018-2019), during which the audit committee did not exercise its functions. 

Key Words : Audit Committee, Financial Statements, quality, Miller Model, Logitrans group. 

JEL Classification: M40 ،M42 
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 :ملذمة .1
ررر  مرررً  ،جػحبرررر اللرررواثم المالُرررة مرررً ؤهرررم اللرررواثم التررري ثلػرررك دوزا ؤطاطرررُا داخرررل ؤي شرررسهة وذلرررً لمرررا ثدحوٍ

ة الظررلُمة،  ،مػلومررات مالُررة مهمررة ٌػحمررد غليهررا فرري صررُااة خؼررؽ الشررسهة المظررحلبلُة وبثخرراذ اللررسازات الاطررخ مازٍ

لُررة ى غممررً خررلاٌ الإشررساف غلررم، اللررواثمدحرروك هررر  ولرردك ورران لابررد مررً الحإهررد مررً  رروة المػلومررات الرروازدة فرري 

بالشرريل الررري ًررىػىع غلررى حررودة المػلومررة  ،ي المداطرربة والمساحػررةبغرردادها ومساحػتهررا مررً كبررل خبررراء مخح ررحن فرر

 .المالُة

مرررررً كبرررررل الهُ رررررات  ،اخرررررل الشرررررسواتالتررررري ثرررررم المؼالبرررررة بحيوٍ هرررررا د لجىرررررة المساحػرررررة مرررررً برررررحن ال برررررراء وجػحبرررررر 

هررد وثإاللررواثم المالُررة،  ساحػررةغملُررة مشررساف غلررى مررً ؤحررل الإ  ،والمىظمررات الىاشررؼة فرري مجرراٌ المداطرربة والمساحػررة

بظررربك الممازطرررات المداطررربُة احرررر مخلاكُرررة التررري مظرررد  ،وذلرررً هخُجرررة اأهُررراز ؤهبرررر الشرررسوات الػالمُرررة ، مرررً  ررروتها

 .كواثمها المالُة مما جظببد في فظاثذ مالُة

 الإشيالُة

صرررُااة الإشررريالُة  ثرررمومرررً هررررا المىؼلرررم  ،ثحمدررروز الإشررريالُة خررروٌ لجىرررة المساحػرررة وحرررودة اللرررواثم المالُرررة

 الحالُة

ادة هل   حودة اللواثم المالُة؟جظاهم لجىة المساحػة في شٍ

 الفسطُات

 بغُة الإحابة غلى الإشيالُة التي ثمد صُااتها طابلا، كمىا بوطؼ الفسطُات الحالُة:

رررادة حرررودة اللرررواثم المالُرررة - ماشرررس وهررررا مرررا ثبِىررر  هحررراثج  ،وػرررم جظررراهم لجىرررة المساحػرررة غىرررد ممازطرررة مهامهرررا فررري شٍ

Miller. 

ادةلجىة المساحػة غىد ممازطة مهامها  جظاهملا  -  .Millerثبِىر  هحراثج ماشرس  وهررا مرا ،حودة اللرواثم المالُرة في شٍ

 ؤهداف الدزاطة

 ثسمي الدزاطة بلى الوصوٌ للأهداف الحالُة:

ادة حودة اللواثم المالُة؛ -  ثددًد المهام التي ًجك ؤن ثلوم بها لجىة المساحػة مً ؤحل شٍ

ادة حودة اللواثم المالُةثلدًم دزاطة خوٌ دوز  -    .لجىة المساحػة في شٍ

 المىهجُة

ػالجرررة الدزاطرررة، ومررررً ؤحرررل ثدلُررررم مهرررداف المسحرررروة م هرررا، ثرررم الإغحمرررراد غلرررى المررررىه  الوصرررفي الحدلُلرررري لم

، Millerف باطررررم همرررروذج و والإطرررحػاهة بإخررررد همرررراذج كُررراض حررررودة اللررررواثم المالُرررة والمػررررس  ،باطرررحخدام دزاطررررة خالررررة

 2019خرلاٌ الفتررة الممحردة مرً  (LOGITRANS)والتي ثمد غلى مظحوك مجمؼ الىلل البري للبظراجؼ واللوحظرخًُ 

 .2021بلى ااًة 

 :مفهوم لجىة المراجعة .2

غلى هصاهة مهىة المساحػة، والظماح ؤطبابها والتي ازثىصت  ،غسفد طىوات ملفحن بالفظاثذ المالُة

والري طاهم في ثبني فىس  ،المالُة، وهىخُجة لهر  الفظاثذ ظهس مفهوم الووهمةللفظاد بالحفش ي داخل ؤغمالها 

هصاهة وشفافُة المػلومة  ُيل الحىظُمي لأي شسهة، بغُة ثدلُمًلوم غلى بدماج لجىة مساحػة داخل اله ،حدًد

 المداطبُة.
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 جعريف لجىة المراجعة 1.2

 غسف هرا المفهوم غلى ؤه :

رررةلجىررة ميلفررة بافشرررساف غلررى  - ومساكبتهررا بالشررريل الررري ٌظرراهم فررري ثفػُررل هظرررام  ،مساحػرررة ممرروز المالُررة والإدازٍ

 ؛(237، صفدة 2011)مجدي،  السكابة الداخلي والمداطبي

المالُرة كرل وحرود غظرو ًمحلرً ال بررة فري مجراٌ مظرة ؤغظراء احرر ثىفُررًحن، غلرى ملجىة ثحيون مرً رلاررة بلرى خ -

   .(121، صفدة 2018)ؤبوذز مظىد،  خوٌ غملُة المساحػةمتها والمداطبة، ثحمدوز مه

فحن ؤن لجىررررة المساحػرررة هرررري لجىرررة ثحمحررررؼ بافطرررحللالُ الياملررررة، ووأهرررا لجىررررة احرررر ثابػررررة  ةوظرررحيحج مررررً الحػرررسٍ

دُررة ثامررة، ممررا ًررىػىع  ،ولا ثحظررمً غلررى ؤغظرراء ثىفُرررًحن ،لررادازة الحىفُرًررة ممررا ًمى هررا مررً ممازطررة مهامهررا بإزٍ

 هرا ممس غلى حػل اللواثم المالُة ثحمحؼ بال  اثص الىوغُة للمػلومة المالُة.

 أهمية لجىة المراجعة 2.2

 : (59، صفدة 2016)خملي و شوق،  للجىة المساحػة ؤهمُة ثحم ل في

وخل المشىلات التي ثيشإ بحن مجلع الإدازة  ،ثصوٍد مجلع الإدازة بالمػلومات المداطبُة والمالُة الصوُدة -

 والمساحػحن؛

 دغم بطحللالُة المساحؼ ال ازجي وثددًد ؤجػاب  بشيل دكُم، وشٍادة الحفاغل بِى  وبحن المساحؼ الداخلي؛ -

-  ً ادة رلة المظخ مسٍ س واللواثم المالُة التي ًحم وشسها مً كبل الشسوات؛شٍ  ومػساف ال ازحُة في الحلازٍ

 مً خلاٌ اػلاغهم غلى الوطؼ الولُم للشسهة. ،خماًة خلوق المظاهمحن مً الظسكة والإخحلاض -

 مهام لجىة المراجعة 3.2

 ثحولى لجىة المساحػة مجموغة مً المهام ثحم ل ؤهمها فُماًلي:

 ؛(17، صفدة 2015)الىلد الػسبي،  المساحؼ الداخلي وال ازجيالحيظُم بحن  -

 ؛(55، صفدة 2016)طامي مدمد،  مساحػة الممازطات التي ثحبىاها الشسهة في بػاز ثبىيها لمفهوم الووهمة -

 ؛(05، 04، صفدة 2019)الظػودًة،  المساحػةثلدًم الملاخظات اللاشمة للظم  -

 ؛اللواثم المالُة غلى غملُة بغداد ومساحػةالإشساف  -

 .الحإهد مً الحؼبُم الظلُم للمبادت والظُاطات المداطبُة المحبىاة مً ظسف الشسهة -

 :جودة اللوائم المالية .3

كرررساز مرررالي غلرررى مجموغرررة مرررً المػلومرررات، ولػرررل ؤهمهرررا هررري المػلومرررات التررري ثدحو هرررا  جػحمرررد غملُرررة بثخررراذ ؤي

 ،، والتي ولما شادت حودتها طاهمد ؤهثر في بثخاذ كسازات طلُمة.مخحلف اللواثم المالُة

 جعريف جودة اللوائم المالية 1.3

غ بارلاق  4ؤحرل هي غبازة غً وراثم مالُة جػسض الوطػُة المالُة للشسهة ب فة دكُلة، جػد في  - ؤشرهس مرً ثرازٍ

 ؛(05، صفدة 2007، 29، و 27، 26)المواد،  الظىة المالُة

وراثم ثحيون مً مػلومات مالُة ثلبي بخحُاحات الشسهة ومخحلرف مظرحخدميها، ًرحم مرً خلالهرا ببرساش الوطرػُة  -

 .(162، صفدة 2020) وساوي و ًبالة،  المالُة الولُلُة للشسهة

 وثحم ل اللواثم المالُة في:

 المحزاهُة والتي ثبحن المسهص المالي للشسهة؛ -
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بحن مزباح ؤو ال ظاثس التي خللتها الشسهة خلاٌ طىة اليشاغ؛ -  حدوٌ خظابات الىحاثج وٍ

ىة وثبحن الحدفلات الىلدًة التي ثم ثولُدها مً  -  موشؼة السثِظُة للشسهة؛ال صٍ

بحن الإلتزامات المظحدلة بثجا  الملان؛ -  حدوٌ جغحر خلوق الملىُة وٍ

 الملاخم وهي وراثم جػسض مػلومات خوٌ مدحوك اللواثم الظابلة الرهس. -

س  بػملُة بغدادها مػلومات مالُة، ثسثبؽ حودتها  ثحظمًوظحيحج ؤن اللواثم المالُة غبازة غً ثلازٍ

اتها غالُة الجودة والػىع  وُذ.هر  الػملُة ؤه  ولما واهد  ، بذومساحػتها  حُدة ولما واهد مدحوٍ

ل د بالجودة هي ثلً الفلظفة التي ثحبىاها الشسهة، التي ثلوم مً خلالها بةحساءات الحغُحر بهدف  وٍ

بهم غلاكة  الحدظحن والحجدًد المظحمس، بالشيل الري ًظمً لها الو وٌ غلى زطا حمُؼ مػساف التي ثسبؼها

 . (138، صفدة 2019)هىرة وووو، ؤخمد مازن، و آخسون،  ذات م لوة

ؤما حودة اللواثم المالُة فحػسف غلى ؤأها الػسض المىظم للمػلومات المالُة، التي ًجك ؤن ًحم بغدادها 

والحدحز، وجظاهم في صىؼ اللسازات الظلُمة وجػود بالفاثدة بإماهة وبيل شفافُة، مما ًجػلها خالُة مً مخؼاء 

غلى مظحخدميها، وختى ثحمحؼ اللواثم المالُة بدزحة غالُة مً الجودة ًجك ؤن ثيون المػلومات التي ًحم الىشف 

حم ثلدًمها في الوكد  غ ها غلى دزحة غالُة مً الحمحز، وذلً مً خلاٌ حػلها مػلومات مداًدة ومفهومة، وٍ

، ؤي ؤن حودة اللواثم المالُة هي بوػياض مىظم (Kariuki & Jagongo, 2013, pp. 145, 146, 148) اطكالمى

 للوطؼ المالي والىحاثج المالُة للشسهة، هرا الإوػياض ًددذ مً خلاٌ حودة المػلومات المالُة وحودة غسطها

(Renkas, Goncharenko, & Al, 2016, p. 02)شغؼوغ،  ، والتي ًمىً ؤن ثحدلم مً خلاٌ الشسوغ الحالُة(

 :(197، صفدة 2019

 ثؼبُم مػاًحر المداطبة بشيل دكُم؛ -

 ثوفحر ملومات خوهمة الشسوات؛ -

 المساحػة؛حودة ؤوشؼة  -

 فػالُة لجان المساحػة؛ -

 اطحللالُة المساحؼ؛ -

 .هفاءة وفػالُة هُيل السكابة الداخلُة -

 أهمية جودة اللوائم المالية 2.3

 :(Kariuki & Jagongo, 2013, p. 146) ثحم ل ؤهمُة حودة اللواثم المالُة في ووأها

 المظخ مسون والداثىون في غملُات صىؼ اللساز؛ؤداة ًمىً ؤن ٌظحخدمها  -

 جظمذ بالحيبا الصوُذ خوٌ مداء المظحلبلي للشسهة؛ -

 ثمىً المدللحن المالُحن مً بحساء الحدلُلات وثلدًم الحفظحرات والاكتراخات الصوُدة والمىاطبة؛ -

 :(Ferrero, 2014, pp. 51, 52) هما ثىمً ؤهمُتها ؤًظا في ؤأها

ة فػالة؛ -  جظاغد الشسهة في بثخاذ كسازات اطخ مازٍ

 ثخفع مً الؼسق التي ثلجإ بليها الشسهة مً ؤحل ثللُل مزباح لغسض ثجىك الظساثك. -
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 همارج كياش جودة اللوائم المالية .4

حودتها ولػل هىان غدة هماذج جظمذ للشسهة ومخحلف مظحخدمي اللواثم المالُة مً كُاض مدك 

 ؤبسشها:

ة، مً خلاٌ مخر بػحن الإغحباز  jones (1991:)همورج  - ًلوم هرا الىموذج بلُاض المظحدلات احر الإخحُازٍ

بإه  هىان بػع مً هر  المظحدلات ًمى ها ؤن ثحغحر هخُجة الحؼوز الإكح ادي للشسهة، وؤأها مظحدلات ؤكل 

وبحمالي الموحودات غسطة للحلاغك مً كبل الإدازة، ومً بحن هر  المحغحرات التي ثم بدخالها هي زكم مغماٌ 

ة لا ، بذ (130، 129، صفدة 2013)فداوي،  ال ابحة ًفترض هموذج حوهص بشيل طمني ؤن الظلؼة الحلدًسٍ

لحيون مػادلة  (Bhuiyanl, Roudaki, & Al, 2013, p. 103) ثمازض غلى الإًسادات في فترة الحلدًس ؤو فترة الودذ

 : (130، صفدة 2013)فداوي،  الىموذج والحالي

NDA i, t / A i, t-1= α1 (1/ A i, t-1) + α2 (Δ REVi, t / A i, t-1) + α3 (PPE i, t / A i, t-1) + Ԑ i, t 

NDA i, t ة للشسهة  .(t)في الظىة  (i): المظحدلات احر اخحُازٍ

A i, t-1 مجموع مصوٌ للشسهة :(i)  في الظىة(t-1). 

PPE i, t اللُمة ال افُة للحجهحزات المادًة للشسهة :(i)  في الظىة(t) 

Δ REVi, t الحغحر في زكم مغماٌ للشسهة :(i)  بحن الظىة(t)  والظىة(t-1) 

1α ،2α ،3α لة المسبػات ال غسك بهؼلاكا مً الىموذج:: مػالم  خاصة بالىموذج ًحم خظابها باطحخدام ػسٍ

TAC i, t / A i, t-1= α1 (1/ A i, t-1) + α2 (Δ REVi, t / A i, t-1) + α3 (PPE i, t / A i, t-1) + Ԑ i, t 

TAC i, t ثم ل المظحدلات اليلُة للظىة :(t). 

شهسة، بلا ؤه  للي غدة بهحلادات ولػل ؤهمها هي التي ثوصل بليها ؤغحبر هرا الىموذج مً ؤهثر الىماذج 

لة ثإخحر بطحلام  حوهص، بذ زؤك بإه  ًمىً لادازة ؤن ثحلاغك بمحغحر زكم مغماٌ، وذلً  مً خلاٌ لجوئها بلى ػسٍ

ات في طىة الإخحباز لحخفُع زكم مغماٌ وثإحُل المبُػات للظىة الملبلة ، (130، صفدة 2013)فداوي،  المشترً

همورج ولىً غىدما ًحم جػدًل الحغحرات في المبُػات بىاءا غلى الحغُحر في الرمم المدًىة، ً بذ هموذج حوهص هو 

ة غىد  1995في  Dechow et alالري بكترخ   جوهس المعذل مً ؤحل ثللُل خؼإ كُاض المظحدلات الحلدًسٍ

)فداوي،  ، لح بذ مػادلة الىموذج والآجي(Aminul, Ruhani, & Al, 2011, p. 120) ثؼبُم الحلدًس غلى المبُػات

 :(131، صفدة 2013

NDA i, t / A i, t-1= α1 (1/ A i, t-1) + α2 (Δ REVi, t – ΔREC i, t / A i, t-1) + α3 (PPE i, t / A i, t-1) + Ԑ i, t 

 .(t-1)و  (t)بحن طىتي  (i)ثم ل الحغحر في خظاب الصباثً للشسهة  ΔREC i, tخُث 

 فُحم خظابها والآجي: 1α ،2α ،3αؤما مػالم الىموذج 

TAC i, t / A i, t-1= α1 (1/ A i, t-1) + α2 (Δ REVi, t- ΔAR i, t / A i, t-1) + α3 (PPE i, t / A i, t-1) + Ԑ i, t 
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ىموذج حوهص، ومؼ ذلً فلد ؤظهست دزاطة ًوفس هموذج حوهص المػدٌ ؤكوك بخحباز فدازة مزباح ملازهة ب

 في كُاض الإطحدلاكات  2006في طىة  al Yoon andخدً ة ؤحساها 
ا

بلا ؤن هموذج حوهص المػدٌ لِع فػالا

ة للشسوات اليوزٍة  .(Aminul, Ruhani, & Al, 2011, p. 120) الحلدًسٍ

كدم هرا الىموذج محغحر آخس مً ؤحل كُاض المظحدلات، Wasley Kothari, Leone &(2005 :)همورج  -

، هملُاض لأداء ؤغماٌ الشسهة في الماض ي والواطس،  وذلً مً خلاٌ السبؽ  بحن المظحدلات والػاثد غلى مصوٌ

ة وفم هرا الىموذج والحالي  :(111، صفدة 2016)شاوش ي،  لحيون مػادلة كُاض المظحدلات الإخحُازٍ

NDA i, t / A i, t-1= α1 (1/ A i, t-1) + α2 (Δ REVi, t – ΔAR i, t / A i, t-1) + α3 (PPE i, t / A i, t-1) + α4 ROA i, t+ Ԑ i, t 

 .(t)في الظىة  (i)مػدٌ الػاثد غلى مصوٌ للشسهة   ROA i, tًل د بر 

حمُؼ الىماذج المرووزة ؤغلا ، وذلً  2002في  Mc Nicholsبهحلدت : Raman & Shahrur (2008)همورج  -

ة ثيون لد ها وظبة مسثفػة  لأأها ثدرف فسصة همو الشسوات، بذ لاخظد ؤن الشسوات التي لد ها فسصة همو كوٍ

ا لحددًد الإطحدلاكات  2008في  Raman & Shahrurمً المظحدلات، ولدك كاما هلا مً   باكتراح هموذحا

ة ٌظحخدم اليظبة  هملُاض لفسصة الىمو، لح بذ مػادلة كُاض المظحدلات " book-to-market"الحلدًسٍ

ة بػد بطافة المحغحر الجد  :(Lanouar, briahi, & Al, 2013, p. 41) د والحاليًالإخحُازٍ

NDA i, t / A i, t-1= α1 (1/ A i, t-1) + α2 (Δ REVi, t – ΔAR i, t / A i, t-1) + α3 (PPE i, t / A i, t-1) + α4 ROA i, t+ BTM i, t+ 

Ԑ i, t 

ة للأمواٌ ال اصة شاثد  BTM i, tخُث  ثم ل وظبة بحمالي ؤصوٌ الشسهة بلى بحمالي مصوٌ هاكص اللُمة الدفترً

 . (t)في الظىة  (i)اللُمة الظوكُة للشسهة 

هو هموذج  ًدزض الػلاكة بحن صافي الحدفلات الىلدًة مً موشؼة الخشغُلُة  :Miller Ratioهمورج  -

والحغحر في زؤض الماٌ الػامل، والري ٌػحبر هػى س ًمىً بحساء الحػدًلات غلُ  مً ؤحل الوصوٌ بلى مزباح التي 

مىً جظعى الإدازة بليها، بِىما ٌػحبر صافي الحدفلات الىلدًة مً موشؼة الخشغُلُة غى س ا حر كابل للحلاغك، وٍ

         )  = Miller Ratio : (43، صفدة 2017)هادي،  الحػبحر غً اليظبة هما ًلي

ΔWC.الحغحر في زؤض الماٌ الػامل ال افي : 

CFO.صافي الحدفلات الىلدًة مً موشؼة الخشغُلُة : 

t-1.الظىة الظابلة : 

t-0 :.الظىة الوالُة 

لظىة الوالُة والظىة الظابلة، ًمىً مػسفة ما بذا واهد هىان  Miller مً خلاٌ الفسق في ماشس

 ممازطات ببداغُة داخل اللواثم المالُة خُث:

بذا وان الفسق ٌظاوي ال فس فاللواثم المالُة ثمحاش بالجودة، والشسهة جػمل في طوء اللواثذ واللواهحن  -

 المداطبُة؛والظُاطات 
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بذا وان الفسق لا ٌظاوي ال فس فاللواثم المالُة لا ثمحاش بالجودة، والإدازة جظعى بلى جػظُم ؤزباخها ؤو  -

 ثخفُظها.

 :لجىة المراجعة وأثرها على جودة اللوائم المالية .5

الإشساف المساحػة دوز في ثدظحن حودة المػلومات التي ثدحو ها اللواثم المالُة، مً خلاٌ  لجىة ثلػك

مساحػتها والػمل غلى الحإهد مً  وتها، ومدك ثوفسها غلى ال  اثص الىوغُة التي ثحؼلبها غلى غملُة بغدادها 

مىً ؤن ثإرس لجىة المساحػة غلى حودة اللواثم المالُة مً خلاٌ:المػلومات المداطبُة  ، وٍ

 جودة المراجعةعلاكتها ب 1.5

في المػاًحر الدولُة ؤو  غلُ  بحساءات المساحػة هما هو مى وصثؼبُم لمدك المساحػة  لجىة محابػةبن 

 المحػازف غليها، وبلتزامها بلواغد وؤخلاكُات الظلون المهني غىد ممازطتها لمهىة الإشساف غلى غملُة المساحػة،

 ًىػىع بًجابا غلى حودة اللواثم المالُة.مما ثمحاش بالجودة، جظاهم في حػل هر  الػملُة طوف 

ل د  غلى بهخشاف  والإشساف غليها، بجودة المساحػة هو كدزة مش اص الميلفحن بممازطة هر  المهىةوٍ

مً كبل مش اص الميلفحن بةغداد اللواثم المالُة، وذلً  ،مخؼاء التي ثم بزثيابها غً ك د ؤو غً احر ك د

وثدليهم بلواغد  ،ة مهىُةمً خلاٌ ثمحػهم بال برة الػالُة وثؼبُلهم فحساءات المساحػة بىفاءة وغىاً

، لما واهد مخسحاتها ثمحاش بالجودةوؤخلاكُات الظلون المهني، وثلاض هر  الجودة غلى ؤطاض مخسحاتها، بذ ؤه  و

)بدوك،  المساحػة التي ثم ثؼبُلها واهد غلى دزحة غالُة مً الجودة والػىع  وُذغملُة فهرا ٌػني ؤن 

 .(169صفدة  ،2017

 :(191، صفدة 2014)زخماوي و طسدون،  وثحدلم حودة المساحػة مً خلاٌ

 وحود لجان مساحػة ًمحاشون بال برة؛ -

 المػسفة باللُم مخلاكُة مً كبل الممازطحن لهر  المهىة؛ -

 ثؼبُم غملُة مساحػة صازمة؛ -

 غملُة المساحػة؛الوكد اليافي فثمام  -

 ثىفُر بحساءات زكابُة غلى دزحة غالُة مً الجودة بما ًحفم مؼ المػاًحر. -

 اللوائم الماليةبعلاكتها  2.5

المساحػة مهمة الإشساف غلى طلامة البُاهات المالُة للشسهة، وجػحبر الاطحللالُة وال برة  لجىة ثادي

المساحػة ؤًة زوابؽ مالُة ؤو غاثلُة  للجىةالمالُة ؤمسا خاطما لأداء م ل هرا الإشساف، لدك ٌشترغ بإن لا ًيون 

)لجىة موزاق المالُة والبوزصات  SECهما وثؼلك (Bruynseels & Cardinaels, 2014, p. 05) بالسثِع الحىفُري

ىُة  بافف اح غما بذا وان للشسوات خبحر مالي ؤو مداطبي  SOX Section 407( التي ثخبنى كاغدة 2003ممسٍ

المساحػة، والغسض مً هرا المؼلك هو الحإهد بإن اللجىة ثمحلً المهازة الػلمُة  لجىةواخد غلى مكل في 

المساحػة مسثبؼة بجودة ؤغلى فغداد اللواثم  للجىةوالػملُة لاشساف غلى اللواثم المالُة، بذ ؤن ال برة المالُة 

مشاول ثحػلم بالجزاهة ومخلاق  للجىة، ولىً بذا وان (Ittonen, C. Tronnes, & Al, 2016, pp. 06, 07) المالُة
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، هما ؤن (04، صفدة 2010)بً خامد،  فةن الاطحللالُة وال برة المالُة وخدهما لً ًادًا الهدف المساوب

ً لهما دوز في حػل غملُة  ثجظُدهم لمفهوم الووهمة ودغمهم لاطحللالُة المساحؼ الداخلي وال ازجي، هما الآخسٍ

المساحػة  لجىةالمساحػة ثحم بىفاءة وحودة غالُة، مما ًجػل اللواثم المالُة ثمحاش بالجودة هي مخسك، وجظاهم  

 :(11، 10، صفدة 2010)بً خامد،  في حودة اللواثم المالُة مً خلاٌ

ثمحػهم ب لاخُة الإشساف غلى المساحػة الداخلُة وال ازحُة، ًجػلهم غلى مػسفة ثامة  بيل الإحساءات التي  -

احػحن ًحم ثؼبُلها مً ؤحل فدص اللواثم المالُة، مما ًمى هم مً ثصوُذ ؤي خؼإ كد ًددذ ؤرىاء ثؼبُم المس 

لة حُدة مما ًىػىع غلى  لهر  الإحساءات، وهرا مً شإه  ؤن ًجػل غملُة فدص اللواثم المالُة ثحم بؼسٍ

 حودتها؛

 الحإهد مً مدك اطحللالُة المساحؼ ال ازجي والحإهد مً موطوغُح  وهفاءث ؛ -

 خظوزهم ب فة داثمة بلى الشسهة ومحابػتهم ليل مموز التي ثددذ داخل الإدازة المالُة؛  -

ؤغظاء ًمىدهم فػالُة هبحرة مً ؤحل ممازطة دوزهم السكابي والإشسافي، غلى هدو  5بلى  3جشىُلهم مً  -

ً غلى مىاكشة ٌظاهم في ثدظحن حودة اللواثم المالُة، هما ؤن ثمحػهم بال برة المالُة والمداطبُة  ًجػلهم كادزٍ

فات التي ثم بزثيابها غلى مظحوك اللواثم المالُة، ومىؼ ؤي  مػاًحر المداطبة والمساحػة، ومػسفة مخؼاء والحدسٍ

 ؛(240، صفدة 2011)خمدان،  ثلاغك كد ًظهس غلى مظحوك هر  اللواثم

 المساحػة، ٌظمذ مً مػسفة ما بذا واهد الشسهة ثمازض بدازة مزباح؛محابػتهم وبشسافهم غلى غملُة  -

مىاكشتهم لػملُة بغداد اللواثم المالُة ؤرىاء الإححماغات والتي ثيون ب فة دوزٍة مً شإه  ؤن ٌظاهم في  -

 بهخشاف الحلاغبات والحجاوشات التي ثحم غلى مظحوك هر  اللواثم؛

لمساحؼ الداخلي وال ازجي، مً ؤحل مػسفة ول المواوؼ التي جػُم غملُة ححماع والحواصل الفػاٌ مؼ ول مً االإ  -

المساحػة والػمل غلى خلها، ًجػل المػلومات الوازدة في اللواثم المالُة ثدمل ال  اثص الىوغُة للمػلومة 

 المداطبُة مما ٌظمذ مً بثخاذ كسازات طلُمة؛

ي فُما ًخص كُامهم بػملُة المساحػة، مً ؤحل ثلدًم ثوحيهات وه اثذ ليل مً المساحؼ الداخلي وال ازج -

 حػل هر  الػملُة ؤهثر حودة، مما ًجػل اللواثم المالُة جػبر غً الواكؼ المالي الولُلي للشسهة؛

ثددًدهم لأجػاب المساحؼ ال ازجي ٌظاهم في مىؼ خدوذ ؤي زشوة ؤو بثفاق مظبم بحن المساحؼ ال ازجي  -

س ال ادز غى والإدازة، مً شإه  ؤن ًارس غلى حود ، صفدة 2015)فاطل و مدمود،  ة اللواثم المالُة وهرا الحلسٍ

 ؛(16

ثؼبُلهم لمفهوم الووهمة ؤرىاء ممازطتهم لمهامهم، ٌظمذ مً ثدلُم الػسض ال ادق لللواثم المالُة  -

المػلومات المالُة ومساحػتها ًحبىون هرا المفهوم والإف اح غ ها بيل شفافُة، ًجػل حمُؼ اللاثمحن غلى بغداد 

 غىد ممازطتهم لمهىة المداطبة ؤو المساحػة مً شإه  ؤن ًدلم حودة اللواثم المالُة.

ادة حودة اللواثم المالُة، وذلً مً خلاٌ  للجىةوظحيحج مً خلاٌ ما ثم ذهس  ؤن  المساحػة دوز في شٍ

حػل غملُة المساحػة ثحم بجودة غالُة، ولً ًحدلم هرا الهدف بلا بذا مازطوا مهامهم بىفاءة وفػالُة، وثمحػهم 

بال برة الػلمُة والػملُة التي ثمى هم مً بهخشاف ول الحجاوشات التي ًمىً ؤن ثددذ غلى مظحوك بغداد 
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ساحػة اللواثم المالُة، بافطافة ؤًظا بلى ثبىيهم لمفهوم الووهمة وثجظُدهم ل  ؤرىاء ممازطتهم لمظاولُاتهم، وم

 وبلتزامهم بلواغد وؤخلاكُات الظلون المهني.

 (logitrans)دراصة حالة مجمع الىلل البري للبضائع واللوجضخيك  .6

غلى بدزاطة غملُة الإطحػاهة  د، ثمسوخةالمؼ مً ؤحل دغم الجاهك الىظسي والإحابة غلى الإشيالُة

لوحود لجىة المساحػة داخل  ، لمػسفة ما بذا وان(logitrans)مجمؼ الىلل البري للبظاجؼ واللوحظخًُ  مظحوك 

ادة حودة اللواثم المالُة، وذلً مً خلاٌ كُاض حودة اللواثم المالُة  المجمؼ وممازطة مهامها لها دوز في شٍ

وهي فترة غدم ممازطة اللجىة لمهامها،  2019-2018فترثحن مً الصمً فترة  خلاٌ  Millerبافغحماد غلى هموذج 

والتي ثم خلالها ثلدًم مجموغة مً الحوصُات مً كبل لجىة المساحػة بػد ممازطتها لمهامها  2021-2020وفترة 

ة بحن هحاثج المحد ل غليها ، ومً رم وبحساء غملُة الملازهوالإشساف غلى غملُة بغداد ومساحػة اللواثم المالُة

ادة حودة اللواثم ؤم لا.  مً الىموذج لمػسفة ما بذا وان للجىة المساحػة دوز في شٍ

 الحعريف بمجمع الىلل البري للبضائع واللوجخضيك 1.6

، ل الح بغادة ثىظُم كؼاع 2016شسهة بكح ادًة غامة، ثم بوشائ  في  LOGITRANSمجمؼ ٌػحبر 

غ  145-01زكم  CPEالىلل الحجازي، بموحك كساز  دًىاز  2.000.000.000، ًبلغ زؤض مالها 2015طبحمبر  17بحازٍ

 % بلى الدولة. 100بيظبة  حصاثسي، والري جػود ملىُح 

ً والىلل والصوً غدة ؤوشؼة في مجاٌ خدمات LOGITRANS ًمازض مجمؼ  الىلل اللوحظخُة، والحخصٍ

والحوشَؼ، بافطافة بلى كُام  بحدزٍك مش اص في خدمات الىلل اللوحظخُة، ومً بحن ال دمات اللوحظخُة 

 التي ًلوم بها هجد: 

 ثجمُؼ البظاجؼ مً شاخً ؤو ؤهثر وهللها بلى المظحلمحن المػىُحن؛ -

ً البظاجؼ في ؤفظل ظسوف خفظ وغلى مظا  - ولُة ؤمحن المظحودع مً ؤحل جظلُمها بلى المالً وفم ثخصٍ

 المواصفات المحفم غليها؛

يون بلى المظحلم ش  ُا ؤو مم ل ؛ -  ًحم ل الخظلُم في الخظلُم المادي للبظاجؼ وٍ

 ثوشَؼ البظاجؼ. -

 الحعريف بلجىة المراجعة الحابع لمجمع الىلل البري للبضائع واللوجضخيك 2.6

( مً ؤزبػة ؤغظاء، لد هم LOGITRANSلمجمؼ الىلل البري للبظاجؼ واللوحظخًُ )ثحيون لجىة المساحػة 

المػسفة الػلمُة والػملُة بإموز الخظُحر والإدازة والإكح اد، ثم جػُُ هم مً كبل مجلع الإدازة، ولا ًمىً ؤن 

، هما ًىوب ؤي ش ص آخسا ؤخد ؤغظاء اللجىة، طواءا وان هرا الص ص مً داخل الشسهة ؤو مً خازحها

ثخظؼ زثاطة اللجىة لمبدؤ الحىاوب خلاٌ مدة غملها، والتي ثيون مدددة بالظىة المداطبُة، وبالحالي ًظم ها ول 

 غظو.

ًحم ثددًد بحساءات غمل اللجىة مً خلاٌ لواثذ داخلُة وؤخيام ثىظُمُة، وفي خاٌ ما بذا ؤزادت 

وافلة مظبلة مً مجلع الإدازة، وثحم ل اللجىة بكتراح جػدًل غلى هر  الإحساءات، ًجك ؤن ثد ل غلى م

 ( فُما ًلي:LOGITRANSبحساءات غمل لجىة المساحػة في مجمؼ الىلل البري للبظاجؼ واللوحظخًُ )

بغداد لاثدة داخلُة خاصة بها ثلوم باغحمادها مً ؤحل ثىفُر ؤغمالها، وذلً بػد الم ادكة غليها مً كبل  -1

 مجلع الإدازة، 
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 حدكُم الداخلي ال اص بالمجمؼ؛الإث اٌ الداثم بلظم ال -2

 ثدلُل اللظاًا المحػللة بةغداد ومساحػة المػلومات المداطبُة والمالُة بهدف: -3

 طمان حودة غملُة بغداد المػلومات المداطبُة والمالُة بالشيل الري ٌظاهم في موروكُتها ووطوخها؛ -

 طمان المػالجة المداطبُة اليافُة للمػاملات الهامة؛ -

السثِظُة التي ًدحمل ؤن ًيون لها ثإرحر مالي ومداطبي، ووطؼ الولوٌ المىاطبة بذا ؤمىً فدص المخاػس  -

 ذلً؛

 بكتراح ثدلُل للظُاطة المالُة، ووطػُة دًون المجمؼ وطُولح . -

 الحإهد مً وحود ؤهظمة السكابة الداخلُة ومً مدك فػالُتها والحػامل مؼ هلاغ الظػف التي ًظهسها الىظام -4

 ولرلً ًجك:

ازاها باطحيحاحات المساحػة ال ازحُة وبىلاغ الظػف التي ثوصل بليها المساحػون بخ وص ؤهظمة بكس  -

 السكابة الداخلُة؛

ا ببرهامج المساحػة الداخلُة وبشيل دوزي بالملاخظات السثِظُة المحوصل بليها مً غملُة المساحػة  - ببلااها طىوٍ

 الداخلُة؛

س الإدازة خوٌ بحساءات  -  السكابة الداخلُة وبدازة المخاػس.مساحػة مظودة ثلسٍ

 ثىفُر بحساءات بدازة المخاػس؛ -5

س طىوي ًحم زفػ  لمجلع الإدازة ًبن المهام التي كاموا بةهجاشها والآزاء والحوصُات التي ًسوأها  -6 س ثلسٍ ثدسٍ

 مفُدة للمجمؼ.

مجموغة مً كدمد  2021-2020بػد كُام لجىة المساحػة بممازطة المهام المىوػة بليها خلاٌ الفترة 

 هرهس مً بُ ها التي لها غلاكة بةغداد اللواثم المالُة وثحم ل فُما ًلي: ،الحوصُات

 2020الحوصيات الخاصة بإعذاد اللوائم المالية لضىة 3.6 

، وفلا لاحساءات 2020بػد فدص لجىة المساحػة للملفات ال اصة بالماوهات المداطبُة التي طحلُد خلاٌ  -1

 والحىظُمُة، وافلد لجىة المساحػة غلى الماوهات الحالُة:اللاهوهُة 

 دج؛ 13.617.080.92كُمة مخ  ات الػؼل المدفوغة محس  -

 دج؛ 8.204.822.63كُمة مخ  ات الحلاغد  -

ف مخسك  -  دج؛ 31.016.850.55كُمة مخ  ات الم ازٍ

 APRC GROUP 213.116.144دج، وكُمة مخ  ات كظُة  241.977.716.18كُمة مخ  ات المىاشغات  -

 دج؛

 دج؛ SNTR SOLITRANS 1.844.931.41مخ ص بطافي ل ظازة كُمة المظحدلات المحػللة بر  -

ً بلُمة  -  دج؛ 69.860.00مخ ص بطافي ل ظازة اللُمة للمدًىحن الآخسٍ

 دج؛ 250.000.49مخ ص بهخفاض كُمة الصباثً  -

 دج. 1.200.000.00مخ ص محػلم بالوُاشة غلى ؤزض بلُمة  -
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س ، بػد مساحػح  للبُاهات المالُة المحػللة بظىة بالىظس   -2 بلى ملاخظات مدافظ الوظابات المشاز بليها في ثلسٍ

م ثلُُدها في 2019 تها غً ػسٍ ، فةن لجىة المساحػة كسزت ؤخدها بػحن الإغحباز، وهي ثلترح لمجلع الإدازة جظوٍ

 خظاب زئوض ؤمواٌ الشسهة مم:

 دج؛ 1.528.128.00بلُمة  2006كبل طىة  COTAكدزت خلوق شسهة  -

 دج؛ 5.900.854,60ثجهحزات بححماغُة بلُمة  MTTكدزت دًون شسهة  -

 دج؛ 291.865,00جظبُلات غلى الاطخ مازات مخسك بر  -

 دج؛ 874.540,47جظبُلات غلى مزاض ي بر  -

 دج؛ 37.428.549.44السطم غلى اللُمة المظافة لم ًحم اطترداد  بلُمة  -

ذ  -  دج؛ 7.728.610.15بلُمة  G50مبلغ السطم غلى اللُمة المظافة المظحدم المسجل في ث سٍ

ذ  -  دج؛ 39.760.824.92بلُمة  G50كُمة السطم غلى اللُمة المظافة المفوثس والري لم ًحم بظهاز  في ث سٍ

ع الإدازة ثؼهحر ، ثلترح لجىة المساحػة غلى مجل2020و 2019-2018-2017بالىظس بلى فوازق حسد الح بُحات  -

 دج. 7.975.426.82هر  الفوازق، وذلً بخسجُل اللُود المداطبُة اللاشمة بمبلغ 

 2021الحوصيات المحعللة بإعذاد اللوائم المالية لضىة  4.6

ة احر اللابلة لاهحلان )مزاض ي(، ثبحن وحود  - بػد دزاطة لجىة المساحػة لملف بغادة ثلُُم الممحليات الػلازٍ

دج، وغلُ  ثوص ي بظسوزة الخسجُل المداطبي لهرا الفازق في زئوض  44.020.377.559.22مة فسق بًجابي بلُ

 105( في الجاهك الداثً للوظاب LOGITRANSؤمواٌ الشسهة مم لمجمؼ الىلل البري للبظاجؼ واللوحظخًُ )

 فازق بغادة الحلُُم؛

 الىظس في الملاخظات الملدمة مً ظسف مدافظ الوظابات. -

 2019-2018جودة اللوائم المالية خلال الفترة كياش  5.6

، 2019-2018طوف ًحم كُاض حودة اللواثم المالُة للمجمؼ خلاٌ الفترة  Millerبافغحماد غلى هموذج 

خلاٌ هر  الفترة لم ثخظؼ اللواثم المالُة فشساف لجىة المساحػة طواءا غىد بغدادها ؤو   مؼ الػلم ؤه

، بظبك بخحلاف ؤغظاء 2020طىة اللجىة لم ثباشس ممازطة مهامها بلى ااًة وذلً زاحؼ بلى ؤن  ،مساحػتها

 .2017مجلع الإدازة في ثددًد ؤغظائها، مؼ الػلم ؤه  ثم ثيوٍ ها في 

 2019-2018للفترة  (LOGITRANS) لمجمع الىلل البري للبضائع واللوجضخيك Millerحضاب مؤشرات همورج  :1الجذول 

 الحغير في رأش المال العامل الصافي رأش المال العامل الصافي الخصوم المحذاولة الأصول المحذاولة الضىة

2016 5173581539.37 3257951755 1915629784 - 

2017 5871587629.29 3110101381 2761486248.29 845856464.29 

2018 14663359459.5 10942862276.29 3720497183.21 959010934.92 

2019 16140601340.58 12069141917.12 4071459423.46 350962239.46 

 .مً بغداد الباخ ة بافغحماد غلى مػؼُات المحزاهُة لمجمؼ الىلل البري للبظاجؼ واللوحظخًُالمصذر: 

 2019-2018للفترة  (LOGITRANS)لمجمع الىلل البري للبضائع واللوجضخيك  Millerوضبة مؤشر : حضاب 2الجذول 

 الفرق بين المؤشريً Millerمؤشر  ΔWC CFO الضىة

2017 845856464.29 324648631.7 2.61 - 

2018 959010934.92 43741688278 0.02 -2.59 
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2019 350962239.46 216534598092 0.16 0.14 

ىة  1هحاثج الجدوٌ مً بغداد الباخ ة بافغحماد غلى المصذر:  للبظاجؼ لمجمؼ الىلل البري وكاثمة ثدفلات ال صٍ

 واللوحظخًُ.

غ البُاهات ومػالجتها باطحخدام هموذج للُاض حودة اللواثم المالُة لمجمؼ ، Miller بػد ثفسَ

LOGITRANS ؤغلا  ، ؤظهس الجدوٌ 2019و 2018المساحػة في  ىةكبل ثددًد ؤغظاء لج ً ؤن الفسق بحن الماشسٍ

وهرا ما ٌػني ؤن بدازة المجمؼ كد كامد ، 2019( في 0.14و) 2018( في -2.59لا ٌظاوي ال فس خُث بلغ )

 2018باطحخدام ػسق وطُاطات مداطبُة ثجػل مزكام الوازدة في اللواثم المالُة احر خلُلة، خُث ؤه  في 

بي، ؤما في  لة جظمذ لها مً ثخفُع غبئها الظسٍ  2019كامد الإدازة بممازطتها مً ؤحل الحإرحر غلى مزباح بؼسٍ

ادة الووافص والميافأت المالُة  فلد كامد بممازطتها مً ادة ؤزباح المجمؼ بالشيل الري ٌظاهم مً شٍ ؤحل شٍ

 والحإرحر غلى طمػة المجمؼ بشيل بًجابي.

  2021-2020كياش جودة اللوائم المالية خلال الفترة  6.6

طوف ًحم كُاض حودة اللواثم المالُة لمجمؼ ( Miller)هموذج بافغحماد غلى هفع الىموذج الظابم 

، وذلً بػد ممازطة لجىة المساحػة لمهامها داخل 2021-2020 ةالىلل البري للبظاجؼ واللوحظخًُ خلاٌ الفتر 

 وثلدًمها لمجموغة مً الحوصُات التي ثحػلم بػملُة بغداد اللواثم المالُة.المجمؼ 

 2021-2020للفترة  (LOGITRANS)لمجمع الىلل البري للبضائع واللوجضخيك  Miller: حضاب مؤشرات همورج 3الجذول 

 الحغير في رأش المال العامل الصافي رأش المال العامل الصافي الخصوم المحذاولة الأصول المحذاولة الضىة

2019 16140601340.58 12069141917.12 4071459423.46 350962239.46 

2020 18789956113.47 14539748229.22 4250207884.25 178748460.79 

2021 17451325796.50 13352112465.68 4099104330.82 151103553.43- 

 مً بغداد الباخ ة بافغحماد غلى مػؼُات المحزاهُة لمجمؼ الىلل البري للبظاجؼ واللوحظخًُ.المصذر: 

 2021-2020للفترة  (LOGITRANS)لمجمع الىلل البري للبضائع واللوجضخيك  Millerوضبة مؤشر : حضاب 4الجذول 

 الفرق بين المؤشريً Millerمؤشر  ΔWC CFO الضىة

2019 350962239.5 2165345980.92 0.16 - 

2020 178748460.79 2569364800.85 0.07 0.09- 

2021 151103553.43- 1328228714.90 0.11- 0.18- 

ىة لمجمؼ  1مً بغداد الباخ ة بافغحماد غلى هحاثج الجدوٌ المصذر:  الىلل البري للبظاجؼ وكاثمة ثدفلات ال صٍ

 واللوحظخًُ.

غ البُاهات ومػالجتها باطحخدام هموذج  للُاض حودة اللواثم المالُة لمجمؼ الىلل البري   Millerبػد ثفسَ

اللاشمة، ؤظهس  حوصُات( بػد ممازطة لجىة المساحػة لمهامها وثلدًمها للLOGITRANSللبظاجؼ واللوحظخًُ )

، وهرا ما 2021( في-0.018و) 2020( في -0.09ليل طىة بلغ ) Millerوظبة ماشس( ؤن الفسق في 07الجدوٌ زكم )

ٌػني ؤن بدازة المجمؼ كد كامد باطحخدام ػسق وطُاطات مداطبُة ثجػل مزكام الوازدة في اللواثم المالُة احر 

بي. لة جظمذ لها مً ثخفُع غبئها الظسٍ  خلُلة، بؼسٍ

 جودة اللوائم المالية لمجمع الىلل البري للبضائع واللوجضخيكأثر ممارصة لجىة المراجعة لمهامها على  7.6
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للُاض حودة اللواثم المالُة لمجمؼ الىلل البري للبظاجؼ واللوحظخًُ  Millerبالىظس بلى وظبة ماشس 

(LOGITRANS هلاخظ ؤن ) ً وبالحالي غلى  ،ظاوي ال فسٌ لا 2021-2019خلاٌ فترة الدزاطة الفسق بحن الماشسٍ

لظىة الوالُة  Miller ؤه  بذا وان الفسق في ماشساللاثم غلى  حفظحر الري ًلدم  الىموذجالالػموم وبدظك 

والظىة الظابلة لا ٌظاوي ال فس فاللواثم المالُة لا ثمحاش بالجودة، والإدازة جظعى بلى جػظُم ؤزباخها ؤو 

 لا 2020بلى ااًة  2019ثم المالُة للمجمؼ مدل الدزاطة مً ثخفُظها، هحوصل بلى هخُجة غامة مفادها ؤن اللوا

غلى حودة اللواثم المجمؼ  داخلبلى ثبُان ؤرس وحود هر  اللجىة مً خلاٌ الدزاطة وظعى  ىابلا ؤهثمحاش بالجودة، 

م ، المالُة وفترة ممازطة  2019-2018بحساء ملازهة بحن هحاثج الماشس خلاٌ فترة غدم ممازطة مهامها غً ػسٍ

الحغحر الواصل في هحاثج مً مػسفة لىا ، بالشيل الري ٌظمذ  2021-2020مهامها وثلدًمها للحوصُات اللاشمة 

ادة حودة اللواثم ا Millerماشس    لمالُة ؤم لا.والوىم غلى ما بذا وان للجىة المساحػة دوز في شٍ

 2021-2018مؤشر كبل وبعذ ممارصة لجىة المراجعة مهامها للفترة  Miller وضبة :5 الجذول 

  بعذ ممارصة لجىة المراجعة مهامها كبل ممارصة لجىة المراجعة لمهامها

 Millerمؤشر  الضىة Millerمؤشر  الضىة

2018 0.02 2020 0.07 

2019 0.16 2021 0.11- 

 (4( و)2بغداد الباخ ة بالاغحماد غلى هحاثج الجدوٌ )الم دز: مً 

( LOGITRANS)ؤن اللواثم المالُة لمجمؼ الىلل البري للبظاجؼ واللوحظخًُ  5 ٌ هلاخظ مً خلاٌ الجدو 

كام بةثباع ػسق مداطبُة جظمذ ل  بما  2021بلى  2018لا ثمحاش بالجودة، بذ ؤن المجمؼ خلاٌ الفترة الممحدة مً 

ادتها، ولىً ما هلاخظ  ؤن هرا الماشس بػد ممازطة لجىة المساحػة لمهامها داخل المجمؼ بحخفُع  ؤزباخ  ؤو بصٍ

ٌظاوي ال فس فهرا  ، خُث ؤن الماشس بذا وان2019بكترب مً ال فس ملازهة بظىة  2021و 2020خلاٌ طىتي 

بػُد غً ال فس، بذ ؤه  بهخفع في لِع بال 2021و  2020ٌػني ؤن اللواثم المالُة ثمحاش بالجودة، والماشس في 

با و  2018ملازهة برظىة  0.16بلى  2019، خاصة وؤه  بزثفؼ في 2019ملازهة بظىة  2021و 2020 الري وان كسٍ

ادة بر 0.02مً ال فس )  .0.14( ؤي هىان شٍ

ادة حودة اللواثم المالُة، وذلً مً خلاٌ  وبالحالي وظحيحج ؤن لجىة المساحػة داخل المجمؼ جػمل غلى شٍ

والظُاطات المداطبُة. ثإهدها مً ؤن غملُة بغداد اللواثم المالُة ثحم وفم اللواثذ واللواهحن

 الخاثمة: 8

جػحبر المساحػة مً ؤهم المفاهُم التي للُد بهحماما هبحرا مً كبل مخحلف الهُ ات والمىظمات الىاشؼة 

في مجاٌ المداطبة، باغحبازها مهمة مىملة لػمل المداطك، فهي الػملُة التي ًحم مً خلالها الحإهد مً  وة ما 

 .بغدادها مً كبل المداطكثدحوٍ  اللواثم المالُة مً مػلومات مداطبُة، والتي ثم 

ومً مىؼلم الاطحللالُة وغدم ثمحؼ بػع المساحػحن طواءا الداخلحن ؤو ال ازححن بهرا المبدؤ، واطحغلاٌ بدازة 

ً ؤش اص  الشسهة لهم، وما هحج غى  مً بخفاكات مالُة وبأهُاز ؤهبر الشسوات الػالمُة، ثمد المؼالبة بحيوٍ

ؤي غلاكة بافدازة الحىفُرًة، مما ٌظمذ بحمحػهم بيامل الاطحللالُة التي  ًىب لون مً مجلع الإدازة لا ثسبؼهم

ة والمالُة، والحإهد بإن غملُة بغداد  جظمذ لهم مً ؤداء مظاولُاتهم ومهامهم المحػللة بمساحػة مموز الإدازٍ
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لوكوف غلى مدك  وة اللواثم المالُة ثحم وفم ما هو مى وص غليها في المػاًحر الدولُة ؤو المحػازف غليها، وا

 .لسكابة الداخلي والمداطبي للشسهةوفػالُة هظام ا

جظعى بلى ثدلُلها مً خلاٌ ممازطة مهامها هو والتي وبالحالي فةن مً بحن ؤهم ؤهداف لجىة المساحػة 

ادة حودة اللواثم المالُة وثدلُم ال  اثص الىوغُة للمػلومة المداطبُة، وفي طبُل ثدلُم هرا  ،الػمل غلى شٍ

الهدف جظعى اللجىة مً خلاٌ المهام والمظاولُات المؼالبة بها مً كبل مجلع الإدازة ومخحلف الهُ ات 

ثملى  مً هفاءة غلمُة وغملُة بلى  بلى الػمل بيل ما ،والمىظمات الىاشؼة في مُدان المداطبة والمساحػة

فات التي ًحم بزثيابها غً ك د ؤو غً احر ك د غىد بغداد اللواثم المالُة اهخش اف ول الحلاغبات والحدسٍ

مػسفة  ما بذا وان ممازطة لجىة المساحػة لمهامها ٌظاهم فػلا  بلى ومساحػتها، وكد خاولىا مً خلاٌ دزاطخىا هر 

ادة حودة اللواثم المالُة والري ٌظمذ لىا بلُاض حودة اللواثم المالُة  Miller مً خلاٌ الإطحػاهة بىموذج ،في شٍ

 وحاءت الىحاثج والأجي:

بإأها لا ثمحاش بالجودة  2019 -2018  فُما ًخص حودة اللواثم المالُة خلاٌ الفترة Millerؤربخد هحاثج ماشس  -

بػد مصاولة  2021-2020، في خحن هجد ؤن حودة اللواثم المالُة للفترة 2019بزثفؼ في  Millerبدىم ؤن ماشس 

واكترب مً ال فس، وهرا ما ًدغو  Miller، خُث بهخفع ماشس 2019لجىة المساحػة لمهامها ثدظيد ملازهة بر 

ادة حودة ابلى كبوٌ الفسطُة مولى  للواثم المالُة وهرا ما وػم جظاهم لجىة المساحػة غىد ممازطة مهامها في شٍ

 ؛Millerثبِى  هحاثج ماشس 

شب  حُدة  ًمُل دوزها بلى الفػالُة فُما  Miller واهد هحاثج ؤغماٌ لجىة المساحػة خظك هحاثج ماشس -

ادة ًخص  حودة اللواثم المالُة، وذلً زاحؼ بلى ووأها هُ ة مظحددرة باشست ؤغمالها مىد غامحن غملها غلى شٍ

لا جظاهم لجىة ًدغو بلى زفع الفسطُة ال اهُة  دون ببساش آرازها الولُلُة، وهرا ما فلؽ، وهرا مما خاٌ

ادة حودة اللواثم المالُة وهرا ما ثبِى  هحاثج ماشس   ؛Millerالمساحػة غىد ممازطة مهامها في شٍ

ثبنى غليها كسازات جػمل لجىة المساحػة غلى ثوفحر المػلومة المالُة ال ادكة، باغحبازها السهحزة مطاطُة التي  -

 ؛الشسهة وخؼؼها الإطتراثُجُة مً ؤحل الاطحمساز في وشاػها

جػمل لجىة المساحػة غلى مساحػة هظام السكابة الداخلي واكتراح الحوصُات اللاشمة، مً ؤحل ثفػُل  بالشيل  -

 الري ٌظاهم غلى بغداد كواثم مالُة ثمحاش بالجودة.

 هلترح حملة مً الحوصُات ثحم ل فُما ًلي: فةهىا ،الىحاثج المحوصل بليهاوغلى طوء 

ادة حودة اللواثم المالُة، وذلً مً  - ً لجىة المساحػة لما لها مً دوز فػاٌ في شٍ ة بحيوٍ بلصام الشسوات الجصاثسٍ

ً واغحماد هر  اللجان داخل هُيلها الحىظُمي  ؛خلاٌ طً المشسع الجصاثسي لللواهحن التي ثلصم الشسوات غلى ثيوٍ

ً لجىة المساحػة داخل الشسوات، اللُام  - ف بإهمُة ثيوٍ بإًام دزاطُة وملحلُات غلمُة مً ؤحل الحػسٍ

ومداولة ثبُان دوزهم وهُفُة ممازطة مهامهم، مً ؤحل طمان الفهم اليافي خوٌ هر  اللجىة للأش اص 

 اللرًً ًمىً ؤن ً بدوا فُما بػد ؤغظاء لجىة مساحػة داخل بخدك الشسوات؛

ً لجىة - مساحػة لد ها ال برة في مجاٌ المساحػة، غلى مكل وحود غظو واخد لدً  ال برة في مجاٌ  ًجك ثيوٍ

هجد ؤن  (LOGITRANS)المداطبة ؤو المساحػة والمالُة، فبرحوع بلى مجمؼ الىلل البري للبظاجؼ واللوحظخًُ 

ني ؤن لد هم ال برة اليافُة في ؤغظاء اللجىة لد هم ال برة في ؤموز الخظُحر والإدازة والإكح اد، ولىً هرا لا ٌػ
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مجاٌ المساحػة والمالُة، وبالحالي هوص ي بظسوزة جػُحن غظو غلى مكل لدً  ال برة الػلمُة والػملُة في مجاٌ 

بُة للجىة  المداطبة والمالُة، ختى وبن ثؼلك ممس بإن ًيون مً خازج مجلع الإدازة، ؤو كُام المجمؼ بدوزات ثدزٍ

س مهازاتها في مجاٌ المداطبة والمالُة وؤداء مهامها بشيل فػاٌالمساحػة، بالشيل ال  .ري ٌظمذ لها مً ثؼوٍ
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