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  :الملخص

ع أزاء االإئػؼت االإالي  وحؼهُل ٓملُت هسف هصه السضاػت هى حؼلٍُ الوىء ٓلى أهمُت الخىهمت االإالُت في حٔعٍ

ت الإجمٕ كُساٌ )كخلازاجذاش اللطاضاث الا ط الؼىىٍ خماز ٓلى االإىهج الىكفي 2021-2019ًت، وشلً باػخذسام الخلاضٍ (، وبالٓا

الخحلُلي جم جحلُل ومىاكـت البُاهاث االإالُت دلاٌ فترة السضاػت. حُث جبين وحىز ٓلاكت اًجابُت بين الخىهمت االإالُت 

هخاتج جحلُل البُاهاث االإالُت باػخذسام مذخلف االإئؿطاث. هما اجضر لىا أن الخىهمت الى  وشلً اػدىازًا وجحؼين الأزاء االإالي،

ُت اػتراجُجًت ٓلى حٔل كطاضاث مجلؽ الؤزاضة ػلُمت ومبيُت ٓلى أػؽ ٓملُت وزضاػاث كخلازاالإالُت حؼآس االإئػؼت الا

ضاػت بوطوضة جبني الخٌبُم الؼلُم الإبازة الخىهمت االإالُت جمىنها مً ضفٕ أزاءها االإالي وججىب االإذاًط. وجىص ي الس

 ًت في الجعاتط الإا لها مً زوض حاػم في جحؼين أزاءها وهمان اػخمطاضها في اليـاي.كخلازباالإئػؼاث الا

 .اجذاش اللطاضاث ،الؼُاػاث االإالُت ،الأزاء االإالي، الخىهمت االإالُتالكلمات المفحاحية: 

 .JEL :L53, L25, L21, G34, G32, G30ثانيف 

Abstract:  
The study investigates the impact of financial governance on enhancing companies' financial performance 

and decision-making, utilizing the annual reports of SAIDAL Group (2019-2021). Employing a descriptive 
analytical approach, financial data is scrutinized, revealing a significant correlation between financial governance 
and improved performance, as evidenced by various financial indicators. Analysis of SAIDAL Group annual 
reports underscores the pivotal role of financial governance in facilitating sound decision-making by the board of 
directors, grounded in practical and strategic considerations, thereby enhancing financial performance and 
mitigating risks. Consequently, the study advocates for the widespread adoption of robust financial governance 
principles in Algerian companies, emphasizing their critical role in enhancing performance and ensuring sustained 
operational vitality.  

Key Words: Financial Governance, Financial Performance, Financial Policies, Decision-Making. 
JEL Classification: G30, G32, G34, L21, L25, L53. 
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  مقذمة: 1
ًت فللي بِ للت جىافؼللُت جخٌلللب منهللا مىاهبللت الخٌللىضاث فللي مذخلللف االإجللالاث لوللمان كخلللازحٔمللل االإئػؼللت الا

لللطاف االإٔىُلللت، ػلللىاء ولللاهىا  اػلللخمطاضٍ ها وجحلُلللم أكرللل ا كلللسض ملللً اللُملللت والىملللى،  هلللسف جحلُلللم أهلللساف حمُلللٕ اًلأ

لللت  لُلللاث جلللئزط فلللي حمُلللٕ حىاهلللب  مؼلللاهمين، ملطهلللين، أو شوي االإللللالر الأدلللطي. حُلللث جخمجلللل الخىهملللت فلللي مجمىٓ

للطاف ال اضحُللت شاث الللللت، بآخبللاض أن هٌللاق الخٌبُللم  ازاضة االإئػؼللت، وحـللمل االإؼللاهمين، مجلللؽ الؤزاضة، واًلأ

ع كُمت االإئػؼت.  الأمجل للخىهمت ًدؼٕ لِـمل الخحىم في الأزاء وحٔعٍ

فهلم أزاههلا الؼلابم وجلُلُم الفلطق اللى  جخجه االإئػؼت هحى جحلُم هسفها مً دلاٌ جحؼين حؼُيرها، حُلث حؼل ى

أهللساف الخىهمللت. وبالخللالي فللبن جلُللُم الأزاء ًؤدللص مياهًللا الللى  البللي فاج هللا، وهللصلً اجذللاش كللطاضاث مؼللخلبلُت مؼللدىسة

خمحلللللىض  ـللللليل دلللللاق حلللللىٌ الأزاء االإللللل ا فلللللي هلللللصه الٔملُلللللت، وٍ ًُ الي. اش ًخولللللمً شللللللً جلللللؤزير الؼُاػلللللاث االإالُلللللت أػاػللللل

لُللله فهلللصا الخلُلللُم  هلللسف ف. وٓ اللللى  االإٔخملللسة، ومٔلللسٌ هملللى االإئػؼلللت، وجحلُلللم الفلللاتى والأضبلللال، وحهٌُلللت االإللللاضٍ

ع كُمت االإئػؼت.  جحلُم ٓىاكط الىفاءة والفٔالُت، مما ٌؼهم في الؼٌُطة ٓلى الأزاء وحٔعٍ

 إشكالية البحث: 1.1

 م شهطه ًمىً كُاغت الاؿيالُت الخالُت:ػب بىاء ٓلى ما

 ؟ؤظعةلمفاالأداء المالي واثخار القشاسات  ثحعين منليات الحوكمة المالية لآ كيف ًمكن

 أظئلة البحث: 2.1

 ؟ما االإللىز بالخىهمت االإالُت -

 ؟ماشا ؤني بالأزاء االإالي -

 ؟ما ٓلاكت الخىهمت بالأزاء االإالي -

 فشضيات البحث: 3.1

الخىهمللللللللت االإالُللللللللت حؼللللللللهم فللللللللي جحؼللللللللين الأزاء االإللللللللالي وجِؼللللللللير ٓملُللللللللت اجذللللللللاش اللللللللللطاضاث  الشئيعــــــــية:الفشضــــــــية  1.3.1

 .ًت مً دلاٌ جىُِم وجحسًس وجىظَٕ االإهام وجٌبُم اللىاهين زادل االإئػؼتكخلازللمئػؼاث الا

 :الفشضيات الفشعية 2.3.1

ت الآلُاث البي حؼير وجطاكب أٓماٌ االإئػؼت بيل  .1  اػخللالُت وؿفافُت؛الخىهمت هي مجمىٓ

 الأزاء االإالي هى كسضة االإئػؼت ٓلى جحلُم أهسافها االإؼٌطة مً دلاٌ اػخهلالها الأمجل الإىاضزها؛ .2

طفٕ كُمت االإئػؼت. .3  الخٌبُم الجُس لآلُاث الخىهمت االإالُت ًحؼً مً الازاء االإالي وٍ

ًت، وأزلللط جهى هلللا لآلُلللاث كخللللازالاٌؼلللخمس البحلللث أهمُخللله ملللً اللللسوض اللللصي جئزًللله االإئػؼلللاث  أهميـــة الذساظـــة: 4.1

 الخىهمت ٓلى أزاهها االإالي واجذاش اللطاضاث في هىء الأهساف االإحللت وجحسًس وجصخُح هلاي الؤف.

 تهسف هصه السضاػت الى:أهذاف الذساظة:  5.1

 الخٔطف ٓلى مذخلف االإفاهُم االإطجبٌت بالخىهمت؛ -

 ًت؛كخلازجىهُح زوض  لُاث الخىهمت االإالُت في االإئػؼاث الا -

 ابطاظ زوض الخىهمت االإالُت في ضفٕ الأزاء االإالي وفٔالُت اجذاش اللطاضاث. -
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لْا ٓل ها هجس ما ًلي:الذساظات العابقة:  6.1  مً بين أهم السضاػاث البي جم اًلا

( بعنــــــوان: حدوس  حوكمــــــة المؤظعــــــات  فــــــي ثششــــــيذ القــــــشاسات الماليــــــة  2017*دساظــــــة )محمــــــذ ال  ــــــير بــــــن عمــــــش، 

 دساظة حالة المجمع الاناعي صيذامح -الأداء المالي للمؤظعة  لححعين

للللسي جٌبُلهللللا هللللطوضة للللل زاضة والدؼللللُير الللللى  هللللسفذ السضاػللللت  ٔ رٌ فهللللم مىهللللىْ الخىهمللللت وابللللطاظ أهمُ هللللا، حُللللث 

لطاف، واكاملت  ملاٌ، وحماًلت حللىق وافلت اًلأ ٔخبر مئؿطًا ٓلى الىُت الخؼىت لومان الىملى واػلخسامت آلأ اٌ، ورَ ئ الف

الللللت بللللين كللللىاْ اللللللطاض وجٌبُللللم مبللللازة حىهمللللت االإئػؼللللاث، با هللللافتض  ئ هُفُللللت الخٔامللللل مللللٕ مئؿللللطاث الللللى  وابللللٍ ف

 الأزاء االإالي زادل االإئػؼت، وكس اجذصث السضاػت االإجمٕ اللىاعي كُساٌ هىمىشج.

لاٌ، مملا هطوضة أن ًلىم االإجمٕ بالخفاَ ٓلى ػير ٓملُلت الخلُلُم واجذلاش الللطاضاث  ـلالى  جىكلذ السضاػت ئ يل ف

ٔللعظ  ٔللعظ البٔلس الأدلا لي والفياهللت والـلفافُت، بمللا ًطفلٕ مللً أزاء االإجملٕ وَ ٌؼلهم فلي جطؿللُس وافلت أهللىاْ الللطاضاث، وَ

 مطزوزًخه. 

( بعنــــوان: حدوس حوكمــــة ال ــــش ات فــــي ثحقيــــي حــــود  الحقــــاسيش الماليــــة وثحعــــين 2017*دساظــــة )ص يــــذي ال  ــــير، 

 صيذامحدساظة حالة مجمع   -الأداء المالي

حؼللللٍُ الولللىء ٓللللى أهمُلللت جٌبُلللم مبلللازة حىهملللت الـلللطواث  ـللليل  لللخُح، مملللا اللللى  هلللصه السضاػلللت حؼللل ى

للع الأزاء االإللالي.  ط االإالُللت وحٔعٍ ٌؼللهم فللي جحلُللم الهاًللاث االإطحللىة منهللا، هخحؼللين حللىزة االإٔلىمللاث االإىحللىزة فللي الخلللاضٍ

وضاق االإالُلت، مملا ػلُٔعظ حاشبُلت الاػلدجماض فلي بحُث جخمىً مً جىفير الجهس والىكذ وهلصا جيـلٍُ حطهلت ػلىق الأ 

طفٕ مً مىاضزها االإالُت في االإؼخلبل.  جلً الـطواث وٍ

 اكخللللللازوحللللسث السضاػلللللت أن جٌبُلللللم حىهملللللت الـلللللطواث ٌٔخبلللللر واحلللللسًا مللللً أهلللللم ال ُلللللاضاث لخجؼلللللُس الاهخللللللاٌ هحلللللى 

 زاهها االإالي.ُاث البي حؼاهم في جحؼين أػتراجُجالؼىق، بحُث جج هس االإئػؼاث ليي جوٕ الا 

الؼىق، مملا ًحلخم ٓللى  اكخلازأن جٌبُم حىهمت الـطواث احسي أهم دُاضاث الخحىٌ هحى الى  جىكلذ السضاػت

جحؼللللين أزاههللللا االإللللالي، همللللا جىصلللل ي السضاػللللت االإجمللللٕ الللللى  ُاث البللللي جللللئزيػللللتراجُجاالإئػؼللللاث الخفىيللللر فللللي الٌللللطق والا 

تبوطوضة الطفٕ مً مؼخىي الؤفلال والـلفافُت فلي كلطاضاتهم  البلي لهلا أزلط ٓللى الأزاء االإلالي والإلا جحِل  بله  الاػلدجماضٍ

.ً  مً اهخمام االإؼدجمطٍ

ظـــة الماليـــة ( بعنـــوان: حدوس اسظـــاء مبـــادل حوكمـــة ال ـــش ات فـــي ثوحيـــ  العيا2020*دساظـــة )ًضيـــذ بـــن صوشـــة، 

 دساظة عينة من المؤظعاتح -للمؤظعات  

جهُلللللان زوض اضػلللللاء مبلللللازة حىهملللللت الـلللللطواث فلللللي جىحُللللله الؼُاػلللللت االإالُلللللت للمئػؼلللللاث اللللللى  هلللللسفذ السضاػلللللت

للللاض االإفللللاهُري والىِللللطي لخىهمللللت الـللللطواث والؼُاػللللاث االإالُللللت الللللجلار فللللي الللللى  ًت، حُللللث جللللم الخٌللللطق كخلللللازالا اًلؤ

لاالإئػؼت االإخمجلت في ػُاػ  وػُاػت جىظَٕ الأضبال. ،ت الاػدجماض، ػُاػت الخمىٍ

ت مً الآلُاث، البي مً ؿؤنها همان الؼير الى  جىكلذ السضاػت أن جٌبُم حىهمت الـطواث ًطجىع ٓلى مجمىٓ

ٔاث والأهِمت الطكابُت. اش حؼهم في جىحُه الؼُاػت  ت مً اللىاهين والدـطَ الخؼً للمئػؼت وفم مجمىٓ

البي جخمحىض بالأػاغ حىٌ الؤزاضة واالإحاػبت والخسكُم حُث جخجلى في ول مً مجلؽ االإالُت للمئػؼاث، و 

 الؤزاضة، وكؼم االإحاػبت، وكؼم الخسكُم، وهصا محافّ الخؼاباث.
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( بعنـــوان: حالحوكمـــة الماليـــة ودوسهـــا فـــي سفـــع الاداء المـــالي للمؤظعـــات 2021*دساظـــة )قتذًـــذ صيـــان، قتمـــان عمـــش، 

 ثحليلة لمؤظعة صيذامحدساظة  –ًة قتحاادالا

جىهللللُح مذخلللللف االإفللللاهُم االإخٔللللللت بالخىهمللللت االإالُللللت، وجىهللللُح مللللا مللللسي جٌبُللللم الللللى  هللللسفذ هللللصه السضاػللللت

للللت، وهلللصلً ابلللطاظ مللللسي مؼلللاهمت الخىهمللللت االإالُلللت فللللي كخللللازمبلللازة حىهملللت الـللللطواث فلللي االإئػؼللللاث الا ًت الجعاتطٍ

 ًت.كخلازالطفٕ مً الأزاء االإالي للمئػؼاث الا

أن الخىهملت هِلام جدبٔله االإئػؼلاث ملً أحلل جلُلُم وجحسًلس ومطاكبلت االإهلام ملً أحلل جحلُلم الى  السضاػتجىكلذ 

الأهللللللللساف االإؼللللللللٌطة، همللللللللا أن حىهمللللللللت االإئػؼللللللللاث حٔخبللللللللر مللللللللً الأزواث البللللللللي حؼللللللللاهم فللللللللي ضفللللللللٕ الأزاء للمئػؼللللللللاث 

ط االإئػؼلللللاث كخللللللازالا ُمت للخىهملللللت حبلللللا ُت ػللللللاػلللللتراجُجًت. واللللللى حاهلللللب شللللللً، جىصللللل ي السضاػلللللت بولللللطوضة جٌلللللىٍ

ً ومجللللؽ الؤزاضة ٓللللى جحؼلللين هفلللاءة أزاء الـلللطهت، وهلللصلً الٔملللل ٓللللى جحؼلللين مؼلللخىي مماضػلللت  حؼلللآس االإلللسًطٍ

 مبسأ الؤفلال والـفافُت.

 . الإطاس المفاهيمي للحوكمة المالية 2

ً وهللصا الهُ للاث السولُللت جعشيــف الحوكمــة: 1.2 ً واالإىِللطٍ فللاث الخىهمللت بخٔللسز االإفىللطٍ االإذخلفللت البللي  جخٔللسز حٔطٍ

ًت، كخلللللللازاوـللللللهلذ بمفهللللللىم الخىهمللللللت هملللللللٌلر مؼللللللخجس فللللللي حؼللللللُير االإئػؼللللللاث ًمللللللؽ الجىاهللللللب االإذخلفللللللت: الا

لللللت، الؼُاػلللللاث الٔاملللللت البٔلللللس االإلللللصوىض ًلللللخحىم الٌلللللطف االإخلللللسدل فلللللي  لُللللللاث الللللللى  ..اللللللا، اهلللللافت.الخىُِمُلللللت، الؤزاضٍ

لطاف هلي: الازاضة، مجللؽ الا  لُله كبلل الخىهمت في جحسًس مفهىمها وهصه اًلأ زاضة، االإؼلاهمىن، أ لخام االإللالر وٓ

فاث البي جىاولذ الخىهمت: ت مً الخٔطٍ  كُاغت وبلىضة  مفهىم لها  هؤدص مجمىٓ

للللاض الللللصي حٔمللللل فُلللله االإئػؼللللاث وجللللىِم وـللللاًها، (:CIPEجعشيــــف مشكــــض الم ــــشوعات الذوليــــة الخاصــــة ) •  هللللي اًلؤ

فين وأٓواء مجلؽ الؤزاضة واالإؼلاهمين وأ لخام االإللالر والجهلاث الخيىمُلت، وهُفُلت  وتهخم بالٔلاكاث بين االإىُ

 .(15، كفحت 2112ماي  7-6)بطوؾ و زهُري، جفآلهم مٕ الؤؿطاف ٓلى ٓملُاث الـطهت 

ًت الفٔاللللت واالإجللللى البلللي حؼللل ى لخلبُلللت مذخللللف كخللللازالخىلللم الطؿلللُس ًمجلللل الؼُاػلللت الا جعشيـــف البنـــل الـــذولي: •

للللت حـللمل الجلللاهبين اللللى  الاهخلللازاث االإىحهللت الللسوٌ والـللطواث البلللي حـللىً فللي الؤكللللاحاث الهُيلُللت االإخلسمللت، بٌطٍ

 .(15فحت ، ك2115)ال ويري،  الٔلىي والؼفلي مً الهطم الؤزاضي 

لللاٌ، ومئؿلللطاث جخٔللللم بىحلللىز  لُلللاث ضكابُلللت  و حعشيــف آخـــش جعححـــر الحوكمـــة: • ئ هِامًلللا ؿلللاملا الإٔللاًير أزاء الؤزاضة الف

لللللطاف شاث الٔلاكلللللت باالإئػؼلللللت، ػلللللىاء ولللللاهىا زادلُلللللين أو دلللللاضحُين، ٓللللللى اليـلللللاًاث  جحلللللىٌ زون جلللللؤزير أي ملللللً اًلأ

لللطاف ال اكللت  هللا  ـللليل ػلللاي. وبالخلللالي، جوللمً اػلللخذسام االإللىاضز االإخاحلللت  ـلليل أمجلللل ل سمللت مللللالر ح مُللٕ اًلأ

لت ٓازلت جحلم الفاتسة الؤًجابُت للمئػؼت للالر مؼاهم ها واالإجخمٕ بؤػطه  .(12، كفحت 2113)مٌط،  بٌطٍ

للطاف البللي  الأطــشاف المعنيــة بح بيــي الحوكمــة: 2.2 جخللؤزط حىهمللت الـللطواث بٌبُٔللت الٔلاكللاث البللي جللطبٍ حمُللٕ اًلأ

لللللطاف ف لللللي جلللللئزط ٓللللللى جىحهلللللاث  لهلللللا مللللللالر ملللللٕ االإئػؼلللللت ملللللً اللللللسادل أو ال لللللاضج، فمهملللللا واهلللللذ ًبُٔلللللت هلللللصه اًلأ

، ومللً بللين (148-147حاث ، اللللف2111)محمللس، االإئػؼللت وجحللسز مللسي هجللال أو فـللل كىآللس حىهمللت الـللطواث 

طاف هصهط  :(13-12، اللفحاث 2116)ػلُمان،  هصه اًلأ

هم الأفطاز أو الىُاهاث اللاهىهُت الصًً ًلسمىن ضأغ االإاٌ للـطهت مً دلاٌ ملىُ هم للأػهم،  المعاهمين: •

ل.   هسف الخلىٌ ٓلى ٓىاتس ملاتمت ٓلى اػدجماضاتهم، وجحلُم أكر ا كُمت ممىىت للـطهت ٓلى االإسي الٌىٍ

 ولهم أًوًا الخم في ادخُاض أٓواء مجلؽ الؤزاضة االإىاػبين لخماًت حلىكهم.
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للللللىم مجللللللؽ الؤزاضة بادخُللللللاض  لـــــغ الإداس :مج • لللللطاف شاث الٔلاكلللللت باالإئػؼلللللت، وٍ مجلللللل أٓولللللاءه االإؼلللللاهمين واًلأ رً

خحمللللللىن مؼلللللئولُت مطاكبلللللت الأزاء وضػلللللم  يلفلللللىن  ؼللللللٌت ازاضة أٓملللللاٌ الـلللللطهت، وٍ رً ً الخىفُلللللصًين، اللللللصًً  االإلللللسًطٍ

 الؼُاػاث واالإحافِت ٓلى حلىق االإؼاهمين.

ط وهللي االإللسًط الإداس :  • مجلللؽ الؤزاضة، حُللث حٔخبللر هللي الللى  الفٔلللي الإذخلللف أٓمللاٌ الـللطهت مللً دلللاٌ جلللسًم الخلللاضٍ

االإؼلئولت ٓللً حِٔلُم أضبللال الـلطهت والطفللٕ ملً كُم هللا، وجيللىن مؼلئولت أًوًللا أملام االإؼللاهمين ٓلً جللىفير الؤفلللال 

 والـفافُت في االإٔلىماث االإيـىضة.

طاف البي أصحاب الماالح: • ت مً اًلأ جمخلً ملالر زادل الـطهت بما في شلً ملً زاتىلين وملىضزًً  هم مجمىٓ

طاف بحؼب ًبُٔت ٓلاك هم بالـطهت وكس جيىن مخٔاضهت أحُاها. فين، وجدىىْ ملالر هصه اًلأ  ومىُ

 الأطشاف المعنية بح بيي الحوكمة(:  02ال كل سقتم )

 
 .(17، كفحت 2116)ػلُمان،  الماذس:

 

لوللمان جٌبُللم كىآللس الخىهمللت وجحلُللم أهللسافها  ـلليل فٔللاٌ، ًجللب جللىفط الآحللي، همللا  مح لبــات الحوكمــة: 3.2

 : (128، كفحت 2119)الـىاوضة، وضز في 

 ؛ُت االإؼئولُت االإللاة ٓلى ٓاجلهموعي ضتِؽ مجلؽ الؤزاضة وأٓواءه بذجم وأهم -

 ؛ؼئولُاث في االإئػؼت بسكت وجىاظن ًحسز الىاحباث واالإاوـاء هُيل جىُِري  -

 ؛فُص اللطاض الؤزاضي بىفاءة ٓالُتجٌبُم هِم محاػهُت ومالُت فٔالت جومً اجذاش وجى -

ُتوهٕ مُجاق أدلا ي ًطجىع  -  ؛ٓلى مبازة الفياهت واالإىهىٓ

 ؛ت جدؼم بالىفاءة واللسق والٔسالتًت واحخمآُت وكاهىهُاكخلازجىفير بِ ت  -

 يام باالإٔاًير السولُت للمحاػبت والخسكُم الإخا ٔت الأزاء وجحلُم الطكابت الفٔالت.الالت -
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ف الخالُت: جعشيف الأداء المالي: 1.3  كبل جحسًس مفهىم الأزاء االإالي، ًمىً الىِط في الخٔاضٍ

اللُملت ٓبلر الاػلخذسام الامجلل للملىاضز االإالُلت االإخاحلت، بحُلث ًلخم الأزاء االإالي: ًلِؽ مسي اػهام الأوـٌت في دللم 

 .(38، كفحت 2111)حمٔت،  جحلُم الأهساف بؤكل الخيالُف االإمىىت

"غلازػخىن" ٓطيف الأزاء االإالي وىكف لىهٕ الـطهت الخالي، مٕ جحسًس زكُم للمجالاث البلي حؼلخذسمها لخحلُلم 

)ًالللللب و االإـللللهساوي، الأهللللساف، مللللً دلللللاٌ زضاػللللت االإبُٔللللاث، الؤًللللطازاث، االإىحللللىزاث، الالتيامللللاث، وكللللافي ال للللروة 

 .(16، كفحت 2111

للف الأزاء االإللالي ٓلللى أهلله جلللسًم حىللم شو كُمللت حللىٌ ازاضة االإللىاضز  ـلليل مخيامللل، وفلًللا لللس ازن ٓبللس الهنللي، ًللخم حٔطٍ

طاف االإذخلفتالى  با هافت  .(42، كفحت 2111)ال ٌُب،  كسضة ازاضة الـطهت ٓلى جلبُت احخُاحاث وضغباث اًلأ

ٔطيف الأزاء االإالي بؤهه جطهيي الاهخمام ٓلى الجىاهب الخالُت:   :(46، كفحت 2116)زازن، رٌ

 الٔىامل االإئزطة في االإطزوزًت االإالُت؛ -

ً ٓلى مطزوزًت الأمىاٌ ال اكت؛ -  أزط الؼُاػاث االإالُت االإخهىاة مً ًطف االإؼيرً

 االإئػؼت في اهجال الؼُاػت االإالُت وجحلُم فىاتى وأضبال؛مسي مؼاهمت مٔسٌ همى  -

ف. -  مسي حهٌُت مؼخىي اليـاي للملاضٍ

ومىه ًمىً حٔطٍف الأزاء االإالي بؤهه جلً الىػُلت البي جوبٍ وحٔطف الىهٕ االإلالي للمئػؼلت فلي فتلرة مُٔىلت أو 

 حاهب مٔين مً دلاٌ االإىاضز االإؼ هلىت لخحلُم أهسافها.

ًت محللللللٍ أهِللللللاض واهخمللللللام أ للللللخام االإلللللللالر مللللللً مؼللللللاهمين، كخلللللللازحٔخبللللللر االإئػؼللللللت الا المــــــالي: أهميــــــة الأداء 2.3

وملللطضًٍ أو الؤزاضة، االإللىضزًً واالإلطهللين، وحبللا الٔمللاٌ ومللللخت الوللطاتب، لللصا ًخللا ٕ وللل مللً هللئلاء أزاءهللا االإللالي 

اضاتهم وحٔللاملاتهم، وفللي مللا ًللللي باهخمللام بللالي، حُللث أن مئؿللطاث الأزاء االإلللالي للمئػؼللت لهللا أزللط ٓلللى جللللطفاتهم وكللط 

 ػىحاوٌ بُان هصه الأهمُت:

 أهمية الأداء المالي بالنعبة للإداس  المؤظعة: 1.2.3

ُفخه. -  جِهط مسي هفاءة الجهاظ الخىفُصي في أزاء وُ

لت والخىلم ٓللى ملسي هجاحهلا - اػلمآُل، و ٓبلس الىاكلط، )ؿلاهط،  جلُُم الؤزاضاث والأكؼام، والؼُاػاث الؤزاضٍ

 .(18، كفحت 2115

الخذٌللٍُ الؼلللُم للمؼللخلبل، همللا ٌٔخبللر مللً أهللم الللسٓاتم البللي حٔخمللس ٓل هللا ازاضة االإيـللاة فللي اجذللاش اللللطاضاث  -

لت ٓللاهُت ومىخِمت؛ ؼمح أًوا باػخهلاٌ االإىاضز االإالُت بٌطٍ  ٓلى االإسي الللير واالإخىػٍ وَ

ُ ها، وهـلف هللاي الولٔف والأػلبام البلي اػتراجُجت واػخهلالها في اًاض ٌؼمح بىـف هلاي اللىة للمئػؼ -

 .(132، كفحت 2116)وواٌ و دلُفت، أزث ال ها ومحاولت ججىبها 

 أهمية الأداء المالي بالنعبة لملاك المن أ : 2.2.3

للا وزُلًللا  -
ً
باالإؼللاهمين، ولا ًللعاٌ هللصا االإفهللىم ًحخللل مياهللت بللاضظة فللي جلُللُم أزاء مفهللىم حِٔللُم الللطبح ًللطجبٍ اضجباً

 .(19، كفحت 2117)هىسي،  الؤزاضة مً وحهت هِطهم
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 هخم االإؼاهمىن بخُِٔم الطبح بلسض اهخمامهم بسضحت االإذاًط، والبلي ملً االإمىلً أن جخٔلطن لهلا اػلدجماضاتهم،  -

ًفىللطون فللي مللا اشا وللان ًجللب الاحخفللاَ بالأػللهم البللي ًمخليىنهللا أم لا. لهللصا ًفُللس الأزاء االإللالي االإلللان فللي وبالخللالي 

جلُلُم هللصه الجىاهللب، وكللس ًذخلللف هللصا الىهللٕ ٓىللس االإؼلدجمط والللصي ًحللاوٌ مٔطفللت هللل مللً الأفوللل للله ؿللطاء 

ت أدلطي، للصا  هلخم االإؼلدجمطون ا ر أػهم االإيـاة، أم البحلث ٓلً فلطق اػلدجماضٍ لخلالُين واالإحخمللين  ـلؤن جلاضٍ

الؤحلطاءاث البلي جلم اجذاشهلا للخٔاملل مٔهلا وجىكٔلاث اللى  االإئػؼت والخحسًاث البي واحه ها في االإاض ي، با هافت

للللل، لللللصا ًجللللب أن جيللللىن مئؿللللطاث الأزاء االإللللالي كللللازضة ٓلللللى  الىمللللى االإؼللللخلبلُت ليـللللاًها فللللي الأمللللس الللللللير والٌىٍ

 .(51، كفحت 2111)العبُسي، ٓىؽ هصه الجىاهب بسكت 

اللللللساتىىن الللللصًً ًحمللللللىن ػلللللىساث اكلللللطان للمئػؼلللللت، أو ًلللللسًىىن  أهميــــة الأداء المـــــالي بالنعـــــبة للـــــذائنين: 3.2.3

للمئػؼللت بللسًىن كللليرة الأحللل، وكللس ًيللىن الللساتىىن امللا أصلل اق أو مئػؼللاث ملللطفُت، ولللصلً ًيللىن اهخمللام 

الؼُىلت للمئػؼت، والبي حٌٔي كىضة ًٓ كسضة االإئػؼت ٓلى الالتيام بدؼسًس اللسًىن بمىآُلس هئلاء بمئؿطاث 

 (.51 ، ق2111اػخحلاكها )العبُسي، 

لللىفط هلللصا الٔىللللط الٔملللاٌ  أهميـــة الأداء المـــالي بالنعـــبة العـــاملين: 4.2.3 ٌٔخبلللر الٔملللل احلللس أهلللم وػلللاتل الؤهخلللاج، وٍ

للللطجبٍ هللللصا الأديللللر بمفهللللىم حِٔللللُم زدلهللللم أو زللللطوتهم فللللي ملابللللل الجهللللس الللللصي ًبصلىهلللله لفىللللطة أمللللان  هِيللللر الأحللللط، وٍ

ُفللللت ًللللئزط ٓلللللى هللللسفهم فللللي حِٔللللُم زللللطوتهم  ؼللللهب االإللللطن أو  ُفللللت، حُللللث أن الفلللللل مللللً الٔمللللل أو جللللطن الىُ الىُ

الؤكللللابت بحللللازر، فحماًللللت الٔللللاملين هللللس الخٔللللطن للخللللىازر أو الأمللللطان ٌٔنللللي فطكللللت اهبللللر للبلللللاء والاػللللخمطاض فللللي 

للللس مللللً الللللسدل، وهىللللا ًىمللللً اهخمللللام الٔمللللاٌ بمذطحللللاث الأزاء االإللللالي للمئػؼللللت الٔمللللل ب ىفللللاءة للخلللللىٌ ٓلللللى االإعٍ

 (.25 ، ق2117)هىسي، 

اللى حاهلب شللً، وملً أحلل جلبُللت احخُاحلاث الٔلاملين فلي االإئػؼلت، ًخٔللين ٓللى الؤزاضة جلىفير مٔلىملاث زكُللت حللىٌ 

لللت. للللى ا الىهلللٕ االإلللالي ومؼلللخىي الؼلللُىلت والطبحُلللت، با هلللافت هفلللاءة اليـلللاي وفٔالُلللت الؼُاػلللاث والللللطاضاث الؤزاضٍ

ع ولاء الٔاملين  ها )العبُسي،   (.52 ، ق2111فخلً الٔىامل هي الأػاغ لاػخسامت وهمى االإئػؼت، وحٔعٍ

 مقومات الأداء المالي: 3.3

ؼلللخمس ملللً  ية:ظـــيراثيجالإداس  الا  - هلللي اًلللاض ٓلللام حؼلللخذسمه الؤزاضة الٔلُلللا لخىحُللله الخفىيلللر واجذلللاش الللللطاضاث، وَ

ىحللللله اجذلللللاش الللللللطاضاث  لللللاض وىػلللللُلت لخحلُلللللم جللللللً الأهلللللساف، وٍ الأهلللللساف الطتِؼلللللُت للمئػؼلللللت. ٌٔملللللل هلللللصا اًلؤ

ط االإلللللىاضز، لخحؼلللللين  لللللع الخىافؼلللللُت وجٌلللللىٍ مىكللللللف الخاػلللللمت االإخٔلللللللت باالإؼلللللخلبل. بحُلللللث ًلللللخم الترهيلللللي ٓلللللللى حٔعٍ

 االإئػؼت وجىُفها مٕ الخهيراث في البِ ت ال اضحُت.

فين بالٔساللللللت والفياهللللللت واللللللللسق  ال ـــــفافية: - حٔنللللللي جللللللسًم كللللللىضة زكُلللللللت ليلللللل مللللللا ًجللللللطي، ملللللٕ احؼللللللاق االإللللللىُ

ُت فلللللي أزاء واحبلللللاتهم، ملللللٕ ٓلللللسم الخلللللؤزط باالإللللللالر ال  للللللُت وجللللللسًم االإٔلىملللللاث  ـللللليل زكُلللللم زون  واالإىهلللللىٓ

ف.  جحطٍ

الللللللت ٌٔنللللللي اللللللللسضة ٓلللللللى جلُللللللُم وجلللللللسًط أزاء الؤزاضة  المعــــــائلة الفعالــــــة:إقتــــــشاس مبــــــذأ  - ئ اكللللللطاض مبللللللسأ االإؼللللللاءلت الف

ط  في االإئػؼلت، ًخولمً شللً جللسًم جللاضٍ الخىفُصًت، والخؤهلس ملً جىفُلصها للمهلام االإحلسزة بسكلت ملً كبلل ملىُ

ماٌ وفٔالُت جىفُصها.  زوضٍت الإجلؽ الازاضة حىٌ هخاتج آلأ

للت االإؼلللخذسمت فلللي جىفُلللص   ية:وحــود الـــنحم المحاظـــ - لللت مخيامللللت مللً الٔىاكلللط االإازًلللت واالإٔىىٍ ٌٔنللي وحلللىز مجمىٓ

الٔملللللل االإحاػللللللاي، وجىِلللللُم واهجللللللاظ اللللللسوضة االإحاػللللللهُت  ـللللليل وامللللللل. ٌـلللللمل شلللللللً حملللللٕ وح للللللجُل وجللللللليُف 
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ً االإٔلىملللاث االإالُلللت  ـللليل مىلللخِم وملللىِم، وجللللسًمها فلللي ؿللليل كلللىاتم مالُلللت للأًلللطاف االإٔىُللل ت ومٔالجلللت وجذلللعٍ

 .(75، كفحت 2117)كبلي،  ًتكخلازلاجذاش اللطاضاث بىاءً ٓلى الأحسار الا

 . دوس آليات الحوكمة في ثحعين الأداء المالي:4

لللللللىم مجللللللللؽ الؤزاضة  دوس مجلــــــغ الإداس : 1.4 لللللللطاف شاث الٔلاكللللللت باالإئػؼلللللللت، وٍ مجللللللل أٓولللللللاءه االإؼللللللاهمين واًلأ رً

خحملللللىن مؼللللئولُت مطاكبللللت الأزاء شبادخُللللاض ا يلفللللىن  ؼلللللٌت ازاضة أٓمللللاٌ الـللللطهت، وٍ رً ً الخىفُللللصًين، الللللصًً  الإللللسًطٍ

وضػلللم الؼُاػلللاث واالإحافِلللت ٓللللى حللللىق االإؼلللاهمين. ٌؼلللهم االإجللللؽ فلللي وهلللٕ اًلللاض حىهملللت الـلللطواث فلللي جحؼلللين 

الازاضة الخىفُصًلت الٔلُلا ومحاػلبت ُاث للمئػؼت، وضكابت فٔالت ٓللى اػتراجُجالأزاء االإالي مً دلاٌ جؤمُىه جىح ها 

أو مؼلللاءلت الازاضة ججلللاه االإئػؼلللت ومؼلللاهم ها، وهلللصا ٌٔنلللي أن أٓولللاء مجللللؽ الازاضة ًجلللب أن ٌٔمللللىا ٓللللى أػلللاغ 

مٔلىمللاث ؿللاملت، وبيُللت حؼللىت وبحللصض ؿللسًس وللللالر االإئػؼللت ومؼللاهم ها، همللا أن ٓلللى مجلللؽ الازاضة الامخجللاٌ 

خبللاض م للت لللللىاهين، والأدللص فللي آلا ٔاملللت االإؼللاهمين ٓلللى أػللاغ االإؼللاواة وهللمان الخلللىٌ ٓلللى االإٔلىمللاث الجىهطٍ

 .(41، كفحت 2118)كباحت، في الىكذ االإىاػب 

لللسي الخلللسكُم اللللسادلي أحلللس أهلللم  دوس الحـــذقتيي الـــذاخ ي: 2.4  ٔ رٌ ٓللللى هلللىء زلُلللل كىآلللس ومٔلللاًير حىهملللت الـلللطواث، 

جخلللىلى مؼلللئولُت جفُٔلللل هِلللام الطكابلللت السادلُلللت زادلللل االإئػؼلللت، بآخبلللاضه ملللئزطًا مباؿلللطًا ٓللللى حمُلللٕ الآلُلللاث البلللي 

ٓملُلللللاث االإئػؼلللللت. ان الخلللللسكُم اللللللسادلي ملللللً االإىاهلللللُٕ البلللللي أزلللللاضث اهخملللللام الهُ لللللاث الٔاالإُلللللت  ٔلللللس الأظملللللت االإالُلللللت 

ط االإالُلللت فلللي حمُلللٕ أهحلللاء ا لٔلللالم بؤهمُلللت اللللسوض اللللصي ًلٔبللله الخلللسكُم وحلللسور الانهُلللاضاث االإالُلللت. اش أوكلللذ الخللللاضٍ

)بلللً ٓملللط،  اللللسادلي وهلللطوضة جىاحلللس كؼلللم دلللاق بللله فلللي االإئػؼلللاث البلللي حؼللل ى لخلللساوٌ أػلللهمها فلللي الؼلللىق االإلللالي

 .(234، كفحت 2117

ملخللىَ ٓلللى االإئػؼللت مللً دلللاٌ ان هُيللل االإلىُللت شو أهمُللت هبلري فللي حىهمللت لأنهللا جللئزط  ـليل  هيكـل المليكــة: 3.4

خحلسز هُيلل االإلىُلت ملً  ،الخؤزير ٓلى حىافع االإسضاء واحطاءاث اجذاش الللطاضاث فوللا ٓلً هِلام الطكابلت ٓللى الأزاء وٍ

ت ماليي الأػلهم )حبِلب،  ، 2118دلاٌ جىظَٕ حلىق االإلىُت فما ًخٔلم بالأكىاث وضأغ االإاٌ وأًوا مً دلاٌ هىٍ

 (.143ق

، كللللفحت 2112)بللللطاق و كمللللان،  ًلللللىم الخللللسكُم ال لللاضدي بخحؼللللين الأزاء االإللللالي مللللً دللللاٌ ي: الحـــذقتيي الخــــاس  4.4

15): 

ٌؼلللللاهم فلللللي جحؼلللللين الٔلاكلللللت االإىحلللللىزة بلللللين االإئػؼلللللت والأػلللللىاق ال اضحُلللللت، بآخبلللللاض هلللللصه الأديلللللرة  لُلللللت ملللللً  -

ازة في ملساكُت االإٔلىملاث االإىخجلت ملً ًلطف ازاضة الآلُاث الطكابُت لخىهمت الـطواث، وشلً مً دلاٌ  العٍ

 هصه الأػىاق؛الى  االإئػؼت واالإىحهت

فمللا ًذللم اللللىاتم االإالُللت ًلٔللب الخللسكُم ال للاضدي زوضا مهمللا وشلللً فللي حالللت مللا اشا وللان هىللان جلآللب ف هللا،  -

 مً دلاٌ االإلازكت ٓلى  خ ها مً ًطف االإسكم ال اضدي؛

للط االإلللسم مللً باليؼللبت للطكابللت السادلُللت ً - للا مللً دلللاٌ ابللساء ضأًلله حللىٌ الخلطٍ لٔللب االإللسكم ال للاضدي زوضا حُىٍ

ً مٌللابم للىاكللٕ فُمللا ًذللم احللطاءاث الطكابللت  ًللطف الازاضة، بوللماهه أن مللا هللى مىكللىف مللً ًللطف االإؼلليرً

 السادلُت؛

ٓللى زوض  دط حىهطي فُما ًذم احطاءاث الخلىٌ ٓلى االإٔلىماث مً ًطف االإؼاهمين حلىٌ كلسضة الازاضة  -

ُت جحوير الخؼاباث مهم، فملً دلالله  لت وأزاء فٔاٌ، حُث أن ضأي االإسكم ال اضدي حىٌ هىٓ الدؼُير بٌطٍ
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ذ  ًولللمً بلللؤن االإٔلىملللاث االإالُلللت واالإحاػلللهُت ٓازللللت ومىِملللت وواسلللخت وبالخلللالي ٌؼلللمح للمؼلللاهمين بالخللللىٍ

ين  ـيل مومىن.  باالإىافلت وكبىٌ حؼُير الازاضٍ

لازة  ًخمجلل لجنة الحذقتيي:  5.4 زوض اللجىلت الخلسكُم فلي جفُٔلل حىهملت الـلطواث وجحؼلين الأزاء االإلالي ملً دللاٌ ظٍ

هصلً ًِهلط زوض لجىلت  ،اللسضة الطكابُت والبي ًمىً مً دلالها الخؤهس مً جٌبُم الخىهمت في ضوحها لا في مِهطها

للللازة الجلللللت لللللسي  الخللللسكُم فللللي جفُٔللللل حىهمللللت الـللللطواث مللللً دلللللاٌ االإهللللام واالإؼللللئولُاث االإىولللللت لهللللا والبللللي جللللئزي لعٍ

لللطاف الأدلللطي اللللصًً لهلللم ٓلاكلللت باالإٔلىملللاث البلللي جفصلللر ٓنهلللا االإئػؼلللاث  ً واًلا ، 2117)ميلللرة و الاظهلللط، االإؼلللدجمطٍ

 .(241كفحت 

 . دساظة ث بيقية للمححوى المعلوماجي للقوائم المالية وثقييم الأداء المالي:5

 :هحش  عامة ع ى قتشاسات مجلغ الأدس  - مجمع صيذامثقذًم  1.5

للللت 1982جؤػللللؽ مجمللللٕ كللللُساٌ فللللي الجعاتللللط ٓللللام  ثقــــذًم مجمــــع صــــيذام: 1.1.5 ، حُللللث ًخذلللللم فللللي اهخللللاج الأزوٍ

جلبُلللت احخُاحللاث الؼلللىق الجعاتلللطي، وشلللً ملللً دلللاٌ اللللسٓم اللللصي جلسملله السوللللت لللله اللللى  الجىِؼللت.  هلللسف االإجمللٕ

ىُلت للللسواء. جيلخِم كلُساٌ ٓلللى ؿليل مجملٕ شو ًللا ٕ للازكخومؼلاهمخه فلي الخىمُللت الا ًت ٓبلر جىفُللص الؼُاػلت الىً

م الؤهخلللللاج الللللللُسلاوي وحٔخبلللللر كلللللُساٌ ؿلللللطهت شاث أػلللللهم ًللللللسض ضأػلللللمالها بلللللل:  كلللللىاعي مخذللللللم فلللللي اهخلللللاج وحؼلللللىٍ

 %21% مللً ضأػللماٌ الـللطهت ملللً للسولللت و81حُللث  1999زج أزضج  فللي بىضكللت الجعاتللط فللي ٓللام  2.511.111.111

 .(Group Groupe SAIDAL, 2021) االإخبلُت ملً للمؼاهمين ػىاء واهىا مئػؼاث أو أص اق

ًخيللىن مجلللؽ الؤزاضة فللي مجمللٕ كللُساٌ مللً زماهُللت أٓوللاء ٓلللى ضأػللهم ضتللِؽ االإجلللؽ حُللث ًخىفللل بالخفللاَ ٓلللى 

ط وضػللم اػللتراجُجملللالر االإؼللاهمين االإذخلفللين ووهللٕ  خللىلى اجذللاش ُت الخٌللىٍ الؼُاػللت الٔامللت  الإئػؼللت كللُساٌ وٍ

اث وفطوْ الؤهخاج للمجمٕ.و اللطاضاث  الؤؿطاف ٓلى حؼُير مذخلف مسًطٍ

 اثخار ومحابعة القشاسات مجلغ إداس  المجمع لعنوات الذساظة: 2.1.5

.
ً
 الخالُتٓلى ػهُل الخحسًس جمجل جىفُص مذٌٍ حُِٔم همى االإئػؼت في الىلاي : 2019بالنعبة لعنة  أولا

(Groupe SAIDAL Group, 2019, p. 24): 

ت، مىخجاث ؿبه ًبُت(؛ -  ح جُل مىخجاث حسًسة )أزوٍ

لى ػهُل الخذلُم ٓلس ؿطاهت مٕ مئػؼت  - ت وٓ ٓلس ؿطاهت مٕ مئػؼاث حسًسة في مجاٌ جليُٕ الأزوٍ

بخىكُٕ مصهطة جفاهم  هسف اوـاء مئػؼت  هىفىهىضزٌؼً لخليُٕ الاوؼىلين بمذخلف أهىآه، وجىج

 مذخلٌت؛

م  - اوـاء مطهع جا ٕ للمئػؼت ًحمل اػم مطهع الخىاظن البُئي والٔمل ٓلى ازداله حيي ال سمت ًٓ ًطٍ

 اػخلساض ضدلت الاػخهلاٌ مً وظاضة الصخت؛

ىُت للاػدجماضاث  - ل الىً م السولت مخمجلت في مئػؼت الخمىٍ ل هصه اليـاًاث ًٓ ًطٍ  (.FNI)ًخم جمىٍ

 :(Groupe SAIDAL Group, 2019, p. 29) و هسف جحؼين هِام االإٔلىماث كامذ االإئػؼت بدبني الىلاي الخالُت

 ضكمىت هِام حؼُير الاػدجماضاث في زلازت وحساث اهخاحُت؛ -

 الخحوير لىهٕ هِام حؼُير الىترووي للخىزُم ٓلى مؼخىي االإئػؼت. -

للط االإيـللىض للمئػؼللت دلللاٌ  الطفللٕ مللً اهخاحُ هللا الللى  ي جٌمللحاكخلللازأنهللا هيللل هُللان  2119ًلاحللّ مللً دلللاٌ الخلطٍ

 19-وفللي نهاً هللا بوللبٍ بساًللت ُهللىض الجاتحللت الٔاالإُللت فيللروغ وىضوهللا وىفُللس 2119وحِٔللُم ضكللم أٓمالهللا ميللي ػللىت 
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للل ممللا حللخم والللصي ػللخيىن للله جللؤزيراث ٓلللى حمُللٕ الأكللٔسة فللي االإئػؼللت مللً حُللث ا ٕ وهللصا الخمىٍ ليـللاي واالإـللاضَ

 ( وػلللخمؽ جلللؤزيراث الجاتحلللت ٓللللى وحللله ال للللىق2121ٓللللى االإئػؼلللت جحلللسًث بطهامجهلللا االإؼلللٌط لؼلللىت االإىالُلللت )

(Groupe SAIDAL Group, 2019, p. 33): 

ماٌ؛ -  اهذفان ضكم آلأ

-  ً  باالإىاز الأولُت؛اهٌطام الاهخاج  ؼهب جؤدط الخمىٍ

 حٔصض اػترحاْ السًىن ٓلى ٓاجم الهير؛ -

ط  ؼهب الدجط اللحي. - ٕ الخٌىٍ  جىكف مـاضَ

.
ً
خُازًللت  2121اػلل هل مجلللؽ الازاضة الإجمللٕ كللُساٌ وـللاًه دلللاٌ : 2020بالنعــبة لعــنة  ثاهيــا باللُللام بمهاملله آلا

والبلي مؼلذ الجعاتلط فلي  19الٔاالإُلت وىفُلس ججىسه بلفت اػلخنىاتُت الإجا هلت اضجلسازاث الجاتحلت الى  مً حهت اهافت

خُازًت في  :(Groupe SAIDAL Group, 2019, p. 05) مٌلٕ الؼىت  جمجلذ اليـاًاث آلا

م اػللللتراجُجوهللللٕ و  2121ومللللا ًخٔلللللم  هللللا وزضاػللللت ميياهُللللت  2119جىكُللللف الؼللللىت االإالُللللت  - ُاث لٔملُللللاث الدؼللللىٍ

 والبُٕ...الا؛

وللاف - ٓلللى ان ًطفللٕ  2119مللا ػللبم ضفللٕ مِٔللم الخحفِللاث البللي أكطهللا محللافِى الخؼللاباث دلللاٌ الؼللىت الللى  وٍ

ت الخسكُم السادلي بلل   2121ما جبل  منها دلاٌ الؼىت  ٓملُلت  13ٓملُلاث ملً زلازلت ٓـلط  7جىفلذ منها مسًطٍ

 ؛(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2020, p. 34) كامذ  ها

لت البلي ًيخجهلا  19وبلفت اػخنىاتُت ؿيل االإجمٕ دلُت أظملت الإخا ٔلت وبلاء وىفُلس  - بلسأث مهم هلا فلي احللاء الأزوٍ

االإجمللللللٕ ولهلللللللا ٓلاكللللللت بالىبلللللللاء، وأًولللللللا دفللللللى الأهلللللللساف االإؼللللللٌطة لٔملُلللللللاث الاهخلللللللاج والبُللللللٕ بلللللللالىِط لللللللللٔىبت 

 .(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2020, p. 02) الخلسًطاث وجىكٕ ًلب الؼىق 

لى ػهُل الخحسًس جم ح جُل مبُٔاث اكل مً االإخىكٕ  ؼهب:  وٓ

لللت - لللت(، مىلللٕ وكلللىٌ بلللاث ي الأزوٍ االإئػؼلللاث الصلللخُت  ؼلللهب احلللطاءاث اللللى  جلللؤدط ح لللجُل  ٔلللى االإىخجلللاث )الازوٍ

 ؛(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2020, p. 13) الدجط اللحي

لللطف مٔلللسٌ هملللى االإجملللٕ باليؼلللبت لىمُلللت الؤهخلللاج جطاحلللٕ ًللللسض بلللل:  - % ضافلللله جطاحلللٕ مٔلللسٌ الىملللى باليؼلللبت 7.93وٓ

 ,Group Groupe SAIDAL) % وهللصا  ؼللهب الخهُيللراث البللي مؼلذ بطهللامج الاهخللاج6.13للُملت الؤهخللاج بيؼللبت: 

rapport annuel, 2020, p. 18)؛ 

ً بلللل:  -  ؼلللهب اهذفلللان الؤهخلللاج ووحلللىز  2119% ملاضهلللت بلللل: 19.94وأًولللا جلللم دفلللى االإيياهُلللت االإذلللللت للخملللىٍ

 ؛(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2020, p. 20)همُت مٔخبرة مً االإازة الأولُت في مذعن االإئػؼت 

% ملللً الٔملللاٌ جٌبُللللا لؼُاػلللت السوللللت  ؼلللهب احلللطاءاث الخلللس ملللً جف للل ي 51ملللىح االإجملللٕ ٌٓللللت اػلللخنىاتُت للللل:  -

 ؛(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2020, p. 22) 19وباء وىفُس 

لللل اللللصاحي بلهلللذ وؼلللبت الاػلللدجماضا - لللم الخمىٍ % 75.59% حُلللث ٓطفلللذ اهذفاهلللا بللللي 21.91ث االإحلللللت ٓلللً ًطٍ

 .(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2020, p. 23) 2119ملاضهت بل: 

 بالنعبة لنحام المعلومات:*

بت ٓلى السدل( جماؿُا مٕ  -  ؛2121كاهىن االإالُت الخىمُلي جحسًث بطهامج الأحىض )الوطٍ
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لت ملً اليـلاًاث الاهلافُتو  جحسًث البلرامج االإؼلخذسمت فلي الدؼلُير  -  ,Group Groupe SAIDAL) ضكمىلت مجمىٓ

rapport annuel, 2020, p. 27). 

م فلللي االإجملللٕ جطاحٔلللا هبيلللرا  ؼلللهب الدجلللط  بالنعـــبة للخعـــويي:* اؿلللهط  9الللللحي اللللصي كلللاضم ٓطفلللذ ٓملُلللت الدؼلللىٍ

لاضاث  2121دلاٌ  لُت للمجملٕ والبلي جللىم  ـليل أػاىل ي ٓللى ظٍ وشلً بالىِط للٌبُٔت الخللُسًت للؼُاػلت الدؼلىٍ

لللللت وحلللللللذ  2119% ملاضهلللللت بلللللل:35.27االإئػؼلللللاث الصلللللخُت والُٔلللللازاث والبلللللي اهذفولللللذ بلللللل: اللللللى  مىلللللسوعي بُلللللٕ الأزوٍ

 .Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2020, p) 2121 % ملً ملا هلى مؼلٌط لهلا دللا61.55ٌاحملالا وؼلبت 

32). 

 

 :2019ثقذم مخ ط الح ويش *

 ,Group Groupe SAIDAL, rapport annuel)زدلىٌ مطهلع الخلىاظن البُئلي حيلي ال سملت واًللاق أوٌ زضاػلت لله  -

2020, p. 29)؛ 

جللللسًط اللللى  جللللسم ملللسي الـلللطاهت بلللين مجملللٕ كلللُساٌ ملللٕ مئػؼلللت هىفىهىضزٌؼلللً  هخلللاج الأوؼلللىلين والخىحللله -

 Group Groupe SAIDAL, rapport) ملُلىن  6الى  الأوؼىلين  ٔس  اؿباْ الؼىق االإحلي بطفٕ الٌاكت الاهخاحُت

annuel, 2020, p. 31). 

 :2021ظنة ثحذًات *

 ؛(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2020, p. 32) 19اهخاج للال وباء وىفُس -

ىُت والاهفخال ٓلى الؼىق السولُت؛ - ع مياهت االإئػؼت في الؼىق الىً  حٔعٍ

ع كُمت مىخجاث االإجمٕ وازداٌ مىخجاث ٓالُت اللُمت؛ -  حٔعٍ

ط  ٔى دٌىي الا  -  هخاج في االإجمٕ )للاحاث، هطمىهاث،...الا(؛جٌىٍ

ع هِام االإٔلىماث في االإجمٕ  -  .(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2020, p. 37)حٔعٍ

للت ومخىػللٌت الأحلل بيؼللبت ظياظـات الحمويـل والاظــخ:ماس: * لم اللللطون ًىٍ لل ٓللً ًطٍ لازة وؼللبت الخمىٍ % 1.91ظٍ

ت للمجمللللللللٕ مجللللللللل مـللللللللطوْ مطهللللللللع الخللللللللىاظن البُئللللللللي ومـللللللللطوْ الـللللللللطاهت مللللللللٕ  ٕ الاػللللللللدجماضٍ وهللللللللصا هللللللللاحم ٓللللللللً االإـللللللللاضَ

 .FNIهىفىهىضزٌؼً  هخاج الأوؼىلين وملسض هصه اللطون هى 

 ؼللللهب جطاحللللٕ وؼللللبت اػلللل هلان  2119ضهللللت مللللٕ ػللللىت % ملا14.52ٓطفللللذ اللللللطون كللللليرة الأحللللل اهذفللللان بيؼللللبت 

ً دلاٌ الؼىت  لازة فلي دعاهلت االإئػؼلت بيؼلبت  2121مذللاث الخمىٍ وهلصا  2119% باالإلاضهلت ملٕ 66.77ضافلله ظٍ

  ؼهب:

اث االإجمٕ؛ -  جطاحٕ مـترً

 ؛FNI  (Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2020, p. 48) ٓسم حؼسًس كؼٍ للالر -

ظٍلازة فلي أٓبلاء الٔملاٌ بلل: و  %78.97ٓطفذ الىدُجت اللافُت للمجمٕ جطاحٔا  ؼهب اهذفلان جىلىْ االإذلعون بلل  -

3.13.% 

.
ً
ٓللللى الٔملللىم جحؼللً فلللي مىحلللى هملللى االإجملللٕ ٓللللى حمُلللٕ الأكلللٔسة  2121ٓطفلللذ الؼلللىت : 2021بالنعـــبة لعـــنة  ثال:ــا

ني مللً هاحُللت همُللت االإبُٔللاث وفللي احخللل االإطهللع الخللازي  حُللث جمىكللٕ االإجمللٕ فللي االإطهللع الجللاوي باليؼللبت للؼللىق الللىً
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ىُت أًوا مً هاحُت كُمت االإبُٔاث11ٓـط )  ,Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021) ( في الؼىق الىً

p. 12). 

مللللاٌ بيؼللللبت  بالنعـــبة لــــشقتم الأعمــــام والمبيعــــات:* مللللٕ بلللللاء جطاحللللٕ فللللي  2121% ملاضهللللت  ؼلللىت 3.31اضجفلللاْ ضكللللم آلأ

 -19وىفُلس-% ملً الهلسف الؼلىىي االإؼلٌط وهلصا ضاحلٕ لاػلخمطاض جلؤزير وبلاء وىضوهلا 72.77االإبُٔاث حُلث جلم جحلُلم 

مىً   جل ُم هصا الخؤزير في الىلاي الخالُت:وٍ

ً ٓلللللى االإؼللللخىي الٔللللالري )اهللللٌطام كىللللىاث الخىظَللللٕ ٓلللللى  - هفللللاش  ٔللللى االإىخجللللاث الأولُللللت وكللللٔىباث فللللي الخمللللىٍ

 االإؼخىي الٔالري(؛

 أؿهط؛ 3جىكف الؤهخاج في احسي الىضؿاث لأػبام كاهطة الإسة  -

 Group) 2121ىت لخىسغ مذعون ػىت هٔف الٌلب مً كبل مىظعي الجملت دلاٌ الؼساى ي الأوٌ مً الؼ -

Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 20). 

 بالنعبة للخعويي:*

ني  - للللاضاث مباؿللللطة لللللللُازلت ٓلللللى االإؼللللخىي الللللىً لُت حسًللللسة مللللً كبللللل االإجمللللٕ بدىِللللُم ظٍ جفُٔللللل ػُاػللللت حؼللللىٍ

م مىخجاجه   ؛(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 25)لدؼىٍ

م فلللللي ميياهُلللللت  - وللللللم ًلللللخم  2121% ملاضهلللللت  ؼلللللىت 55.97بلللللل:  2121اضجفٔلللللذ وؼلللللبت اػللللل هلان مذلللللللاث الدؼلللللىٍ

 .Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p)اػل هلاهها بللفت وامللت لاػلخمطاض كُلىز وبلاء وىضوهلا 

26). 

 بالنعبة للإهحاج والحموين وأعباء المعحخذمين:*

مللً  2121 % ملاضهلت بلل:8.28اهذفلان وؼلبت الؤهخلاج ٓللً مؼلخىي الهلسف االإؼللٌط حُلث كلسضث وؼلبت الاهذفللان م 

 حُث الىمُت.

 هلم االإازة الأولُت؛ -

 ؼللهب أؿللهاٌ ًاضتللت ٓلللى مؼللخىي وضؿللت  2121مىللص ؿللهط مللاي  SOLUTION MASSIVEجىكللف دللٍ الؤهخللاج  -

 ؛(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 27)الؤهخاج 

ً بيؼللللبت  - مطحلللللت  19 ؼللللهب زدللللىٌ للللللال وىفُللللس  2121% ٓللللً ػللللىت 4.13اضجفٔللللذ وؼللللبت مذللللللاث الخمللللىٍ

للازة وؼللبت اللل 88.69ًىاضزاث حُللث بلهللذ الؤهخللاج وضافللم شلللً ظٍ  Group Groupe) % مللً مذللللاث الخمللىٍ

SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 30)؛ 

 ,Group Groupe SAIDAL, rapport annuel) 2121% ملاضهلت  ؼلىت 9.69اضجفٔلذ أٓبلاء االإؼلخذسمين بيؼلبت  -

2021, p. 33). 

لللم جىفُلللص  ية إداس  الأصمـــات:اظـــيراثيجبالنعــبة لنحـــام جعـــيير الجـــود  و * جبنلللا االإجملللٕ هِلللام هلللمان الجلللىزة ٓلللً ًطٍ

 ال ٌىاث الخالُت:

 الخللُل مً ؿياوي العباتً وجللُل مسي مٔالج ها؛ -

 ؛(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 39)جلفير ؿياوي العباتً ال اكين والىباض  -

ومللا هجللم ٓىلله مللً مـلللاول  -19جللسآُاث الأظمللت الصلللخُت الٔاالإُللت وىفُللس  –ي االإؼللخجس كخلللازوفللي ُللل الىهللٕ الا

ً واضجفلاْ أػلٔاض االإلىاز الأولُلت فٔلل االإجملٕ ملاضبلت حسًلسة جللىم ٓللى  محلاوض أػاػلُت ملً  3لاػُما كٔىبت الخملىٍ



                                                            (2021-2019دساظة حالة مجمع صيذام ) -ًة قتحااددوس آليات الحوكمة المالية في ثحعين الأداء المالي واثخار القشاسات للمؤظعة الا

 999  

دلللاٌ جحسًللس أهللساف ٓملُللت حؼللمح بلُللازة مذخلللف الفللآلين هللمً ضإٍللت مـللترهت لخحؼللين مؼللخىي الأزاء وجلافللي 

 .(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 47)االإذاًط االإذخلفت 

 الأداءية مجمع صيذام لححعين معحوى اظيراثيج(:  محاوس 02ال كل سقتم )

 
 (Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 47) مً آساز الباحجين الماذس:

آلللازة حـلللىُل لجىلللت الخلللسكُم واالإطاحٔلللت السادلُلللت والبلللي  2121لللللس ؿلللهسث ػلللىت  بالنعـــبة للحـــذقتيي والمشاحعـــة:*

في ازاضة االإجملٕ  وػل ى ، (Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 14)ًخيلىن أٓولاإها ملً ملىُ

لم جبنلي الؤزاضة مذٌلٍ ٌـلملاللى  االإجملٕ  Group Groupe SAIDAL, rapport) جطكُلت الخلسكُم اللسادلي ٓلً ًطٍ

annuel, 2021, p. 46): 

ً ٓلى االإؼخىي االإطهعي  االإحلُت:الؤزاضة  - ُف زوضة الخمىٍ  ؛جلُُم جىُ

ُف حؼُير االإذعوهاث -  ؛وحسة الاهخاج الخطاؾ: جلُُم جىُ

 ؛وحسة الاهخاج االإسًت -

 .هخاج الساض البُواءوحسة الا  -

لل  ٓمل مجلؽ الؤزاضة ٓللى الخىفُلص الخلام واللسكُم الإلا جلم جحسًلسه ملً دللاٌ االإذٌلٍ الؼلابم اللصهط وجحىٍ

ين االإطهلعي )الى  ٓملُت الخسكُممذطحاث  طاف االإخسدلت ٓلى االإؼلخىٍ  Groupeمذٌٌاث ٓملُت مً كبل حمُٕ اًلأ

SAIDAL Group, 2021, p46.) 

 

 ,Group Groupe SAIDAL) فلي 2121جل للذ أهلم اهجلاظاث االإجملٕ دللاٌ الؼلىت  :2021الأهـذاف المحققـة فـي *

rapport annuel, 2021, p. 07): 

 ؛CORONAVAC 19اًلاق للال وىفُس  -

ل مً  NORTHAFRICAاًلاق ؿطاهت حسًسة مٕ مذبر  - دُت؛ FNIبخمىٍ وا للـطاهت مٕ مذبر اليىٍ  حٔىٍ

ني؛ -  اًلاق ؿطاهت مٕ وظاضة السفاْ الىً

 االإـاضهت في اللالىهاث السولُت االإذخلت في مجاٌ الؤهخاج الٌاي؛ -

لللم الخللللسًط مجلللل جللللسًط مىخجلللاث االإجملللٕ لبىضهُىافاػلللىالاهفخلللال ٓللللى الؼلللىق  -  Group) الٔاالإُلللت ٓلللً ًطٍ

Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 25). 

% ملاضهللت  ؼللىت 11ٓللطف اػللترحاْ زًللىن االإجمللٕ ٓلللى ٓللاجم الهيللر جطاحللٕ بيؼللبت ظياظــات الحمويــل والاظــخ:ماس: *

2121 (Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 55) همللا ٓطفللذ وؼللبت الللسًىن ٓلللى ٓللاجم ،

للازة بللل: ً ٓملُللت اهخللاج للللال وىفُللس32.34االإئػؼللت ظٍ   CORONAVAC 19-% ملاضهللت بالؼللىت االإىلللطمت  ؼللهب جمللىٍ

للل هللى (. وللللس ٓطفللذ FNI   (Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 56) ومللسض هللصا الخمىٍ
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61.44ًالللسًىن كللليرة الأحللل اضجفللاْ بيؼللبت   ,Group Groupe SAIDAL) % وهللصا ضاحللٕ لاضجفللاْ يأػللٔاض الخمللىٍ

rapport annuel, 2021, p. 57)  االإمىللت 39.88. وحللم االإجملٕ وؼلبت ٕ % ملً الهلسف االإؼلٌط بذللىق االإـلاضَ

، ولىلً ضغلم شللً هجلس أن الىدُجلت الللافُت (Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 35) شاجُلا

االإذللللعون ودفللللى الوللللطاتب والطػللللىم  ؼللللهب اضجفللللاْ كُمللللت  2121% ملاضهللللت  ؼللللىت 68.51ؿللللهسث اضجفللللاْ بيؼللللبت 

 .(Group Groupe SAIDAL, rapport annuel, 2021, p. 57) %(21.74)بيؼبت 

 ثقييم مجمع صيذام: 2.5

 :2021-2019إعذاد الميزاهية المالية المخحاش  للفير   1.2.5

 2021-2019المالية المخحاش  للفير  (: حاهب الاصوم وخاوم للميزاهية 01الجذوم سقتم )

 2021 2020 2019 البيان

 26393386486714 25812976942761 26773217679711 الأصوم ال:ابحة

 18418199146763 14884573533783 13661971198711 الأصوم المحذاولة

 13715578617311.94 11575183512733 11165164361711 للاظحغلام

 1747372677352.26 1515263679799 1659195437.11 خاسج الاظحغلام

 3778879717493.43 2814126341751 1936711411.11 قتيم الجاهض 

 44811485632767 41687551476743 41434178877.11 مجموع الأصوم 

 22912568215715 22234554787.06 21776278416.11 أموام الخاصة

 15176645177727 12154977891.34 12464711757711 دًون طويلة الأحل

 6722272241735 6398117799713 6193189714711 دًون قتاير الأحل

 44811485632767 41687551476743 41434178877.11 مجموع الخاوم

خماز ٓلى  الماذس:  Groupe) (Groupe SAIDAL Group, 2020) (Groupe SAIDAL Group, 2021)مً آساز الباحجين، بالٓا

SAIDAL Group, 2019) 

 الححليل عن طشيي مؤششات الحواصن: 2.2.5

.
ً
ت (:FRسأط مام العامل ) أولا ل الأكىٌ الجاضٍ وعٔباضة أدطي،  ،هى شلً الجعء مً الأمىاٌ الساتمت االإىحهت لخمىٍ

حؼب بالٔلاكت الخالُت: ل الأكىٌ االإخساولت، وٍ  فهى حعء مً الأمىاٌ الساتمت االإذللت لخمىٍ

 الأصوم ال:ابحة -= الأموام الذائمة  FR العامل امالمسأط 

 (: سأط مام العامل02الجذوم سقتم )

 2021 2020 2019 البيان

 38189213392.32 34289532677.11 34241989173.11 الأموام الذائمة

 26393386486.14 25802976942.6 26773217679.11 الأصوم ال:ابحة

 FR 7467781494.11 8486555734.41 11695826916.28سأط المام العامل 

خماز ٓلى  الماذس:  Groupe) (Groupe SAIDAL Group, 2020) (Groupe SAIDAL Group, 2021)مً آساز الباحجين، بالٓا

SAIDAL Group, 2019) 

 دلاٌ 
ً
مً دلاٌ جحلُل البُاهاث االإالُت في الجسوٌ أٓلاه، ًِهط بىهىل أن ضأغ االإاٌ الٔامل وان اًجابُا

م الأمىاٌ الساتمت، وبلي هاجج ليىن الأكىٌ الجابخت رمىلذ ، وهصافترة السضاػت حعء مٔخبر مً  باليامل ًٓ ًطٍ
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احخُاحاث السوضة  ًمىً للمئػؼت مً دلاله حهٌُت الٔامل والصي ٌٔخبر ههامف أمان االإىاضز جمجل في ضأغ االإاٌ

 وحبا غير االإطجبٌت بالاػخهلاٌ. االإطجبٌت بالاػخهلاٌ

.
ً
ٔخبر هامف الأمان الصي ٌؼهم في الخلسي BFR)الاححياج في سأط المام العامل  ثاهيا رٌ (: ضأغ االإاٌ الٔامل 

للاحخُاحاث البي جيـؤ هدُجت زوضة الاػخهلاٌ، وشلً بفول الفجىة العمىُت بين الخسفلاث الىلسًت االإؼخحلت 

حؼب الٔلاكت الخالُت:  وجلً البي جم جحلُلها. وٍ

الخاوم المحذاولة باظحثناء  –أط المام العامل = الأصوم المحذاولة باظحثناء خضينة الأصوم الاححياج في س 

 خضينة الخاوم

 (: ث وس الاححياج في سأط المام العامل03الجذوم سقتم )

 2021 2020 2019 البيان

 14629127653.20 12181447192732 11724259797.81 الأصوم المحذاولة باظحثناء خضينة الأصوم 

 6367377419.72 5476117534713 5382483172.70 الخاوم  المحذاولة باظحثناء خضينة الخاوم

 8261750243.48 6614439658719 6341776625.11 الاححياج في سأط المام العامل

خماز ٓلى  الماذس:  Groupe) (Groupe SAIDAL Group, 2020) (Groupe SAIDAL Group, 2021)مً آساز الباحجين، بالٓا

SAIDAL Group, 2019) 

 ٌ أٓلاه هلاحّ أن االإئػؼت دلاٌ ول ػىىاث السضاػت كس حللذ احخُاج  مً دلاٌ اللطاءة االإالُت للجسو

ازة مؼخمطة وهصا ًسٌ ٓلى أن االإئػؼت لم حؼخٌٕ حهٌُت احخُاحاث السوضة بىاػٌت  في ضأغ االإاٌ مىحب وبعٍ

 اللجىء الإىاضز أدطي واالإخمجلت في ضأغ االإاٌ الٔامل.الى  طةمىاضز السوضة الٔازًت، وهي بصلً موٌ

.
ً
ة ض (: حٔطف بؤنها مجمىْ الأمىاٌ الجاهعة واالإىحىزة جحذ جلطف االإئػؼت لسو TN)الخضينة الاافية  ثال:ا

 الاػخهلاٌ وجحؼب بالٔلاكت الخالُت:

 خضينة الخاوم -الخضينة الاافية = خضينة الأصوم 

 الاححياج في سأط المام العامل -المام العامل الخضينة الاافية = سأط 

 (: الخضينة الاافية04الجذوم سقتم )

 2021 2020 2019 البيان

 3788971493.43 2814126341751 1936711411719 خضينة الأصوم 

 354894831.63 922111265731 811716531731 خضينة الخاوم

 TN 1126114868789 1882116176721 3434176662.81الخضينة الاافية 

خماز ٓلى  الماذس:  Groupe) (Groupe SAIDAL Group, 2020) (Groupe SAIDAL Group, 2021)مً آساز الباحجين، بالٓا

SAIDAL Group, 2019) 

 ٌ ىت اللافُت مىحبت دلاٌ فترة السضاػت والخفؼير الىاسر  مً دلاٌ اللطاءة االإالُت للجسو أٓلاه هلاحّ أن ال عٍ

، أي أن االإئػؼت جمىىذ مً  لهصا هى أن ضأغ
ً
 حُسا

ً
 مالُا

ً
االإاٌ الٔامل ًفىق الاحخُاج فُه وهصا ٌٔىؽ جىاظها

ىت.  دلاٌ هامف الأمان مً حهٌُت وافت احخُاحاث السوضة وبلي ضكُس مالي ًخمجل في ال عٍ
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 :ًةقتحاادإعذاد الميزاهية الا 3.2.5

 2021- 2019ًة للفير  قتحااد(: الميزاهية الا05الجذوم سقتم )

 2021 2020 2019 البيان

 26393386486.14 25812976942.6 26773207679.00 الاظخ:ماسات الاافية

الاححياج في سأط مام 

 العامل

6341776625711 6614439658759 8261751243.48 

 34655136729.52 32417416611719 33114984314.11 ًةقتحاادمجموع الأصوم الا

 22912568215.15 22234554787.11 21776278416.11 الأموام الخاصة

 11742568514.47 10172861814.19 11338705888.11 الاظحذاهة الاافية

 34655136729.52 32417416611719 33114984314.11 ًةقتحاادمجموع المواسد الا

خماز ٓلى  الماذس:  Groupe) (Groupe SAIDAL Group, 2020) (Groupe SAIDAL Group, 2021)مً آساز الباحجين، بالٓا

SAIDAL Group, 2019) 

 قتياط مشدودًة المؤظعة: 4.2.5

.
ً
 :المشدودًة الحجاسية أولا

 (: المشدودًة الحجاسية06الجذوم سقتم )

 2021 2020 2019 البيان

 48694714.82 189936341.33 793514114.1 النخيجة الاافية

 11211439983.73 9819929761.81 9392751935.11 سقتم الأعمام

 1.1147686423 1.1193616413 1.1844815336 المشدودًة الحجاسية

خماز ٓلى  الماذس:  Groupe) (Groupe SAIDAL Group, 2020) (Groupe SAIDAL Group, 2021)مً آساز الباحجين، بالٓا

SAIDAL Group, 2019) 

ت مىحبت دلاٌ ول ػىىاث فترة السضاػت وهي مً دلاٌ الجسوٌ أٓلاه هلاحّ  أن االإئػؼت حللذ مطزوزًت ججاضٍ

هما أنها ،% 1.936الى  2121هما اهذفوذ  في ػىت ،2119% في ػىت  8في اهذفان مؼخمط، حُث بلهذ 

 %. 1.476حُث  بلهذ   2121اهذفوذ أًوا في ػىت 

.
ً
 :ًةقتحاادالمشدودًة الا ثاهيا

 ًةقتحاادالا(: المشدودًة 07الجذوم سقتم )

 2021 2020 2019 البيان

 426918811.91 329421611.86 995270118.85 النخيجة العملياثية

 34655136729.52 32417416611719 33114984314.11 ًةقتحاادالأصوم الا

 1.1123191627 1.1111651165 17131154978 ًةقتحاادالمشدودًة الا

خماز ٓلى  الماذس:  Groupe) (Groupe SAIDAL Group, 2020) (Groupe SAIDAL Group, 2021)مً آساز الباحجين، بالٓا

SAIDAL Group, 2019) 

 ًت مىحبت دلاٌ ول ػىىاث فترة السضاػتكخلازمً دلاٌ الجسوٌ أٓلاه هلاحّ أن االإئػؼت حللذ مطزوزًت الا

%، هما أنها اضجفٔذ كلُل  1.116الى  2121فوذ في ػىت ، واهذ2119% في ػىت  3هي مخصبصبت، حُث بلهذ و 

 %. 1.231حُث بلهذ  2121في ػىت 
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.
ً
 :المشدودًة المالية ثال:ا

 (: المشدودًة المالية08الجذوم سقتم )

 2021 2020 2019 البيان

 48694714.82 189936341.33 79351411471 النخيجة الاافية

 22912568215.15 22234554787.11 21776278416.11 الأموام الخاصة

 1.11212523993 1.1185423946 171364393763 المشدودًة المالية

خماز ٓلى  الماذس:  Groupe) (Groupe SAIDAL Group, 2020) (Groupe SAIDAL Group, 2021)مً آساز الباحجين، بالٓا

SAIDAL Group, 2019) 

حللذ مطزوزًت مالُت مىحبت دلاٌ ول ػىىاث فترة السضاػت وهي مً دلاٌ الجسوٌ أٓلاه هلاحّ أن االإئػؼت 

%، هما أنها  1.854الى  2121، واهذفوذ في ػىت 2119% في ػىت  3.643في اهذفان مؼخمط، حُث بلهذ 

 %. 1.212حُث بلهذ   2121اهذفوذ أًوا في ػىت 

.
ً
 :دساظة الشافعة المالية سابعا

 ة(: دساظة الشافعة المالي09الجذوم سقتم )

 2021 2020 2019 البيان

 1.11212523993 1.1185423946 171364393763 المشدودًة المالية

 1.1199784418 1.1182336553 171243445322 ًة بعذ الضشيبةقتحاادالمشدودًة الا

 -1.1178532119 1.1113187393 171121948441 الشافعة المالية

خماز ٓلى  الماذس:  Groupe) (Groupe SAIDAL Group, 2020) (Groupe SAIDAL Group, 2021)مً آساز الباحجين، بالٓا

SAIDAL Group, 2019) 

وػالبت في  2121و 2119ضافٔت مالُت مىحبت دلاٌ ػيخين وٌ أٓلاه هلاحّ أن االإئػؼت حللذ مً دلاٌ الجس

 .% -1.785و % 1.131و % 1.219، حُث بلهذ ٓلى الخىالي: 2121ػىت 

 . ثحليل النحائج:6

ت دلاٌ فترة السضاػت أدصث كُم  المشدودًة الحجاسية: 1.6 هلاحّ مً دلاٌ الىخاتج الؼابلت أن االإطزوزًت الخجاضٍ

ت  ،مىحبت ماٌ لىً مٔسٌ االإطزوزًت الخجاضٍ وهى مئؿط حُس باليؼبت للمئػؼت حُث هلاحّ اضجفاْ في ضكم آلأ

%،هما أنها 1.936الى  2121ي ػىت هما اهذفوذ  ف،2119% في ػىت 8ٌـهس اهذفاها مؼخمطا حُث بلهذ 

ماٌ وشلً  1.476حُث بلهذ   2121اهذفوذ أًوا في ػىت  %، دلاٌ فترة السضاػت لاحِىا اضجفاْ في ضكم آلأ

ازة االإبُٔاث هدُجت الاظمت  البي مطث  ها البلاز حطاء حاتحت هطوها مما كاحبها اهذفان في الىدُجت اللافُت  لعٍ

 هدُجت الخيالُف االإطجفٔت.

ًت دلاٌ فترة السضاػت كخلازمً دلاٌ الىخاتج الؼابلت هلاحّ أن االإطزوزًت الا ًة:قتحاادالمشدودًة الا 2.6

ًت اكخلاز، وهصا ٌٔني ٓىس اػدجماض زًىاض واحس هؤكىٌ 2119% في ػىت  3أدصث كُم مىحبت، حُث بلهذ 

جماض زًىاض واحس هؤكىٌ % وهصا ٌٔني ٓىس اػد 1.116الى  اهذفوذ 2121زج، وفي ػىت  17131هخحلل ٓلى

حُث  2121زج، هدُجت اهذفان في هدُجت الٔملُاجُت، هما أنها اضجفٔذ ػىت  1711116ًت هخحلل ٓلى اكخلاز

 زج. 1711231ًت هخحلل ٓلىاكخلاز% وهصا ٌٔني ٓىس اػدجماض زًىاض واحس هؤكىٌ  1.231بلهذ 
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 المشدودًة المالية: 3.6

مطزوزًت مالُت مىحبت دلاٌ ول ػىىاث فترة السضاػت وهي في اهذفان مً دلاٌ الىخاتج الؼابلت هلاحّ أن 

وهصا ٌٔني ٓىس اػدجماض زًىاض واحس في ضأغ االإاٌ هخحلل ٓلى ضبح  2119% في ػىت  3.643حُث بلهذ  ،مؼخمط

% وهصا ٌٔني ٓىس اػدجماض زًىاض واحس في ضأغ االإاٌ  1.854الى  2121زج، واهذفوذ في ػىت   1.13643كسضه 

% وهصا ٌٔني  1.212حُث بلهذ   2121زج، هما أنها اهذفوذ أًوا في ػىت  1.11854لل ٓلى ضبح كسضه هخح

الاضجفاْ في الأمىاٌ الى  زج، وهصا ٌٔىز 1.11212ٓىس اػدجماض زًىاض واحس في ضأغ االإاٌ هخحلل ٓلى ضبح كسضه 

 ال اكت دلاٌ فترة السضاػت باليؼبت للىدُجت اللافُت.

 لية:الشافعة الما 4.6

، 2121وػالبت في ػىت  2121و 2119مً دلاٌ الىخاتج الؼابلت هلاحّ أن الطافٔت االإالُت مىحبت دلاٌ ػيخين 

 %. -1.785و % 1.131و % 1.219حُث بلهذ ٓلى الخىالي: 

ًت واهذ كلُل باليؼبت كخلازهدُجت اهذفان في االإطزوزًت االإالُت دلاٌ ػىىاث السضاػت في حين أن االإطزوزًت الا

 ًت.كخلازواهذ االإطزوزًت الا 2121، أما في ػىت 2121و 2119لؼيخين 

في ال خام ًمىً اللىٌ أن الخىهمت االإالُت مً أهم الآلُاث البي ٌٔخمس ٓل ها في حؼُير االإئػؼاث  :الخاثمة. 7

هاجه جحلُلها وشلً مً دلاٌ الخٌبُم الجُس لالى  بادخلاف أحجامها وجىىْ مجالاتها مٕ الأهساف البي حؼ ى

 الخىهمت.

 لأي مئػؼت لأهه ٌٔىؽ هجاحها أو فـلها، وهصا ًطجبٍ  ـيل أػاى ي بالجاهب 
ً
ا  هطوضٍ

ً
ٌٔخبر الأزاء االإالي أمطا

ف االإخٔسزة للأزاء االإالي، الا أهىا وكلىا في النهاًت الى  االإالي الصي ًحِ  بؤهمُت هبيرة. ٓلى الطغم مً الخٔاضٍ

ل  ت جىفص  ها االإئػؼت أٓمالها لخحلُم أهسافها، ومٔطفت االإطهع االإالي لها. حٔطٍف ؿامل ًلف الأزاء االإالي هٌطٍ

حماًت الى  هسضن أن جبني االإماضػاث اللاتمت ٓلى احترام مبازة الخىهمت وجفُٔل  لُاتها،  هسفأن  ٓلُىا  

ً زون  السوض هصا الى   دط، با هافتًطف ًطف ٓلى حؼام  جفوُلحلىق االإؼاهمين وأ خام االإلالر الآدطٍ

ظمت الىػاتل اللا و  فلس أزبدذ الخىهمت هجآ ها في جحؼين أزاء االإئػؼاث البي جٌبلها مً دلاٌ جىفير االإىاخ

ل.الومان هجاحها والاػخفازة مً   ًجابُاتها دلىكا ٓلى االإسي الٌىٍ

 عذ  هحائج هزكش منها:إلى  حيث ثوصلنا

الأزاء االإالي وشلً بخٌبُم الؼلُم الإبازهها والصي حٔس الخىهمت االإالُت أحس الأػبام الطتِؼت في جحؼين  -

ُت، هما جومً  لُاث الخىهمت كىة  ً وجىفير االإٔلىماث  ـفافُت ومىهىٓ ازة زلت االإؼدجمطٍ ٌؼمح بعٍ

 وجحؼً الأزاء االإالي للمئػؼاث؛

ؼآسها في اجذاش اللطاض  -  اث؛جٌبُم  لُاث الخىهمت االإالُت  ـيل حُس ٌؼهم في جحؼين أزاء االإئػؼاث وَ

ًمجل الأزاء االإالي كسضة االإئػؼت ٓلى جحلُم أهسافها االإحسزة وهصا مً دلاٌ اػخهلالها للمىاضز االإخاحت  -

لت مجلى وبؤكل جيالُف ممىىت؛  بٌطٍ

طاف الأدطي في ٓملُت اجذاش اللطاضاث،  - ًىفط جلُُم الأزاء االإالي هِام مٔلىماث ٌؼآس االإئػؼت أو اًلأ

 ضة زاتمت.والٔمل ٓلى جحؼين وهُٔ ها بلى 
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 اقتيراحات:

جىجُف الجهىز لخبني الخٌبُم الؼلُم الإبازة و لُاث الخىهمت االإالُت بالجعاتط الإا لها مً أهمُت هبيرة في  -

جحؼين أزاء االإئػؼاث، وشلً مً دلاٌ اػخحسار كىاهين جسٓم جٌبُم مبازة الخىهمت وحؼاهم في 

 جبني مبازة الخىهمت؛الالتيام  ها، وهصا الاػخفازة مً ججاضم السولُت في 

اث  - ع مبسأ الؤفلال والـفافُت باالإئػؼاث مً أحل همان جىكُل مٔلىماث كازكت الإجمىٓ هطوضة حٔعٍ

 أ خام االإلالر؛

 الخؤهُس ٓلى أهمُت زوض مجلؽ الؤزاضة وهطوضة مىحه الاػخللالُت الخامت؛ -

يُت ٓلى مؼخىي االإئػؼاث الا - اضاث مً ًت حىٌ مفهىم كخلازاللُام بسوضاث جيىٍ فين واًلؤ الخىهمت للمىُ

ازة وٓ هم بؤهمُت جٌبُلها؛  أحل ظٍ

  . قتائمة المشاحع:8
 

 .
ً
 الىخب:أولا

 (. الخحلُل االإالي لأغطان جلُُم الأزاء والخيبئ بالفـل. الأضزن: مئػؼت الىضاق.2111حمعة محمىز العبُسي. ) .1

زوض االإطاحٔت ال اضحُت في حىهمت الـطواث. فلؼٌين: الجامٔت (.  لُاث جسُٓم 2113ضأفذ حؼين مٌط. ) .2

 الؤػلامُت.

ر لليـط.2111الؼُٔس فطحاث حمٔت. ) .3 ماٌ. الؼٔىزًت: زاض االإطٍ  (. الأزاء االإالي الإىِماث آلأ

(. الخىهمت االإئػؼُت والازاء االإالي الاػتراجُجي 2111ٓلاء فطحان ًالب، و اًمان ؿُحان االإـهساوي. ) .4

 الأضزن: زاض كفاء.للملاضف. 

 (. حيىمت الـطواث. ملط: مجمىٓت الىُل الٔطبُت.2115محؼً أحمس ال ويري. ) .5

 (. الأزاء االإالي وأزطه ٓلى ٓىاتس أػهم الـطواث. الأضزن: زاض الخامس.2111محمس محمىز ال ٌُب. ) .6

 الساض الجامُٔت.(. حىهمت الـطواث ومٔالجت الفؼاز االإالي والؤزاضي. ملط: 2116محمس ملٌف  ػلُمان. ) .7

 (. الؤزاضة االإالُت: مسدل جحلُلي مٔاكط. ملط: االإىخب الٔطعي الخسًث.2117مىير ابطاهُم هىسي. ) .8

(. الخحلُل االإالي: مسدل كىآت اللطاضاث. الأضزن: 2115مىير ؿاهط، اػمآُل اػمآُل، و هىض ٓبس الىاكط. ) .9

 زاض واتل.

 زاهُا. أًطوحاث السهخىضاه: 

ً السًً بطوؾ، و حابط زهُري. ) .1 (. زوض  لُاث الخىهمت في الخس مً الفؼاز االإالي والؤزاضي. 2112ماي  7-6ظٍ

 حامٔت  ؼىطة، الجعاتط.أًطحت زهتراه، حىهمت الـطواث هآلُاث للخس مً الفؼاز االإالي والؤزاضي. 

ؼُت ٓلى الأزاء االإالي للـطواث (. أزط فآلُت الخاهمُت االإئػ2118ٓسهان ٓبس االإجُس ٓبس الطحمً كباحت. ) .2

 االإسضحت في ػىق فلؼٌين للأوضاق االإالُت. الأضزن: حامٔت ٓمان الٔطبُت.

(. زوض حىهمت االإئػؼاث في جطؿُس اللطاضاث االإالُت لخحؼين الأزاء االإالي 2117محمس الهـير بً ٓمط. ) .3

 (. الجعاتط.: حامٔت وضكلت.2113-2118زضاػت حالت االإجمٕ اللىاعي كُساٌ في الفترة العمىُت ) –للمئػؼت 

. الجعاتط: -زضاػت حالت-(. زوض مبازة الخىهمت في جفٔل الأزاء االإالي لـطواث الخؤمين 2117ههُل كبلي. ) .4

 حامٔت الـلف.
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. االإجلاث الٔلمُت:
ً
 زالجا

ازة الجلت في الافلال االإحاػاي. مجلت مٔاضف، 2111ػفير محمس. ) .1  .156-141(. حىهمت الـطواث: ػهُل ٓ 

 .48-41(. ضاءة في الأزاء االإالي واللُمت في االإئػؼاث الاكخلازًت. مجلت الباحث، 2116ٓبس الهاوي زازن. ) .2

(. الد  ُم االإالي أزاة لطػم الاػتراجُجُت االإالُت للمئػؼت. مجلت 2116هىض السًً وواٌ، و الخاج دلُفت. ) .3

 .141-126الأفاق للسضاػاث الاكخلازًت، 

. االإل
ً
 خلُاث:ضا ٔا

(. كىآس الخىهمت وجلُُم زوضها في ميافحت ُاهطة الفؼاز والىكاًت مىه في 2119فُلل محمىز الـىاوضة. ) .1

 .155-119الـطواث االإؼاهمت الٔامت الأضزهُت. مجلت حامٔت زمـم للٔلىم الاكخلازًت واللاهىهُت، 

في جفُٔل مبازة حىهمت الـطواث. (. زوض لجان مطاحٔت الخؼاباث 2117محمس الامين ميرة، و ٓعة الاظهط. ) .2

 .244-232مجلت السضاػاث الاكخلازًت واالإالُت، 

(. زوض حىهمت الـطواث في الخيؼُم بين الآلُاث الطكابت السادلُت 2112محمس بطاق، و ٓمط كمان. ) .3

والؤزاضي. ال اضحُت للخس مً الفؼاز االإالي والؤزاضي. حىهمت الـطواث هآلُاث للخس مً الفؼاز االإالي و 

 الجعاتط: حامٔت  ؼىطة
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