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 :الملخص

كبر  1992الجبائُت التي اهخهجتها الجؼائغ مىظ ؾىت  الؤصلاخاث مظمىن كلى  تهضي هظه الضعاؾت بلى حؿلُؽ الظىء

الاُخصاصًت، مم ببغاػ  مً ؤحل مىآبت الخؼىع والخىمُت  االإالُت اللامت التي حؿلٕها الضولت الؤصلاخاثمغاخل مخلضصة جماقُا مم 

غ وجدؿحن حىصة  مىت الؤصاعة الجبائُت في جؼىٍ بُت الالٕتروهُت وإًظاح مضي مؿاهمت عُ داث الظغٍ االإٌاهُم االإخللِت بالخصغٍ

 .الخضماث االإِضمت للمٖلٌحن

باكخباعهما ؤبغػ   "مؿاهمخٗ"و "حباًخٗ"نٓما ؾيؿخلغض ججغبت الؤصاعة الجبائُت مً زلا٘ البىابخحن الؤلٕتروهِخح

داتهم الجبائُت الٕتروهُا و جصٌُت التزاماتهم  كبر قبٕت الأهترهذ بت للُِام بخصغٍ  . الخضماث  االإخاخت للمٖلٌحن بالظغٍ

ت لدصجُم الؤؾدثماع. بت حلض ؤصاة ًلالت للظبؽ الؤُخصاصي وؤصاة جدٌحزً مىت الظغٍ  جىصلذ هظه الضعاؾت بلى ؤن عُ

بُت،  بصلاخاثهـام حبائي، ماث المفخاخيت: الكل مىت، ،بصاعة الٕتروهُتالظغٍ بي الٕترووي الغُ ذ طغٍ  .جصغٍ

 O32؛ JEL :H71 ،M15جصييف 

Abstract: 
This study aim to shed light on to content of the fiscal reforms pursued by Algeria since 1992 through 

multiple stage in line with the public financial reforms pursued by the state in order to keep pace with 
development and economical development; and to highlight the concepts related to electronic tax declarations 
while clarifying the extent to which the digitization of the fiscal administration, contributes to the development 
of improving the quality of services provided to taxpayers. We will also review the experience of the tax 
administration through the two electronic portals ‘’ Your Collection” and ‘’Your Contribution’’ as the most 
prominent services available to taxpayers to carry out their tax declarations electronically and settle their 
obligations by the Internet. 

This study concluded the tax digitization is an effective tool for economic control and a stimulating tool 
to encourage investment. 
Key Words: system, tax reforms, electronic management, digitization, electronic tax declaration. 

JEL Classification: H71 ،M15 ؛O32 
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 :مقذمت .1
ٌكٖل  ، بطاالإالُت التي حلخمضها الضو٘ في جدُِّ ؤهضاًها المخخلٌت ٌلخبر الىـام الجبائي ؤخض ؤهم ؤصواث الؿُاؾت

ضاًت الدؿلُىاث مً اولٖاؾا لىطم الضولت وػبُلت المجخمم، لهظا ؾلذ الجؼائغ بلى بصلاح هـامها الجبائي مىظ ب

الِغن االإاض ي ولم جًٕ هظه الؤصلاخاث مخللِت ًِؽ بالجاهب الٌني ٓؿً ُىاهحن حضًضة جسص طغائب حضًضة 

ٌُُت الضًم والخدصُل، بهما حلضص طلٗ مً زلا٘ جبني جىحهاث حضًضة في المجا٘ الؤصاعي جِىم  وحوُحر في االإلضلاث وٓ

ُت بلى بكٖل ؤؾاس ي كلى جؼبُّ جِىُاث حضًضة في مجا ل الخلاملاث مً وعُ ٘ الخٕىىلىحُا الحضًثت، والبضاًت بخدىٍ

بت مً حهت وزضمت مصلحت  ؿب زِت االإٖلٌحن بالظغٍ ذ ُصض جدؿحن الخضماث وٓ الٕتروهُت وحؿهُل كملُه الخصغٍ

 .الؤصاعة مً حهت ؤزغي 

ّ الؤقٖالُت  كلى طىء ما ؾبّ طٓغه، وختى هخمًٕ مً الؤخاػت بمسخلٍ حىاهب الضعاؾت اعجإًىا ملالجت االإىطىق وً

 الغئِؿت الخالُت:

 كيف حساهم رقمىت الإدارة الجبائيت في جدسين الخذماث في ظل الإصلاخاث الضريبيت في الجسائر؟

 : للإحابت كلى الؤقٖالُت االإؼغوخت خاولىا ػغح الٌغطُاث الخالُت:فرضياث الذراست

بُت في الجؼائغ ًلالت.  -  الؤصلاخاث الظغٍ

 لخىـُمُت للصغهت الؤصاعة الجبائُت مخِضمت.الؤصلاخاث ا -

مىت الؤصاعة الجبائُت مصجلت للإؾدثماع. -  الخضابحر الالٕتروهُت لغُ

 ؤهذاف الذراست:

بُت في الجؼائغ. -  الخلغي كلى مظمىن الؤصلاخاث الظغٍ

 جىطُذ الؤصلاخاث الخىـُمُت للصغهت الؤصاعة الجبائُت. -

م - ت الخضابحر الؤلٕتروهُت لغُ  و"مؿاهمخٗ"(. "حباًخٗ" ىت الؤصاعة الجبائُت ) خالت البىابخحن الؤلٕتروهِخحنملغً

 مىهج الذراست:

مىت الِؼاق  بُت وعُ لإكضاص هظه الضعاؾت جم الؤكخماص كلى االإىهج الىصٌي مً زلا٘ وصٍ الؤصلاخاث الظغٍ

 "حباًخٗ" و"مؿاهمخٗ". والؤصاعة الجبائُت، وجدلُل خالت البىابخحن الؤلٕتروهِخحن

 مضمىن الإصلاخاث الضريبيت في الجسائر.2

مجمىكت مً اللىاصغ والللاُاث، ًاللىاصغ هي الأحؼاء االإٖىهت، ؤما الللاُاث ًهي التي جغبؽ اللىاصغ ٌلخبر الىـام 

بي ًىحض مٌهىمان ؤخضهما طُّ ًخمثل في مجمىكت الِىاكض الِاهىهُت  االإٖىهت لهظا الىـام، وباليؿبت للىـام الظغٍ

بت زم خؿاب والٌىُت  بي في مغاخله المخخلٌت اهؼلاُا مً جدضًض االإاصة الخاطلت للظغٍ التي جمًٕ مً الؤُخؼاق الظغٍ

بت وؤزحرا كملُ بي  تُُمت الظغٍ بت، ؤما االإٌهىم الىاؾم لىـام الظغٍ جدصُلها، وهى ما ٌلغي بالخىـُم الٌني للظغٍ

جٌاكلها مم بلظها البلع بلى ُٓان  ت التي ًاصيًُخمثل في مجمىق اللىاصغ الأًضًىلىحُت والاُخصاصًت والٌىُ

بت  بي الترحمت اللملُت لؿُاؾت الظغٍ بي ملحن، هظه الحالت ًصبذ الىـام الظغٍ  .(19، صٌدت 2016)هاصغ، طغٍ

ب ي طغوعة لخدُِّ بن حوحر الأوطاق الاُخصاصًت والؤحخماكُت والؿُاؾُت في البلضان ًجلل مً الؤصلاح الظغٍ

 الأهضاي االإغصىصة ومىآبت هظه الخوحراث.

بي كلى ؤهه: الخوُحر االإِصىص للىـام الجبائي الِائم بهضي الخٌٕل بالحاحاث الجضًضة  مًٕ حلغٍٍ الؤصلاح الظغٍ وٍ

 .(52صٌدت  ،2019)ٓغصوصي و آزغون، ؤو االإلضلت والؤؾخجابت للُِىص المحُؼت الجضًضة
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اقع  الىظام الجبائي الجسائري   "مخكمساه"و "جباًخك"لكتروهيخان البىاباجان الإالرقمىت ومخعلباث  الإصلاخاثبين و

 "مساهمخك"و "جباًخك"البىاباجان الالكتروهيخان 
بي لؿىت  أن ؤهمها الؤصلاح الظغٍ أن الهضي الأو٘ مً هظه  1992كغي الىـام الجبائي كضة حلضًلاث  خُث 

أن ٌلخبر ملِضا وملؼما بما ًجلله ًخلاءم مم االإلاًحر الضولُت،  بي الظي  الؤصلاخاث جدضًث وجبؿُؽ الىـام الظغٍ

بُت ه أن ًخلغض لها الىـام الجبائي، ؤما الهضي الثاوي ًٖان جسٌٍُ الظوىغ الظغٍ ـغا للإهخِاصاث الٕبحرة التي 

بُت بدُث لا ًٖىن هىاْ جغاحم في بًغاصاث الضولت والجماكاث المحلُت  ,SADOUDI)مً زلا٘ جىؾُم الِاكضة الظغٍ

2021, p. 187) ، م ًلالُت كضة حلضًلاث مً زلا٘ الِىاهحن ا 1992وجلذ بصلاخاث الإالُت، ؾلذ في مجملها بلى عً

 هظا الىـام وجٌُُٕه مم الأوطاق الؤُخصاصًت والؤحخماكُت.

جخٖىن الجباًت اللاصًت في الجؼائغ ؤؾاؾا مً الظغائب اللائضة بلى محزاهُت إصلاخاث الضرائب والرسىم:  .21

أث ب الإطاًت بلى طغائب وعؾىم ؤزغي اللائضة الضولت وهي الظغائب كلى الضزل الؤحمالي والظغائب كلى ؤعباح الكغ

بصٌت حؼئُت بلى االإحزاهُت اللامت للضولت، وؾيخؼغَ بلى ؤهم الظغائب والغؾىم وؤٓثرها مغصوصًت، مم ببغاػ ؤهم 

تها.  الخلضًلاث والؤصلاخاث التي كغً

أث لخلىض وجغاحم هِائص (IBS):الضريبت على ؤرباح الشركاث - بت كلى ؤعباح الكغ بت كلى  حاءث الظغٍ الظغٍ

ت ) ضة، ( الؿابِت BICالأعباح الصىاكُت والخجاعٍ  .(71، صٌدت 2007)بىػٍ

أث مً زلا٘ الجضو٘ الأحي: بت كلى ؤعباح الكغ  ًمًٕ الخؼغَ بلى ؤهم الخلضًلاث االإخللِت بالظغٍ

 (2022-1991باح الشركاث ): الخعذًلاث التي ظرؤث على معذلاث الضريبت على ؤر 1الجذول 

 الخعذًلاث التي ظرؤث على معذلاث الضريبت على ؤرباح الشركاث في إظار قىاهين الماليت

 %42ملض٘ كاصي بيؿبت   1991ُاهىن االإالُت

 كلى الأعباح االإلاص اؾدثماعها %05، وملض٘ مسٌع بيؿبت %38ملض٘ كاصي بيؿبت  1994ُاهىن االإالُت

 كلى الأعباح االإلاص اؾدثماعها %15، وملض٘ مسٌع بيؿبت %30٘ كاصي بيؿبت ملض 1999ُاهىن االإالُت

 كلى الأعباح االإلاص اؾدثماعها %50،12، وملض٘ مسٌع بيؿبت %25ملض٘ كاصي بيؿبت 2006ُاهىن االإالُت جٕمُلي 

ظا الأو%  19 2008ُاهىن االإالُت جٕمُلي  كؼت الؿُاخُت؛للأوكؼت االإىخجت للمىاص والبىاء والأقوا٘ اللمىمُت وٓ

 25% ت والخضماث، ووؿبت م الأكما٘ المحِّ في  %25للأوكؼت الخجاعٍ للأوكؼت التي ًخجاوػ عُ

م الأكما٘ الؤحمالي . %50الخجاعة والخضماث ؤٓثر مً   مً عُ

 لأوكؼت بهخاج الؿلم؛  19% 2015ُاهىن االإالُت جٕمُلي

 23% ظا الأوكؼت الؿُاخُت والحماماث، باؾخثىاء لأوكؼت البىاء والأقوا٘ اللمىمُت والغي، وٓ

ألاث الأؾٌاع؛  و

 26%.للأوكؼت الأزغي 

 : مً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى الِىاهحن االإالُت.المصذر

مً ُاهىن االإالُت  44ججضع الؤقاعة ؤهه جم جإؾِـ وؿبت حضًضة مسٌظت باليؿبت للماؾؿاث الؤهخاحُت خؿب االإاصة 

ضعث بـ مٕغع في ُاهىن ا142، باالإاصة 2022 مً ؤحل  %19كىطا كً  %10لظغائب االإباقغة والغؾىم االإمازلت، وُ

ؼبّ االإلض٘ المخٌع كلى الغبذ المحِّ في الؿىت االإالُت والظي وحه لإكاصة  حصجُم وجدٌحز الؤؾدثماع الؤهخاجي، وٍ

 اؾدثماعه باُخىاء ملضاث الؤهخاج االإغجبؼت باليكاغ االإىٌظ.

ِا (IRG): الضريبت على الذخل الإجمالي- بت ؤخضزذ بمىحب االإاصة الأولى مً ُاهىن الظغائب االإباقغة وً هي طغٍ

ت وخُضة كلى صزل الأشخاص الؼبُلُحن  1992للإصلاح االإلخمض في  بت ؾىىٍ خُث جىص هظه االإاصة بإهه جإؾـ طغٍ

بت كلى الضزل الصافي الؤحمالي للمٖلٍ بالظغ  بت كلى الضزل الؤحمالي، وجٌغض هظه الظغٍ ٍبت، ًخٖىن حؿمى الظغٍ
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)ُاهىن الظغائب االإباقغة والغؾىم االإمازلت، الضزل الصافي الؤحمالي مً مجمىق االإضازُل الصاًُت للأصىاي الخالُت

ت، ؤعباح ًلاخُت، الؤًغاصاث المحِِت مً بًجاع (10، صٌدت 2022 ت، ؤعباح االإهً هحر الخجاعٍ :ؤعباح صىاكُت وججاعٍ

ت، ًىائع االإ مخلٖاث االإبيُت وهحر االإبيُت، كائضاث عئوؽ الأمىا٘ االإىِىلت، االإغجباث والأحىع واالإلاقاث والغبىق اللمغٍ

 الُِمت الىاججت مً الخىاػ٘ بمِابل كلى اللِاعاث، الأؾهم ؤو الحصص الؤحخماكُت ؤو الأوعاَ االإمازلت.

 ٔ بت ؤو الضزل الصافي بلض حمم  ل االإضازُل الصاًُت للإًغاصاث الؿابِت الظٓغ مم ًدضص الضزل الخاطم للظغٍ

ٍ ؤو الىٌِاث االإخللِت باليكاغ طمً  الؤقاعة ؤن الضزل الصافي ًدؿب بلض الؼغح مً الضزل الؤحمالي ٔل االإصاعٍ

أث  بت في الأشخاص الؼبُلُحن، ؤكظاء قغ خمثل الأشخاص الخاطلىن لهظه الظغٍ قغوغ مدضصة ُاهىها، وٍ

أء في ا أث االإؿاهمت الظًً لهم مؿاولُت جظامىُت وهحر مدضوصة الأشخاص، قغ أث االإضهُت االإهىُت، ؤكظاء قغ لكغ

أث االإضهُت  .(150، صٌدت 2012)مغاؽ،  ًيها، وؤكظاء الكغ

بت كلى الضزل عججض الؤحمالي ؾخت  الؤقاعة بلى ؤهه جمذ مغاحلت الجضو٘ الخصاكضي االإخللّ بٌُُٕت خؿاب الظغٍ

خُث مؿذ هظه الخلضًلاث قغائذ الضزل وملضلاث ٔل  2022بلى هاًت  1992( مغاث مىظ بضاًت الؤصلاخاث ؾىت 06)

ُما ًلي الجضو٘ الخصاكضي الصاصع في ُاهىن االإالُت لؿىت  دت، وً  .2022قغٍ

 : جذول خساب الضريبت على الذخل2الجذول 

 ريبتمعذل الض قسغ الذخل الخاضع للضريبت )دج(

 %0 صج  240 000لا ًخجاوػ 

 23% صج 480 000صج الى  240 001مً 

 27% صج 000 960صج الى 001 480 مً 

 30% صج 1 920 000صج الى 001 960مً 

 33% صج 3 840 000صج الى  1 920 001مً 

 35% صج 3 840 000ؤٓثر مً 

ضة الغؾمُت، اللضص الصاصع في :المصذر  12، ص2022صٌؿمبر  30الجغٍ

ؤو٘ مً ؤوحض هـام الغؾم كلى  MAURICE Laureٌلخبر االإٌٕغ الٌغوس ي (TVA) :الرسم على القيمت المضافت-

، مً ؤحل جٌاصي الخظىق االإخلضص لغؾىم الؤؾتهلاْ في مسخلٍ االإغاخل، والجؼائغ 1954الُِمت االإظاًت ؾىت 

زلٌا للغؾم الىخُض  1992ُامذ به ؾىت ٓوحرها مً صو٘ اللالم ُامذ بةصزاله في بػاع الؤصلاح الجبائي الظي 

، خُث قغق في جؼبُِها ابخضاء (TUGPS)والغؾم الىخُض الؤحمالي كلى جإصًت الخضماث  (TUGP)الؤحمالي كلى الؤهخاج

ل  كلى وكاػاث البىىْ  1995، لُخم حلمُمها ابخضاء مً ؾىت 1992بمىحب ُاهىن االإالُت لؿىت  1992مً ؤو٘ ؤًغٍ

والظي جم بلوائه هى الآزغ في بػاع ُاهىن  (TOBA)ؾم االإؼبّ كلى كملُاث البىىْ والخإمُىاث والخإمُىاث زلٌا للغ 

 .(66، صٌدت 2021)ؾماكحن، 1995االإالُت لؿىت 

:كملُاث البُم والأكما٘ (4صٌدت  ،2022)ُاهىن الغؾىم كلى الأكما٘، وجسظم للغؾم كلى الُِمت االإظاًت 

خم اهجاػها في الجؼائغ بصٌت اكخُاصًت ؤو  ُا وٍ ا ؤو خغً ت والخضماث التي جٕدس ي ػابلا صىاكُا ؤو ججاعٍ اللِاعٍ

 كغطُت، كملُاث الؤؾخحراص.

اهُت الضولت ًدؿم الغؾم كلى الُِمت االإظاًت بالٌلالُت ومغصوصًخه الؤُخصاصًت بط ٌلخبر مً االإىاعص الأؾاؾُت في محز 

ل الىٌِاث  ًهي جمثل زلث بًغاصاث الجباًت اللاصًت، ومً االإخىُم ؤن جٖىن في االإؿخِبل االإصضع الأٓبر في جمىٍ

 (BENALI, 2021, p. 11)اللامت.
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اقع  الىظام الجبائي الجسائري   "مخكمساه"و "جباًخك"لكتروهيخان البىاباجان الإالرقمىت ومخعلباث  الإصلاخاثبين و

 "مساهمخك"و "جباًخك"البىاباجان الالكتروهيخان 
ض قهضث ملضلاث الغؾم كلى الُِمت االإظاًت كضة حوحراث هلخصها في الجضو٘ الخالي:  وُ

 (2022إلى  1992: الخغيراث التي ظرؤث على معذلاث الرسم على القيمت المضافت في الفترة )3ذول الج

 السىىاث
 المعذلاث

 معذل مخفض خاص معذل مخفض معذل عادي معذل مضاعف

 7% 13% 21% 40% 1994إلى  1992مً سىت 

 7% 14% 21% جم بلواءه 2000إلى  1995مً سىت 

 جم بلواءه 7% 17% - 2016إلى  2001مً سىت 

 - 9% 19% - 2022إلى  2017مً سىت 

 مً بكضاص باخثحن بالإكخماص كلى ُىاهحن االإالُت المصذر:

وؤصمج ٔل  1996بمىحب ُاهىن االإالُت لؿىت  TAPؤوص ئ الغؾم كلى اليكاغ االإهني :TAPالرسم على اليشاط المهني -

، 2022)بً زؼهاجي و بؼة، TANCى اليكاغ هحر ججاعي والغؾم كل  TAICمً الغؾم كلى اليكاغ الصىاعي والخجاعي 

 .(122صٌدت 

بت الظًً ًماعؾىن وكاػا جسظم ؤعباخه  م ؤكما٘ ًدِِه في الجؼائغ االإٖلٌىن بالظغٍ ٌؿخدّ الغؾم بصضص عُ

ب ت ؤو للظغٍ بت كلى الضزل الؤحمالي في صىٍ الأعباح الصىاكُت والخجاعٍ أثللظغٍ )ُاهىن الظغائب ت كلى ؤعباح الكغ

 .(67، صٌدت 2022االإباقغة والغؾىم االإمازلت، 

ً ؾابِا في ُاهىن االإالُت لؿىت   ،%2.55وػبّ ملض٘ مىخض ًخمثل في  1996جم جىخُض الغؾمحن االإظٔىعٍ

ض جم حلضًل ملض٘ الغؾم في ؾىت  ، بِىما %1باؾخثىاء وكاغ الؤهخاج الظي ملضله  %2، وؤصبذ ًؼبّ كمىما 2001وُ

اث بىاؾؼت الأهابِب ًملضله  ، جم حلضًل ملض٘ الغؾم كلى اليكاغ االإهني في ُاهىن االإالُت %3وكاغ هِل المحغوُ

 بِىما جم بكٌاء وكاغ الؤهخاج واالإهً الحغة مً الغؾم. %1.5بلى %2مً  2022لؿىت 

افيت- ذ ؾابّ، لخدل مدل الىـام الجؼافي ؤؾ(IFU): الضريبت الىخيذة الجس بت الجؼاًُت الىخُضة في وُ ؿذ الظغٍ

بت كلى الضزل الؤحمالي والغؾم كلى الُِمت االإظاًت،  بت في الضزل الؤحمالي، ٓما ٌلىض صًم هظه الظغٍ للظغٍ

 .(48، صٌدت 2017)قلبان، والغؾم كلى اليكاغ االإهني

ِت صًلها، وهظا ؾلُا مً الؤصاعة الجبائُت لخسٌٍُ  ما ًمحز هظه ظا ػغٍ ِت خؿابها وٓ بت هى البؿاػت في ػغٍ الظغٍ

بُت.  وجدؿحن وجبؿُؽ الؤلتزاماث الظغٍ

ُا  ا ؤو خغً بت الجؼاًُت الىخُضة، الأشخاص الؼبُلُىن الظًً ًماعؾىن وكاػا صىاكُا ؤو ججاعٍ ًسظم لىـام الظغٍ

ُت الٌىُ ظا الخلاوهُاث الحغً م ؤكمالها الؿىىي زماهُت ملاًحن صًىاع )وٓ  000 000ت والخِلُضًت، التي لا ًخجاوػ عُ

بت خؿب الغبذ الحُِِي8 )ُاهىن الظغائب االإباقغة والغؾىم صج( ماكضا جلٗ التي ازخاعث هـام ًغض الظغٍ

 .(86، صٌدت 2022االإمازلت، 

بت الجؼاًُت  م الأكما٘  2007الىخُضة مىظ اؾخدضازه في ؾىت كغي هـام الظغٍ كضة مغاحلاث لأؾٍِ عُ

 الؿىىي، ٓما هى مىضح في الجضو٘ الآحي:

ا4الجذول   (2022-2007يت الىخيذة مىذ الفترة )ف: الخعذًلاث التي ظرؤث على الضريبت الجس

 المعذل المعبق سقف رقم الأعمال السىىي  قىاهين الماليت

 باليؿبت لأوكؼت الؤهخاج وبُم الؿلم؛  5% صج 3 000 000 2007قاهىن الماليت 

 12%.صج 5 000 000 2010قاهىن الماليت  باليؿبت للأوكؼت الأزغي 
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ًخم بصزا٘ جغجِباث وحلضًلاث في ٔل مغة كلى الأشخاص  صج 10 000 000 2011قاهىن الماليت 

بت  صج 30 000 000 2011قاهىن الماليت  االإٖلٌحن بهظه الظغٍ

 صج 15 000 000 2021ن الماليت قاهى 

 صج 8 000 000 2022قاهىن الماليت 

 مً بكضاص الباخثحن باكخماص ُىاهحن االإالُت. المصذر:

 .الخدفيزاث الجبائيت كأليت مً آلياث الإصلاح:2.2

ًخلاءم مم جلجإ ؤهلب صو٘ اللالم بلى ؾُاؾت الخدٌحزاث الجبائُت ُصض الخإزحر كلى االإاؾؿاث وجىحُه ؤوكؼتها بما 

ت االإىخهجت، جخسظ الخدٌحزاث الجبائُت كضة ؤقٖا٘ في صىعة حؿهُلاث  الأهضاي االإؿؼغة طمً الؿُاؾت الخىمىٍ

وإكٌاءاث حبائُت، جؼمذ الجؼائغ بلى جدؿحن بِئت االإاؾؿاث وصكم الاؾدثماع الظي ٌلخبر مصضع للثروة ومىاصب 

 الكول.

غ الؤؾدثماع مؼاًا للإؾدثماعاث الىػىُت والأحىبُت االإ 2016االإاعر في ؤوث  09-16لِض مىذ الِاهىن  خظمً جؼىٍ

االإىجؼة في بػاع الأوكؼت الؤُخصاصًت لإهخاج الؿلم والخضماث ًهظا الِاهىن ًدضص الؤؾدثماع االإاهل للإؾخٌاصة مً 

ظا  االإؼاًا مً زلا٘ اُخىاء ؤي ؤصى٘ جضزل طمً بوكاء ؤوكؼت حضًضة وجىؾلت ُضعاث الؤهخاج وإكاصة الخإهُل وٓ

ت  م االإؿاهمت في عؤؽ ما٘ الكغٓ ت اللامت للظغائب عُ ت اللامت للظغائب، وػاعة االإالُت، وكغة االإضًغٍ )االإضًغٍ

 .(7، صٌدت 2018، 88/2018

أهذ الضولت ُض اهخهجذ في ؿل الؤصلاخاث الؤُخصاصًت ؾُاؾاث حلمل كلى حصجُم الؤؾدثماع المحلي خُث مىدذ  و

ت وهظا في بػاع ما ٌؿمى بإحهؼة الضكم الحٖىمي، ومً ؤهم االإؼاًا  االإمىىخت لهظه للماؾؿاث جدٌحزاث حبائُت موغٍ

 الأحهؼة هظٓغ ما ًلي:

 :ؤهمها الؤكٌاء مً الغؾم كلى الُِمت االإظاًت  المساًا الممىىخت في مرخلت الإهجازTVA  باليؿبت لاُخىاء

 اهجاػ اؾدثماع، زلّ ؤو جمضًض.الؿلم والخضماث التي جضزل خحز 

 :أث  المساًا الممىىخت في مرخلت الإسخغلال بت كلى ؤعباح الكغ بت كلى  IBSالؤكٌاء الٕلي مً الظغٍ والظغٍ

 ، الإضة زلار ؾىىاث بضءا مً اهؼلاَ اليكاغ. TAPوالغؾم كلى اليكاغ االإهني IRGالضزل الؤحمالي

في الؿىت الأولى مً الؤزظاق،  %70ء جخمثل في جسٌُع ُضعه ٓما حؿخٌُض مً جسٌُظاث ؤزغي كىض نهاًت الؤكٌا

 في الؿىت الثالثت مً الؤزظاق.   %25في الؿىت الثاهُت مً الؤزظاق، و %50و

ض جظمً ُاهىن االإالُت للام  اللضًض مً الؤصلاخاث التي حؿتهضي حصجُم الِؼاق الخاص، وطمان  2021وُ

ًغجٕؼ كلى ُؼاكاث مخلضصة ولِـ كلى ُؼاق واخض قملذ مً بُنها  الؤؾخضامت االإالُت، وبىاء اُخصاص ُىي مخىىق

ً الأحاهب اللاملحن مً بلؼامُت  بُت لدصجُم الؤؾدثماع المحلي والأحىبي )مً زلا٘ بكٌاء االإؿدثمغٍ بكٌاءاث طغٍ

حر الىِض الأحىبي )كبر بك أث التي جِىم بخصضًغ الؿلم والخضماث وجىً ٌاء الكغآت مً ػغي مدلي( وحصجُم الكغ

بت كلى الضزل الؤحمالي بُت ل (صائم في مجا٘ الظغٍ أث كلى حدٌخومىذ مؼاًا طغٍ ز خاطىاث الأكما٘، وحصجُم الكغ

أث الإضة زمـ ؾىىاث(، بلى حاهب بحغاءاث لدصجُم  بت الكغ بصعاج ؤؾهمها في البىعصت )كبر بكٌاءها مً طغٍ

ً الغؤؾمالي والحض مً الىاعصاث  .(3، صٌدت 2021)صىضوَ الىِض الضولي، الخٖىٍ

بي والتي مً قإنها صكم  2022ٓما هص ُاهىن االإالُت للام  كلى مجمىكت مً الؤحغاءاث لخسٌٍُ اللبء الظغٍ

بت كلى ؤعباح  ُت الؤؾدثماع والؤهخاج الىػني، خُث جم جإؾِـ ملض٘ مسٌع للظغٍ اليكاغ الؤُخصاصي وجغُ
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اقع  الىظام الجبائي الجسائري   "مخكمساه"و "جباًخك"لكتروهيخان البىاباجان الإالرقمىت ومخعلباث  الإصلاخاثبين و

 "مساهمخك"و "جباًخك"البىاباجان الالكتروهيخان 
أث ب  ( االإؼبّ كلى الأعباح المحِِت مً ػغي ماؾؿاث الؤهخاج %19لى جؼبُّ االإلض٘ الٖامل )كىطا ك% 10الكغ

في خضوص االإبلى االإؿخلمل زلا٘ الؿىت االإالُت لاُخىاء ملضاث الؤهخاج االإخللِت باليكاغ االإماعؽ، بالإطاًت بلى صكم 

ُ ( مً زلا٘ ججضًض جؼبُّ 19ضُؼاق الؿُاخت الظي جظغع بكضة في الؿىىاث الأزحرة حغاء الأػمت الصحُت )ٔىً

ت اللامت للظغائب، ُاهىن االإالُت 2024صٌؿمبر  31االإلض٘ المخٌع للغؾم كلى الُِمت االإظاًت بلى هاًت  )االإضًغٍ

 .(3، صٌدت 2022، 2022لؿىت 

 : الإصلاخاث الخىظيميت لعصرهت الإدارة الجبائيت.3

ُم الجبائي، في بػاع كصغهت الؤصاعة  الجبائُت قغق في الؤهخِا٘ مً همؽ بصاعي ؤًِي خؿب الىؿائٍ )الترُ

اث االإاؾؿاث في  ت ٓبرً ابت...( هدى همؽ كمىصي خؿب ؤصىاي االإٖلٌحن بةوكاء مضًغٍ الخدصُل، االإىاػكاث، الغُ

بت، ومغآؼ الظغائب ابخضاء مً  2006 صوحرة وهي مسصصت للماؾؿاث ال 2009مسصصت لٕباع مٖلٌحن بالظغٍ

بت الصواع،  ت للظغائب التي جظم االإٖلٌحن بالظغٍ جٌٕل هظه الهُأل بمهـام حضًضة واالإخىؾؼت وؤزحرا االإغآؼ الجىاعٍ

ابت والبدث في االإىاػكاث االإخللِت بالٌئاث  DIRECTION) لها جسظم لها  التي  الجبائُت  جخمـثل في الدؿُحر والغُ

GENERALE DES IMPOTS, 2022): 

اث  مذًــريت 1 .3  المــؤسساث  كبرً

اث االإاؾؿاث االإيكإة بمىحب االإاصة    ت ٓبرً ، في بػاع البرهامج 2002ُاهىن االإالُت لؿىت  مً  32ًىضعج مؿاع مضًغٍ

 الجبائُت ؾىاء مً الىاخُت الخىـُمُت ؤو اللملُت. الكامل لخدضًث الؤصاعة 

غق ًُه في  بكاصة هُٖلت االإصالح الجبائُت في اؾخٕما٘ ومً االإىخـغ ؤن حؿاهم كملُت
ُ
بصلاح الِاهىن الجبائي، الظي ق

اث االإاؾؿاث، التي جم ، خُث1992بضاًت كام  ت ٓبرً ش   جِىم مضًغٍ ؤؾاؾًا   ،2006حاهٌي  02ًخدها للجمهىع بخاعٍ

أث والتي للِاهىن الجؼائغي الخا  بدؿُحر االإلٌاث الجبائُت االإخللِت باالإاؾؿاث الخابلت بت كلى ؤعباح الكغ طلت للظغٍ

م ؤكمالها  أث الأحىبُت التي لِـ لها بُامت مهىُت في  100ًٌىَ عُ ظا الكغ أث البترولُت وٓ ملُىن صًىاع حؼائغي، الكغ

 .الجؼائغ

 مـــــراكس الضرائب : 2 .3

ؼ الظغائب   ت اللامت للظغائب جسخص   ٌلخبر مـغٓ ا بدؿُحر االإلٌاث مصلحت كملُت حضًضة جابلت للمضًغٍ خصغٍ

بت مخىؾؼي الحجم.  الجبائُت  وجدصُل الظغائب االإؿخدِت مً ػغي االإٖلٌحن بالظغٍ

بت   غ قغآت حضًضة ججمله باالإٖلٌحن بالظغٍ بن الهضي مً بوكاء مغآؼ الظغائب هى جِضًم زضمت هىكُت، وجؼىٍ

لت لٖل الؼلباث الت بت.جِىم ؤؾاؾا كلى الخىاحض، الؤؾخجابت، وملالجت ؾغَ  ي ًِضمها االإٖلٍ بالظغٍ

ت   بىطم خحز اللمل ؾخت مغآؼ للظغائب في ٔل مً ولاًاث  2011اللامت للظغائب في ؤوازغ ؾىت  ُامذ االإضًغٍ

ض جم حلمُم اللملُت كلى حل ولاًاث الىػً.  مؿخواهم، ؾُضي بللباؽ، ملؿـٕغ ُاالإت، ؤم البىاقي وؾــىَ ؤهـــغاؽ، وُ

 ائبللضـر  المـركس الجـىاري  3.3

مً بغهامج كصغهت هُأل الؤصاعة الجبائُت وإحغاءاث  النهائُت غخلتاالإللظغائب  تٓؼ الجىاعٍااالإغ  اؾخدضارًمثل 

ؼ2006حؿُحرها الظي جم الؤهؼلاَ ًُه ؾىت  مدل االإٌدكُاث  للظغائب الظي ًدل الجىاعي  ، يهضي بوكاء االإغٓ

بتطمان جِضًم ؤخؿً زضمت هىكُت للمٖلٌحن بال والِباطاث بلى   جبؿُؽ وجيؿُّ وكصغهت مً زلا٘ وطلٗ ظغٍ

ا لدؿُحر االإلٌاث الجبائُت وجدصُل الؤحغاءاث. االإؿخدِت مً ًئت واؾلت ممثلت ؤؾاؾا في  الظغائب ًسصص خصغٍ

بت االإٖلٌحن بت الجؼاًُت الخابلحن لىـام بالظغٍ    الىخُضة. الظغٍ
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 . الخذابير الإلكتروهيت لرقمىت الإدارة الجبائيت:4

مي جإزحر ٓبحر ومباقغ في المجخملاث االإخسلٌت واالإخِضمت كلى خض ؾىاء ؤصبذ لخؼ ىع وؾائل الؤجصا٘ والخدى٘ الغُ

ض اولٕؿذ هظه جؼىعاث بكٖل ؤو بأزغ كلى الأًغاص واالإاؾؿاث والؤصاعاث .  وُ

مىت بخضي ؤهم الخؼىعاث التي قهضها الؤُخصاص مىظ الثىعة الصىاك ةحلخبر ؿاهغ  مي ؤو الغُ ُت، وؤخض الخلامل الغُ

مىت الؤُخصاص بمثابت الثىعة الغابلت التي ٌكهضها  مي ؤو عُ صكائم الىمى والؤبضاق، وهىاْ مً ٌلخبر الؤُخصاص الغُ

م ؤن لا ًٍِ جإزحرها كىض خض ملحن  .(5، صٌدت 2020)عمظان، اللالم والتي مً االإخىُ

 مفهىم الإدارة الإلكتروهيت:1.4

ٍ الحٖىمت الؤلٕتروهُت ؤو ًمًٕ ألآحي حلغٍ ن الأحهؼة الحٖىمُت حؿدبض٘ الخلامل ؤ'' الؤصاعة الؤلٕتروهُت 

الخِلُضي الىعقي بالخلامل الؤلٕترووي باؾخسضام قبٖاث الؤجصا٘ كمىما ومً بُنها قبٕت الأهترهذ كلى وحه 

 الخسصُص لإحغاء الخلاملاث الآجُت:

 لظا ''الٕتروهُا''؛حلامل الأحهؼة الحٖىمُت بلظها ب -

 حلامل الأحهؼة الحٖىمُت مم ماؾؿاث الأكما٘؛ -

 جِضًم الخضماث الحٖىمُت للمىاػىحن -

أًه اللملُاث بؿغكه ًائِت   وطلٗ بهضي الحصى٘ كلى مؼاًا اؾخسضام قبٖاث الؤجصا٘ والتي جخمثل في اهجاػ 

ذ.  .(36، صٌدت 2012)هكام، وؾهىله كالُت، ومً ؤي مٖان، وفي ؤي وُ

حر  مُت لخوُحر هماطج الأكما٘ واللملُاث وجىً مىت الؤصاعة كلى ؤنها اؾخسضام  الخِىُاث الغُ ٍ عُ ًمًٕ حلغٍ

مُت اثروة و الًغص حضًضة لخىلُض  ل اللملُاث بلى وسخ عُ مىت بإنها جدىٍ مًٕ الىـغ بلى الغُ لخىمُت االإؿخضامت، وٍ

أء الاصؼىاعي لخدُِّ مغصوص وإلواء الحىاحؼ بحن الب كغ وجِىُت االإللىماث والؤجصالاث باؾخسضام جِىُاث الظ

مىت في جدؿحن الخضمت اللمىمُت بالجؼائغ اُخصاصي واحخماعي بٌلالُت وإهخاحُت ؤكلى. صعاؾت  -)صاصقي، صوع الغُ

 .(115ٌدت ، ص2021، -جدلُلُت للجماكاث المحلُت 

ٍ الؿابِت ًمًٕ الِى٘ ؤن الؤصاعة الؤلٕتروهُت ما هي بلا بضًل حضًض للإصاعة الخِلُضًت، ًهي  ومً زلا٘ الخلاعٍ

حلخمض في ؤكمالها وملاملاتها مم الأًغاص واالإىـماث كلى زلُؽ مخجاوـ مً الىؾائل الؤلٕتروهُت وجٕىىلىحُا 

ترهذ، وؾائل الؤكلام الآلي والٌآـ وهحرها، وطلٗ مً ؤحل ازخصاع االإللىماث والؤجصالاث لاؾُما منها قبٕت الأه

ذ في الخىٌُظ وجسٌُع الخٖالٍُ  .(257، صٌدت 2016)بىصالي، بىقيب، الىُ

 :خاصت بالإدارة الجبائيت WEBإوشاء مىقع واب  2.4

مىت، جم بوكا ت اللامت مم الخىؾم في اؾخسضام وؾائل الاجصا٘ والغُ ء مىُم بلٕترووي للمضًغٍ

باللوخحن اللغبُت والٌغوؿُت، لخمٕحن االإٖلٌحن مً الاػلاق كلى مسخلٍ الِىاهحن  www.mfdgi.gov.dzللظغائب

م  ت، والخلغي كلى مسخلٍ الظغائب والغؾىم وملضلاتها وػغَ صًلها، ًيكغ في االإىُ بُت الؿاعٍ لاث الظغٍ والدكغَ

لُت مً ٔل الؤكلاهاث والبلاهاث الت ي جخللّ بالجباًت ٓما ٌؿمذ االإىُم بخدمُل ووسخ مسخلٍ الىصىص الدكغَ

ظا الىزائّ الجبائُت مً  الِىاهحن الجبائُت، ُىاهحن االإالُت، الىصىص الخىـُمُت الجبائُت، االإىاقحر والخللُماث وٓ

ت والؿىىٍت. داث الكهغٍ ل الىزائّ الخاصت بالخصغٍ  الضلائل والٕخِباث الجبائُت ؤ

م ًظاء الٕترووي ٌؿمذ بةجاخت االإللىماث والبُاهاث الإً ؤعاصها، وحؿهُل الحصى٘ كليها بإُل  ٌلض مجهىص هظا االإىُ

 وصون كىاء الخىِل بلى مسخلٍ مصالح الؤصاعة الجبائُت.
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 الخصريذ الإلكترووي للضرائب والرسىم. 3.4

ُت مً  داث الىعُ داث الؤلٕتروهُت والخسلي كلى الخصغٍ اكخمضث الؤصاعة الجبائُت في الجؼائغ جؼبُّ هـام الخصغٍ

ذ باالإبالى والأوكُت الخاطلت "مساهمخك" و "جباًخك"زلا٘ البىابخحن  بت بالخصغٍ خُث ًِىم االإٖلٍ بالظغٍ

بت   كلى زضمت الؤكلام الآلي والأهترهذ. بالاكخماصللظغٍ

لىج بلى البىابخحن كً بلض مً زلا٘ الاجصا٘ بالأهترهذ مً الٕمبُىجغ ؤو اللىخت الؤلٕتروهُت ؤو الهاجٍ ًمًٕ الى 

بت للُِام بهظه الخضماث ججهحزاث مبؿؼت لخٕىىلىحُا االإللىماث الىِا٘،  ٓما ًجب ؤن ًخىًغ لضي االإٖلٍ بالظغٍ

 (.pdf، بغهامج لِغاءة االإؿدىضاث )جخٖىن مً، صكامت مىصىلت بسضمت الؤهترهذ، ػابلت، مخصٌذ الؤهترهذ

ذ ولضًم للظغائب والغؾىم كً بلض للمىاص الخالُت:  ًسظم الىـام الِاهىوي لخصغٍ

  مً ُاهىن الظغائب االإباقغة والغؾىم االإمازلت؛ 370ؤخٖام االإاصة 

 ؛2017مً ُاهىن االإالُت لؿىت 68ؤخٖاماالإاصة 

  لت واالإخممت؛االإلض 2019مً ُاهىن االإالُت لؿىت  47ؤخٖام االإاصة 

  االإلضلت واالإخممت. 2020مً ُاهىن االإالُت لؿىت  65ؤخٖام االإاصة 

الؿىض الِاهىوي الظي ٌلتري بالٕخابت في قٖلها بلٕترووي ٓضلُل وبىٌـ صعحت الٕخابت كلى الىعَ، مدضص في 

 مً الِاهىن االإضوي. 1مٕغع  323مٕغع و  323ؤخٖام االإاصجحن 

م الؤػاع الِاهىوي الظي ًدٕم الكه اصة الؤلٕتروهُت والخىُُم الؤلٕترووي مدضص بمىحب االإغؾىم الخىٌُظي عُ

 االإلض٘ واالإخمم . 2007ماي  30االإاعر في  07-162

 بىابت الخصريذ الإلكترووي " جباًخك " 1.3.4

ت اللامت للظغائب، "حباًخٗ" زؼىة هامت باليؿبت للإصاعة الجبائُت مً  ٌلض بوكاء هـام االإللىماجُت للمضًغٍ

ؼ الخدظغ الجبائي، زلا٘ حل ُت الخضماث كً بلض وجدؿحن ؿغوي االإاؾؿاث وحلؼٍ ؼ الِاكضة الخٕىىلىحُت وجغُ ؼٍ

ٕمً جلخُص امخُاػاث هـام االإللىماجُت "حباًخٗ" ًُما ًلي ت وٍ ت اللامت للظغائب، وػاعة االإالُت، وكغة االإضًغٍ )االإضًغٍ

م   :(7، صٌدت 2017، 85/2017اللامت للظغائب عُ

 ما ًخص الإدارة: في 

  بت وصىلا بلى الىكاء ت بضؤ مً اؾخِبا٘ االإٖلٍ بالظغٍ الدكوُل الآلي الٕلي لجمُم الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 والخدصُل وحؿُحر االإلٍ الجبائي؛

  غ واحهاث م للمللىماث بحن االإصالح ومم مسخلٍ االإصالح االإاؾؿاجُت مً زلا٘ جؼىٍ الخباص٘ الؿغَ

 ؛مخلضصة

  م الغؾم كلى اليكاغ االإهني والحؿاب الٌللي للمبلى ىت، جىػَ الدكوُل الآلي للملُاث المحاؾبت: كملُاث الخؼٍ

بت؛ ٍ باالإٖلٌحن بالظغٍ ذ والخلغٍ  الغئِس ي للخصغٍ

  بت مم بكؼاء للمدِِحن بمٖاهُت الُِام بلملُت مِاعبت بحن مىت الخبلُواث االإىحهت للمٖلٌحن بالظغٍ عُ

 ة بلض بوكاء اللغائع؛االإللىماث الىاعص

  ذ االإىاؾب والتي مً قإنها ؤن حؿمذ بخُُِم ؤصاء االإصالح ومخابلت مؿخىي الحصى٘ كلى حضاو٘ في الىُ

ؼاق اليكاغ؛  الخدصُل خؿب صىٍ الظغائب وُ
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 ت للضعاؾاث الؤؾدكغاًُت والخدلُلُت واجساط الِغاعاث؛  جِضًم ملؼُاث جلخُصُت مىزىُ

 باالإؼبىكاث الجبائُت.   جِلُص جٖالٍُ الؼلباث االإخللِت 

 ما ًخص المكلفين بالضريبت: في 

بت بما ًلي:  ذ الؤلٕترووي خلا ٌؿمذ للمٖلٌحن بالظغٍ  حلخبر بىابت الخصغٍ

  داث ت اللامت للظغائب وججىب الخىِلاث مً ؤحل جِضًم الخصغٍ بحغاء اللملُاث مً االإِغ مم االإضًغٍ

 الجبائُت؛

  أمل ؤًام الأؾبىق؛زلا 24/24الىلىج بلى الؤصاعة الجبائُت  ٘ 

 بت باالإللىماث خى٘ عػهامخه الجبائُت المحُىت مم التزاماجه الجبائُت ض االإٖلٍ بالظغٍ  ؛جؼوٍ

  دُت االإىصكت  كليها؛ والاػلاقالىلىج بلى اؾخماعاجه الخصغٍ

 الضًم كبر الؤهترهِذ لظغائبه وعؾىمه؛ 

 الؤػلاق كلى صًىه الجبائي الٕلي؛ 

 ،(. جسٌُع مكغوغ ... وهحرها جِضًم الؼلىن )ػلىن ولائُت 

اث االإاؾؿاث ؤو  ت ٓبرً أث االإلىُت الخِضم بلى مصالح الؤصاعة الجبائُت ؾىاء مضًغٍ ٓسؼىة ؤولى ًخىحب كلى الكغ

م الؿغي. "جباًخك"مغآؼ الظغائب المجهؼة بالىـام االإللىماحي  ٌي والغُ  مً ؤحل الحصى٘ كلى الغمؼ الخلغٍ

 .جباًخك" قبل إدخال رمس المسخخذم والرقم السري " : ًىضح واجهت البىابت01الشكل 

 
 https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/#/Logon"جباًخك" البىابت الالٕتروهُت  المصذر:

م الؿغي ًمًٕ للمٖلٍ  بتبلض الىلىج بلى البىابت باؾخسضام عمؼ االإؿخسضم والغُ ت  ٔل الخضماث  بالظغٍ ملغً

د ت مً زلا٘ اًِىهت االإِضمت في البىابت والىاحباث الخصغٍ ت ؤو ؾىىٍ أهذ قهغٍ الُِام  Obligat dépôt déclُت ؾىاء 

داث االإؼلىبت.  بالخصغٍ

 : ًىضح واجهت البىابت"جباًخك"بعذ إدخال رمس المسخخذم والرقم السري 02الشكل 

 
ت ٓبرباث االإاؾؿاث "جباًخك"البىابت الالٕتروهُت  المصذر:  DGEالإٖلٍ جابم الإضًغٍ

ذ بت كلى خضة، بلض ازخُاع زؽ  جخم كملُت الخصغٍ ذ بٖل طغٍ الكهغي بكٖل بؿُؽ خُث ًِىم االإٖلٍ بالخصغٍ

ذ بها. بت االإغاص الخصغٍ  الظغٍ
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 "مساهمخك"و "جباًخك"البىاباجان الالكتروهيخان 
ذ. ًخم بكلام االإٖلٍ بأزغ ؤحل ذ الؤلٕترووي لٖل هىق مً ؤهىاق الظغائب الىاحبت الخصغٍ  للُِام بلملُت الخصغٍ

 ريذ بها: ًىضح خعىط الالتزاماث الضريبيت الىاجب الخص03الشكل 

 
ت ٓبرباث االإاؾؿاث "جباًخك"البىابت الالٕتروهُت  المصذر:  DGEالإٖلٍ جابم الإضًغٍ

بُت في الخاهاث االإىاؾبت، ًُما جٖىن كملُت الحؿاب بكٖل آلي، ٓما  ًخلحن كلى االإٖلٍ بصزا٘ مبالى الأوكُت الظغٍ

ذ ًمًٕ الخإٓض مً صحت اللملُاث مً زلا٘ ػع االإغاُبت، بطا لم ًًٕ هىاْ زؼ ا ًمًٕ الكغوق في بعؾا٘ الخصغٍ

 بالظوؽ كلى ػع الؤعؾا٘.

ذ الؤلٕترووي كً الآحا٘ المحضصة في البىابت ؾِخم ًغض وخؿاب الوغاماث طاث الصلت  في خالت الخإزغ في الخصغٍ

 بكٖل جلِائي.

ذ بالغؾم كلى اليكاغ االإهني  باليؿبت بُت وخؿاب كلى مؿخىي البىابت وبلض بصزا٘ مبالى الأوكُت ا TAPللخصغٍ لظغٍ

م االإبلى الؤحمالي للغؾم خؿب ٔل ولاًت وبلضًت .  االإبلى الىاحب الضًم، ًخلحن كلى االإٖلٍ جىػَ

 : ًىضح كيفيت جىزيع الرسم على اليشاط المهني04الشكل 

 
ت ٓبرباث االإاؾؿاث "جباًخك"البىابت الالٕتروهُت  المصذر:  DGEالإٖلٍ جابم الإضًغٍ

ذ، ًيخِل  االإٖلٍ بلى كملُت الدؿضًض خُث ًسخاع االإصغح الحؿاب البىٖي الظي ؾِخم مً زلاله وبلض جإُٓض الخصغٍ

بت.  حؿضًض مبلى الظغٍ

ذ مً زلا٘ ازخٌاء زؽ  ًِىم االإٖلٍ بلضها بؼباكت الىمىطج والؤقلاع بالدؿضًض، ٓما ًمًٕ الخإٓض مً الخصغٍ

بت االإصغح بها مً كلى ؾؼذ البىابت.  الظغٍ

اث االإاؾؿاث ومغآؼ الظغائب المجهؼة بالىـام االإللىماحي ًخىحب كلى االإٖلٌحن بالظغٍ ت ٓبرً بت الخابلحن الإضًغٍ

داث الؿىىٍت للمضازُل (ERA) آخخاب الٕكٍ الخلخُص ي الؿىىي  "جباًخك" الٕتروهُا، جؼامىا مم آخخاب الخصغٍ

 .2022جؼبُِه لأو٘ مغة في  ، لُخم2021مً ُاهىن االإالُت لؿىت  16و 5والىخائج وهظا جؼبُِا الإا حاء في االإاصجحن 

بت ٌؿخجُب لظغوعة بصعاج وؾُلت  ذ الالٕترووي باليؿبت لهاجحن الٌئخحن مً االإٖلٌحن للظغٍ بن بلؼامُت الخصغٍ

ابت حبائُت كلى مؿخىي هـام االإللىماث حباًخٗ، جِىم كلى ؤؾاؽ جدلُل مساػغ التهغب  مؿاكضة لبرمجت كملُت عُ
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ذ الؿىىي كلى مؿخىي البىابت.  مً ؤصاء الىاحباث الجبائُت، بط لا ًمًٕ الُِام بهظا الخدلُل في ؿل هُاب الخصغٍ

خماش ى جماما ٓما  حؿعى بصاعة الظغائب مً زلا٘ هظا الؤحغاء للحصى٘ كلى االإللىماث والبُاهاث في قٖل هحر ماصي وٍ

ذ بهظه  مىت الؤصاعة الجبائُت، بهضي حؿهُل بهجاػ الؤحغاءاث الكٖلُت للخصغٍ الٕكىي والؿماح مم كملُت عُ

ت للخإٓض مً صحت البُاهاث االإصغح بها، مما  باؾخولا٘ ؤًظل للبُاهاث الجبائُت وإحغاء االإِاعباث اللاػمت الظغوعٍ

ابت الجبائُت.  ٌؿهل في بكضاص بغامج الغُ

ذ بالٕكٍ الخلخُص ي الؿىىي بلىىان الؿىت االإالُت الؿابِت ُبل  ماي ٓدض ؤُص ى كبر الخؽ  20ًخم الخصغٍ

ذ في بىابت المخص اَ طلٗ بىزُِت واخضة كلى الأُل. "جباًخك"ص لهظا الخصغٍ ّ ملء ٔل الخاهاث وإعً  كً ػغٍ

 ERAالخلخيص ي السىىي  : الكشف4الجذول 

 السىىي  الخلخيص ي الكشف الحقل رقم

م 1 لاث الخسٌُظاث مً الصافي الأكما٘ عُ  والحؿىماث الخجزً

 الؼبائً عصُض 2

 ؼبائًال لحؿاباث الُِمت زؿائغ 3

 للمسؼوهاث الُِمت زؿائغ 4

 المخؼوهاث 5

 الخاصت الأمىا٘ عئوؽ 6

 االإالُت الؿىت هدُجت صافي 7

لاث 8  الأعباح جىػَ

م 9  الأكما٘ عُ

 اللملُاجُت الىدُجت 10

11  ٘  اللام الخِاو

أث 12  االإالُت الؿىت اؾتهلا

أث 13  ازغي  اؾتهلا

 الأزغي  الخضماث 14

 ًتكاص هحر اللىاصغ 15

 اللاصًت الىدُجت 16

 االإالُت االإىخىحاث 17

 مالُت جثبُخاث 18

 المحاؾبُت الىدُجت 19

 الجبائُت الىدُجت 20

 االإؿخسضمحن ؤكباء 21

ً ؤحىع  22  االإؿحرً

م  المصذر:  2021/و م/م ق ض/م ا ث/ م ي ع ج/22مً بكضاص الباخثحن اكخماصا كلى االإيكىع عُ

 000 000االإصغح بها، صون ؤن جخلضي هظه الوغامت  تجدؿب كلى الىدُجت الجبائُ % 25هغامت حبائُت بيؿبت جٌغض 

بت االإكاع بليهم ؾابِا الظًً لم ًِضمىا الٕكٍ الخلخُص الؿىىي الٕتروهُا ُبل  1 صج، جؼبّ كلى االإٖلٌحن بالظغٍ

ش  صج،  100 000هغامت ُضعهاماي كلى الأٓثر، وفي خالت حسجُل عجؼ في الىدُجت الجبائُت االإصغح بها جؼبّ  20جاعٍ

اصة بيؿبت  كىضما لا ًٕخدب االإٖلٌىن بالظغائب االإلىُىن الٕكٍ بلض  % 35جؼبّ كلى هظه الوغامت الجبائُت ػٍ
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ش اؾخلام الؤزؼاع الغؾمي، ٓما جٌغض كلى االإٖلٌحن االإكاع بليهم ؾابِا الظًً  30اهِظاء ؤحل  ًىما ابخضاء مً جاعٍ

ا ًد ذ الؿىىي للىخائج والٕكىي آدؿبىا ٓكٌا جلخُصُا ؾىىٍ خىي كلى بُاهاث مسخلٌت كً جلٗ الىاعصة في الخصغٍ

ِت، هغامت حبائُت بمبلى  االإؼبِت  صج لٖل بُاهاث هحر مؼابِت صون ؤن ًخلضي مبلى الوغاماث الجبائُت 10 000االإغً

 .(12-11صٌداث ، ال2021مً ُاهىن االإالُت،  21)االإاصة صج 100,000

 بىابت الخصريذ الإلكترووي " مساهمخك " 2.3.4

ت   حلض البىابت الجضًضة "مؿاهمخٗ" ججغبت حضًضة في الؤحغاءاث كً بلض، الوغض منها حؿهُل الؤحغاءاث الؤصاعٍ

ذ وصًم الظغائب كبر بت مً زلا٘ الؿماح لهم بالخصغٍ  وجبؿُؽ الُِام بالالتزاماث الجبائُت للمٖلٌحن بالظغٍ

اث الىلائُت التي لا جخىًغ كلى  ض جم بصعاج هظه البىابت كلى مؿخىي ُباطاث الظغائب الخابلت للمضًغٍ الأهترهذ، وُ

جي لبىابت  ت اللامت للظغائب الخلمُم الخضعٍ ض ازخاعث االإضًغٍ ؼ حىاعي للظغائب وُ ؼ للظغائب ولا كلى مغٓ مغٓ

 .(DGI ،2022)"مؿاهمخٗ" كلى مؿخىي ُباطاث الظغائب

بت ًغصت جصٌُت التزاماجه الجبائُت كبر الؤهترهذ ومباقغة كملُت صًم ملائمت كً     جدُذ هظه الخضمت للمٖلٍ بالظغٍ

ل االإالي كبر الىـام البىٖي للضًم الجماعي. ّ الخدىٍ  ػغٍ

ذ بصضاع لأم ذ الؤلٕترووي بلحن الؤكخباع، ًجب ؤن ًصحب الخصغٍ غ الضًم مغجبؽ باللملُت، كلى لٖي ًخم ؤزظ الخصغٍ

 الىدى االإىصىص كلُه في هظه الخضمت.

غ كلى مغآؼ الظغائب  اث الىلائُت للظغائب التي لا جخىً بت الخابلحن للمضًغٍ ًخم جِضًم هظه الخضمت للمٖلٌحن بالظغٍ

ت للظغائب خحز الخضمت.  واالإغآؼ الجىاعٍ

ل هظه الخضمت الؼابم االإاصي كً الؤحغاءاث الُضوٍ  ت الخالُت:جؼٍ

  م ذ الجبائي الكهغي )ؾلؿلت ج عُ  (؛50الخصغٍ

  م ذ الخِضًغي ؾلؿلت ج عُ بت الجؼاًُت )الخصغٍ داث االإخللِت بىـام الظغٍ ذ النهائي  12الخصغٍ والخصغٍ

م   مٕغع(؛ 12ؾلؿلت ج عُ

 ػلب الخىػحن البىٖي؛ 

 .داث الصاصعة  صًم الظغائب والغؾىم االإخللِت بالخصغٍ

بت الحّ في ًظاء زاص وآمً في بىابتبن الاهسغاغ في هظه ال "مؿاهمخٗ" والتي  خضمت ًمىذ للمٖلٍ بالظغٍ

غ كلى الىؿائٍ الخالُت:  جخىً

  ٘ ٍ الخاصت )مم بمٖاهُت جدضًث عمؼ الىصى  (؛ الىصى٘ بلى بُاهاث الخلغٍ

 داث بالظغائب والغؾىم مم الحؿاب الخلِائي لها؛  االإؿاكضة في بصزا٘ بُاهاث الخصغٍ

 البؼاُت البىُٕت ؤو البؼاُت الظهبُت؛صًم الظغائب وال ّ  غؾىم االإصغح بها كً بلض كً ػغٍ

 داث الصاصعة وكملُاث الضًم التي جم بحغائها؛  االإخابلت االإؿخمغة للخصغٍ

 ." ٗأمل للغوض زضماث بىابت "مؿاهمخ  جىزُّ 

ذ  في وطم االإؿىصة، في ًخم مىذ االإٖلٍ عمؼ الضزى٘ بلى ًظائه الخاص، بلض كملُت بصزا٘ البُاهاث، ًـل الخصغٍ

بت، ولا ًمًٕ لأي ػغي آزغ الضزى٘ بلُه.  الٌظاء الخاص باالإٖلٍ بالظغٍ
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ذ" له بلى ُؿم الضًم"،، و ًخم الؤعؾا٘ بالظوؽ كلى "بعؾا٘ الخصغٍ ذ، ًخم جدىٍ لخبر طلٗ  بمجغص بعؾا٘" الخصغٍ وَ

ذ.  بكلان طمان الاؾخلام الصحُذ للخصغٍ

بت للُِا ًمًٕ له صًم الغؾىم ، خُث م بضًم الظغائب والغؾىم االإصغح بها كً بلضبلض طلٗ ًيخِل االإٖلٍ بالظغٍ

ّ البؼاُت البىُٕت )بؼاُت الضًم ما بحن البىىْ  ؤزىاء صًم مؿخدِاجه  ،( ؤو البؼاُت الظهبُتCIBاالإؿخدِت كً ػغٍ

بسمؿت CIBىىٍْدضص الحض الأُص ى لبؼاُت الضًم ما بحن الب، و االإصغح بها، ًمًٕ له ازخُاع بخضي بؼاُاث الضًم

. 000.000ًدضص الحض الأُص ى للبؼاُت الظهبُت بملُىن صًىاع حؼائغي )ٓما  صج( 5.000.000حؼائغي ) ملاًحن صًىاع

 .صج( 1

بت، في ًظائه الخاص، بىدُجت الؤحغاء مً زلا٘ اؾخلام بًصا٘  بلض جىٌُظ الضًم بىجاح، ًخم ببلان االإٖلٍ بالظغٍ

ت البىابت وإمٖاهُت الضزى٘ ما ؤ، باؾخلام كملُت الضًم االإىٌظة في خالت الِىة الِاهغة التي جازغ بكٖل صائم كلى حاهؼٍ

ذ بالالتزاماث  بت االإىسغغ بالىـام البضًل للخصغٍ ت اللامت للظغائب بةبلان االإٖلٍ بالظغٍ بليها، جخلهض االإضًغٍ

بت. بُت وصًلها، صون االإؿاؽ باالإٖلٍ بالظغٍ  الظغٍ

بت االإىسغغ ؤو االإمثل الظي ًىطه. بن هـام حلخبر البُاهاث االإغؾلت ؤنها صا صعة بصٌت ُاهىهُت كً االإٖلٍ بالظغٍ

 االإصاصُت الؤلٕتروهُت للبىابت هى الأؾاؽ واللمىص الٌِغي لهظا االإبضؤ.

ذ، جسظم البُاهاث لىـام مغاُبت وطلٗ بهضي جدؿحن مصضاُُتها لا جازغ هظه االإغاُبت ، ؤزىاء كملُت بصزا٘ الخصغٍ

ذ والظي جِم مؿاولُت جُُِمه كلى كاجّ االإصالح المخخصتكلى مؿخىي الؤم وفي هظا ، خثا٘ الجبائي لمحخىي الخصغٍ

حي" للىـام الجبائي الجؼائغي مدٌىؾ في وؿائٍ البىابت.  الصضص ًةن "مبضؤ الخصغٍ

 بُاهاث.ؤزىاء كملُت بصزا٘ البُاهاث االإؼوصة بىـام االإؿاكضة ًخم بحغاء كضة مغاُباث جغمي بلي طمان جىاؾّ ال 

ش البىابت االإظبىغ باالإىؼِت  ش االإغحعي هى جاعٍ ًخم اؾخدظاع وخؿاب الوغاماث االإخإزغة جلِائُا، ٓما ؤن الخاعٍ

 الؼمىُت للجؼائغ.

بن البىابت مؼوصة بكهاصة بلٕتروهُت جم الحصى٘ كليها مً ؾلؼت جصضًّ والتي جظمً قغكُت البىابت للمٖلٍ 

بت االإىسغغ ؿبّ للملُاث جباص٘ البُاهاث بحن البىابت الؤلٕتروهُت ووؾُلت الضزى٘ ًخم الدكٌحر االإ، بالظغٍ

بت االإىسغغ ُبل بعؾالها كبر الؤهترهذ. وكلُه ًجمُم  )الٕمبُىجغ، واللىخت الؤلٕتروهُت... وهحرها( للمٖلٍ بالظغٍ

 الخباصلاث جخم بصٌت مظمىهت.

بت الؤؾخلام الؿلُم للخ ذ والضًم كً بلضًظمً بصضاع وصل الؤؾخلام للمٖلٍ بالظغٍ جدٌف حمُم ، ٓما صغٍ

داث وكملُاث صًم الظغائب والغؾىم والتي حلخبر ُابلت للإؾخولا٘ جِىُا مً ػغي االإصالح في الأعقٍُ، في  الخصغٍ

بت. ت لبىابت " مؿاهمخٗ"، ) صًتر الأخٖام اللامت االإخللّ بالإحغاءاث الؤلٕتروهُالكٖل الظي ُضمها االإٖلٍ بالظغٍ

 .(5-4-3-2، الصٌداث 2022

 :الخاجمت. 5

ومً زلا٘ صعاؾدىا لمخخلٍ للإصلاخاث الجبائُت  يمً زلا٘ ما جم ػغخه في الجاهب الىـغي والجاهب الخدلُل

تي حؿعى الأصواث االإالُت ال ؤهم لىـام الجبائي ؤخض، ًمًٕ الِى٘ ان االجىاهب االإخللِت بالجباًت اللاصًت في الجؼائغ

ُت الجباًت اللاصًت، وجدُِّ الخٖاًا وزضمت  الضولت مً زلالها لخدؿحن بًغاصاتها وطلٗ مً زلا٘ ؾً ُىاهحن لترُ

بت ؤصاة للظبؽ الاُخصاصي وللخىحُه اصبدذ اط الأكىان الاُخصاصًحن مً زلا٘ جدٌحز وصكم وكاػاتهم،  الظغٍ
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ت للاؾدثماع ض وؤصاة جدٌحزً بي الجؼائغي كبر ؾلؿلت مً الاصلاخاث، ججؿضث اعاصة النهىض با، وُ لىـام الظغٍ

 .اهضعحذ في اػاع الغهبت في جبؿُؽ هظا الىـام وجدضًثه

 هخائج الذراست

 في الىِاغ الخالُت:هىحؼها جمٕىا مً الخغوج بجملت مً الىخائج  

بُت في الجؼائغ ًلالت وهجض هظه الٌلالُت مً زلا٘ ما ًخم حباًخه وجدصُ  - له زلا٘ ٔل ؾىت الؤصلاخاث الظغٍ

 ؛لاصًتالجباًت ال مً

لاث والِىاهحن  - الؤصلاخاث الخىـُمُت للصغهت الؤصاعة الجبائُت مخِضمت، خُث هجض هظا الخِضم مً خُث الدكغَ

التي وطلتها بهضي ًغض الىـام والخغوج مً ًىض ى الىـام الخِلُضي، ٓما ؤهىا هجض ؤن الضولت باصعث في بوكاء 

اث االإاؾؿاث ت ٓبرً ت للظغائب، ًىطم مثل هظه الهُأل كؼػ ُضعتها كلى مضًغٍ ، ومغآؼ الظغائب، واالإغآؼ الجىاعٍ

بت وحؿهُل الخضماث ابت وزضمت االإٖلٍ بالظغٍ  ؛الدؿُحر والغُ

مىت الؤصاعة الجبائُت مصجلت للإؾدثماع، وهجض هظا الدصجُم مً خُث الدؿهُلاث التي  -    الخضابحر الؤلٕتروهُت لغُ

بت وحؿهُل الىصى٘  ؤهىاقؤمام االإؿدثمغ المحلي والأحىبي ًُما ًسص جسٌُع وؿب بلع مً وطلتها الضولت  الظغٍ

مُت مً زلا٘  بلى الخضماث وػلبها ومداولت مىآبت الخؼىعاث في مجا٘ حباًت الظغائب وجدصُلها بالؼغَ الغُ

 ؛البىابخحن حباًخٗ ومؿاهمخٗ

ص مً ؤحل جدُِّ الخىمُت الاُخصاصًت والنهىض بالاُخصاص حؿعى الجؼائغ بلى جدؿحن الؿُاؾت االإالُت للبلا  -   

 ؛الىػني

بُت الضولُت -     بي الجؼائغي اُغب في هُٖلخه الى الاهـمت الظغٍ  اثالؤصلاخ ذؾاهم، خُث ؤصبذ الىـام الظغٍ

بُ اصة االإغصوصًت االإالُت للجباًت اللاصًت بالغهم مً ؤنها جبِى ب تالظغٍ بي وػٍ لُضة كً في جبؿُؽ الىـام الظغٍ

 ؛الأهضاي االإيكىصة

ــت  -      مـي، مـً زـلا٘ الُِـام بىؿائٌهـا الاصاعٍ حؿـعى الاصاعة الجبائُـت حاهـضة الإىآبـت مؿـخجضاث الاجصـا٘ والخدـى٘ الغُ

 .الٕتروهُا بكٖل ٓلي ؤو حؼئي بخىؿٍُ قبٕت الأهترهذ بما لها مً مؼاًا جٌىَ الىصٍ

 جىصياث الذراست

  :ها ًمٕىىا اؾخسلاص الخىصُاث الخالُتاهؼلاُا مً الىخائج االإخىصل الي

  الأحىبُت والىػىُت مما ٌؿاهم في الخىمُت  الاؾدثماعاثطغوعة مىاصلت ؾُاؾت الامخُاػاث الجبائُت وجدٌحز

 الؤُخصاصًت وزلّ مىاصب الكول.

  م في خصُلت الجباًت اللاصًت مً زلا٘ اخخىاء بي الظي مً قإهه الغً طغوعة الخىؾم في الحِل الظغٍ

بت كلى الثروة والظغائب كلى الؤؾتهلاْ.الؤُ ألظغٍ  خصاص االإىاػي وجٌلُل بلع الظغائب 

  ًُت الخضماث م ض مً بصلاخاث الؤصاعة الجبائُت وكصغهتها بخلمُم الِاكضة الخٕىىلىحُت وجغُ الُِام باالإؼٍ

ذ والضًم.  زلا٘ جبؿُؽ كملُاث الخصغٍ

  ض مً جِىُاث الاجصا٘ الحضًثت مً احل الغ ًم مً حىصة الخضماث واخضار هِلاث في الكٌاًُت اصزا٘ االإؼٍ

بت؛ غاػُت وجدُِّ مؿخىي ؤٓبر للغطا لضي االإٖلٌحن بالظغٍ  والابخلاص كً االإماعؾاث البحروُ

  طغوعة اوكاء قبٕت مللىماجُت جغبؽ مسخٍ الاصاعاث الجبائُت ًُما بُنها، بالإطاًت الى عبؼها مم بلع

 الاصاعاث اللمىمُت الأزغي.
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  بت.وكغ الىعي ؼ زِت االإٖلٍ بالظغٍ بي وحلؼٍ م الحـ الظغٍ بي وعً  الظغٍ
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