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   :الملخص

من  ( كونه  TDABCتهدف هذه الدراسةةةةة اسل طسةةةةليع الأةةةةوا عكل أسةةةةلوس التلأاليف عكل أسةةةةاق الأ  ةةةةطة الموج ة بالوق  )

الأساليب الحديثة لمحاسبة التلأاليف وبيان مدى مساهمته في تخفيض تلأاليف المؤسسة الاقتصادية ومساعدتها عكل الاستغلال 

 الأمثل للموارد المتاحة .

، وقد سةةةةةسةةةةةة اتصةةةةةالاا الجزائر وحدة الجلفة( بالقسةةةةةم التلمار  لمؤ TDABCولتتويج هذه الدراسةةةةةة حاولنا تطبيو أسةةةةةلوس )

( في مؤسةسةة اتصةالاا الجزائر سةاهم في تخفيض تلأاليف القسةم TDABC: أن تطبيو أسةوس )سل نتائج من أهم اوصةل  الدراسةة ات

( والتلأاليف الخاصةةةةة وها ومن سم اسةةةة بعادها  الك ةةةةف عن الطاقاا المر المسةةةةتغلة )الوق  الأةةةةا  التلمار  من خلال مسةةةةاهمته في  

  .عند حساس التلألفة النهائية

 . مؤسسة اتصالاا الجزائر،تخفيض التلأاليف ، (TDABC)أسلوس ، (ABCأسلوس )،التلأاليف محاسبةالكلمات المفتاحية: 

 JEL  :M41 ،M49تصنيف  

Abstract:  
This study aims shed light on the Time – driven activity – based method (TDABC) as a modern method of 

cost accounting and demonstrate the extent to which it contributes to reducing the cost of an economic enterprise 
an helping it optimize the utilization of available resources. 

To crown this study we tried to apply (TDABC) the method in the commercial department of Algeria Telecom 
Agency Djelfa, the study found results among others : the application of in Algeria Telecom corporation has 
contributed to reducing the costs of the commercial department by contributing to the dix losure of untapped 
capacities (time lost) and their costs and thus excluding them when calculating the final costof  

Key Words : Cost Accounting, Method (ABC) , Method (TDABC) , Costs Reduction, Algeria Telecom. 

JEL Classification: M41، M 49 
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  :مقدمة .1
الأساسية في المؤسسة الاقتصادية حيث تنب  أهميته  يعتبر نظام محاسبة التلأاليف من بلمن أحد أهم الأنظمة  

 . من الدور البارز الذ  يلعبه في توفلمر المعلوماا الأرورية لمتخذ  القراراا المالية في المؤسسة الاقتصادية

الأساليب التقليدية لمحاسبة التلأاليف لفترة طويلة من الزمن في ظل بيئة اقتصادية كان  ت سم    استخدم   

بالثباا وبساطة ال  غيل وعدم التعقيد والبعد التام عن مظاهر المنافسة الحادة التي يعرف ا العالم اليوم ، الا أن 

لتلألفة بدقة وتوفلمر معلوماا كافية طساعد في عملية التغلمر ال ائل في بيئة الأعمال جعل منها المر قادرة عكل تحديد ا

أسلوس التلأاليف   لكاتخاذ القرار ، لذا كان لزاما عكل المؤسساا إعادة نمذجة أساليب تلأاليف ا التقليدية وظ ر بذ

( والذ  أسب  قدرته عكل توفلمر معلوماا ذاا قيمة هامة حول تخصيص التلأاليف المر ABCعكل أساق الأ  طة )

 .  المباشرة

ونظر  لأسلوس    كثرةل  اولكن  الموج ة  للبيئة    ABCالانتقاداا  وملألف  المعقدة  للأ  طة  مناسب  المر  بأنه 

اسل العمل عكل عرض أسلوس جديد كابلان وأندرسون  الديناميكية والمرها من الانتقاداا الأمر الذ  دف  بالباحثان  

( يهدف لتطوير نموذج رياض ي قادر عكل التعامل م  المتغلمراا الحديثة للمؤسسة باستخدام أساق TDABCأسلوس  )

 . الدراساا التطبيقية عليه ومعادلاا الوق  اللازم لحساس التلأاليف لإجرااعلمي ونظر  

 :  طرح الإشكالية والأسئلة الفرعية 1.1

 : تمثلة فية الرئيسية للدراسة والمانطلاقا مما سبو تبرز الإشلأالي 

في تخفيض تكاليف  TDABCمساهمة تطبيق أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت  ىما مد

 المؤسسة الاقتصادية؟

 ولمعالجة هذه الإشلأالية وقصد إعطاا صورة أوضح ارتأينا طرح الأسئلة الفرعية التالية: 

 معلوماا أكثر دقة طعكس الاستهلاك الفعكي للموارد؟ TDABCهل يقدم أسلوس  -

 في تخفيض تلأاليف المؤسسة الاقتصادية؟ TDABCهل يساهم تطبيو أسلوس   -

 : فرضيات الدراسة 2.1

طس ند الدراسة اسل فرضية رئيسية وهي أن استعمال أسلوس التلأاليف عكل أساق الأ  طة الموج ة بالوق   

TDABC دور في تخفيض التلأاليف بال لأل الذ  يؤد  اسل الاستغلال الأمثل للموارد.  له 

 :  أهداف الدراسة 3.1

   .بوصفه أحد الأساليب الحديثة في محاسبة التلأاليف TDABCالتعرف عكل المفاهيم الأساسية لأسلوس  -

أسلوس   - تطبيو  أسر  مدى  لمؤسسة    TDABCبيان  التلمار   القسم  عكل  بالتطبيو  التلأاليف  تخفيض  عكل 

 اتصالاا الجزائر وكالة الجلفة. 

 :  أهمية الدراسة 4.1

كونه من التقنياا المحاسبية المعاصرة لما له من أسر كبلمر في   TDABCتنب  أهمية الدراسة من أهمية أسلوس 

رة التلألفة ب لأل دقيو مما يساهم في الاستغلال الأمثل امساعدة المؤسسة عكل زيادة الكفااة والتحكم الفعكي في اد

 . للموارد
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 :  منهجية الدراسة 5.1

قصد الالمام بلأل الجوانب النظرية للدراسة سنستخدم المنهج الوصفي التحليكي والذ  يسمح بتحليل الأصول  

 . الجانب التطبيقيالنظرية وف م الأسلوس كما سنستخدم أسلوس المقابلة المباشرة ودراسة الحالة في 

 الدراسات السابقة:  6.1

-( بعنوانDemeere etal , 2009دراسة   ):«Time – Driven Activity –Based costing in an 

outpatient clinic environment : Development , relevance and managerial impact »  

أجري  هذه الدراسة في قطاع الصحة لبيان دور أهمية هذا المنهج الحديث في محاسبة التلأاليف والإدارية، حيث تم 

بالوق    الموج ة  الأ  طة  أساق  عكل  التلأاليف  نظام  وتوصل     TDABCدراسة  المس  فياا  في  فاعليته  ومدى 

مدير  الرعاية الصحية ورؤساا الأقسام    أدا ب لأل واضح اسل تحسلمن ف م  TDABCالدراسة اسل أن معلوماا نظام  

 للعملياا التنظيمية المختلفة.

تقييم مدخل تكاليف الأنشطة على أساس الوقت بالتطبيق على قسم  ( بعنوان: »2010،  عبد الحليم عبيردراسة )-

ث  هذا المنهج الحدي ، هدف  هذه الدراسة اسل اسباا أهمية وضرورة تطبيو  «الائتمان بأحد فروع البنك الأهلي المصري 

ذلك من  المتوقعة  المناف   اسلوماهي  الدراسة  توصل   وقد  العملية    ،  الطاقة  أن  أهم ا  الطاقة    ⁒86مثل  تنتائج  من 

فقع من التلألفة المحسوبة عكل أساق   ⁒86النظرية وبالتاسي فان التلألفة التي يلمب أن تحمل وها هذه الأ  طة هي  

 د  لتلأاليف الأ  طة. الطاقة النظرية في ظل النظام التقلي

وأثره على   TDABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت  ( بعنوان :»    2013أبو غبن ،  دراسة )  -

« ، وقد هدف  الدراسة اسل التعرف    سياسة توزيع الأرباح لدى شركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين 

نظام   استخدام  أسر  سياس   TDABCعكل  بورصة عكل  لدى  المدرجة  العامة  المساهمة  في شركاا  الأرباح  توزي   اا 

فلسطلمن وقد توصل  الدراسة لمجموعة من النتائج أهم ا : وجود علاقة طردية دالة إحصائيا بلمن ممارسة شركاا  

اا  من ال رك   ⁒78وكافة النسب المالية المذكورة وأن    TDABCالمساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطلمن لنظام  

 المستلميبة توزع أرباحا نقدية. 

-(  Practicability of Time-Driven Activity-Based»:   :بعنوان  (Azende Terungna , 2012دراسة 

costing on Profitability of Restaurants in Makurdi Metropolis of Benue State , Nigeria »  

في ال ركاا صغلمرة الحجم الموج ة لخدمة مدينة   TDABC  هدف  هذه الدراسة لتحديد ما اذا كان تنفيذ أسلوس 

  TDABC  ماكورد  في ولاية بينو سوف يعزز من أدائهم من حيث الربحية وقد توصل  الدراسة اسل أن استخدام نظام

بالمقارنة م  الطرق المستخدمة في المطعم يزود بمعلوماا أكثر حول تلألفة وربحية الزبائن الذين تقدم ل م الخدمة  

لحساس الوق  اللازم   TDABCبإملأان مدراا شركاا الأعمال الصغلمرة استعمال معادلاا الوق  في نظام    كما أن

 للن اطاا المرتبطة بالخدماا المقدمة.

 Time-Driven Activity-Based costing in Health care » بعنوان :( Kell,at al , 2012دراسة )-

: A systematic Review of The Literature »  

في ملمال الرعاية الصحية وكيف يعكس تطبيقه   TDABCهدف  هذه الدراسة اسل استك اف لماذا يتم تطبيو نظام  

والتأسلمراا عكل  (  VBHC)  طريقة الخطواا السبعة التي تم تطويرها خصيصا للرعاية الصحية القائمة عكل القيمة

 في مرحلة التطوير. TDABC سة اسل أنه لايزال دور نظام وقد توصل  الدرا TDABCالاستخدام المستقبكي لنظام 
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أثر تطبيق نظام التكاليف الموجه ( ، بعنوان : »    2019د.محمد عبد الله أبو رحمه ، د.خالد يوسف حماد ،  دراسة )  -

هدف  هذه  دراسة حالة الكلية الجامعية للعلوم والتكنولوجيا «     –على جودة القرارات الإدارية    TDABCبالوقت  

اسل للعلوم    TDABC  التعرف عكل مدى أسر تطبيو نظام  الدراسة  اللألية الجامعية  وقد توصل     ،والتكنولوجيافي 

للعلوم والتكنولوجيا من خلال توفلمر معلوماا  في اللألية الجامعية    TDABC  الدراسة اسل أنه يوجد أسر لتطبيو نظام

دقيقة طساهم في اتخاذ القراراا الإدارية ذاا جودة كما أنه يساعد عكل خفض التلأاليف وطعزيز الدور الرقابي عليها 

 وتقديم خدمة ذاا جودة.

كأسةةةةةةةةةةةةةلوس حديث وربطته بلمودة    TDABCوخلاصةةةةةةةةةةةةةة القول أن جمي  الدراسةةةةةةةةةةةةةاا السةةةةةةةةةةةةةابقة تحدس  عن أسةةةةةةةةةةةةةلوس  

قراراا الإدارية والأرباح ولم يتم تناول علاقته بتخفيض التلأاليف بصةةةةةورة مباشةةةةةرة، إضةةةةةافة الا أنه لا توجد دراسةةةةةة  ال

 تناول  تطبيو هذا الأسلوس في البيئة الاقتصادية الجزائرية.

 الاطار النظري   .2

ا من تبني أساليب  حتى تتمكن المؤسسة من إدارة تلأاليف ا ب لأل عادل وبصورة أكثر علمية وعملية لابد عليه

حديثة بال لأل الذ  يأمن ل ا تحديد تلألفة منتلماتها بصورة عادلة لتتمكن من كسب مركز تنافس ي في السوق ويعتبر 

من أهم هذه الأساليب للأونه يسمح للمؤسسة    TDABCأسلوس التلأاليف عكل أساق الأ  طة الموج ة بالوق   

 . لاستخدامه لمعادلاا الوق بمعرفة عناصر التلألفة بطريقة س لة 

 : TDABC نشأة أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت 1.2

من الأساليب المملمزة منذ ابتلأاره لما أوجده من حلول لم اكل    ABCيعد أسلوس التلأاليف عكل أساق الأ  طة  

نجح  فقد  التقليدية،  التلأاليف  أساليب  تطبو  كان   التي  الاقتصادية  المؤسساا  أمام  عائقا  ط لأل  كان   كلفوية 

عكل مدى طويل من مساعدة المؤسسة الاقتصادية في التعرف عكل حقيقة التلأاليف والايراداا والتغلب   ABCأسلوس  

عكل أوجه قصور الأساليب التقليدية لمحاسبة التلأاليف لما له من مملمزاا وعكل الرام من كونه أسلوس تلأاليف ملائم 

 :  (Kaplan . R & Anderson .A, 2007, p. :10) الا أنه عا ى من العديد من الم اكل والتي تمثل  فيما يكي

 هدرا للوق . لتاسي طعدعملية اجراا المقابلاا والمسح طستغرق وقتا طويلا وملألف جدا وبا -

 المر موضوعية ويصعب التحقو من اسباا ملائمتها.   ABCان بياناا أسلوس  -

المتبعة في ال ركاا هي جزئية ولا تقدم وج ة النظر المتلأاملة حول الفرص    ABCان معظم نماذج أسلوس   -

 المربحة والاحداث ال املة لل ركة.

 المر صحيح من الناحية النظرية كونه تلماهل الطاقة المر المستغلة )التأسلمر المحتمل ل ا(.  ABCيعد أسلوس  -

التي   الم اكل  جملة  الاقتصادية    ABCلوس  أس  واج  ولمعالجة  الوحداا  في  المس  ارين  قبل  من  العمل  بدأ 

جديد سمي   مدخل  بظ ور  الج ود  هذه  كلل   وقد  والباحثلمن  الأ  طة والأكاديميلمن  أساق  عكل  التلأاليف  أسلوس 

بالوق    عام  TDABCالموج ة  البروفيسور    1997ففي  م     Andersonقام  باشتراك  المدخل  هذا  بتطبيو 

ع  Kaplanالبروفيسور   من  أشار    1998ام  ةةةةةةوفي  أسلوس    Anderson& Kaplanكل  ي ةةةةةف  TDABCاسل 

نا طريقة معالجة العيوس التي واج   المؤسساا الاقتصادية التي اعتمدا أسلوس وبي     "Cost-Effect"اةةةةةةةةةكتابيهم

ABC    وأيأا ل ذا الأسلوس  الوق  المستهلك من قبل الأ  طة كأساق  اعتماد  تلأاليف ا وذلك من خلال  في قياق 

 التقليل من عدد الأ  طة بالاعتماد عكل معادلاا الوق  .
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بتقديم معادلاا الوق  في مدخل   Anderson &Kaplanقام كل من    2001أما من ناحية استخدامه ففي سنة  

TDABC    2007وتم تقديمه كمدخل متطور بعنوان مدخل التلألفة عكل أساق الأ  طة الموج ة بالوق  ، وفي عام 

بالوق    الموج ة  الأ  طة  أساق  عكل  التلأاليف  مدخل  للوح  TDABCتم   ر  يمكن  حديث  اا  د كمدخل 

الوحداا الاقتصادية المستخدمة ل ذا المدخل كان     ما أن الاقتصادية استخدامه في قياق تلأاليف منتلماتها ، عل 

شركة    200والتي استخدمته لأول مرة وقد أسب  نلماحه في أكثر من    The Firm Acornشركة اس  ارية باسم  

 .(Levant & Zimnovith, 2013, p. :19) أخرى 

 :  TDABC  أساس الأنشطة الموجهة بالوقتمفهوم أسلوب التكاليف على  2.2

 بملمموعة من التعاريف  ستعرض فيما يكي أهم ا:   TDABCحظي أسلوس 

  ABC سخة بديلة لمعالجة القصور الذ  واج ه أسلوس  »  TDABCحسب كابلان وأندرسون فان نظام   ✓

للتلألفة    بإدماجه الأمثل  الزمن  أسلوس  المستخدم   لإعطاام   الوق   باستخدام  المستغلة  الموارد  نظرة شاملة حول 

 . (Kaplan & Anderson, 2004, p. 135) لتخصيص هذه الموارد عكل المنتلماا كموجه أساس ي«

وهو أكثر بساطة وأقل تلألفة    ABCكما عرف أيأا عكل أنه »منهج بديل يعالج جمي  م اكل وقيود أسلوس   ✓

المتاحة« للموارد  العملية  القدرة  عكل  ال  غيل  تلألفة  معدلاا  بتطبيو  يسمح  أنه  كما  التنفيذ  في   Azende)  وأسرع 

Terungna, 2012, p. 298) . 

عكل أنه »مدخل أساق عمله محاسبة التلأاليف عكل أساق الأ  طة ولكن   (Max, 2007, p. 28)حلمن عرفه  في ✓

يقوم بإضافة استخدام معدلاا الوق  لبيان الطاقة المستغلة عليه ف و يساعد المؤسسة في تطوير سياساا ال سعلمر  

 .الخاصة بمنتلماتها«

 ABCي كون أسلوس  يختلف عنه ف  ABCهو أسلوس مكمل لأسلوس    TDABCمما سبو يمكننا القول أن أسلوس  

يقوم بقياق تلألفة    TDABCيقوم بقياق تلألفة المنتلماا أو الخدماا بطاقتها المستغلة والمر المستغلة بينما أسلوس  

الذ  يسمح باعطاا   الوق  وهو الأمر  المنتلماا أو الخدماا بطاقتها المستغلة فقع عن طريو استخدام معادلاا 

 .صورة أكثر دقة ووضوح عن التلألفة

 : TDABC أهمية أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت 3.2

 : (271، صفحة 2015)حاتم كريم كاظم،  تتمثل أهميته في العناصر التالية

بس ولة في التطبيو العمكي وسرعة في التحديث والتطوير استلمابة لتغلمراا البيئة    TDABCيتملمز أسلوس   ✓

 الطارئة عكل أعمال وأ  طة المؤسسة كتحديث محركاا التلألفة أو زيادة عدد الأ  طة.

تقديرا أدق وأكثر وضوحا في تخصيص الموارد لاعتماده عكل فحص الزمن المطلوس    TDABCيقدم أسلوس   ✓

 مقارنته بالزمن الفعكي لتنفيذها. لتنفيذ الأ  طة و 

أقل تلألفة وأوس  من خلال التعامل م  أكبر عدد من العملياا وضم الكثلمر من    TDABCيعتبر أسلوس   ✓

 أ  طة المؤسسة وتنظيم ا بالاعتماد عكل موج اا التلألفة وموج اا الوق . 

أسلوس   ✓ الموازناا    TDABCيسمح  تقريب  في  طساعد  المستغلة  المر  الطاقة  حول  أدق  معلوماا  بتوفلمر 

 التقديرية للطاقة وكيفية استغلال ا والتنبؤ بالكمياا ومدى طعقيد العملياا. 

 وهناك عناصر أخرى:  
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بربع التلأاليف بالأ  طة وتخصيص ا عكل المنتلماا أو الخدماا وفو خصائص    TDABCيسمح أسلوس   ✓

 . (Kell, 2017, p. 755) اج عامل الوق  مما يمكن تطبيقه في أ  مؤسسة ل ا طعقيداامختلفة م  ادر 

أسلوس   ✓ إدارة علاقةةةةةةةةاا    TDABCيعتبر  كنظام  الإدارية  الأنظمة  بياناا  م   تلأامله  فعالية من خلال  أكثر 

)سلمى منصور سعد ، ابتهاج اسماعيل يعقوس، و منال حسلمن،    ERPوأنظمةةةةةةةةة تخطيع مةةةةةةةةةةوارد المؤسسةةةةةةةةةةةةةة    CRMالعملاا  

2016) . 
 : TDABC أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتمكونات  4.2

 عكل العناصر الأساسية التالية:  TDABCيقوم أسلوس 

1.4.2  ( التكلفة  يسبب    Kaplanعرف  (:  Cost Driversمسببات  الذ   المتغلمر  أو  الن اط  بأنه  التلألفة  مسبب 

فلمرى أن مسبب التلألفة هو العامل الرئيس ي   Hornger، أما    (Kaplan & Anderson, 2012, p. 258)  التلألفة

 . (Horngren & Harrison, 2012, p. 110) الم سبب في الزيادة أو النقصان في التلألفة حسب استخدامه

من خلال تقدير تلألفة طاقة الموارد بتحديد الفئاا المختلفة من الموارد    TDABCحيث يبدأ الاجراا الجديد لأسلوس  

أن مسبباا التلألفة تتلأون من   Laviana، وأوضح    (Kaplan & Anderson, 2004, p. 06) التي تؤد  الأ  طة

المعداا ويتم حساس تلألفة طاقة كل الموارد عن طريو تقسيم التلأاليف و ملمموع التلأاليف المستحقة للأفراد والمواد  

  اللأاملة لتوريد الموارد عكل الوق  المتاح للموظفلمن أ  الوق  العاد  ويتم اس بعاد الوق  أو الطاقة المر المستخدمة 

(Laviana & Aaron, 2016, p. 03)  . 

2.4.2  ( الوقت  أسلوس  ( Time Driversمسببات  في  المطلوبة  المعلوماا  أنها  عكل  وأندرسون  كابلان  عرف ا   :

TDABC    عملياا الن اط وتتم عملية تقدير الوق  المطلوس للن اط والحصول    لإجراافهي تقدير الوق  اللازم

، وعرف  أيأا    (Kaplan & Anderson, 2004, p. 06) عليه عن طريو الملاحظة المباشرة أو عن طريو المقابلاا

تحدد الوق  اللازم لتنفيذ   اط وتقاق أو تحدد التلأاليف عكل أسرها بعد ذلك التي  عكل أنها الأحداث أو المتغلمراا  

عن طريقة استخدام معادلاا الوق  اذ قد تلأون هناك عدة موج اا للوق  في حال يحتو  الن اط عكل أكثر من  

  (Dalci.I, Tanis.V, & Kosan.L, 2009, p. 604) حدث

أن موج اا الوق  هي عوامل تحدد الوق  اللازم لتنفيذ أ    اط    (53، صفحة  2013أبوابن هيثم محمد عقل،  )  واعتبر

 أنواع:  03ويمكن أن تتلأون من 

 الفرع الأول: نوع الوق  المستمر مثل الوزن والمسافة بالكيلومتر.                                              

 وع الوق  المتقط  مثل عدد الفواتلمر، عدد أوامر، عدد خطوط الإنتاج. الفرع الثا ي: ن                                             

الفرع الثالث: نوع الوق  في اطار مؤشر وهمي في صورة صفر أو واحد مثل نوع العميل )قديم                                              

 الأوامر )البريد الالكترو ي أو الفاكس(.)عاد  أو مستعجل( أو نوع خصائص استلام  ، نوع الأمرأو جديد(

وعموما يمكن القول أن مسبباا الوق  هي متغلمراا أو خصائص تحدد الوق  المطلوس لتنفيذ   اط ما، اذ تمتاز  

 بكثرة المتغلمراا المسببة للوق  في النموذج الواحد لمعادلة الوق . 

حيث    TDABC  من احدى خطواا أسلوس  طعتبر معادلاا الوق(:  Time Equationsمعادلات الوقت )  3.4.2

الجبر    التمثيل  عن  عبارة  وهي  الوق   مسبباا  باستخدام  الحدث  أو  الن اط  انلماز  وق   عن  للتعبلمر  طستخدم 

 & Kaplan)  المستخدم للتنبؤ بالوق  اللازم لمعالجة الن اط أو الحدث وفو أوامر محددة تتوافو وسماا الن اط

Anderson, 2004, p. 138) 
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 : (306، صفحة 2017علاا جاسم سلمان ، )  وتأخذ معادلاا الوق  الصيغة التالية

𝑇𝑗𝑘 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋1 + 𝛽2𝑋2 +⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅ +𝛽𝑛𝑋𝑛  
 حيث أن:  

         𝑇𝑗𝑘 الوق  المطلوس لانلماز الحدث :K  في الن اطj 

         𝛽0    المقدار الثاب  من وق  الن اط :j  المستقبل لخصائص الحدثK 

           𝛽1    الوق  المستهلك أو المس نفذ لوحدة من مسبب الوق  الأول : 

           𝑋1    مسبب الوق  للن اط الأول : 

          𝑋2  مسبب الوق  للن اط الثا ي : 

 𝑋𝑛  مسبب الوق  للن اط :n   

       n      عدد مسبباا الوق  التي تحدد الوق  المطلوس لإنلماز الن اط : 

 ويتم حساس تلألفة الن اط كالتاسي:   

        

 

 من أحداث الن اط   Kالوق  المطلوس للن اط = الوق  المطلوس للأل حدث 

×  j   =𝑇𝑗𝑘 للن اط  Kتلألفة الحدث   𝐶𝑖 

   jفي الن اط  K: الوق  المس نفذ للعملية     𝑇𝑗𝑘حيث أن:                                  

                                        𝐶𝑖   وحدة تلألفة الوق  الخاصة بملمموعة الموارد :i   

∑ ومنه التلألفة اللألية =   ∑ ∑ 𝑇𝑘𝑗𝐶𝑖
𝑖
𝑘=1

𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1 

 المستهلكة j: عدد أوقاا الن اط  i: عدد الأ  طة ،  m: عدد ملممعاا الموارد ، n حيث 

أسلوس   من    TDABCويستطي   مختلفة  لأنواع  الوق   عكل  الطلب  في  التنوع  احتواا  الوق   معادلاا  خلال  من 

المعاملاا ف و لا يقوم بتبسيع الافتراضاا بأن كل أ  طة المعاملاا تنلمز بنفس المقدار من الوق ، الا أنه ي يح  

اط مقارنة م  المدخل إملأانية عمل تقديراا متباينة لوحدة الن اط )الوق ( عكل أساق مواصفاا الطلب أو الن 

)الزيد  مثنى فالح بدر،    التقليد  الذ  يتطلب التوس  في عدد الأ  طة لاحتواا التعقيد والزيادة في عملياا التصني 

 .(111، صفحة 2012

 : TDABCأسلوب التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت طوات تطبيق خ 5.2

من خلال اتبةةةةةةةةاع سلسلة الخطةةةةةةةواا التةةةةةةةي تؤد  اسل تحقيو عةةةةةةةوامله    TDABCيتم التطبيو العملةةةةةةي لأسلوس  

 ،(Dejnega Olega, 2011, p. 14)،  (Gao.N & Liv.Z, 2013, p. 90) الرئيسيةةةةةةةةةة وتتمثل هذه الخطواا فيما يلةةةةةةةةةةي

(Everaert .p & Bruggeman . w, 2008, p. 15)     

 تحديد معدل تكلفة الطاقة لكل مجموعة موارد:  1.5.2

 تحديد ملمموع الموارد التي تنلمز الأ  طة.   ✓

حصر تلأاليف كل ملمموعة من الموارد، ويتم الحصول عكل تلأاليف هذه المجموعاا عادة من ملمزان المراجعة   ✓

 لدى المؤسسة.  

 تقدير الطاقة العملية للأل ملمموعة موارد.   ✓

 تلألفة كةةةةةةةةل وحدة وق  ×تلألفة الن ةةةةةةةةةةةةاط = الوق  المطلوس للن ةةةةةةةةةةاط 
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 تقدير الوقت اللازم للمتغيرات المطلوبة في الأنشطة الجارية )معادلة الوقت(:  2.5.2

 تحليل العملياا ضمن الأقسام اسل الأ  طة.   ✓

تحديد العوامل التي تؤسر عكل مدة الوق  للن اط ب لأل ملائم )محرك الوق ( وعندما لا تلأون الأ  طة   ✓

 ها يمتلك محركه الخاص به. متلما سة وتحتو  عكل م ام )متغلمراا( فان كل من

اعداد معادلة الوق  والتي طعبر عن اعتماد الوق  الجار  للن اط عكل جمي  العوامل وقيمة تلك العوامل،  ✓

 ويلأون اجماسي الوق  المستهلك هو أوقاا جمي  الم ام )المتغلمراا( ضمن الن اط. 

 : حساب اجمالي تكاليف الموارد المطلوبة من قبل أهداف التكلفة 3.5.2

أهداف  قبل  من  المستهلك(  )الوق   المستهلكة  الطاقة  باجماسي  موارد  للأل ملمموعة  وذلك من خلال ضرس معدلاا 

 التلألفة عند مرورها بمتغلمراا العملياا الجارية. 

 :  TDABCأسلوب التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت تقييم   6.2

مزايا عديدة الا أنه لم يسلم من انتقاداا الباحثلمن   TDABCكما هو الحال بالنسبة لأ  أسلوس فان لأسلوس  

 والعلماا التي تهدف اسل التحسلمن والتعلم المستمر لأمان بقاا المؤسسة وتطويرها.

     المزايـــــــــــــــا: 1.6.2

أسلوس   :  TDABCيتمت   منها  نذكر  المزايا  من   ، (Kaplan . R & Anderson .A, 2007, pp. 41-43)  بملمموعة 

(Bruggeman . W & Everaert . P, 2005, p. 23)    ،(  ، 149، صفحة  2019عبد الحكيم مصطفى جودة) ،   م ل ل عباق(

 (202، صفحة 2015ه ام ، 

 بالسرعة وس ولة التطبيو والتحديث ليتماش ى م  الظروف الطارئة.  TDABCيتملمز أسلوس  ✓

بالموارد اللازمة سامحا بذلك للمؤسسة بموازنة الطاقة اللازمة للتعامل م  الطلب    TDABCيتنبأ أسلوس   ✓

 الموارد وحجم الإنتاج المخطع ضمن الاستراتيلمية.المقدر عكل 

 تحميل المنتلماا بتلأاليف الطاقة المستخدمة الفعلية وطسليع الأوا عكل الطاقة المر المستخدمة.  ✓

ف م مسار   ✓ المؤسسة من  يمكن  مما  في شلأل معادلاا وقتية  عنها  ويعبر  للمؤسسة  الإنتاجية  الطاقة  يترجم 

 . تلأاليف ا حول المنتلماا ب لأل أفأل

 مخرجاته بسرعة تفيد الإدارة في مواج ة المنافسلمن.  TDABCيقدم أسلوس  ✓

في طسديد قراراا المؤسسة وتخطيع الموارد وتطوير تقارير   ✓ النظام بربطه بالأنظمة الأخرى ليساعد  يسمح 

 ربحية الزبائن وتحسلمن جودة المنتلماا. 

 الانتقادات:   2.6.2

 الا أنه وج   اليه بعض الانتقاداا والتي تأمن الآطي:   TDABCعكل الرام من المزايا التي قدم ا أسلوس 

احتمال حدوث خطأ في تقدير قياق الوق  المطلوس للأل   اط خصوصا أن عملية القياق    أخطاء القياس: ✓

 للوق  تخأ  للحكم الشخص ي والتقدير. 

لمرة من  بعكل ضرورة وجود كمية ك  (10، صفحة  2016،  حنان صبح  و س لمر كاظم فاضل)يرى كل من    البيانات: ✓

البياناا من أجل أن يلأون التقدير بصورة مرضية لمعادلاا الوق  وط لمر الكثلمر من الدراساا اسل أن جمي  البياناا  

 معقدة ويلمب أن تدار بعناية حيث أن نوعية النتائج طعتمد عكل نوعية البياناا المتاحة.  TDABCلأسلوس 
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ومكررة:  ✓ متجانسة  لأنشطة  ذكر   مخصص  أسلوس    (Sherratt .M, 2005, p. 144)  حيث   TDABCأن 

بسيع    TDABCيقتصر عكل اجراااا وأ  طة محددة سلفا أو لحساس كل حالة عكل حدى، حيث يعتبر أسلوس  

المباشرة والمر المباشرة  وس ل التطبيو في قسم يحتو  عكل   اط واحد بسبب أنه يمكن تقسيم ملمموع التلأاليف  

 عكل الموارد المتاحة أ  إملأانية استخراج معدل التلألفة للقسم بلأل س ولة عند تطبيقه.

ليس  اك  افا    TDABCطعد م لألة الطاقة المر المستغلة ضمن أسلوس    الطاقة العاطلة )غير المستغلة(: ✓

القرن الع رين واليوم أصبح  طس بعد من  حديثا، حيث أن هذه القأية نوق   في الأدبياا والدراساا منذ بداية  

 .   وقوانلمن المحاسبة المالية IFRSتلأاليف الإنتاج حيث طعد لأاراض التقارير المالية توافقا م  معايلمر التقارير المالية 
 في تخفيض التكاليف:   TDABCأسلوب التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت دور  7.2

 يأمن للمؤسسة تخفيض تلأاليف ا من خلال:  TDABCان تبني أسلوس 

في تخفيض التلأاليف من خلال اس بعاد الأ  طة التي تتطلب وقتا أكبر   TDABCيساهم تطبيو أسلوس   ✓

 والأ  طة المرتفعة التلأاليف. 

  في تقديم أفأل تخصيص لتلأاليف المؤسسة عكل منتلماتها باستخدام موج اا   TDABCيساهم أسلوس   ✓

 الوق  وربع موارد المؤسسة بأ  طتها سم توزيع ا عكل المنتلماا مما يعطي قياسا دقيقا لتلأاليف المنتلماا.

عكل تحميل المنتلماا بتلأاليف الطاقة المستغلة للأ  طة واس بعاد تلأاليف الطاقة    TDABCيعمل أسلوس   ✓

 يف. المر المستغلة للأ  طة من تلألفة المنتلماا وهذا ما يس م في تخفيض التلأال

من التنبؤ بالوق  اللازم لأداا الأ  طة المتوقعة نظرا لاستخدامه لمعادلاا الوق     TDABCيمكن أسلوس   ✓

وهذا ما يعمل عكل مساعدة إدارة المؤسسة عكل تحديد الأ  طة التي طستهلك وق  أكبر من اللازم وكذا مساعدتها في 

 ومن سم تخفيض التلأاليف. اتخاذ قراراا تؤد  اسل تخفيض الوق  اللازم لأداا الأ  طة

أسلوس   ✓ المتاحة    TDABCيساهم  الموارد  تخصيص  إعادة  عكل  والعمل  المستغلة  المر  الطاقة  اك  اف  في 

 . للمؤسسة ومن سم تخفيض التلأاليف

 الاطـــــــار التطبيقي   .3

ودوره في تخفيض تلأاليف المؤسسة الاقتصادية    TDABCكتتويج للاطار النظر  والمتعلو بدراسة أسلوس  

 . سنحاول تطبيقه عكل القسم التلمار  بمؤسسة اتصالاا الجزائر وكالة الجلفة

 :تحديد أنشطة القسم التجاري  1.3

من خلال الزياراا الميدانية وت بعنا لعمل القسم التلمار  بمؤسسة اتصالاا الجزائر وكالة الجلفة وكذا المعلوماا  

أ  طة يسلمرها    06المستلمة من مسؤوسي القسم من خلال المقابلاا الشخصية، يمكن حصر م ام القسم التلمار  في  

 .والجدول التاسي يوضح أ  طة القسم التلمار  وعدد العمال في كل   اط  2020عامل موزعلمن عكل الأ  طة لسنة    50

 

 التجـــــــاري وعدد العمــــــــال أنشطــــــة القسم :  1الجدول 

 عدد العمال  الأنشطة

 13 اعداد الفواتير 

اتير   07 تحصيل الفو

 05 مراجعة عمليات الدفع 
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 07 معالجة طلبات الزبائن 

 10 تسيير استفسارات وشكاوى الزبائن

 08 مراجعة تحصيل ديون الزبائن 

 50 المجموع 

 عكل أسلوس المحاكاة وباستعمال معطياا مؤسسة اتصالاا الجزائر  ااعتمادمن اعداد الباحثلمن  المصدر: 

 تحديد تكاليف أنشطة القسم التجاري:   2.3

بالاعتماد   2020بعد تحديد أ  طة القسم سنحاول تحديد التلأاليف المباشرة والمر المباشرة ل اته الأ  طة لسنة 

 . عكل الك وفاا المالية ل اته السنة

 2020تحديد تكـــــاليف أنشطــــــة القسم التجــــــــاري لسنـــــــة : 2الجدول 

 ( 2+1=3)  التكاليف الكلية  ( 2التكاليف غير المباشرة )  ( 1) التكاليف المباشرة الأنشطة

 4.919.196,1086 4.609.632,411 309.563,6976 اعداد الفواتير 

اتير   8.198.660,181 7.682.720,685 515.939,496 تحصيل الفو

 3.279.464,0724 3.073.088,274 206.375,7984 مراجعة عمليات الدفع 

 3.279.464,0724 3.073.088,274 206.375,7984 معالجة طلبات الزبائن 

 5.465.773,454 5.121.813,79 343.959,664 تسيير استفسارات وشكاوى الزبائن

 2.186.309,3816 2.048.725,516 137.583,8656 الزبائن مراجعة تحصيل ديون 

 27.328.867,27 25.609.068,95 1.719.798,32 المجموع 

 عكل معطياا مؤسسة اتصالاا الجزائر )الك وفاا المالية(  امن اعداد الباحثلمن اعتمادالمصدر: 

   تحديد الطاقة الفعلية لأنشطة القسم التجاري: 3.3

الطاقة الفعلية كنسبة من الطاقة النظرية بعد اس بعاد أوقاا العطل والراحة والاجتماعاا، وبعد يتم تحديد 

 من الطاقة النظرية.  ⁒87اسل  ⁒80ل القسم التلمار  تبلمن لنا أن  سبة الطاقة الفعلية ؤو اجراا المقابلاا م  مس 

 2020لأنشطــــة القسم التجــــــاري لسنــــــة تحديد الطاقــــة النظريـــــة والفعليــــة : 3الجدول 

الطاقة النظرية   عدد العمال   الأنشطة

 دقيقة  /

 نسبة الطاقة  

 الفعلية 

 الطاقة الفعلية 

 / دقيقة  

 1400256 ⁒85 1647360 13 اعداد الفواتير 

اتير   727372.8 ⁒82 887040 07 تحصيل الفو

 551232 ⁒87 633600 05 مراجعة عمليات الدفع 

 753984 ⁒85 887040 07 معالجة طلبات الزبائن 

 1077120 ⁒85 1267200 10 تسيير استفسارات وشكاوى الزبائن

 811008 ⁒80 1013760 08 مراجعة تحصيل ديون الزبائن 

 01من اعداد الباحثلمن بالاعتماد عكل معطياا الجدول رقم المصدر :  

 العمل في السنة × عدد عمال الن اط الطاقة النظرية للن اط = عدد دقائو  

 د × عدد عمال الن اط 60سا × 8ش ر ×   12يوم ×  22=                                     

 الطاقة الفعلية = الطاقة النظرية للن اط ×  سبة الطاقة الفعلية 
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 تحديد التكلفة الوحدوية لأنشطة القسم التجاري: 4.3

 يتم تحديد التلألفة الوحدوية لأ  طة القسم التلمار  من خلال المعادلة التالية :  

 التلألفة الوحدوية للن اط = ملمموع التلأاليف اللألية للن اط / الطاقة الفعلية للن اط 

 2020حساب التكلفــــة الوحدويــــة لأنشطــــــة القسم التجـــــــاري لسنـــــة :  4الجدول 

 دج/دقيقة تكلفة الوحدة  الطاقة الفعلية للنشاط   التكاليف الكلية    الأنشطة

 3.51 1400256 4.919.196,1086 اعداد الفواتير 

اتير   11.27 727372.8 8.198.660,181 تحصيل الفو

 5.95 551232 3.279.464,0724 مراجعة عمليات الدفع 

 4.35 753984 3.279.464,0724 معالجة طلبات الزبائن 

 5.07 1077120 5.465.773,454 تسيير استفسارات وشكاوى الزبائن

 2.70 811008 2.186.309,3816 مراجعة تحصيل ديون الزبائن 

 03و 02من اعداد الباحثلمن بالاعتماد عكل معطياا الجداول أرقام  المصدر:

 تحديد مسببات التكلفة لكل نشاط في القسم التجاري:  5.3

 والتيليف الأ  طة والطاقة الفعلية ل ا وكذا التلألفة الوحدوية تأطي مرحلة تحديد مسبباا التلألفة  ابعد تحديد تلأ

للأل   اط والجدول التاسي يوضح طبيعة  هي عبارة عن العوامل التي تؤد  إسل   وا الن اط وتؤسر في حجم العمل

 .  مسبباا التلألفة )وحدة القياق( وعددها

 طبيعة مسببـــــات تكلفـــة أنشطــــة القسم التجـــــــاري وعددهـــــا :  5الجدول 

 العدد   طبيعة مسبب التكلفة     الأنشطة

 80000 عدد الزبائن  اعداد الفواتلمر 

 80000 الزبائن عدد  تحصيل الفواتلمر 

 80000 عدد الزبائن  مراجعة عملياا الدف  

 50000 عدد طلباا الزبائن المعالجة  معالجة طلباا الزبائن

 35000 عدد ال لأاو  والاستفسارا المقدمة  طسيلمر استفساراا وشلأاوى الزبائن

 25000 عدد الزبائن المتعسرين  مراجعة تحصيل ديون الزبائن 

 الباحثلمن اعتماد عكل أسلوس المحاكاة وباستعمال معطياا مؤسسة اتصالاا الجزائر من اعداد  المصدر: 

 تحديد الوقت المطلوب لكل نشاط داخل القسم التجاري:   6.3

يام بلأل   اط داخل القسم  بعد اجراا مقابلة م  مسؤول القسم التلمار  حول مقدار الوق  المطلوس استغراقه للق

ذاته ف ناك  التلمار   في حد  الن اط  بنااا عكل طبيعة  يلأون  لممارسة الأ  طة  الوق   أن عملية تحديد  لنا  ، أوضح 

والذ  يحمل في طياته    05، وكخلاصة لنقاط المقابلة تم اعداد الجدول رقم  أ  طة أخرى أ  طة تتطلب وق  أكثر من  

 .ا الجزائر وكالة الجلفةالوق  المطلوس للقيام بلأل   اط داخل القسم التلمار  لمؤسسة اتصالا 
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 الوقت المطلوب لكل نشاط داخل القسم التجـــــــاري :  6الجدول 

 الوقت المطلوب   الأنشطة

 دقيقة   /

 عدد مسببات  

 التكلفة  

 اجمالي الوقت المطلوب 

 / دقيقة  

 960000 80000 د  12 اعداد الفواتير 

اتير   800000 80000 د 10  تحصيل الفو

 400000 80000 د  05 عمليات الدفع مراجعة  

 500000 50000 د  10 معالجة طلبات الزبائن 

 875000 35000 د  25 تسيير استفسارات وشكاوى الزبائن

 500000 25000 د  20 مراجعة تحصيل ديون الزبائن 

 5من اعداد الباحثلمن بالاعتماد عكل معطياا الجدول رقم المصدر :  

   :TDABCحساب تكاليف أنشطة القسم التجاري حسب أسلوب  7.3

بعد تحديد التلألفة الوحدوية للأ  طة وتحديد اجماسي الوق  المطلوس لانلمازها تأطي مرحلة حساس تلأاليف  

 أ  طة القسم التلمار   وفقا للمعادلة التالية :  

 لمازه تلألفة الن اط = التلألفة الوحدوية للن اط × اجماسي الوق  المطلوس لان 

والجدول التاسي يوضح تلألفة كل   اط داخل القسم التلمار  من خلال تطبيو المعادلة الم ار اليها أعلاه والتلألفة 

 اللألية للقسم 

  2020حساب تكاليف أنشطة القسم التجـــــــاري لسنة :  7الجدول 

 اجمالي الوقت المطلوب  الأنشطة

 / دقيقة  

 تكلفة وحدة الوقت  

 دج/ دقيقة  

 تكلفة النشاط    

 3.369.600 3.51 960000 اعداد الفواتير 

اتير   9.016.000 11.27 800000 تحصيل الفو

 2.380.000 5.95 400000 مراجعة عمليات الدفع 

 2.175.000 4.35 500000 معالجة طلبات الزبائن 

 4.436.250 5.07 875000 تسيير استفسارات وشكاوى الزبائن

 1.350.000 2.70 500000 مراجعة تحصيل ديون الزبائن 

 22.726.850 / / المجموع  

   06و 04من اعداد الباحثلمن بالاعتماد عكل معطياا الجداول أرقام المصدر :  

من الجدول أعلاه يتضح أن ملمموع التلألفة اللألية للقسم التلمار  وفقا لأسلوس التلأاليف عكل أساق الأ  طة  

 دج  22.726.850تقدر بةةةةةةةة :  TDABCالموج ة بالوق   

 :  TDABCحساب الانخفاض في تكلفة أنشطة القسم التجاري بعد تطبيق أسلوب  8.3

 TDABCسنحاول من خلال هذه الخطوة تحديد الانخفاض في تلألفة أ  طة القسم التلمار  بعد تطبيو أسلوس 

 و سبته من خلال المعادلاا التالية :  

 TDABCلألفة الن اط حسب ت – قيمة الانخفاض في التلألفة = تلألفة الن اط بالطريقة العادية 

  سبة الانخفاض = قيمة الانخفاض في التلألفة / تلألفة الن اط بالطريقة العادية 
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 2020حساب تكاليف أنشطة القسم التجـــــــاري لسنة :  8الجدول 

تكلفة النشاط   الأنشطة

 العادية

تكلفة النشاط  

 TDABCبأسلوب 

قيمة الانخفاض في  

 التكلفة 

 نسبة 

 الانخفاض 

 ⁒31.5 1.549.596,1086 3.369.600 4.919.196,1086 اعداد الفواتير 

اتير   (⁒9.97)  ( 817.339,819) 9.016.000 8.198.660,181 تحصيل الفو

 ⁒ 27.43 899.464,0724 2.380.000 3.279.464,0724 مراجعة عمليات الدفع 

 ⁒ 33.68 1.104.464,0724 2.175.000 3.279.464,0724 معالجة طلبات الزبائن 

تسيير استفسارات وشكاوى  

 الزبائن

5.465.773,454 4.436.250 1.029.523,454 18.84 ⁒ 

 ⁒ 38.25 836.309,3816 1.350.000 2.186.309,3816 مراجعة تحصيل ديون الزبائن 

 ⁒16.84 4.602.017,27 22.726.850 27.328.867,27 المجموع 

 07و 02الباحثلمن بالاعتماد عكل معطياا الجداول أرقام من اعداد المصدر :  

 من الجدول أعلاه نلاحظ التاسي : 

 . TDABC  بعد تطبيو أسلوسدج  4.602.017,27انخفاض التلأاليف للقسم التلمار  بمقدار  -1

 وموج ة نحو العمل المنتج للقيمة.   2020من قدرة القسم مستغلة خلال سنة  ⁒ 83.16 سبة  -2

  كل من أ  طة اعداد الفواتلمر و معالجة طلباا الزبائن و  اط تحصيل ديون الزبائن تأي  من الوق  ما -3

 وهو الأمر الذ  يستوجب من مسؤوسي القسم القيام بما يكي :    ⁒30يفوق  سبة 

 إعادة النظر في طبيعة تلأاليف هذه الأ  طة.   ✓

 إعادة النظر في عدد العمال والعمل عكل تخفيأ م قصد ادراج م في أ  طة أخرى لتدعيم عمل القسم.  ✓

 الاستفادة من الوق  الأا   في أ  طة أكثر قيمة.   ✓

وهذا ما يبلمن وجود تحفلمز للموظفلمن   ⁒9.97تغل الطاقة كاملة وبزيادة تقدر بةةةة   اط تحصيل الفواتلمر يس  -4

 من طرف مسؤوسي القسم. 

 خاتمة:.4

ن يلمة للتطوراا الم سارعة التي عرفتها البيئة الاقتصادية وازدياد حدة المنافسة بلمن المؤسساا الاقتصادية  

سة الاقتصادية لتوفلمر بياناا تلأاليفية دقيقة باعتماد  خاصة بعد التطور التكنولوجي الحاصل ازدادا حاجة المؤس

تحدد   أن  عكل  قادرة  المر  أصبح   التلأاليف  لمحاسبة  التقليدية  الأساليب  كون  للتلأاليف  تفصيلا  أكثر  أساليب 

التلأاليف بدقة كما أنه لا يمكن تكييف ا م  التغلمراا السريعة للطلب في السوق، فظ را بذلك الأساليب الحديثة  

 TDABCالتلأاليف عكل أساق الأ  طة الموج ة بالوق    التلأاليف ولعل من بلمن أهم هذه الأساليب أسلوس لمحاسبة

 . الذ  يساعد المؤسسة في تخفيض تلأاليف ا والعمل بس ولة ومرونة عالية للحفاظ عكل موقع ا التنافس ي

 وفيما يكي عرض لأهم نتائج وتوصياا الدراسة: 

 :  النتائج  1.4

أسلوس   -1 الواحدة    TDABCيحتاج  الوحدة  وتلألفة  الأ  طة  لإنلماز  اللازم  الوق   وهما  فقع  معلومتلمن  اسل 

 للن اط. 



 ينجـــــــــرد نور الد حدة،قــــــــاسم                                                                                                                                                                                                                           

 262  

معلوماا دقيقة ومفصلة عن الطاقة من خلال التعبلمر عنها بوحداا الزمن، ويمكن    TDABCيعطي أسلوس   -2

 تطويره في أ  وق  ف و يستطي  وبس ولة احتواا طغيلمراا الطلب المؤقتة التي تن أ في ظروف معينة. 

لال اعتماده عكل  اسل تحقيو مستوى أكبر من الدقة في تحديد التلأاليف من خ  TDABCيؤد  استخدام أسلوس   -3

 الوق  كمحرك للتلألفة. 

فان عملية طعديل الأ  طة أو إضافة أ  طة جديدة لا تتطلب سوى طعديل    TDABCعند استخدام أسلوس   -4

 بسيع عكل معادلاا الوق  وبس ولة كبلمرة وبأقل تلألفة. 

ليصبح أداة للتنبؤ بتلأاليف الموارد اللازمة للإنتاج المتوق  في الفترة القادمة من    TDABCيمكن ط غيل أسلوس   -5

 خلال عمل محاكاة بلمن الطلب عكل الموارد ومعدلاا تلأاليف الطاقة للفترة الحالية. 

أسلوس   -6 خلال   TDABCيمكن  من  الجلفة  وكالة  الجزائر  اتصالاا  مؤسسة  في  الخدمة  تلألفة  تخفيض  من 

ا المر المستغلة )الوق  الأا  ( والتلأاليف الخاصة وها ومن سم اس بعادها عند حساس تلألفة  الك ف عن الطاقا

 الخدمة.

من التحكم في الوق  بسبب تحديده للأ  طة التي طستنزف أكبر وق  ولا تأيف قيمة    TDABCيسمح أسلوس   -7

  ا. لمؤسسة اتصالاا الجزائر، مما يستوجب التفكلمر في تحديث الأ  طة أو إعادة توجيه

بتطبيقه في القسم التلمار  لمؤسسة اتصالاا الجزائر وكالة الجلفة من تحديد الطاقة    TDABCساهم أسلوس   -8

 المستغلة للقسم ومقدار الوق  الأا  . 

 التوصيــــــات:    2.4

 من بلمن أهم التوصياا التي يمكن تقديم ا بناا عكل النتائج المتوصل اليها نذكر:  

الأسال  -1 من  الانتقال  م لألة  ضرورة  حل  أجل  من  الحديثة  الأساليب  اسل  التلأاليف  لمحاسبة  التقليدية  يب 

 تخصيص التلأاليف المر المباشرة ب لأل أفأل وتوزيع ا ب لأل أكثر عدالة عكل الأقسام.

ضرورة استغلال وترشيد الطاقة المر المستغلة )الوق  الأا  ( في القسم التلمار  في مؤسسة اتصالاا الجزائر   -2

 لك من خلال إعادة توجيه أ  طة القسم أو استحداث أ  طة جديدة.وكالة الجلفة وذ

عكل مسؤوسي مؤسسة اتصالاا الجزائر وكالة الجلفة استخدام أسلوس التلأاليف عكل أساق الأ  طة الموج ة   -3

من أجل المساعدة في تخفيض تلأاليف خدماتها من خلال استخدام معادلاا الوق  وطسليع الأوا    TDABCبالوق   

 عكل الطاقة المر المستغلة.   

قائمة المراجع .5  

 : المراجع باللغة العربية 1.5

في   TDABC(. أهمية استخدام مدخل اح ساس التلأاليف عكل أساق الأ  طة باعتماد الوق   2012الزيد  مثنى فالح بدر. )-1

 . 123-104(، الصفحاا 92)35ململة الادارة والاقتصاد، الجامعة المس نصرية، الم روعاا الصغلمرة دراسة تطبيقية. 

في قياق تلألفة الخدماا   TDABC(. استخدام أسلوس التلألفة عكل أساق الن اط الموجه بالوق   2015حاتم كريم كاظم. )  -2

 (.02)09ململة العز  للعلوم الاقتصادية والادارية، جامعة اللأوفة، العراق، الفندقية ) دراسة تطبيقية في فندق النلمف(. 

ور تقنية اللألفة عكل اساق الن اط الموجه بالوق  في توفلمر معلومة للوحداا  (. د2016حنان صبح ، و س لمر كاظم فاضل. )  -3

(، 98)23ململة العلوم الاقتصادية والادارية، جامعة بغداد،  الاقتصادية عن تحليل ربحية الزبون لل ركة العامة للصناعاا الجلدية.  

 . 510-490الصفحاا 
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(. قرااة تحليلية لاستلمابة محاسبة التلأاليف لمتطلباا  2016سلمى منصور سعد ، ابتهاج اسماعيل يعقوس، و منال حسلمن. )  -4

 (.47)ململة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعية، جامعة بغداد ، العراقحالة دراسية.  ABCالبيئة : نظام 

في شعبة التصوير   TDABCلتلأاليف عكل أساق الا  طة الموج ة بالوق   (. تطبيو نظام ا2019عبد الحكيم مصطفى جودة . )  -5

الأردنية.   الخاصة  المس  فياا  أحد  في  المغناطيس ي  الجامعة  بالرنلمن  والادارية،  الاقتصادية  للدراساا  الاسلامية  الجامعة  ململة 

 (. 01)27الاسلامية ، ازة ، فلسطلمن، 

ا الحديثة للمحاسبة الادارية في تقويم الأداا الماسي لل ركاا العراقية : دراسة (. أسر التقنيا2017,  12علاا جاسم سلمان . )  -6

 (.18)ململة الفنون والأدس وعلوم الا سانياا والاجتماعتطبيقية في ال ركة العامة لصناعة البطارياا العاصمة العراقية بغداد. 

7-  (  . ه ام  عباق  الن 2015م ل ل  أساق  عكل  اللألفة  أسلوس  استخدام  بالزمن  (.  الموجه  المر    TDABCاط  الموارد  عكل  وأسره 

(، الصفحاا 32)10ململة دراساا محاسبية ومالية،  .  -دراسة تطبيقية في ال ركة العامة للصناعاا النسيلمية واسع  -المستغلة  

198-218 . 

وأسره عكل سياسة توزي  الأرباح    TDABC(. نظام التلأاليف عكل أساق الأ  طة الموج ة بالوق   2013بوابن هيثم محمد عقل. )أ-8

 لدى شركاا المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطلمن)رسالة ماجستلمر(. كلية الاقتصاد والعلوم الادارية ، ازة : جامعة الأزهر.
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