
  مجلـةࡧالمنتدىࡧللدراساتࡧوכبحاثࡧטقتصادية  14 - 01صࡧ،ࡧ)2220( 01: العـــدد/  06 المجلد

 

1  

 
  الشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليمة وȖعزʈزآلياتࡧدعمࡧ

Mechanisms to support and enhance partnership between start-ups and  territorial 
community  

   ʇعقوȌيࡧفتيحة
،ࢫاݍݨزائرࢫ،جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫشلف ،الماليةࢫوالمصرفيةࢫوالسياساتࢫטقتصاديةࢫالɢليةࢫࢭʏࢫظلࢫالتحولاتࢫالعالميةכنظمةࢫمخ؄فࢫ1

f.yagoubi@univ-chlef.dz  

                                  01/11/2021: تارʈخࡧالقبول                                                                                                                      05/09/2021: تارʈخࡧטستلام

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

  :المݏݵص

لࢫتنميةࢫمحليةࢫمستدامة،ࢫمنࢫخلاɲشاءࢫوالذيࢫيوڲʏࢫإɸتمامࢫكب؈فࢫلإࢭʏࢫظلࢫالتوجھࢫالسيا؟ۜܣࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫכخ؈فة،ࢫ

وضعࢫآلياتࢫȖسمحࢫبدعمࢫوȖعزʈزࢫࢫالشراكةࢫࢫب؈نࢫاݍݨماعاتࢫتقديمࢫالدعمࢫللمؤسساتࢫالناشئة،ࢫوقدࢫيتوسعࢫɸذاࢫטɸتمامࢫإڲʄࢫ

ࢫواݍݵاصࢫ ࢫضرورةࢫإستحداثࢫنصوصࢫناضمةࢫكآلياتࢫتطبيقࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعام לقليميةࢫوالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫمع

ࢫو  ࢫتطبيقɺا، ࢫȖسمحࢫوكيفيات ࢫإقتصادية ࢫوخاصة ࢫعمومية ࢫمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫتنظم ࢫȖشرʉعية ࢫنصوص ࢫإɲعدام ࢫظل ʏࢫࢭ مراقبْڈا

  .بالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫࢫالمحڴʏࢫواݍݵاص

  .إستحداثࢫنصوص.اݍݨماعاتࢫלقليميةࢫ،آلياتࢫالتطبيقࢫ،الشراكة،ࢫمؤسساتࢫناشئة: الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL :H42تصɴيفࡧ
Abstract:  
 In light of the government’s recent political orientation to create sustainable local 
development by providing support to start-up. Territorial community should move towards private 
partnership and support and Establish mechanisms to enhance partnership between Territorial 
community and start-up. With the need to introduce integrate texts such as mechanisms for the 
application of public-private partnership and how to apply it. And to monitor it especially that ther 
are no legislative provisions regulating the establishment of public and private economic 
institutions that allow partnership between the publiclocal and private sector. 
Key Words :start-up.partnership. mechanisms of application Territorial community. Create texts. 
JEL Classification:H42 
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  :مقدمة .1
ࢫدور  ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫتلعب ࢫحيث ࢫכخ؈فة، ࢫךونة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالناشئة، ࢫبالمؤسسات ࢫٮڈتم ࢫالۘܣ ࢫالبلدان ࢫعدد ࢫاي؅قايد

ࢫالصغ؈فةࢫࢫماɸا ࢫالمؤسسات ࢫوزارة ࢫمؤخرا ࢫعكفت ࢫحيث ࢫاݍݨزائر، ࢫالدول ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫومن ࢫالدول، ࢫإقتصاديات ʏࢭ

والمتوسطةࢫوالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫوإقتصادࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫإحداثࢫإطارࢫقانوɲيࢫوتنظي׿ܣࢫووظيفيࢫللشرɠاتࢫالناشئة،ࢫ

بࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫטقتصادࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫخارطةࢫطرʈقࢫلدعمࢫوتموʈلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫوتمكئڈاࢫمنࢫلع

 .الوطۚܣ

ࢫالتوجھࢫ ʄࢫإڲ ࢫخوصصْڈا، ࢫثم ࢫטقتصادية، ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫمن ࢫمراحل، ࢫȊعدة ࢫاݍݨزائري مرّࢫטقتصاد

،ࢫولامركزʈةࢫالقرار،ࢫلإɲشاءࢫتنميةࢫمحليةࢫمستدامة،ࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالدعمࢫللمؤسساتࢫכخ؈فࢫݍݰɢوميالسيا؟ۜܣࢫا

ࢫלق ࢫاݍݨماعات ʄࢫعڴ ࢫأوجب ࢫودعمالناشئة، ࢫاݍݵواص ࢫنحوࢫشراكة ࢫالتوجھ ࢫووضعࢫ ليمية ࢫالمؤسسات، ࢫɸذه إɲشاء

ومختلفࢫɸذهࢫعاتࢫלقليميةࢫȖعزʈزࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨماأولاࢫبإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫوثانياࢫمنࢫآلياتࢫȖسمحࢫ

ࢫالمؤسسات ࢫتأȖي ࢫɸنا ࡧלقليميةࡧومن ࡧاݍݨماعات ࡧب؈ن ࡧوȖعزʈزࡧالشراكة ࡧدعم ࡧآليات ʏࡧۂ ࡧما ࡧالمطروحة לشɢالية

  ؟ࢫؤسساتࡧالناشئةوالم

  :وللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫيجبࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالتالية

 ࢫآلياتࢫدعمࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫبالنصوصࢫالتنظيميةࢫلݏݨماعاتࢫלقليميةʏࢫوالۘܣࢫماࢫۂ،

  ؟قدࢫيتمࢫتفوʈضࢫȖسي؈فɸاࢫأوࢫصيانْڈاࢫإڲʄࢫأحدࢫالمتعامل؈نࢫלقتصادي؈ن

 اݍݨماعاتࢫלقليميةࢫوالقطاعࢫاݍݵاص؟ࢫماࢫحدودࢫالشراكةࢫب؈ن  

 ࢫوالتجاري؟ʏعࢫالصناڤȊشاءࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫلݏݨماعاتࢫלقليميةࢫذاتࢫالطاɲكيفࢫيتمࢫإ  

 ضࢫالمرفقࢫالعامࢫʈماࢫمدىࢫنجاعةࢫלجراءاتࢫوطرقࢫלبرامࢫالمطبقةࢫضمنࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفو

  عاملࢫטقتصاديࢫاݍݵاص؟ࢭʏࢫدعمࢫوȖعزʈزࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨماعاتࢫלقليميةࢫوالمت

الدراسةمنࢫخلالࢫتȎيانࢫإمɢانيةࢫالشراكةࢫوخلقࢫمؤسساتࢫناشئةࢫباݍݨماعاتࢫלقليميةࢫتأȖيࢫأɸميةࢫ: أɸميةالبحث

ࢫɸذهࢫ ࢫتملكھ ࢫوما ࢫטقتصادية، ࢫالبʋئة ࢫلمتغ؈فات ࢫبالإستجابة ࢫالقانونية، ࢫالنصوص ࢫضمن ࢫالمطروحة بالآليات

  .ياتࢫالȘسي؈فالمؤسساتࢫمنࢫحداثةࢫتكنولوجيةࢫوصناعيةࢫࢭʏࢫأبجد

ࡧالبحث ࢫ: المنݤݨية ࢫالدراسة ࢫȊتمت ࢫالموضوع ࢫلɺذا ࢫنقدي،شɢل ࢫالعلاقةࢫࢫأɠادي׿ܣ ࢫذات ࢫالمفاɸيم ࢫمختلف لتوضيح

  .بموضوعࢫالبحث

 :خوصصةࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧלقتصادية .2

مــنࢫخــلالࢫقــراءةࢫالنصــوصࢫالتنظيميــةࢫوالȘشــرʉعيةࢫيتܸــݳࢫأنࢫعمليــةࢫاݍݵوصصــةࢫجــاءتࢫتــدرʈجيا،ࢫوتوســعࢫ

  .وإعتمادࢫɠافةࢫأشɢالࢫاݍݵوصصة ليضمࢫɠافةࢫالقطاعاتࢫלقتصاديةࢫبدونࢫإستȞناءمجالࢫاݍݵوصصةࢫ

  : النصࡧالمتعلقࡧبخوصصةࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧ1.2

صـدورࢫכمـرࢫرقـمࢫبآليـةࢫتحديـدࢫالملكيـةࢫاݍݵاصـةࢫللدولـةࢫواݍݨماعـاتࢫالمحليـةࢫكصلاحاتࢫࢭـʏࢫלطـارࢫالقـانونࢫبدأتࢫל ࢫࢫࢫ

،ࢫكمـاࢫجـاءࢫبالمـادةࢫمنحࢫלستقلاليةبموقفࢫالسلطةࢫو المتعلقࢫبخوصصةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصادية،ࢫࢫ95-22

إطــارࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫالعموميــةࢫטقتصـاديةࢫࢫمـنࢫالقانونــالتوجيࢼܣࢫللمؤسســاتࢫالعموميـةࢫלقتصــاديةࢫمــنࢫإدخـالࢫ03
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

ɸـذاࢫالقـانونࢫوضـعࢫ)1988،ࢫ01-88القـانونࢫ(وتراكمࢫرأسࢫالمـال،ࢫتالمنتوجاوسيلةࢫالمفضلةࢫلإنتاجࢫ،والعمليةࢫالتنمية

منقولــةࢫࢫأصــول الدولــةࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫأســɺمࢫأوࢫࢫملكɺــااݍݵاصــةࢫبȘنظــيمࢫوȖســي؈فࢫومراقبــةࢫכمــوالࢫالعموميــةࢫالۘــܣࢫتࢫســسכ 

عموميـــــةࢫטقتصـــــادية،ࢫأيضـــــاࢫأنࢫالمؤسســـــةࢫالࢫكمـــــاࢫجـــــاءࢫبـــــھأخـــــرىࢫتمثـــــلࢫرأسࢫمـــــالࢫالشـــــرɠاتࢫالتجارʈـــــةࢫالعموميـــــة،ࢫ

ةࢫللقــــانونࢫالعــــامࢫيمكــــنࢫالتنــــازلࢫعــــنࢫذمْڈــــاࢫالماليــــةࢫوʈخضــــعࢫإɲشــــا٬ڈاࢫوȖســــي؈فɸاࢫوتنظيمɺــــاࢫضــــعمؤسســــةࢫخاࢫܷــــݰتأ

ȖعقيــدࢫالنظــامࢫالقــانوɲيࢫالمتعلــقࢫɸــذاࢫمــاࢫأدىࢫإڲــʄࢫلقــانونࢫالتجــاريࢫطبقالللأشــɢالࢫاݍݵاصــةࢫȊشــرɠاتࢫرؤوسࢫכمــوالࢫ

المتدخلــةࢫࢭــʏࢫالعمليــة،ࢫيضــافࢫإڲــʄࢫذلــكࢫالطــاȊعࢫالب؈فوقراطــيࢫȖعــددࢫכطــرافࢫو باݍݵوصصــةࢫنȘيجــةࢫتــداخلࢫصــلاحياتࢫ

ّ݀ ࢫعـــــدمࢫحوكمـــــةࢫالȘســـــي؈ف و  ɢلࢫ،فݨـــــزةࢫالۘـــــܣࢫفرضـــــتࢫعڴـــــʄࢫالمســـــȘثمرʈنالـــــذيࢫم؈ـــــقࢫإجـــــراءاتࢫاݍݵوصصـــــةࢫوالشـــــروطࢫالم

بنࢫɲعمون،ࢫ(محدوديةࢫɸذاࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫࢫأبدتشɢلࢫعراقيلࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫوجھࢫإنطلاقࢫعمليةࢫاݍݵوصصةࢫو ࢫماسبق

  )165صفحةࢫ

  النصࡧالمنظمࡧللمؤسساتࡧالعموميةࡧלقتصاديةࡧوȖسي؈فɸاࡧوخوصصْڈا 2.2

ࢫما ʄࢫعڴ ࢫ سبق بناءا ࢫنصصدتم ࢫכمرࢫࢫور ࢫالعمومية ࢫوȖسي؈فࢫالمؤسسات ࢫاݍݵوصصة ࢫسياسة ࢫينظم ࢫ04-01جديد

ماࢫنصࢫوأɸمࢫࢫ،تنظيمࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫوȖسي؈فɸاࢫوخوصصْڈاࢫالمتضمن  2001أوتࢫࢫ20المؤرخࢫࢭʏࢫ

ࢫإستȞناءبɠافةࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫضمࢫכمرࢫɸوࢫتوسعࢫمجالࢫاݍݵوصصةࢫليعليھࢫ  أشɢالوإعتمادࢫɠافةࢫ دون

ࢫأصدر اݍݵوصصةࢫوالشراكةࢫمعࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ،ࢫحيثࢫ تنظماݍݵوصصة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫنصوصࢫقانونيةࢫأخرىࢫ

،ࢫونصࢫعڴʄࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫ2009قانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫب المتعلق 2009المؤرخࢫࢭʏࢫجوʈليةࢫࢫ01-09رࢫرقمࢫכم

عڴʄࢫכقلࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫ% 51شراكةࢫتمثلࢫفٕڈاࢫالمساɸمةࢫالوطنيةࢫالمقيمةࢫɲسبةࢫȊإنجازࢫלسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫإلاࢫ

ࢫ ࢫأي ،ʏࢫטجتماڤ ࢫتم ࢫالɢلية ࢫاݍݵوصصة ࢫכجاللإلغاء ࢫللمسȘثمرʈنࢫمسȘثمرʈن ࢫالتنازل ࢫتفضيل ࢫالمقابل ʏࢫࢭ نب،

ࢫ ࢫكما ࢫالمقيم؈ن، ࢫاݍݨزائرʈن ࢫإضافية ࢫبقيود ࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫوكذاࢫأحاطت ࢫالدولة ࢫبمنح ࢫاݍݵوصصة ࢫمجال ʏࢭ

ࢫلفائدةࢫ ࢫأو ࢫכجانب ࢫالمساɸم؈ن ࢫاݍݰصص ࢫعن ࢫالتنازل ࢫعند ࢫالشفعة ࢫحق ࢫטقتصادية ࢫالعمومية المؤسسات

ࢫ ࢫɠانت ࢫإجراءات ʏࢫوۂ ࢫכجانب ࢫتوقفɺاالمساɸم؈ن ࢫبل ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫاݍݵوصصة ࢫوت؈فة ࢫتراجع ʏࢫࢭ ࢫɲعمون،ࢫ(. سȎبا بن

  )166صفحةࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلسنة ʏࢫالتكميڴ ࢫالمالية ࢫقانون ࢫصدور ࢫمع ࢫכخ؈فة ࢫלجراءات ʄࢫإڲ ࢫࢫ2020وصولا ʏࢫࢭ ࢫࢫ04المؤرخ ࢫ2020جوʈلية

ࢫإنتاجࢫ ࢫخلق ࢫمن ࢫاݍݨادين ࢫالمسȘثمرʈن ࢫتمكن ࢫالمعالم، ࢫواܷݰة ࢫإسȘثمارʈة ࢫمنظمة ࢫبإرساء ࢫسȘسمح ࢫمواد بتضمنھ

بالمئة،ࢫبإستȞناءࢫأɲشطةࢫࢫ51/49المالࢫإلغاءࢫقاعدةࢫتوزʉعࢫرأسࢫࢫمنھࢫ49وخاصةࢫالمادةࢫࢫحقيقيࢫحيثࢫأقرࢫالقانون 

شراءࢫوȋيعࢫالمنتجاتࢫوتلكࢫالۘܣࢫتكȘؠۜܣࢫطاȊعاࢫإس؅فاتجيا،ࢫوإلغاءࢫحقࢫالشفعةࢫلدىࢫالتنازلࢫعنࢫכسɺمࢫأوࢫاݍݰصصࢫ

טجتماعيةࢫالمنجزةࢫمنࢫطرفࢫأجانبࢫأوࢫلصاݍݰɺم،ࢫإڲʄࢫجانبࢫإلغاءࢫإلزاميةࢫتموʈلࢫלسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫبالݏݨوءࢫ

  )2020،ࢫ07- 20قانونࢫ(. يةإڲʄࢫالتموʈلاتࢫالمحل

 )المقاولةࡧالمحلية(إɲشاءࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧالمحليةࡧ .3

تحددࢫشروطࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالمحليةࢫوتنظيمɺاࢫوسـ؈فɸا،ࢫبموجـبࢫمراسـيمࢫوتɢـونࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏةࢫوלستقلالࢫالماڲʈتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنو  
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  :المتعلقࡧبتحديدࡧشروطࡧإɲشاءࡧالمؤسسةࡧالعموميةࡧالمحليةࡧوتنظيمɺاࡧوس؈فɸاالنصࡧ 1.3

الـــذيࢫيحـــددࢫشـــروطࢫإɲشـــاءࢫالمؤسســــةࢫࢫ1983مـــارسࢫࢫ19المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ200-83جـــاءࢫبالمـــادةࢫכوڲـــʄࢫمـــنࢫالمرســـومࢫ  

أوࢫלش؅فاكࢫب؈نࢫ الولاياتࢫوالبلديات: العموميةࢫالمحليةࢫوتنظيمɺاࢫوس؈فɸا،ࢫوالذيࢫنصࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫأنࢫتقومࢫɠلࢫمن

ولايتــــ؈نࢫأوࢫأك؆ــــف،ࢫأوࢫלشــــ؅فاكࢫبــــ؈نࢫولايــــةࢫواحــــدةࢫأوࢫعــــدةࢫولايــــاتࢫوȋلديــــةࢫواحــــدةࢫأوࢫعــــدةࢫبلــــديات،ࢫوࢭــــʏࢫنطــــاقࢫȖســــي؈فࢫ

ʏةࢫوלستقلالࢫالماڲʈشاءࢫمؤسساتࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوɲاࢫالعمومية،ࢫبإɺ1983،ࢫ200-83المرسومࢫ(. مصاݍݰ(  

  :يحددࡧشروطࡧإɲشاءࡧالمقاولاتࡧالعموميةࡧالمحليةࡧوتنظيمɺاࡧوس؈فɸاࡧالنصࡧالذي2.3

مارسࢫࢫ19المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ201- 83عرفࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫالمقاولةࢫالعموميةࢫالمحليةࢫبالمادةࢫכوڲʄࢫمنࢫالمرسومࢫ    

العموميةࢫȖساɸمࢫالمقاولةࢫ:" الذيࢫيحددࢫشروطࢫإɲشاءࢫالمقاولاتࢫالعموميةࢫالمحليةࢫوتنظيمɺاࢫوس؈فɸاࢫɠالآȖيࢫ1983

أوࢫ/المحليةࢫࢭʏࢫإنجازࢫمخططࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫللولايةࢫأوࢫلبلديةࢫواحدةࢫأوࢫعدةࢫبلدياتࢫوذلكࢫبإنتاجࢫمعداتࢫو

ࢫ("خدمات ࢫ201- 83المرسوم ࢫأوࢫعدةࢫࢫ)1983، ࢫبلديت؈ن ࢫب؈ن ࢫبالإش؅فاك ࢫالبلدية ࢫالولاية، ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫإɲشاؤɸا وʈمكن

  .النصࢫعنࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨماعاتࢫלقليميةࢫواݍݵواصبلديات،ࢫولمࢫيأȖيࢫب

يتܸݳࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫفصلࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫࢫ201- 83وࢫ200-83منࢫالقراءةࢫالنصيةࢫللمرسوم؈نࢫالسابق؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

إڲʄࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫبأٰڈاࢫمؤسسةࢫࢫوإشارةالعموميةࢫالمحليةࢫسواءࢫɠانتࢫذاتࢫطاȊعࢫإداريࢫأوࢫذاتࢫطاȊعࢫتجاريࢫوصناڤʏࢫ

إقتصاديةࢫمحلية،ࢫثمࢫب؈نࢫمنࢫخلالࢫطبيعةࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالمحليةࢫبأٰڈاࢫمقاولةࢫإقتصاديةࢫمحليةࢫ

ࢫ ࢫبالمادة ࢫأكد ࢫࢫ20حيث ࢫالمرسوم ࢫأولࢫࢫ200-83من ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫتفتح أن

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوتقفل ࢫسنة،ࢫ31جانفي ࢫɠل ࢫࢫدʇسم؄فࢫمن ࢫبالمادة ࢫجاء ࢫࢫ19وɸذا ࢫالمرسوم ࢫالماليةࢫࢫ201- 83من ࢫالسنة محددا

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫجانفي ࢫأول ࢫمن ࢫإبتداء ࢫالمحلية ࢫو ࢫ31للمقاولة ࢫطبقاࢫࢫأيضادʇسم؄ف، ࢫالتجاري ࢫالشɢل ʄࢫعڴ ࢫالمحاسبة تمسك

ࢫبالمادةࢫ ࢫماࢫسبق ʄࢫعڴ ࢫالمشرع ࢫوأكد ࢫالمحلية، ࢫللمؤسسةࢫטقتصادية ࢫبالɴسبة ࢫللمحاسبة ࢫالوطۚܣ منࢫࢫ22للمخطط

ࢫالمرسو  ࢫࢫ201-83م ࢫللأمرࢫرقم ࢫطبقا ࢫالمحلية ࢫللمقاولة ࢫالصافية ࢫכرȋاح ࢫࢫ35-75تحدد ʏࢫࢭ ࢫࢫ29المؤرخ ࢫ1975أبرʈل

ࢫ ࢫالمادة ࢫمدلول ࢫوفق ࢫالمغرȌي ࢫالمشرع ࢫغ؈فࢫأن ࢫللمحاسبة، ࢫالوطۚܣ ࢫالمخطط ࢫࢫ19والمتضمن ࢫכمرࢫالقانوɲي  09-90من

ɠاتࢫذاتࢫرأسࢫالمالࢫالعموميࢫوتحديدࢫالمنظمࢫلقانونࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوالشر ࢫ1990أبرʈلࢫࢫ04الصادرࢫبتارʈخࢫ

علاقْڈاࢫبالدولة،ࢫإعت؄فࢫالمقاولاتࢫالعموميةࢫمؤسساتࢫعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالصناڤʏࢫوالتجاريࢫوشرɠاتࢫذاتࢫرأسࢫ

ࢫالنص ࢫبنفس ࢫعليھ ࢫالمنصوص ࢫعمومي ࢫ90-09כمرࢫ(.مال ࢫإعادةࢫ)1990، ࢫاݍݨزائري ࢫمشرع ʄࢫعڴ ࢫفرض ࢫسبق ࢫمما ،

  .وان؈نࢫجديدةࢫتحددࢫمفɺومࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫلɺاصياغةࢫق

  :)المقاولةࡧالمحلية(كيفيةࡧإɲشاءࡧمؤسسةࡧلݏݨماعاتࡧלقليميةࡧذاتࡧالطاȊعࡧالصناڤʏࡧوالتجاري ࡧ3.3

ࢫالمرسومةࢫ     ࢫכɸداف ࢫإطارࢫلتحقيق ࢫإختيارࢫأɲسب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫللمؤسسة ࢫלقلي׿ܣ ࢫלختصاص ࢫمجال يحدد

للمرفقࢫالعامࢫالذيࢫتتوڲʄࢫȖسي؈فɸا،ࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫٱڈدفࢫɸذاࢫלطارࢫإڲʄࢫלستخدامࢫالمحكمࢫوכمثلࢫللوسائلࢫالمܦݵرةࢫ

ࢫللمستعمل؈ن، ࢫالممكنة ࢫاݍݵدمات ࢫأنواع ࢫأجود ࢫ  وضمان ࢫاݍݰɢومي ࢫلتوجھ ࢫالمؤسساتࢫومراعاة ࢫودعم ࢫإɲشاء ʄعڴ

المشرعࢫاݍݨزائريࢫإڲʄࢫكيفيةࢫࢫأشار الناشئةࢫفيمكنࢫتطبيقࢫوتأسʋسࢫɸذهࢫالتوجɺاتࢫمنࢫخلالࢫاݍݨماعاتࢫלقليميةࢫ

ࢫ ࢫالمرسوم ࢫنص ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫوȖسي؈فࢫɸذه ࢫالعموميةࢫࢫ201- 83إɲشاء ࢫالمقاولات ࢫإɲشاء ࢫشروط ࢫيحدد الذي

  .المحليةࢫوتنظيمɺاࢫوس؈فɸا
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

  :والمقرࡧوالȘسميةלɲشاءࡧࡧ1.3.3

نȘيجةࢫمداولاتࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالمعۚܣࢫومصادقةࢫ 04حسبࢫالمادةࢫيɢونࢫإɲشاءࢫالمقاولةࢫالعموميةࢫالمحليةࢫ  

ࢫالمشروعࢫ ࢫجدوى ࢫت؄فز ࢫوإقتصادية ࢫتقنية ࢫدراسة ʄࢫعڴ ࢫלɲشاء ࢫɸذا ࢫوʉسȘند ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫالوصية السلطة

غ؈فࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫلمࢫʇسندࢫɸذهࢫالدراسةࢫالتقنيةࢫوלقتصاديةࢫإڲʄࢫجɺةࢫ،ࢫ)1983،ࢫ201-83المرسومࢫ(المقرر،

  .معينة

ࢫالقانونࢫالمعمولࢫبھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ كماࢫيجبࢫأنࢫيب؈نࢫقرارࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالمداولة،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫالكيفياتࢫالۘܣࢫينصࢫعلٕڈا

ࢫלقلي׿ܣ ࢫלختصاص ࢫوالمقر، ࢫالȘسمية ࢫمقاولة، ࢫلɢل ࢫومداهࢫ،بالɴسبة ࢫالɴشاط ࢫالمرسومة،ࢫࢫطبيعة وכɸداف

  .الممتلɢاتࢫכصلية،ࢫالسلطةࢫالوصية

يصادقࢫعڴʄࢫالمداولاتࢫاݍݵاصةࢫبإɲشاءࢫمقاولةࢫولائية،ࢫطبقاࢫلأحɢامࢫقانونࢫالولايةࢫوزʈرࢫالداخليةࢫوالوزʈرࢫأوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

قاࢫلأحɢامࢫالوزراءࢫالمعني؈نࢫبقرارࢫوزاريࢫمش؅فك،ࢫوتتمࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالمداولاتࢫاݍݵاصةࢫبإɲشاءࢫمقاولةࢫبلدية،ࢫطب

قانونࢫالبلديةࢫبقرارࢫمنࢫالواڲʏ،ࢫيصادقࢫالواڲʏࢫالذيࢫتȘبعھࢫالبلديةࢫالموجودةࢫ٭ڈاࢫمقرࢫالمقاولةࢫعڴʄࢫלɲشاءࢫالٔڈاǿيࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمصادقة ࢫقرارات ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫمختلفة ࢫلولايات ࢫالمجاورة ࢫالبلديات ࢫب؈ن ࢫبالإش؅فاك ࢫعمومية ࢫإقتصادية لمقاولة

  .مداولاتࢫɠلࢫبلديةࢫمعينة

  : لتنظيمࡧوالȘسي؈فشروطࡧاࡧ2.3.3

يتوڲʄࢫࢫتحتࢫسلطةࢫمجلسࢫللإشرافࢫوالمراقبةيɢونࢫإڲʄࢫمدير  17حسبࢫالمادةࢫʇسندࢫȖسي؈فࢫالمقاولةࢫالعموميةࢫالمحليةࢫ

المديرࢫإدارةࢫالمقاولةࢫوʈمثلɺاࢫࢭʏࢫɠلࢫأعمالࢫاݍݰياةࢫالمدنية،ࢫوʈمارسࢫالسلطةࢫالسلميةࢫعڴʄࢫالعمال،ࢫوʈوظفࢫمنࢫب؈نࢫ

כعوانࢫالتاȊع؈نࢫللقطاعࢫالعموميࢫلھࢫعامانࢫمنࢫכقدميةࢫعڴʄࢫכقل،ࢫوʈتɢونࢫمجلسࢫלشرافࢫوالمراقبةࢫحسبࢫ

 )1983،ࢫ201-83المرسومࢫ(.اݍݰالة
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  أعضاءࡧمجلسࡧלشرافࡧوالمراقبة: 1اݍݨدولࡧ

  المقاولةࡧالمش؅فكةࡧب؈نࡧالبلديات  المقاولةࡧالبلدية  المقاولةࡧالولائية

 ࢫأوࢫممثلھ،ࢫمديرࢫالمجلسࢫالتنفيذيࢫʏالواڲ

  للولايةࢫالمعۚܣࢫمباشرة،ࢫرئʋسا؛

 ࢫالشعۗܣࢫ ࢫالمجلس ࢫمن ࢫأعضاء ثلاثة

  الولاǿي؛

 ࢫمن ࢫأعضاء ࢫالتنفيذيࢫࢫثلاثة المجلس

  الولاǿي؛

 ࢫأوࢫ ࢫالمقاولة ࢫبɴشاط ࢫمباشرة معني؈ن

  ممثلɺم؛

 تخّڈماࢫالعمال؛ɴممثلانࢫي  

 مديرࢫالمقاولة.  

 ࢫأوࢫ رئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلدي

ࢫمندوب،ࢫ ࢫرئʋس ࢫنائب ممثلھ

  رئʋسا؛

 ثلاثةࢫأعضاءࢫمنࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫ

  البلدي؛

 تخّڈماࢫالعمال؛ɴممثلانࢫي  

 مديرࢫالمقاولة؛  

 ࢫ ࢫלقتضاء ࢫالمجلسࢫعند مدير

ʏعينھࢫالواڲʇالتنفيذيࢫللولايةࢫ.  

 ࢫالبلديࢫ ࢫالشعۗܣ ࢫالمجلس رئʋس

للبلديةࢫالۘܣࢫيوجدࢫفٕڈاࢫمقرࢫالمقاولة،ࢫ

  رئʋسا؛

 ࢫبلديࢫ ࢫشعۗܣ ࢫمجلس ࢫɠل ࢫعن ممثلان

  للبلدياتࢫالمش؅فكة؛

 تخّڈماࢫالعمال؛ɴممثلانࢫي  

 مديرࢫالمقاولة؛  

 ࢫالمجلسࢫ ࢫمدير ࢫלقتضاء، عند

ʏعينھࢫالواڲʇالتنفيذيࢫللولايةࢫ.  

  201- 83منࡧإعدادࡧالباحثةࡧإعتماداتࡧعڴʄࡧالمرسومࡧ: المصدر

  :الصفقاتࡧالعمومية.4

ࢫࢫتقومࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعمومية ࢫالɺيئة ࢫࢭʏࢫبتعاقد ࢫالقانوني؈ن ࢫالفقɺاء ࢫالكث؈فࢫمن ࢫإعتمد ࢫɸنا ࢫومن ࢫإقتصادي؈ن، ࢫمتعامل؈ن مع

وɢʈونࢫ،ࢫومعيارࢫלستغلالأالمقابلࢫالماڲʏࢫبمعيارࢫتحديدࢫنوعيةࢫالعقدࢫإماࢫصفقةࢫأوࢫإتفاقيةࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫ

  .المتعاملࢫטقتصاديࢫمنࢫب؈نࢫأحدࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫأوࢫاݍݵاص

  الصفقاتࡧالعموميةࡧوالمتعاملࡧטقتصاديࡧاݍݵاصࡧ1.4

ࢫعائداتࢫ ࢫأن ࢫلɢون ࢫعمومية ࢫصفقة ࢫʇعد ࢫالعقد ࢫبأن ࢫقغۜܢ ࢫحيث ࢫقراراتھ ࢫأحد ʏࢫࢭ ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالدولة ࢫمجلس أكد

ࢫملࢫسوىࢫمخاطرࢫمحدودةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى لمࢫيتحࢫھלستغلالࢫمنࢫجɺةࢫوأنغ؈فࢫمتصلةࢫبɴتائجࢫالمتعاملࢫטقتصاديࢫ

ࢫ ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالفقھ ࢫآخرࢫمن ࢫجانب ࢫإعتقد ࢫبࢫأنكما ࢫالعقد ࢫمعيارࢫموضوع ࢫوسيلةࢫوصف ࢫعقد ࢫالعمومية الصفقة

أيࢫأنࢫ،ࢫ)49حةࢫ،ࢫصف2018فوناس،ࢫ(،Ȗسْڈدفࢫتأم؈نࢫخدماتࢫالقيامࢫبأشغالࢫتدخلࢫࢭʏࢫإحتياجاتࢫالمرفقࢫالعام

ࢫخدمات ࢫأو ࢫدراسات ࢫأو ࢫلوازم ࢫإقتناء ࢫأو ࢫأشغال ࢫإنجاز ࢫࢫ،تقوممقابل ࢫالعمومية ࢫالɺيئة ࢫمتعامل؈نࢫبتعاقد مع

إقتصادي؈ن،ࢫومنࢫɸناࢫإعتمدࢫالكث؈فࢫمنࢫالفقɺاءࢫالقانوني؈نࢫࢭʏࢫتحديدࢫنوعيةࢫالعقدࢫإماࢫصفقةࢫأوࢫإتفاقيةࢫتفوʈضࢫ

وɢʈونࢫالمتعاملࢫטقتصاديࢫمنࢫب؈نࢫأحدࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫأوࢫ،ࢫלستغلالࢫمعيار  وأالمقابلࢫالماڲʏࢫبمعيارࢫالمرفقࢫالعامࢫ

ࢫي ࢫاݍݵواص ࢫمع ࢫالشراكة ࢫولضمان ࢫالعموميةاݍݵاص ࢫالصفقات ʏࢫࢭ ʄࢫتراڤ ࢫأن ࢫللطلباتࢫࢫجب ࢫالوصول ࢫحرʈة مبادئ

ࢫا ࢫمعاملة ʏࢫࢭ ࢫوالمساواة ࢫלجراءات ࢫوشفافية ࢫלقتصادي؈نالعمومية ࢫوالمتعامل؈ن ࢫالقطاعࢫلمرܧݰ؈ن ࢫمن ࢫɠانوا ࢫسواء

ࢫ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ࢫإح؅فام ࢫاݍݵاص،ضمن ࢫأو ࢫبالطرʈقةࢫࢫ15/247العام ࢫالمعلومات ࢫوتبادل ࢫלتصال ʄࢫإڲ بالإضافة

وإستخدامࢫالبوابةࢫלلك؅فونيةࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫ לلك؅فونية،ࢫغ؈فࢫأنࢫوإڲʄࢫيومناࢫɸذاࢫلمࢫيتمࢫتفعيلࢫإستحداث

ࢫ ࢫبالمادة ࢫتأسʋسɺا ʄࢫعڴ ࢫȖس؈فࢫࢫ203المنصوص ࢫوالۘܣ ࢫالمرسوم، ࢫنفس ࢫوالوزارةࢫمن ࢫبالمالية ࢫالمɢلفة ࢫالوزارة ࢫطرف من

المɢلفةࢫبتكنولوجياتࢫלعلامࢫوלتصال،ࢫɠلࢫفيماࢫيخصھ،ࢫɸذاࢫماينعكسࢫعڴʄࢫݯݨمࢫشفافيةࢫלجراءࢫوלعلانࢫعنࢫ

ࢫ ࢫإمɢانية ʏالتاڲȋࢫو ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫالميادينࢫوصول ࢫبجميع ࢫوالɢلية ࢫالفعلية ࢫالشراكة ࢫمن ࢫاݍݵاص القطاع

ة،ࢫومنࢫأجلࢫتأسʋسࢫبɴيةࢫتحتيةࢫࢭʏࢫجميعࢫالقطاعاتࢫوخلقࢫتنميةࢫمستدامة،ࢫلماࢫيقدمھࢫטقتصاديةࢫوלجتماعي

معࢫخلقࢫرقابةࢫفعليةࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫإقتصاديةࢫشفافة،ࢫࢫةࢫوإدراجࢫتكنولوجياتࢫالمتجددةالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫخدم
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

عاملࢫمعࢫالقطاعࢫوتمࢫإستȞناءࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫفٕڈاࢫللتࢫ،أساسɺاࢫتقديمࢫم؈قةࢫتنافسية

نصࢫȖشرʉڥʏࢫأوࢫتنظي׿ܣࢫمؤسسةࢫذاتࢫطاȊعࢫࢫ،ࢫوالۘܣࢫتɢونࢫعندمنحل؅فاعۜܣࢫالȎسيطا بإعتمادࢫطرʈقةࢫإبرامالعام،ࢫ

ࢫ ʏࢫمنࢫ وأصناڤ ࢫɲشاطɺا ࢫɠل ࢫالمؤسسة ࢫتنجزࢫɸذه ࢫأوࢫعندما ࢫالعمومية، ࢫاݍݵدمة ࢫبمɺمة ࢫللقيام ࢫحصرʈا ࢫحقا تجاري

ࢫا ࢫذات ࢫالعمومية ࢫوالمؤسسات ࢫالعمومية ࢫوלدارات ࢫלداري الɺيئات ࢫࢫلطاȊع ࢫالمادة ࢫعليھ ࢫنصت ࢫلما المرسومࢫ(49طبق

وۂʏࢫاݍݰالةࢫالوحيدةࢫࢫبطرʈقةࢫלبرامࢫɸذه،ࢫالۘܣࢫألزمتࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫالتعاملࢫمعࢫ)2015،ࢫ247-15الرئا؟ۜܣࢫ

ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارةࢫوۂʏࢫإجراءࢫبللقطاعࢫالعامࢫغ؈فࢫاݍݵاصࢫࢫءبالݏݨو 51ونصࢫالمادةࢫࢫالقطاعࢫالعامࢫغ؈فࢫاݍݵاص،

ࢫالدولة، ʏࢫࢭ ࢫالسيادية ࢫالعمومية ࢫللمؤسسات ࢫمباشرة ࢫالتاȊعة ࢫכشغال ࢫصفقات ࢫ(حالة ࢫالرئا؟ۜܣ ،ࢫ247-15المرسوم

  . أماࢫباࢮʏࢫإجراءاتࢫלبرامࢫتɢونࢫضمنࢫإح؅فامࢫالشفافيةࢫوحرʈةࢫالوصولࢫللطلبات)2015

  :لمؤسساتࡧالمصغرةتخصيصࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧلࡧ2.4

ࢫ   ࢫجاء ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫإطارࢫدعم ʏࢫبࢭ ࢫنص ࢫالمرسومࢫ87المادة ࢫالصفقاتࢫࢫ15/247 من ࢫبȘنظيم المتعلق

ݰاࢫأنھࢫࢭʏࢫحالةࢫإمɢانيةࢫتلبيةࢫȊعضࢫحاجاتࢫالمصاݍݳࢫالم تعاقدةࢫمنࢫقبلࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫموܷ

ࢫالمصغرة ࢫإلاࢫࢭʏࢫࢫالمؤسسات ࢫالمتعاقدة ࢫالمصاݍݳ ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫفإنھ ࢫ٭ڈما، ࢫالمعمول ࢫوالتنظيم ࢫȖشرʉع ʏࢫࢭ ࢫمعرفة ʏࢫۂ كما

المرسومࢫ(. اݍݰالاتࢫלستȞنائيةࢫالم؄فرةࢫقانوناࢫتخصيصࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫلɺاࢫحصرʈاࢫمعࢫمراعاةࢫأحɢامࢫɸذاࢫالمرسوم

ࢫ ࢫ247-15الرئا؟ۜܣ ࢫࢫ)2015، ࢫالمؤسسات، ࢫɸذه ࢫمع ࢫالتعامل ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫإلزام ʄࢫإڲ לستȞناءࢫ رت؄فو بالإضافة

المذɠورࢫسابقا،ࢫحسبࢫاݍݰالة،ࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫالتقدي׿ܣࢫلمشروعࢫالصفقة،ࢫكماࢫحددࢫالمشرعࢫاݍݰاجاتࢫالمذɠورةࢫأعلاهࢫ

؅فࢫشروطࢫمنفصلࢫأوࢫمحلࢫدفࢫوتɢون ࢫعشرʈنࢫࢭʏࢫمئةࢫعڴʄࢫכك؆فࢫمنࢫالطلبࢫالعام،ࢫحسبࢫاݍݰالة%) 20(ࢭʏࢫحدودࢫ

ࢫالمصغرةࢫ ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫلاȖش؅فط ࢫأن ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ʄࢫعڴ ࢫأوجب ࢫأيضا ࢫمحصص، ࢫدف؅فࢫشروط ࢫمن حصة

وثيقةࢫمنࢫالبنكࢫأوࢫمنࢫالɺيئةࢫࢫتقديمࢫفقطحصيلةࢫالسنةࢫכوڲʄࢫمنࢫوجودɸا،ࢫ مييمكٔڈاࢫتقد المɴشأةࢫحديثاࢫالۘܣࢫلا

علٕڈاࢫالمؤɸلاتࢫالمɺنيةࢫالمماثلةࢫللصفقةࢫالمعنية،ࢫبلࢫتأخذࢫȊع؈نࢫࢫالماليةࢫالمعنيةࢫت؄فرࢫوضعيْڈاࢫالمالية،ࢫكماࢫلاȖش؅فط

ࢫبالشɺادات ࢫالمثȎتة ࢫ(לعتبارࢫتلك ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫ247-15المرسوم ࢫلھࢫ)2015، ࢫالمشرع ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫالفقرة ࢫɸذه ࢫخلال ومن

ࢫȖعت ࢫوالۘܣ ࢫالمشروطة ࢫالمنافسة ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫإشراك ࢫمبادئࢫغاية ࢫمن ࢫأسا؟ۜܣ ؄فࢫجزء

للمنافسة،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫظلࢫعدمࢫࢫْڈاعدمࢫجاɸزʈمعࢫ ɸذهࢫالمؤسساتࢫدعم Ȋغية الصفقاتࢫالعموميةࢫوجاءࢫלستȞناء

  .إش؅فاطࢫالمؤɸلاتࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫقدࢫتɢونࢫمعيارࢫموضوعࢫإختيارࢫلصفقاتࢫمماثلة،ࢫوלكتفاءࢫبالشɺادةࢫالمɺنية

  إجراءاتࡧوطرقࡧإبرامࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧ3.4

فصلࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫكيفيةࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمنࢫخلالࢫأبوابࢫوأقسامࢫبالنصࢫالمنظمࢫلقانونࢫ  

ࢫوالۘܣ ࢫالعمومية ࢫللصفقات ࢫالعامة ࢫالمبادئ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمراعيا ࢫالعمومية، ࢫتطبيقࢫࢫالصفقات ʏࢫࢭ ࢫشفافية تضمن

ولࢫإڲʄࢫالطلبࢫالعمومي،ࢫغ؈فࢫأنࢫوالمساواةࢫب؈نࢫالمتعامل؈نࢫלقتصادي؈نࢫالمرܧݰ؈ن،ࢫمعࢫضمانࢫحرʈةࢫالوصࢫלجراءات

المشرعࢫتركࢫȊعضࢫاݍݰرʈةࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبإختيارࢫלجراءࢫالمناسبࢫوالضامنࢫلتلبيةࢫحاجاٮڈا،ࢫحيثࢫأنࢫالمشرعࢫ

ࢫالمحدود،ࢫ ࢫالعروض ࢫكطلب ࢫלجراءات ࢫلبعض ࢫخاضعة ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫقائمة ࢫتحدد ࢫأنھ ʄࢫإڲ أشار

ࢫ ࢫالموالمسابقةبموجب ࢫالمصݏݰة ࢫمسؤول ࢫمن ࢫألزمࢫࢫتعاقدةمقرر ࢫكما ࢫالمختصة، ࢫالصفقات ࢫݍݨنة ࢫرأي ࢫأخذ Ȋعد

ࢫوأɸميةࢫ ࢫوȖعقيد ࢫطبيعة ࢫمع ࢫمتناسبة ࢫتɢون ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫوأكد ࢫالدنيا، ࢫقدرات ࢫوإش؅فاط ࢫبتحديد ࢫالمتعاقدة المصݏݰة

ࢫالمصاݍݳࢫ ࢫلدى ࢫالمɺنية ࢫوالقدرات ࢫكفاءات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫمبɴية ࢫלجراء ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫالنجاعة ࢫتبقى ࢫوɸنا المشروع،

  .عاتࢫלقليميةااݍݨمالمتعاقدةࢫخاصةࢫمٔڈاࢫ
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  آليةࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعام.5

حوʈلࢫȊعضࢫالمɺامࢫغ؈فࢫالسياديةࢫالتاȊعةࢫللسلطاتࢫالعمومية،ࢫلمدةࢫمحددةࢫتبتفوʈضࢫالمرفقࢫالعام،ࢫيقصدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ،ࢫوسوفࢫيتمࢫלشارةࢫإڲʄࢫالنصوصࢫالدالةࢫعڴʄࢫذلكإڲʄࢫالمفوضࢫلھ

  تفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ1.5

ࢫ   ࢫالمرفق ࢫتفوʈض ࢫالمشرع ࢫعرف ࢫبأنھ ࢫعنࢫ"العام ࢫالمسؤول ࢫالعام ࢫللقانون ࢫاݍݵاضع ࢫالمعنوي ࢫللܨݵص يمكن

التكفلࢫࢫ،ࢫكماࢫيتممرفقࢫعام،ࢫأنࢫيقومࢫبتفوʈضࢫȖسي؈فهࢫإڲʄࢫالمفوضࢫلھ،ࢫوذلكࢫماࢫلمࢫيوجدࢫحكمࢫȖشرʉڥʏࢫمخالف

  ".بأجرࢫالمفوضࢫلھ،ࢫبصفةࢫأساسيةࢫمنࢫإستغلالࢫالمرفقࢫالعام

ࢫالܨݵ   ࢫݍݰساب ࢫتتصرف ࢫالۘܣ ࢫالمفوضة ࢫالسلطة ࢫȖسي؈فࢫوتقوم ࢫبتفوʈض ࢫالعام ࢫللقانون ࢫاݍݵاضع ࢫالمعنوي ص

ࢫالعامࢫبموجبࢫإتفاقية ࢫأوࢫ،ࢫالمرفق و٭ڈذهࢫالصفةࢫيمكنࢫللسلطةࢫالمفوضةࢫأنࢫȖعɺدࢫإڲʄࢫالمفوضࢫلھࢫإنجازࢫمɴشآت

المرفقࢫالعام،ࢫوʈقصدࢫبتفوʈضࢫ)559بوكبية،ࢫبࢫت،ࢫصفحةࢫ(،"إقتناءࢫممتلɢاتࢫضرورʈةࢫلس؈فࢫعملࢫالمرفقࢫالعام

ࢫمفɺوم ʏࢫࢫࢭ ࢫࢫمنࢫ02المادة ࢫالتنفيذي ࢫ18/199المرسوم ࢫللسلطاتࢫ"، ࢫالتاȊعة ࢫغ؈فࢫالسيادية ࢫالمɺام ࢫȊعض تحوʈل

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫالمذɠور ࢫلھ ࢫالمفوض ʄࢫإڲ ࢫمحددة ࢫلمدة ࢫࢫ4العمومية، ࢫالعام ࢫالصاݍݳ ࢫ("٭ڈدف ࢫالتنفيذي ،ࢫ199-18المرسوم

ࢫبمضࢫ)2018 ࢫلھ ࢫوالمفوض ࢫيڴʏࢫ4 المادةمون ࢫالطاȊعࢫ:"كما ࢫذات ࢫالعمومية ࢫوالمؤسسات ࢫלقليمية ࢫلݏݨماعات يمكن

ࢫإڲʄࢫ ࢫالعام ࢫȖسي؈فࢫالمرفق ࢫتفوض ࢫأن ࢫالمفوضة، ࢫالسلطة ʄࢫتدڤ ࢫالۘܣ ࢫعام، ࢫمرفق ࢫعن ࢫوالمسؤولة ࢫلɺا ࢫالتاȊعة לداري

ࢫتفوʈض ࢫإتفاقية ࢫلɺبموجب ࢫالمفوض ʄࢫيدڤ ࢫاݍݨزائري، ࢫللقانون ࢫخاضع ࢫأوࢫخاص، ࢫعام ࢫمعنوي المرسومࢫ(."ܧݵص

  )2018،ࢫ199- 18التنفيذيࢫ

  تفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ) أشɢال(أساليبࡧࡧ2.5

جاءتࢫأساليبࢫالتفوʈضࢫللمرفقࢫالعامࢫلإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫعمليةࢫإدارةࢫوإستغلالࢫالمرافقࢫالعامةࢫ  

المادةࢫوحسبࢫ،ࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫخصوصيةࢫاݍݵدمةࢫالعموميةࢫبضمانالفعاليةࢫوالزʈادةࢫࢭʏࢫمردوديْڈاࢫࢫمنࢫأجلࢫوذلك

ࢫࢫ49 ࢫمن ࢫالتنفيذي ࢫࢫ18/199المرسوم ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫبتفوʈض ࢫحسبࢫࢫيɢون المتعلق ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈض شɢل

ࢫ ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫيتحملھ ࢫاݍݵطرࢫالذي ࢫمستوى ࢫالمفوضةمع ࢫالسلطة ࢫرقابة ࢫإڲʄࢫمستوى ࢫالمرفقࢫࢫبالإضافة ࢫȖعقيد مدى

ࢫ(،العام ࢫالتنفيذي ࢫ199-18المرسوم ࢫࢫ)2018، ࢫلɴسبةࢫكما ࢫوفقا ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫيتحملھ ࢫاݍݵطرࢫالذي ࢫمستوى يتحدد

ࢫالعا ࢫالمرفق ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫمشاركتھ ࢫالمادة ࢫلنص ࢫطبقا ࢫ(،50م ࢫالتنفيذي ࢫ199-18المرسوم أساليبࢫࢫتوحدّد)2018،

  .الȘسي؈فࢫ،الوɠالةࢫالمحفزة،לيجارࢫ،ࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫبأرȌعةࢫأشɢالࢫלمتياز

  La concessionלمتيازࡧ1.2.5
اݍݨماعةࢫالعموميةࢫصاحبࢫالملكࢫطرف؈نࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫإمتيازࢫכملاكࢫالعامةࢫبأنھࢫعقدࢫي؄فمࢫب؈نࢫب؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫما ࢫوɸذا ࢫלمتياز، ࢫصاحب ʏࢫأوࢫطبيڥ ࢫآخرࢫمعنوي ࢫوܧݵص ࢫ٭ڈالمادة ࢫࢫ64جاءت ࢫمن ࢫرقم المتعلقࢫࢫ90/30القانون

ʏࢫمايڴ ʄࢫعڴ ࢫينص ࢫالذي ࢫالوطنية ࢫالقانونࢫ:"بالأملاك ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫالوطنية ࢫإمتيازࢫכملاك ࢫمنح ʇشɢل

ࢫ ࢫالعقد ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫالȘشرʉعية ࢫاݍݨماعةࢫالعموميةࢫصاحبࢫالملكࢫالمسماةࢫبالسلطةࢫوכحɢام الذيࢫتقومࢫبموجبھ

صاحبةࢫحقࢫלمتيازࢫبمنحࢫܧݵصࢫآخرࢫمعنويࢫأوࢫطبيڥʏࢫʇس׿ܢࢫصاحبࢫלمتياز،ࢫإستغلالࢫمݏݰقࢫالملكࢫالعموميࢫ

وʈتمثلࢫموضوعࢫإمتيازࢫ،ࢫ)1990،ࢫ08- 14المعدلࢫوالمتممࢫبموجبࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ90-30قانونࢫرقمࢫ(......." الطبيڥʏࢫ
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

ࢭʏࢫتقنيةࢫالتفوʈضࢫɸوࢫȖسي؈فࢫ أماࢫموضوعࢫלمتيازࢫ،الملكࢫالعموميࢫالطبيڥʏࢫرفقכملاكࢫالعموميةࢫࢭʏࢫإستغلالࢫم

المɴشآتࢫالضرورʈةࢫلȘسي؈فهࢫوكذاࢫالتجɺ؈قاتࢫاللازمةࢫلإستغلالھࢫفصاحبࢫלمتيازࢫلاࢫࢫإنجاز مرفقࢫعامࢫوإستغلالھࢫو 

وإستغلالھࢫلتحصيلࢫماࢫأنفقھࢫࢭʏࢫ Ȗسي؈فهإɲشاءࢫالمرفقࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھࢫثمࢫيقومبيقتصرࢫدورهࢫعڴʄࢫالȘسي؈فࢫفقطࢫبلࢫ

ࢫإنجاز ࢫكما ࢫالعام ࢫبالمرفق ࢫالمتعلقة ࢫالمبدئية ࢫלسȘثمارات ࢫלمتيازࢫɠل ࢫصاحب ࢫيتحمل ࢫأي ࢫإمتياز، ࢫصاحب  بإمɢان

غرضࢫخدمةࢫوالأوࢫإستغلالࢫمɴشأةࢫعموميةࢫإɲشاءࢫقانونࢫأنࢫيقومࢫبتموʈلࢫأوࢫɺذاࢫالإستغلالࢫכملاكࢫالعامةࢫوفقاࢫل

ࢫ(،عمومية ࢫ2018فوناس، ࢫصفحة ࢫ)58، ࢫ، ࢫوحسب ࢫࢫ210المادة ࢫمن ࢫالصفقاتࢫب المتعلق 15/247المرسوم Șنظيم

ʈاتࢫأنࢫࢫלمتياز "ضࢫالمرفقࢫالعامࢫالعموميةࢫوتفوɢشآتࢫأوࢫإقتناءࢫممتلɴدࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫللمفوضࢫلھࢫإنجازࢫمɺعȖ

إستغلالھࢫوإماࢫȖعɺدࢫلھࢫفقطࢫبإستغلالࢫالمرفقࢫالعام،ࢫوʉستغلࢫالمفوضࢫلھࢫالمرفقࢫثمࢫضرورʈةࢫلإقامةࢫالمرفقࢫالعامࢫ

ࢫعڴʄࢫالعامࢫبإسمھࢫو  ࢫوʈتقاعۜܢࢫعنࢫذلبمسؤوليتھ ࢫالعامكࢫمراقبةࢫالسلطةࢫالمفوضة ࢫالمرفق ࢫمستخدمي ࢫمن  أتاوى

- 15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ(،"عڴʄࢫحسابھࢫלنجازࢫوإقتناءࢫالممتلɢاتࢫوإستغلالࢫالمرفقࢫالعاموʈقومࢫالمفوضࢫلھࢫبتموʈلࢫ

ࢫ247 ࢫࢫ)2015، ࢫالمادة ࢫࢫ53أماלمتيازࢫبمفɺوم ࢫمن ࢫالتنفيذي ࢫالسلطةࢫ:"18/199المرسوم ࢫخلالھ ࢫمن ࢫȖعɺد شɢل

فوضةࢫللمفوضࢫلھࢫإماࢫإنجازࢫمɴشآتࢫأوࢫإقتناءࢫممتلɢاتࢫضرورʈةࢫلإقامةࢫالمرفقࢫالعامࢫوإستغلالھ،ࢫوإماࢫȖعɺدࢫلھࢫالم

ࢫالمفوضةوʈمولࢫ ࢫالسلطة ࢫطرف ࢫمن ࢫجزئية ࢫرقابة ࢫتحت ࢫمسؤوليتھ، ʄࢫوعڴ ࢫالعام،بإسمھ ࢫالمرفق ࢫإستغلال فقط

ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫوإستغلال ࢫالممتلɢات ࢫלنجازࢫوإقتناء ࢫلھ ࢫبنفسھࢫالمفوض ࢫبا، ࢫمنࢫلمقابل ࢫأتاوى ࢫذلك ࢫعن يتقاعۜܢ

ࢫالعام ࢫالمرفق ʏࢫالقصوىللامتيازفلا مستعمڴ ࢫالمدة ࢫࢫ،أما ࢫثلاث؈ن ࢫ(".سنة) 30(تتجاوز ࢫالتنفيذي ،ࢫ199- 18المرسوم

2018(  

  L’affermageלيجارࡧࡧ2.2.5
ࢫ   ࢫȖعرʈف ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالعام ࢫإيجارࢫالمرفق ࢫɸيئة: "أنھعقد ࢫتفوض ࢫبمقتضاه ࢫلمࢫɸوࢫعقد آخرࢫقدࢫࢫتعاقدعمومية

يɢونࢫعاماࢫأوࢫخاصاࢫإستغلالࢫمرفقࢫعامࢫمعࢫإسȘبعادࢫقيامࢫالمستأجرࢫبإسȘثمارات،ࢫوʈدفعࢫالمقابلࢫالماڲʏࢫعنࢫطرʈقࢫ

منࢫࢫ210،ࢫوعرفتࢫالمادةࢫ)94،ࢫصفحةࢫ2018فوناس،ࢫ(،"إتاواتࢫيدفعɺاࢫالمرتفقون،ࢫوۂʏࢫمتعلقةࢫبإستغلالࢫالمرفقࢫ

عامࢫوصيانتھࢫمقابلࢫالرفقࢫإدارةالمȖعɺدࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫللمفوضࢫلھࢫب":לيجارࢫكماࢫيڴʏࢫ15/247المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

ࢫ ࢫلɺا، ࢫيدفعɺا ࢫسنوʈة ࢫإتاوة ࢫكما ࢫمسؤوليتھ، ʄࢫوعڴ ࢫبإسمھ ࢫحيɴئذ ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫالمفوضةࢫࢫوتقوميتصرف السلطة

ࢫب ࢫכتموʈل ࢫتحصيل ࢫخلال ࢫمن ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫأجر ࢫوʈدفع ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫالمرفقࢫإقامة ʏࢫمستعمڴ ࢫمن تاوى

ࢫȖعɺدࢫ:"18/199رسومࢫالتنفيذيࢫمنࢫالم54وعرفࢫبالمادةࢫࢫ)2015،ࢫ247-15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ(."العام الشɢلࢫالذي

السلطةࢫالمفوضةࢫللمفوضࢫلھࢫȖسي؈فࢫوصيانةࢫالمرفقࢫالعامࢫمقابلࢫإتاوةࢫسنوʈةࢫيدفعɺاࢫلɺا،ࢫوʈتصرفࢫالمفوضࢫلھࢫ

ࢫوكذاࢫمخاطرࢫ قدࢫȖع؅فضࢫالمفوضࢫلھࢫمخاطر(عࢫتحملࢫɠلࢫالمخاطرࢫݍݰسابھࢫم ࢫלستغلال ࢫتتعلقࢫبإيرادات تجارʈة

تحتࢫرقابةࢫجزئيةࢫمنࢫالسلطةࢫɢʈونࢫو ࢫ،والنفقاتࢫالمرتبطةࢫبȘسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫ)صناعيةࢫتتعلقࢫبأعباءࢫלستغلال

ࢫ ࢫو المفوضة، ࢫכخ؈فةتمول ࢫمنࢫࢫɸذه ࢫכتاوى ࢫتحصيل ࢫمن ࢫأجرا ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫوʈتقاعۜܢ ࢫالعام، ࢫالمرفق ࢫإقامة بنفسɺا

) 15(شɢلࢫלيجارࢫكحدࢫأقظۜܢ،ࢫبخمسࢫعشرةࢫࢭʏࢫمستعمڴʏࢫالمرفقࢫالعامࢫتحددࢫمدةࢫإتفاقيةࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫ

  )2018،ࢫ199-18المرسومࢫالتنفيذيࢫ(".سنةࢫ
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  Régieintéresséeالوɠالةࡧالمحفزةࡧࡧ3.2.5
كماࢫʇسميھࢫȊعضࢫالفقɺاء،ࢫوࢫȖسميةࢫالوɠالةࢫالمحفزةࢫࢫ- مشاطرةࢫלستغلال-ʇعرفࢫȊعقدࢫלدارةࢫالمباشرةࢫ  

ࢫوɸما الوɠالةࢫبأنࢫيتوڲʄࢫالمفوضࢫلھࢫȖسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫݍݰسابࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫوȋإسمɺاࢫ: تجمعࢫب؈نࢫعنصرʈن

تحف؈قࢫالمفوضࢫلھࢫوȖܨݨيعھࢫمنࢫأجلࢫحصولھࢫعڴʄࢫأيࢫتɴتجࢫعنࢫȖسي؈فه،ࢫوࢫالمحفزةࢫدونࢫتحملھࢫلأيࢫمخاطرࢫماليةࢫ

ࢫو  ࢫيظɺرࢫعنصرࢫלستغلال، ࢫوɸنا ࢫللمرفق ࢫכمثل ࢫȖسي؈فه ࢫنȘيجة ࢫࢫʈتܸݳأرȋاح ࢫالمخاطرࢫال ɸذهمن ࢫدرجة ࢫبأن تقنية

ࢫبا ࢫمقارنة ࢫجدا ࢫقليلة ࢫإليھ ࢫللمفوض ࢫللتفوʈضࢫلأساليببالɴسبة ࢫ(".السابقة ࢫ2017بديرࢫ، ࢫصفحة ࢫو )137، جاءࢫ،

ࢫب ࢫالمرفقࢫ:"أنࢫ15/247المرسوم ࢫبȘسي؈فࢫأوࢫȖسي؈فࢫوصيانة ࢫلھ ࢫللمفوض ࢫالمفوضة ࢫالسلطة ࢫȖعɺد ʏࢫۂ ࢫالمحفزة الوɠالة

إستغلالࢫالمرفقࢫالعامࢫݍݰسابࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫالۘܣࢫتمولࢫبنفسɺاࢫإقامةࢫالمرفقࢫالعامࢫيقومࢫالعام،ࢫوالمفوضࢫلھࢫ

مباشرةࢫمنࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫبواسطةࢫمنحةࢫتحددࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫيدفعࢫأجرࢫالمفوضࢫلھࢫࢫأمابإدارتھ،ࢫوتحتفظࢫ

ࢫ ࢫלقتضاء، ࢫعند ࢫכرȋاح، ࢫمن ࢫوحصة ࢫإنتاجية ࢫمنحة ࢫإلٕڈا ࢫتضاف ࢫכعمال، ࢫيتمࢫرقم ࢫكما ࢫالمشرع، ࢫعليھ ࢫنص كما

ࢫمستعملو يتحد ࢫيدفعɺا ࢫالۘܣ ࢫالتعرʈفات ࢫالعامࢫاد ࢫوʈحصلࢫࢫ،المرفق ࢫلھ، ࢫالمفوض ࢫمع ࢫبالإش؅فاك ࢫالمفوضة السلطة

ࢫالمعنية ࢫالمفوضة ࢫالسلطة ࢫݍݰساب ࢫالتعرʈفات ࢫلھ ࢫ("،المفوض ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫ247-15المرسوم ࢫبالمادةࢫࢫ)2015، وعرفت

أوࢫȖسي؈فهࢫࢫالشɢلࢫالذيࢫȖعɺدࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫللمفوضࢫلھࢫȖسي؈فࢫالمرفقࢫالعام" 18/199المرسومࢫالتنفيذيࢫب55

تجارʈةࢫتتعلقࢫبإيراداتࢫלستغلالࢫوكذاࢫصناعيةࢫࢫقدࢫتɢون Ȗع؅فضࢫالمفوضࢫلھࢫࢫمعࢫمراعاةࢫالمخاطرࢫالۘܣوصيانتھ،ࢫ

ࢫלستغلال ࢫبأعباء ࢫالعامࢫ،تتعلق ࢫبȘسي؈فࢫالمرفق ࢫالمرتبطة ࢫݍݰسابࢫࢫ،والنفقات ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫلھ ࢫالمفوض ʇستغل

ࢫو  ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫبنفسɺا ࢫتمول ࢫالۘܣ ࢫالمفوضة، ࢫأجرࢫالسلطة ࢫلھ ࢫللمفوض ࢫوʈدفع ࢫالɢلية، ࢫورقابتھ ࢫبإدارة تحتفظ

مباشرةࢫمنࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫࢭʏࢫشɢلࢫمنحةࢫتحددࢫɲسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫرقمࢫכعمال،ࢫتضافࢫإلٕڈاࢫمنحةࢫלنتاجيةࢫ

ࢫمنࢫכرȋاح،ࢫتحددࢫبالعقد ࢫحصة تفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫࢭʏࢫشɢلࢫالوɠالةࢫالمحفزةࢫࢫلاتفاقية القصوى  دةالم وتɢون ،

  )2018،ࢫ199-18المرسومࢫالتنفيذيࢫ(." سنوات) Ȋ)10عشرةࢫ

  La géranceالȘسي؈فࡧࡧࡧ4.2.5
أنھࢫعقدࢫʇعɺدࢫبمقتضاهࢫܧݵصࢫمعنويࢫعامࢫيتوڲʄࢫمرفقاࢫعاماࢫللغ؈فࢫʇس؈فࢫɸذاࢫالمرفقࢫيعقدࢫالȘسي؈فࢫࢫعرف   

ࢫ ࢫذاتھ ࢫالمعنوي ࢫالܨݵص ࢫݍݰساب ࢫوɢʈون ࢫمقابل ࢫذلك ،ʏࢫجزاࢭ ʏࢫماڲ ࢫمبلغ ࢫللمرفقࢫض٭ڈدف ࢫالȘسي؈فࢫالعادي مان

Ȗعɺدࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫللمفوضࢫ":ـالتاڲʏبعرفھࢫ 15/247المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫأماࢫ)138،ࢫصفحةࢫ2017بديرࢫ،ࢫ(العام

ࢫȖسي؈فࢫ ࢫأوࢫالھ ࢫالعام ࢫاللمرفق ࢫالȘسي؈فࢫو يɢون ࢫالسلطةࢫمعاصيانة ࢫݍݰساب ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫوʉستغل ،

المفوضةࢫالۘܣࢫتمولࢫبنفسɺاࢫالمرفقࢫالعامࢫوتحتفظࢫبإدارتھࢫوʈدفعࢫأجرࢫالمفوضࢫلھࢫمباشرةࢫمنࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫ

الۘܣࢫيدفعɺاࢫࢫأماࢫالتعرʈفاتتضافࢫإلٕڈاࢫمنحةࢫإنتاجيةࢫ،كماࢫةࢫمئوʈةࢫمنࢫرقمࢫכعمالبواسطةࢫمنحةࢫتحددࢫبɴسب

ࢫالعام ࢫالمفوضةࢫɸاتحددفࢫمستعملوࢫالمرفق ࢫالمفوضةࢫࢫ،السلطة ࢫالسلطة ࢫال݀ݨزࢫفإن ࢫحالة ʏࢫوࢭ ࢫبالأرȋاح وتحتفظ

ةࢫالمفوضةࢫالتعرʈفاتࢫݍݰسابࢫالسلطبتحصيلࢫالمفوضࢫلھࢫ،وʈقومࢫȖعوضࢫذلكࢫللمس؈فࢫالذيࢫيتقاعۜܢࢫأجراࢫجزافيا

ࢫ(،"المعنية ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫ247-15المرسوم ࢫ)2015، ࢫࢫأما، ࢫالمادة ࢫࢫ56الȘسي؈فبنص ࢫمن ࢫالتنفيذي فقدࢫࢫ18/199المرسوم

بدونࢫأيࢫخطرࢫࢫالمرفقࢫالعامࢫأوࢫȖسي؈فهࢫوصيانتھࢫللمفوضࢫلھࢫȖسي؈ف ࢫبھࢫشɢلࢫࢫȖعɺدࢫالسلطةࢫالمفوضة: "رفࢫبأنھعّ 

ࢫ ࢫلھ، ࢫالمفوض ࢫإيتحملھ ࢫالمفوضةلل لھستغلاوɢʈون ࢫالسلطة ࢫݍݰساب ࢫالعام ࢫتمولࢫ،مرفق ࢫوتحتفظࢫࢫھالۘܣ ࢫ بنفسɺا

بإدارتھࢫورقابتھࢫالɢليةࢫوʈدفعࢫللمفوضࢫلھࢫأجرࢫࢫمنࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫࢭʏࢫشɢلࢫمنحةࢫتحددࢫɲسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫرقمࢫ

ࢫدف؅فࢫالشروطمحددةبالتعرʈفاتࢫالۘܣࢫيدفعɺاࢫمستعملوࢫالمرفقࢫالعامࢫتɢونࢫכعمالࢫتضافࢫإلٕڈاࢫمنحةࢫלنتاجيةࢫو 
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

ࢫ منࢫطرفࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫالۘܣࢫتحتفظࢫبالأرȋاح،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫال݀ݨزȖعوضࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫالمس؈فࢫبأجرࢫمسبقا

ʏتمࢫتو ࢫ،جزاࢭʈفاتالࢫيحصʈمدةࢫإتفاقيةࢫࢫكماࢫحددتࢫالمفوضࢫلھࢫݍݰسابࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫالمعينة،منࢫقبلࢫࢫلتعر

 )2018،ࢫ199-18المرسومࢫالتنفيذيࢫ(.سنوات) 5(خمسȊعدمࢫتجاوزɸاࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫࢭʏࢫشɢلࢫالȘسي؈فࢫ

  يوܷݳࡧأشɢالࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ:2اݍݨدول 

الوɠالةࡧ  לيجار  לمتياز  

  المحفزة

  الȘسي؈ف

إنجــــازࢫمɴشــــآتࢫأوࢫإقتنــــاءࢫࢫ  موضوعࡧالتفوʈض

ممتلɢــــــــــــــــــــــــــاتࢫضــــــــــــــــــــــــــرورʈةࢫ

لإقامـــــــــــــةࢫالمرفـــــــــــــقࢫالعـــــــــــــامࢫ

  .وإستغلالھ

  .العامإستغلالࢫالمرفقࢫ

  .Ȗسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫ  .Ȗسي؈فالمرفقࢫالعامࢫوصيانتھ

  .Ȗسي؈فࢫوصيانةࢫالمرفقࢫالعامࢫ

تموʈلࡧالمرفقࡧ

  العام

  .الســـــــــــــــــلطةࢫالمفــــــــــوضة  .المفوضࢫلھ

  السلطةࢫالمفوضةࢫ  المفوضࢫلھ  تحملࡧاݍݵطرࡧ

  التفوʈضࢫرقابةࢫɠليةࢫلسلطة  رقابةࢫجزئيةࢫلسلطةࢫالتفوʈضࢫ  اݍݵضوعࡧللرقابةࡧ

  أجرࡧالمفوضࡧلھ
ࢫالمرفقࢫࢫ ʏࢫمستعمڴ ࢫمن ࢫتحصيل ࢫمن ࢫنقدي ࢫمقابل يتقاعۜܢ

  .العام

ࢫمنࢫ ࢫأجرࢫمباشرة ࢫلھ ࢫللمفوض يدفع

ࢫمنحةࢫ ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫالمفوضة السلطة

تحددࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫ

  منحةࢫלنتاجيةࢫ+ 

عنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدࢫࢫ

לقتضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءࢫ

تضــــافࢫحصــــةࢫ

  .منࢫכرȋاح

ࢭـــــــــــــʏࢫحالـــــــــــــةࢫال݀ݨـــــــــــــزࢫ

Ȗعــــــــــــــــوضࢫالســــــــــــــــلطةࢫ

  .بأجرࢫجزاࢭʏالمس؈فࢫ

  .لمࢫتتمࢫלشارةࢫإليھࢫࢭʏࢫالنصࢫ  تحديدࡧالتعرʈفة

تحــــــــــــــــددࢫمــــــــــــــــنࢫࢫ

طــرفࢫالســلطةࢫ

المفوضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ

بالإشـــــــــــــــــــــ؅فاكمعࢫ

المفـــــــــــــوضࢫلـــــــــــــھࢫ

التعرʈفـــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫ

الۘـــــــــــܣࢫيـــــــــــدفعɺاࢫ

مســــــــــــــــــــــــــــــــــــــتعملوࢫ

  .المرفقࢫالعام

ࢫطرفࢫࢫ ࢫمن تحدد

  .السلطةࢫالمفوضة

الɺدفࡧمنࡧ

  التفوʈض

ࢫعڴʄࢫࢫ ࢫالضغط تقليل

ࢫندرةࢫ ࢫأوقات ʏࢫࢭ الم؈قانية

  .المواردࢫالمالية

  .Ȗسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫبكفاءاتࢫمɺنيةࢫ  .تحصيلࢫعوائدࢫسنوʈة

  .سنواتࢫ5   .سنواتࢫ10   .سنةࢫ15   .سنةࢫࢫ30 أقظۜܢࡧمدةࡧ
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  للتفوʈض

إعدادࡧالمݏݰقࡧ

بطلبࡧمنࡧالسلطةࡧ

  المفوضة

تمددࢫالمدةࢫبموجـبࢫمݏݰـقࢫ

ࢫ4مـــــــرةࢫواحـــــــدةࢫلاتتعـــــــدىࢫࢫ

  .سنوات

تمـــددࢫالمـــدةࢫبموجـــبࢫمݏݰـــقࢫمـــرةࢫ

  .سنوات3واحدةࢫلاࢫتتعدى

المـــــــــــــــــــدةࢫتمـــــــــــــــــــددࢫ

بموجـــــبࢫمݏݰـــــقࢫ

مـــــــــرةࢫواحـــــــــدةࢫلاࢫ

  .سنةࢫ2تتعدىࢫ

 

 

 

زʈادةࢫ)  1(يمكنࢫتمديدࢫمدةࢫإتفاقيةࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫلمدةࢫسنةࢫواحدةࢫࢫ

ࢫالسلطةࢫ ࢫمن ࢫوȋطلب ࢫمݏݰق ࢫبموجب ࢫأعلاه ࢫالمذكرة ࢫالتمديد ࢫحالات ʄعڴ

  .المفوضة،ࢫعڴʄࢫأساسࢫتقرʈرࢫمعللࢫوذلكࢫݍݰاجاتࢫإستمرارʈةࢫالمرفقࢫالعام

 

 

  

  .18/199إعدادࢫالباحثةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالمرسومࢫمنࢫ: المصدر

  إجراءاتࡧإبرامࡧإتفاقياتࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ3.5

ࢫלجراء،ࢫ   ࢫشفافية ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫتبۚܢ ࢫوالۘܣ ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈضات ࢫمبادئ ࢫضمن ࢫלجراءات ࢫتɢون حۘܢ

ʈةࢫالمرفقࢫالعام،ࢫوضرورةࢫوالمساواةࢫب؈نࢫالم؅فܧݰ؈ن،ࢫواݍݰرʈةࢫࢭʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫالطلبات،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضمانࢫإستمرار 

متࢫלجراءاتࢫظتكييفࢫالمرفقࢫالعامࢫمعࢫالتطوراتࢫטقتصاديةࢫوלجتماعيةࢫوالتقنيةࢫوالقانونيةࢫالمحيطةࢫبھ،ࢫن

ࢫ ࢫللمرسومالتنفيذي ࢫطبقا ࢫوضعࢫࢫ18/199التالية ࢫتم ࢫالعمومية، ࢫبالصفقات ࢫالمتعددة ࢫלبرام ࢫطرق ࢫعكس ʄوعڴ

ࢫ ࢫوطنيا ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫوɸما ࢫأك؄فࢫصغت؈ن ࢫصلاحيات ࢫأعطى ࢫأنھ ࢫغ؈ف ࢫלستȞناء، ࢫحالة ʏࢫࢭ وال؅فاعۜܣ

ࢫالمرافقࢫ ࢫلتموʈل ࢫبدائل ࢫوإيجاد ࢫالبحث ࢫأجل ࢫمن ࢫجاءت ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈض ࢫآلية ࢫطبيعة ࢫحيث لمشاركةاݍݵواص

العامة،ࢫحيثࢫأصبحتࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫالدولةࢫعاجزةࢫعڴʄࢫלستجابةࢫلإɲشاءࢫوȖسي؈فࢫɸذهࢫالمرافق،ࢫכمرࢫالذيࢫأدىࢫ

  .إڲʄࢫالبحثࢫعنࢫبدائلࢫأخرىࢫلتموʈلɺاࢫخارجࢫالم؈قانيةࢫالعموميةࢫمنࢫخلالࢫإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ٭ڈا

ࢫفتɢون    ࢫالم؅فܧݰ؈ن، ࢫالعروضࢫالمقدمةࢫمن ࢫتقييم ࢫحالة ʏࢫاݍݰصول ࢫوࢭ ࢫحالت؈نࢫإما ࢫأمام ࢫالمفوضة عڴʄࢫࢫالسلطة

ࢫالتالية ࢫحالات ࢫإحدى ʏࢫࢭ ࢫوتɢون ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫجدوى ࢫعدم ࢫعن ࢫأوࢫȖعلن ࢫعرض ࢫعرضࢫ: أك؆فࢫمن إستلام

بإعادةࢫإعلانࢫالطلبࢫ،ࢫوȘʈبعࢫɸذاࢫלجراءࢫمطابقةࢫأيࢫعرضࢫلدف؅فࢫالشروط إستلامࢫأيࢫعرض،ࢫعدم واحد،ࢫعدم

إعلانࢫعنࢫعدمࢫجدوىࢫء،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫوࢭʏࢫحالةࢫإستلامࢫعرضࢫواحدࢫتواصلࢫالمصݏݰةࢫالمفوضةࢫלجراࢫعڴʄࢫالمنافسة

فيɢونࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارة،ࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫرجعࢫالمشرعࢫإڲʄࢫإجراءاتࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫࢫللمرةࢫالثانية

ࢫלجراء ࢫبنفس ࢫيتقيد ࢫلم ࢫعڴʄࢫࢫغ؈فࢫأنھ ࢫالطلب ࢫجدوى ࢫعدم ࢫحالات ࢫȖعت؄فࢫمن ࢫالۘܣ ࢫواحد ࢫعرض ࢫإستلام ࢫحالة ʏࢭ

ࢫمرسومࢫ ࢫصدور ࢫȊعد ࢫوɸذا ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫبإجراء ࢫاݍݨدوى ࢫعدم ࢫحالات ࢫمن ࢫلاࢫتɢون ࢫوالۘܣ المنافسة،

ࢫ ࢫ 247-15الرئا؟ۜܣ ʏࢫࢭ ࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ16المؤرخ ࢫالعام،ࢫ، ࢫالمرفق ࢫوتفوʈضات ࢫالعمومية ࢫبتفوʈضࢫالصفقات المتعلق

والمتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫࢫ2010أكتوȋرࢫࢫ07المؤرخࢫࢭʏࢫʄ 10-236ࢫالتقيدࢫبأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣلذيࢫعدلࢫوألڧا

  . العمومية،ࢫالمعدلࢫوالمتمم،ࢫحيثࢫ٭ڈذاࢫכخ؈فࢫɠانتࢫȖعت؄فࢫحالةࢫمنࢫحالاتࢫعدمࢫاݍݨدوى 

بإجراءاتࢫإبرامࢫࢫاعتمدتۘܣࢫفقدࢫجاءࢫالمشرعࢫبحالاتࢫتقييمࢫغ؈فࢫالأماࢫحالاتࢫتقييمࢫوإختيارࢫالمفوضࢫلھ،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :الصفقاتࢫالعموميةࢫوۂʏࢫɠالآȖيࢫمرحلةࢫبمرحلة

 ʄࢫأساسࢫملفاتࢫال؅فܧݳࢫ: المرحلةࢫכوڲʄࢫللم؅فܧݰ؈نࢫعڴʏ؛)اݍݨزءࢫכولࢫࢫلدف؅فࢫالشروط(לختيارࢫכوڲ  

 ࢫبدالمفوضةࢫالسلطةتقومࢫ: المرحلةࢫالثانيةʄࢫإڲʄمࢫأثناءࢫالمرحلةࢫכوڲɸܥݰبࢫعوةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالذينࢫتمࢫانتقاء

  ؛)اݍݨزءࢫالثاɲيࢫلدف؅فࢫالشروط(دف؅فࢫالعروضࢫ
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

 العروضࢫالمقدمةࢫمنࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمقبول؈نࢫحسبࢫسلمࢫالتنقيطࢫالمفوضةࢫࢫالسلطةتدرسࢫ: المرحلةࢫالثالثة

  ؛المحددࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروط

 عةȊࢫحدىࢫمنࢫأجلࢫالمفاوضةتدعواࢫ: المرحلةࢫالراʄلࢫعڴɠل؈نࢫكتابياࢫɸالم؅فܧݳࢫأوࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمقبول؈نࢫوالمؤ.  

ࢫالمتعلقࢫبتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫ2018أوتࢫࢫ02المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ199- 18غ؈فࢫأنࢫتطبيقࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوقدࢫللمࢫيتمࢫتفعي ࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذا، ࢫميدانيا ࢫɺا ࢫلنقصࢫȖعليماتࢫالتوجٕڈيةࢫلكيفياتࢫيɢون سȎبࢫتحاءۜܣࢫالعملࢫ٭ڈا

  .تطبيقࢫɸذاࢫالمرسوم

  :اݍݵاتمة. 6

ࢫومنࢫأجلࢫضمانࢫتɢاملࢫأفضلࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫيɴتظرࢫمنࢫ ࢭʏࢫإطارࢫدينامكية   ࢫواݍݵاص לسȘثمارࢫالعمومي

أنࢫتلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫȖسرʉعࢫوت؈فةࢫإنجازࢫبرامجࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫ،العامࢫواݍݵاصالشراكةࢫب؈نࢫɸذينࢫالقطاعين

توازنࢫجɺويࢫمتجاɲسࢫوלجتماعية،ࢫمنࢫخلالࢫتنفيذࢫمشارʉعࢫלسȘثمارʈةࢫالكفيلةࢫبتعزʈزࢫتنافسيةࢫالبلادࢫوإرساءࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالعمل ࢫالناشئة ࢫوالمستمرࢫللمؤسسات ʏاࢭɢࢫال ࢫبتعزʈزࢫالدعم ࢫومقاولات، ࢫللمواطن؈ن ࢫذاتࢫجودة وتوف؈فࢫخدمات

  .يڴʏ ماإستحداثࢫآلياتࢫالدعمࢫلɺا،ࢫومنࢫب؈نࢫأɸمࢫتوصياتࢫ

  :توصياتࡧالدراسةࡧ1.6

 ࢫ ࢫللعقود ࢫלبرام ࢫوطرق ࢫإجراءات ࢫخاصة ࢫالمعلومة، ࢫɲشرࢫوإعلان ʄࢫعڴ ࢫלقليميةࢫالعمل ࢫاݍݨماعات ࢫب؈ن الم؄فمة

ʈةࢫلمعرفةࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫوالقانونيةࢫوأيامࢫدراسيةࢫتجمعࢫب؈نࢫو والمتعامل؈نࢫלقتصادي؈ن،ࢫبإعدادࢫبرامجࢫتوع

ࢫرقابةࢫ،الطرف؈ن ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالمعلومة ࢫɲشرࢫوشفافية ࢫࢫحيث ࢫالمتعامل ࢫالمتعاقدة، ࢫرقابةوالمصݏݰة فعليةࢫࢫأي

  .לقتصادي؈نࢫنفسɺمللإجراءاتࢫمنࢫطرفࢫالمتعامل؈نࢫ

 ࢫ ࢫإسناد ࢫوלقتصاديةضرورة ࢫالتقنية ࢫالدراسة ࢫاݍݨزائري ࢫ المشرع ࢫمحلية ࢫمقاولات ࢫبإɲشاء ࢫالمتعلق إڲʄࢫللمشروع

  . عڴʄࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫولʋسࢫالمحڴʏࢫفقطࢫاسȘنادا مؤɸلةجɺةࢫ

 ࢫاݍݵ ࢫنصوصࢫالمواد ࢫضبط ࢫالɴشرࢫوלشɺارࢫمنࢫخلال ࢫطرق ࢫتحديد ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫطرقࢫלشɺارࢫإعادة ࢫبتحديد اصة

ࢫ ࢫبالمرسوم ࢫالعموميࢫࢫ15/247الملائم ࢫالمتعامل ࢫلصفقات ࢫالرسمية ࢫالɴشرة ࢫخاصة ࢫاݍݨرائد ࢫɸذه ࢫتوارʈخ وضبط

ࢫالوطۚܣࢫ) bomop) (ع.م.ص.ر.ن( ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫموزعت؈ن ࢫالوطنʋت؈ن ࢫاليوميت؈ن ࢫاݍݨرʈدت؈ن ʏشرࢫࢭɲࢫ ࢫأول مع

  .المنصوصࢫعلٕڈماࢫمماࢫʇسمحࢫȊشفافيةࢫלجراء

 ا،ࢫɺࢫتطبيق ࢫوكيفيات ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫتطبيق ࢫلآليات ࢫناضمة ࢫنصوص ࢫإستحداث ضرورة

ࢫ ࢫȖشرʉعية ࢫنصوص ࢫلاࢫيوجد ࢫأنھ ࢫخاصة ࢫȖسمحࢫࢫتنظمومراقبْڈا ࢫإقتصادية ࢫوخاصة ࢫعمومية ࢫمؤسسات إɲشاء

  .بالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاص

 ࢫنزعࢫالصفةࢫالماديةࢫللصفقاتࢫالعموميʏسبةࢫضرورةࢫالتفك؈فࢫࢭɴضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫأيࢫלعتمادࢫبʈةࢫوكذاࢫتفو

ࢫالعروضࢫ ࢫכمرࢫبإرسال ࢫȖعلق ࢫوإن ࢫحۘܢ ࢫלجراءات ࢫتنفيذ ࢫومتاȊعة ࢫإبرام ʏࢫࢭ ʏࢫךڲ ࢫלعلام ࢫبرامج ʄࢫعڴ كب؈فة

לدارةࢫيɢونࢫࢭʏࢫࢫمستخدميإلك؅فونياࢫوʈتمࢫالتقييمࢫآلياࢫعنࢫطرʈقࢫبرنامجࢫيتمࢫإعدادهࢫسابقا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫدورࢫ

  .وذلكࢫلȘسɺيلࢫالعملࢫלداريࢫمنࢫجɺةࢫومحارȋةࢫالفسادࢫלداريࢫمنࢫجɺةࢫأخرى ࢫحالاتࢫتنظيمࢫفقط

 اɺضࢫمرافقʈسمحࢫبإجراءࢫتفوʇܦݨيلࢫأملاكࢫاݍݨماعاتࢫלقليمية،ࢫمماࢫȖࢫإستكمالࢫإجراءاتࢫʏלسراعࢫࢭ.  

 اࢫبالمادةࢫ تفعيلࢫإستحداثɺسʋࢫتأسʄࢫ203وإستخدامࢫالبوابةࢫלلك؅فونيةࢫللصفقاتࢫالعمومية،ࢫالمنصوصࢫعڴ

ࢫ ࢫלعلامࢫمن ࢫبتكنولوجيات ࢫالمɢلفة ࢫوالوزارة ࢫبالمالية ࢫالمɢلفة ࢫالوزارة ࢫطرف ࢫȖس؈فࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫالمرسوم، نفس
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ࢫماينعكسࢫعڴʄࢫݯݨمࢫشفافيةࢫלجراءࢫوלعلانࢫعنࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫ وלتصال،ࢫɠلࢫفيماࢫيخصھ،ࢫɸذا

  .قتصاديةࢫوלجتماعيةوȋالتاڲʏࢫإمɢانيةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫالشراكةࢫالفعليةࢫوالɢليةࢫبجميعࢫالميادينࢫט

 ࢫالعمومية ࢫלدارة ࢫتɢوʈنࢫ إصلاح ࢫبرامج ࢫمخصصات ࢫم؈قانياٮڈا ࢫضمن ࢫبإدراج ࢫالȎشري، ࢫأك؆فࢫبالمورد وטɸتمام

ࢫالعام؈نࢫ ࢫوכمناء ࢫالشعبية ࢫالمجالس ࢫرؤساء ࢫوخاصة ࢫالتنفيذي؈ن ࢫالدولة ࢫأعوان ࢫلفائدة ࢫترȋص ࢫشɢل وتأɸيلفي

  .للبلديات

  :قائمةࡧالمراجع.7

،ࢫ14العددࢫ،ࢫمجلةࢫالفكر. تفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫمفɺومࢫجديدࢫومستقلࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمرافقࢫالعامة). بࢫت. (حسامࢫبوكبية -

  .577-557الصفحاتࢫ

ࢫɲعمون  - ࢫبن ࢫتارʈخ. (حمادو ࢫاݍݨزائر). بلا ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫخوصصة ࢫبرنامج ࢫ. تقييم ࢫللبحوثࢫمجلة כصيل

  .160- 181الصفحاتࢫࢫ،02العددࢫ،לقتصاديةࢫوלدارة

ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية).أطروحةࢫدكتوراه(تفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫࢭʏࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫ). 2018. (سɺيلةࢫفوناس -

  .ت؈قيࢫوزو،ࢫاݍݨزائر

ࢫبديرࢫ - ʏࢫالرئا؟ۜܣ). 2017, 06. (يڍ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ࢫضوء ࢫعاى ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈض ࢫلآلية ࢫالقانونية ࢫ15/247اݍݨوانب

،ࢫالصفحاتࢫالمجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫلݏݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية. اتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامالمتعلقࢫبȘنظيمࢫالصفق

131 -141.  
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