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 المؤلف المرسل *

 

الاسددددت مار السدددياخل الددددا فيل علجزائدددر ي  عزيددددز  نافسدددية ال  دددا  و  يددد  التنميددددة  مسدددا ةتهددددذ  دددرق الورحددددة الب  يدددة  عرفدددة  :لص    الم
.  وصددفين اتددائد الدراسددة الا تث الاسددت مار ي ال  ددا  7072، مددر رةيددة استشددرافية نفددا  سددنة 7020-7002الاحتصدداةية  ددلف ال دد ة 

السياخل علجزائر مست ر ي الأجد  ا توسدد ةوث  سد ي   رتدرعت  دااة سدواف علار  دا  تو الاا داو ي البدروذ ال بيعيدة، ول ند  ح دا  
ةورق ي   يد  التنميددة كمدا تث ،  (91كوفيددو دو مدا ترتر د   تر   شددل جائ دة    صد ي الأجدد  الوالعا يدة  دديد التدر ر ع تاد ات الوةنيدة 

الحاليدة  والاحتصداةية الاحتصاةية يب ى منخ ضا  اصة مر الركوة الاحتصاةي ا س   علجزائدر ي الفيدا ال  اتدات اتي دة البدروذ السياسدية
خيددت  بتددر الدراسددة ال ياسددية لت فييدد   و  نافسددية يددعي ة ةا فييددا و ارجيددا.مددا لعفيدد  ح اتددا اا تم فيددة ي الاا دداو الحدداة ي تسددعار الددن د 

ا  ددات ( تاد  ح ددا  يدعي  ولدد  -ا  دا ل-يددمف فدر   ال ندداة  7002ال  دا  السددياخل عسدتخداا جددداوف ا دد لت وا خرجددات لسدنة 
ي كد  مدف الندا د ا فيدل ا ودات والتوريد   سدا ت   يدُتدَوَحدرُ اا داو النسدبة ا ةويدة رائدد مدف خيدت ةرجدة التشداتط ال  داتل تماميدا و في يدا.

 مف خيت ا سا ة ي ا يراةات والصاةرات.  %0، ي خين  ب ى النسبة تتتة ي خدوة وجرب الاست مار ي الأج  ال ص 
 .مخرجات-ا د لت؛  فيي  01السياخة الدا فيية؛ التنمية الاحتصاةية؛ كوفيد؛ الاست مار  نافسيةالكلمات المفتاحية: 

  JEL: D57; Z32تصنيف 
Abstract:     This research paper aims to know the contribution of internal tourism investment in 

Algeria in enhancing competitiveness and achieving economic development during the period 

2007-2020, in addition to foreseeing the prospects for the year 2028. The results of the study 

concluded that Tourist investment  in Algeria is stable in the medium term in natural conditions, but 

it is greatly affected by changes National and global in the short term. This was demonstrated by the 

effects of a pandemic (Covid-19). Also, his role in achieving economic development is low. 

Consequently, it is a weak competitive sector internally and externally. The standard study of the 

tourism sector analysis using the tables for inputs and output  the year 2018 (Hotels - cafes - 

restaurants) branch shows that it is a  non-pioneering sector in Forward and Backward Linkage. 

With the expectation that the percentage of his contribution to both gross domestic product and 

employment and attract investment will decrease in the short term, while the percentage remains 

stable within 1% of his contribution to revenues and exports. 
Key Words : Competitive investment; Inbound tourism; Economic development; Coved 19; Input-

output analysis. 

JEL Classification: D57; Z32. 
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 : مقدمة .0
  7002خددةت الأمد  ا ت ددة تداا اا لحا مف الهدذ العاا ا تم ور خوف   ي  الاستدامة الاحتصاةية والتنمويدة،   

وت ددداذ التنميددة  7000كسددنة ةوليددة لفيسدداخة ا سددتدامة مددف تجدد  التنميددة، وي سدديا  ام ددة العا يددة لفيتنميددة ا سددتدامة لعدداا 
ا ستدامة تززت السنة الدولية التاي  ي السياسات وا مارسدات الت اريدة و وجد  ا سدتتفيط طدو ح دا  سدياخل تك در اسدتدامة 

 تث يست  ي وير ا داذ التنمية ا ستدامة السبعة تشر. يم ف 
  الاشكالية 0.0
ابرا لفيبروذ الاحتصاةية الحالية تفيى ا ستوى العا ل والوةني وما يميز ا مف ا دتداة ا نافسدة و ع دد و دراتد الأاشد ة   

، لجدرت  الددوف لفيب دت تدف ةدر  وبح ا تدف  نويدر الاحتصداة الدوةني وال  اتات والتوج  طو الأاش ة ا نشةة لفي يمة ا ضافة،
تم نتا مف  نمية ح اتات تديفية مت امفية احتصاةيا بما يضمف لها   ي  مستويات تالية مف التنميدة و اصدة الاحتصداةية منتدا، 

ت ف داث  يدار التوجد  طدو ال  دا  والجزائر تفيى لرار  رق البفيداث التي ةا ا كاان  اوف  نوير احتصاة ا  ارج ح دا  ا روحدا
السدددياخل مدددف اميدددارات الأساسدددية الدددتي فريدددن ا سدددتا ابدددرا لفيمدددوارة ال بددد ة الدددتي  ز دددر  دددا الجزائدددر تفيدددى ا سدددتوى ال بيعدددل 

 والجاراي.
للأ يدددة ال بدد ة الددتي   تسددديتا  كددرلطتماميددا و في يددا، و  ددراتد  دددرا ال  ددا  مددر ال  اتددات الأ دددرى  م اايددة وابددرا   

السدددياخة الدا فييدددة تصدددبو مدددف الضدددروري اتتمددداة مشدددارير اسدددت مارية سدددياخية جديددددة كاسددد ا ي ية احتصددداةية لت  يددد  التنميدددة 
الاحتصداةية بمددا  ددا  سددين مسدتوى ا سددا ة ي الندا د ا فيددل الاودات والعمالددة تفيدى وجدد  امصدوم والددري تددورق سيسددا   

  ي  التنمية ا ستدامة.تك ر ي  
 عتددبر ا شددارير  السددياخية مددف ت دد  العناصددر الددتي  عمدد  الدددوف تفيددى  وسدديعتا تددف ةريدد  ااشدداف حاتدددة تريضددة مددف   

ا نشآت الصدا ة وا توسد ة السدياخية وكدرلط ا شدارير ال بد ة، وتتوزيدر مددروتر تفيدى الد اب الدوةني بمدا  ددا  ددذ التنميدة 
 جافت ةراستنا لفيب ت ي الا  الية التالية: الجتوية الدا فيية ولهرا

وتحقي  ق الس  ياحي تنافس  ية القط  ا   في تعزي  زتط  وير المش  اريس الاس  تثمارية في س  ال الس  ياحية الداخلي  ة  م  دم مس  اهمةم  ا 
 التنمية الاقتصادية بالجزائر؟

 الأسئلة الفرعية 0.0
 ال رتية التالية:لدراسة  رق ا   الية لا تد مف ا جاتة تفيى الأسةفية        
 التدف ات السدياخية والتر   تفيى   نمية مشارير السياخة الدا فيية ي ا خ د التوجيتل لتتيةة السياخةما مدى مسا ة   -

 ؟ علجزائر
 علجزائر؟ النا د ا فيل الاوات مستويات التشاي  مؤ رات  لااش ة الاست مارية السياخية تفيىا ااع اترما   يي   -
 ؟01-ل  الهي فيية  اصة جائ ة كوفيد ال  ا  السياخل علجزائر ع تا ات ما مدى تأ ر -
 ؟ما  و  صني  ال  ا  السياخل علجزائر تنافا تفيى مؤ رات التشاتط ال  اتل الأمامية وامفي ية -
 ما ل انفا  الاستشرافية لنمو الاست مار السياخل علجزائر ي الأج  ا توسد؟ -
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 (0402؛ 0404-0442دراسة تحليلية قياسية استشرافية )تعزيز تنافسية الاستثمار في السياحة الداخلية ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية بالجزائر، 

 أهداف الدراسة 1.0 
تهدذ الدراسة لت فيي  واستشراذ مدى نمو ح ا  السياخة علجزائر وام اايدة مسدا ت  ي   يد  التنميدة الاحتصداةية،   

مددف  ددلف تأ دد ق ي مختفيدد  مؤ ددرات الندددا د ا فيددل والعمالددة تفيددى يددوف البدددروذ الهي فييددة ولدد  الهي فييددة سددواف العا يدددة تو 
را ال  ا ، كما تث الدراسة تهدذ لت ديد ةرجدة الد اتد ال  داتل مدا تدين تفيى   01-الوةنية، وةراسة تأ   جائ ة كوفيد

فددرو  الصدددناتة السددياخية  ا فيدددة  ندددا ي فددر  ال نددداة  وا  ددات  وا  دددا ل( وت يدددة ح اتددات الاحتصددداة الددوةني تماميدددا و في يدددا 
تو  ،تو  في دل الجدر ،و تمدامل الددفرت ،للست اةة مف  رق الرواتد ي  ديد ما ااا كاث ال  ا  السدياخل خاليدا ح اتدا رائددا

 ح اتا يعي ا.  
 أهمية الدراسة 0.0
  تسل  رق الدراسة ت يتتا مف ت ية التوج  الدوةني طدو  نويدر الاحتصداة الدوةني، الدري اصدبو يدرورة ولدي   يدار،   

، 7070تسدعار الدن د مدر تدايدة سدنة فبالنبر لفيبروذ الهي فيية ول  الهي فية العا يدة والوةنيدة وا سدتويات ال ياسدية لاا داو 
نجددد تث  نويددر مددوارة الاسددتالف تمددر ختمددل، كمددا تث ت يددة الدراسددة  سددتمد مددف ا م اايددات ال بدد ة  اصددة ال بيعيددة منتددا ي 
مجاف السياخة والتي  عتبر تدور ا تنصر حوة جرب لفيتدف ات السياخية ةا فييدا و ارجيدا، كمدا تث  دراتد ال  دا  السدياخل مدر 

 فرو  الاحتصاة الوةني يم ف تث ي دا ةفعة حوية لت  يز الاست مار ا نتد.ت ية 
 منهجية الدراسة 4.0

 مر ابرة استشرافية، ال ياسيةالت فييفيية و ا   الية ا  روخة والأسةفية ا ر ب ة  ا سيت  الاتتماة تفيى الدراسة  دراسةل 
ال ياسية، خيت            ةراسة الحالة والدراسة ا خصائيةفيل ع زامنة مر دمد ي اةار ا ما تين ا نتد الوص ل الت فييبما ت

تث ك  منتد يمني وجزئل مف الدراسة يتناسا منت يا ومن  يا مر جزئية معينة مف الدراسة، وتدمجتا طص  تفيى منتد 
 تاا  دا ا   الية العامة لفيمويو  مح  الدراسة.

 حدود الدراسة 1.0
 ددرا مددف  خيددة الجااددا الت فييدد  ، 7070الا لايددة سددنة  7002تفيددى خدددوة زماايددة تمتددد مددف سددنة  ر  ددز الدراسددة   

ليشم  ترلط  را المجاف ت   ا تا ات الاحتصاةية الوةنية والعا ية، وكرلط ليشم  الحيز الزمني الضروذ ل  الهي فيية ا تم فية 
كسددنة مرجعيددة لفيت فييدد  ، مددر امتددداة   7002 صصددنا لهددا سددنة ،  تمددا الدراسددة ال ياسددية ف ددد 01-ي ااتشددار جائ ددة كوفيددد

 .7072النبرة الاستشرافية لااية سنة 
 التأصيل النظري للاستثمار السياحي .0

ل د تميز تا نا ا عاصر تتعار  م ااة الصدناتة السدياخة، وسدعن ك د  الددوف الا الا تمداا علاسدت مار السدياخل  دزاياق 
المجددالات الاحتصدداةية وال  افيددة والبيةيددة، وحددد صددارت السددياخة اات ت ددر فعدداف ي ةتدد  الاحتصدداة العددا ل ا لاتيددة ا تعدددةة ي 

 و نشيد خركة الاست مار اا تةى الا الاة فرم تمالة جديدة متزايدة سنويا.
و لات وتجتدزة يعُبر الاست مار السياخل تف  وري  ا د رات ي احامدة مشدروتات تدف ةريد   دراف تو ااتداج معددات 

ومباث؛ وي المجاف السياخل يشم   را ا  توا   يي  ا شروتات تو ةراسات الجدوى لفيمشروتات مدف خيدت التوحعدات ل د  
، 7002تبدد الناصدر تبدد الدرلف الز دا ،   مف ا يراةات والن  ات و  دير الأرعح ا توحعة تو معدف العائد تفيى الأمواف ا ست مرة

 (.01م
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 الاستثمار السياحيمفهوم  0.0
مف تج    ديم  عري  كام  خوف م توا الاست مار السياخل وجا تولا   ديم  عري   ص في ل الاست مار 

 والسياخة تش   من ص :
 مفهوم الاستثمار: 0.0.0

يعرذ تفيى تا  التعام  علأمواف مف تج  الحصوف تفيى الأرعح، والط علتخفيل تنتا ي لحبة زمنية معينة، ول  ة 
محدة، ت صد الحصوف تفيى  دف ات مالية مست بفيية  عوو تف ال يمة الحالية للأمواف ا ست مرة و عوو تف تام  ا خاةرة 

 (.02، م7007منصوري الزيف،   ا واف  لفيمست ب 
 تما ال رار الاست ماري فيعتبر مف ال رارات الأك ر   ورة وت ية ي خياة ا شرو ، خيت ين وي تفيى تخصيص حدر مف
الامواف ي الوحن الرا ف تفيى مدار ف ة زمنية حد   وث حص ة تو متوس ة تو ةويفية  دذ   ي  رتو ي ا ست ب ، و و 

 (.001، م 7002تمر تف صو ة،   ترية لدرجات مختفي ة مف ام ر وتدا التركد
 ، يندرج  ن مبفية الاست مار ك  ما يفيل:7002وخسا حااوث ا الية الجزائري لسنة 

 احتناف تصوف ي اةار است داث اشاةات جديدة تو  وسير حدرات ا اتاج تو اتاةة التر ي  تو اتاةة الهي فية؛ -
 ا سا ة ي رتتر ماف مؤسسة ي     مسا ات ا دية تو تينية؛ -
 .(02. ا اةة 7002، 01-02حااوث   استعاةة النشاةات ي اةار  صخصة جزئية تو كفيية -

تند اتخاا ال رار الاست ماري يسعى متخر ال رار ةائما الا  عبي  العواة ا توحعة ل  تا   لف سعي  طو   ي   را         
الهدذ سوذ يواج  تدةا كب ا مف ال رم الاست مارية وي ا   الوحن العديد مف ال يوة مف تينتا خ   ام ر، ومف تج  

 م وات التالية:اتخاا حرار است ماري لا ال ياا ع

 ديد الهدذ الأساسل للست مار؛  
 تجمير البيا ت اللزمة لاتخاا ال رار؛ 
 ديد العوام  ا لئمة التي مف  للها يت   ديد العوام  الأساسية لاتخاا ال رار؛  
 يي  العوائد ا توحعة لفي رم الاست مارية؛   
 002، م 7002تمر تف صو ة،   ةةا تيار البدي  تو ال رم الاست مارية للأ داذ ا د). 
 تعريف السياحة: 0.0.0

ا  توا الفياوي لفيسياخة يعني الس ر والت واف تي الاات اف مف م اث ن ر، فإاا كاث  را لاات اف مف مدينة الا   
تفيماف ت رى يسمى سياخة ةا فيية تما ااا كاث  را الاات اف مف ةولة الا ت رى يسمى سياخة  ارجية، وحد ت تفي  

الاحتصاة والاجتما  ي  ديد م توا وجو ر البا رة السياخية، فعفيماف الاحتصاة ينبروث الا السياخة تفيى تنها را رة 
احتصاةية ةب ا ل   مف العرو وال فيا تي  دمات الس ر وا واصلت وا حامة وك  ما يتص  علرخفية السياخية مف 



 

51 

 (0402؛ 0404-0442دراسة تحليلية قياسية استشرافية )تعزيز تنافسية الاستثمار في السياحة الداخلية ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية بالجزائر، 

الاجتما  فينبروث لفيسياخة تفيى تنها رلبة الأفراة ي التعرذ تفيى العديد مف   دمات وسفير ووسائ  احامة و رفي ، تما تفيماف 
  .(070، م7002 الد كواش،   العاةات والت اليد والعاةات الاجتماتية وال  افية لفيشعوب ا ختفي ة

فتعرذ  السياخة تفيى تنها تاش ة الأ خام ا سافريف مف تم نتت  الا تم نة  ارج تم نة احامتت   ومضمونا  
 .ا عتاةة  دة لا  زيد تف سنة مستمرة، ل ضاف اجازة تو لأتماف تو تلراو ت رى

 .تعريف الاستثمار السياحي1.0.0
ف ةاحة ااتاجية جديدة وا افبة تفيى ال احة ا اتاجية  و استخداا ا وارة الاحتصاةية ا تاخة بأ  الها ا ختفي ة لبنا  

ال ائمة و وسيعتا و عويض الا تلكات التي  صيا  رق ال احة والنشاط السياخل اا ي  ا تفيي  زياةة مساخة  را النشاط 
 .(02، م7002رتد مجيد العا ،   و  ويف ال يمة ا ضافة ا والية، وعلتات زياةة رفا ية المجتمر ك  

كما يعرذ تفيى تا  ال درة الهاةفة الا   ويف رتتر ا اف ا اةي واتداة رتتر ا اف البشري ي المجاف السياخل مف تج         
 سين ةاحا   ا اتاجية والتشايفيية و  ديم تفض  امدمات واتداة كاةر سياخل متخصص وك ؤ. خيت لا  تفي  الاست مار 

 رى ي الهدذ، فتو كرلط يتت  تتنمية و  وير رتتر ا اف البشري وا اةي وزياةة السياخل تموما تف الاست مارات الأ
 .(02، م 7002 اوي  افية،   ا اتاج ال ومل كما واوتا

 . التأصيل النظري للتنمية الاقتصادية1
 عد التنمية الاحتصاةية مسرلة اجتماتية وسياسية  ت  م ااة عرزة ي الأمور العا ية منر نهاية الحرب العا ية ال ااية،  

سنبرز مف  لف و ت  ةراسة التنمية الاحتصاةية ومشاكفيتا اليوا مركز الصدارة التي يب ت فيتا ال  ر الاحتصاةي، خيت 
  ة علتنمية الاحتصاةية.ت ا تعفي را العنصر ت   العموميا

 مفهوم التنمية الاقتصادية0.1
وجتا  نبر  ، و را لسعة  ا والباخ ين فيتا، و عدة  لا يوجد  عري  محدة لها ومت   تفيي  مف حب  ا تتمين  
 مية.لات التي  تضمنتا التنلمجاالجوااا وا
 :تعريف التنمية الاقتصادية0.0.1
كسياسة احتصاةية ةويفية الأج  لت  ي  النمو الاحتصاةي، بأنها تمفيية يزةاة تواس تتا    عرذ التنمية الاحتصاةية 

الد   الوةني الح ي ل للحتصاة  لف ف ة زمنية ةويفية، وااا كاث معدف النمو تكبر مف معدف نمو الس اث فإث متوسد 
 .(20، م0122كماف ت ري،   ة   ال رة الح ي ل س   ر

ا العمفيية التي يت  فيتا الاات اف مف خالة التخفي  الا خالة الت دا مر يرورة اخداث العديد مف كما يعرفتا البعض بأنه
التاي ات  الرئيسية ي  ي   الاحتصاة، كما  تنها العمفيية التي  دفر علاحتصاة الا النمو  الراتي، وتفيى العموا فإث التنمية 

صيا ال رة مف الد   الح ي ل ايافة  خداث  اي ات ي  ي    وزير الاحتصاةية   ل العمفيية التي يت  مف  للها رفر ا
 .(070، م0111محمد مدخن مص  ى   الد  
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 قياس التنمية الاقتصادية.0.0.1
(ي اةار تر مد الأم  ا ت دة ONUابرا لصعوتة  ديد التنمية الاحتصاةية، حامن منبمة الأم  ا ت دة  

، يشم  0110( والري رتر سنة HDIلفيتنمية، وا تم   ي ةلي  التنمية البشرية  ( بإصدار م ياتر UNDPلفيتنمية  
 لث معاي  تساسية متم فية ي ا ستوى الص ل ا عبر تن  علسف ا توحر تند ا يلة، وا ستوى التعفييمل، والعام  ال الت 

 را الدلي   ناك ةلي    ر يأ ر تعين الاتتبار مستوى ا عيشة ا عبر تن  بمستوى الد   الح ي ل ا عدف، ع يافة الا 
تدا العدالة ي  وزير ال درات البشرية تين الركور وا  ث، ع يافة الا ا عاي  ال ل ة السات ة الركر، ويتم    را ا  ياتر 

(، والري HPIلتنموي  (، تما الدلي  الأ   لفيتنمية يتم   ي ةلي  ال  ر اGDIي ةلي  التنمية البشرية ا عدف لفي ن   
؛ خيت تند الت ر  الا التنمية فب بيعة الحاف ات في  تف ال  ر، ل  تث  را لا ي تصر ف د تفيى الدوف 0112تيي  سنة 

النامية وانما  وجد تيضا ي الدوف ا ت دمة، وعلتات مف تج  حياس  لا الت رحة تين ال  ر ا  في  وال  ر النسبي، خيت يتم   
ا  فيبية الحاجيات الأساسية مف السفير ا م فية لحد العيش، وعلتات يعتبر ف   ك  مف لا يص  الا  را الحد ي الأوف ي تد

استتلك ، تما ال  ر النسبي يتم   ي وجوة فر  تين ما نمفي   وما يمفي   ان ريف رل  خياز نا تفيى تك ر مف الحد ا دة 
 .(07، م7000 درو  الد،   لفيعيش
 التنمية الاقتصادية أهداف. 0.1

 : ناك تدة ت داذ  ن رة  ا تمفيية التنمية  تم   ي 
كاث ح ا  ا اتاج الأوت الري يعتمد تساسا تفيى ال بيعة يستر ر   إحداث تغييرات في الهيكل والبنيان الاقتصادي: -

علعمفيية ا اتاجية و وليد الد   ي ك  ةوف العالم ي ا ايل، ومازالن العديد مف الدوف النامية  تخصص ي ااتاج 
يتا، فالتنمية الاحتصاةية ا نت ات الأولية وتفيى الأ ص الزراتية، و صدير ا بحالتتا الأولية تو اجراف  اي ات ة ي ة تفي

تهدذ الا  وسير ا ا  ال احة ا اتاجية، مف  لف الا تماا عل  ا  الصناتل اا يؤةي الا زياةة النا د ا فيل، ويتنو  
ا اتاج ي المجتمر و زةاة فرم العم ، كما تث الت دا ي المجاف الصناتل مف  لف   وير ا عدات والأةوات،  ؤةي الا 

   ؛احة ا اتاجية لي  ف د ي الصناتة وانما كرلط ي الزراتة، لأث  ناك  باةف ي ا نافر مش كا تينتمازياةة ال 

 عم  التنمية الاحتصاةية تفيى اتاةة  وزير الد   لصالح ال ب ة ال   ة،  إعادة توزيس الدخل لصالح الطبقة الفقيرة: -
فيى الرل  مف تث ال    مف الدوف     معدلات تالية ي النمو و و الأمر الري لا يت    ي ر  النمو الاحتصاةي، وت

وما ي  ا تفيى الط مف زياةة ي اوات النا د ا فيل، الّا تث معب   فيط الزياةة  ستر ر  ا ال ب ة الانية تفيى خساب 
اةي اتاةة ي  وزير الد   "ال ب ة ال   ة"، تما ي خالة التنمية الاحتصاةية فإث مف تولوياتها اث يصاخا النمو الاحتص

 ؛لصالح ال  راف

يت  الط مف  لف ات اف الأولوية لسفير الأساسية وعلأ ص التي  ضرورة الاهتمام بنوعية السلس والخدمات المنتجة: -
 تاج اليتا ال ب ات ال   ة كالسفير الارائية الضرورية وا لت  الشعبية وا ساكف، ايافة الا امدمات الأساسية مف 

مات  عفييمية وص ية واجتماتية. ك   را يت فيا يرورة التد   ا با ر ول  ا با ر مف السفي ات الح ومية ا ركزية  د
وا فيية، فإاا كاان السو  خرة خيت يت دة ا اتاج والاستتلك مف  لف حوى العرو وال فيا لحصفين سفير الألنياف 

، 3552محمد تبد العزيز ت يمة،   التي  تاج اليتا ال ب ة ال   ة تفيى النصيا الأوفر وح  ا حباف تفيى السفير وامدمات
 . (45 -44م م:
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 صادر تمويل التنمية الاقتصادم 3.3 
  تضل التنمية الاحتصاةية  وف  ا وارة ا الية اللزمة لفيتنمية، خيت  تعدة مصاةر التموي  و تنو  وتاةة  ن س  الا   

 ا صدار الن دي...الخ(، وت رى  ارجية   حروو،  بات، است مارات تجنبية...الخ(.مصاةر ةا فيية  اة ار، يرائا، 
 مصادر داخلية 3.3.3
 :ونجد منتا    
يعرذ بأا  الط الجزف مف الد   الري لا ين   تفيى السفير الاستتلكية وامدمات، تو  و ال ر  تين : الري الادخار -

تث حدرة الدوف ا تخفي ة تفيى   ويف الاة ار حدرة محدوةة والسبا ي الد   الجاري وا ا ا  الجاري. ومف ا عروذ 
الط  و اا او الد   ال ومل تصورة  صص معتا الجزف الأكبر للستتلك، كما يضات  مف مش فية الاة ار ي 

وجوة سو  البلة ا تخفي ة تدا وجوة توتية اة ارية متعدةة لحم  الأفراة تفيى الاة ار، تو لت مير ا د رات وتدا 
  ة منتبمة وواسعة لتش ير ا د رات؛للأورا  ا الية تو سو  ا دي

 شتم  ال روو الدا فيية تفيى حروو حص ة الأج  و صدر  واجتة رروذ مؤحتة تي الاح او : القروض الداخلية -
ة. وينبال الح ي ل الناج  تف الاة ار الا تياري لا الاة ار ا جباري ي تاو ت امزينة تو سندات التنمي

 رق الأرعح مدمة استعماف  رق ال روو لتموي  ا شروتات التي     ربحا ي وحن مناسا ختى يم ف استخداا 
 .(12-10،م م :7001مسعوة ةراوسل،   الديف وفوائدق 

 :مصادر التمويل الخارجية0.1.1
الاست مارات ا  فيوتة لضماث   ي  معدف مناسا ي خالة ت ز ا د رات ا فيية تف  وف  رتتر ماف كاذ لتموي      

لفيتنمية كما تثّ الاادفا  ي  يار التموي  التضخمل لاتد وتث ين   تن  ي النتاية متاتا وصعوعت حد   و  تمفيية التنمية 
انجاز تمفيية التنمية  ااتها، ولهرا تو ااك يبدو تث است اة رتتر ا اف الأجنبي  و ال ري  الوخيد لفيخروج مف  را ا رز  و ستي 

 .(12 11، م م:7001مسعوة ةراوسل،    الاحتصاةية
ورتتر ا اف ا ستورة يعتبر  صوصا  فعا لتموي  الجزف مف تر مد التنمية الري يحتاج الا الن د الأجنبي م    

مدفوتات تف ايراةات ا عدات وانلات و اصة تندما   وث خصيفية الصاةرات ل  كافية لهرا. ومن  فرتتر ا اف الأجنبي 
ت  ا وح  تص ة  اصة  لف مرخفية الاا ل  وكرلط  لف ا رخفية انما يفيعا ةورا مساتدا حد   وث ل  ت يت  بحيت يس

ا ب رة مف النمو التفي ائل الري يدفر ا س  تن س  تيف   وث الحاجة ماسة الا انلات وا عدات وا واة اماا وتعض السفير 
صدير وي م    رق ال  ة الاستتلكية، ي خين تث ا شروتات لا   وث حد تصب ن حاةرة تفيى ااتاج ما ي  ل مف تج  الت

 الاات الية   وث ا عواة مف رتتر ا اف الأجنبي اات ت ية تبيمة. 
لهرا  عتبر ال ي ية التي يم ف  ا الحصوف تفيى رتتر ا اف مف الدوف الأجنبية لتموي  التنمية الاحتصاةية مسرلة اات ت ية      

منتا ةولة ما لتموي   نميتتا الاحتصاةية يم ف تث تأتي مف خ ومة جو رية، خيت تثّ رةوتر الأمواف الأجنبية التي  ست يد 
 تجنبية تو منبمات ةولية م واة  صيصا لهرا الارو.

رل  ت ية رتتر ا اف الأجنبي و اصة لفيبلة ا تخفي ة ل  تا   ناك ا  ا  تاا تفيى تث التنمية ا ست رة ال وية لا يم ف تث       
اف الأجنبي، فالتنمية لا تث   وا تفيى موارة متولدة تواس ة الاحتصاة الوةني اا  ، ورتتر  عتمد تساسا تفيى  دف  رتتر ا 



 دعمي الحاج، حيطوم علي                                                                                                                                        

43 

ا اف الأجنبي لا تلا ي وث سوى م م  ف د لفيموارة ا فيية ولي  تديل تنتا، لأثّ التموي  الأجنبي لا يم ف تث يستمر الا 
   تخيا  كنشوب خرب م ل ولهرا لا تفيى الاة ار الوةني ما لا نهاية ف د ي رت مف البروذ ما يؤةي الا ا صاا  تو  وح

 ي  رق الحالة تث   وث لدي  ال درة تفيى تث يح  مح  التموي  امارجل.
 .الاستثمار السياحي في الجزائر وانعكاساته على تنافسية القطا  ومؤشرات التنمية الاقتصادية0

السددياخل علجزائددر مددف  ددلف اسددتعراو مختفيدد  الت  يددزات ي  ددرا العنصددر سدديت  اسددتعراو ااع اسددات الاسددت مار   
وا جرافات التي حدمن لبعت است مارات منشةة لفي يمة ا ضافة ي ال  ا  السياخل، والتي  ت ات  مر ا ست مر الجديد الحات 

علجزائدر  درا تفيدى يدوف  تو ا ست بفيل مف اج   رحية مشروت  الاسدت ماري السدياخل عتتبار دا تةاة لت  يد  التنميدة الاحتصداةية
ا خ ددد التددوجيتل لتتيةددة السددياخة وتفيددى يددوف اخصددائيات و وحعددات الهيةددة العا يددة لفيسددياخة والسدد ر والوكالددة الوةنيددة لتنميددة 
السياخة. كما سيت  استعراو تأ   ومسا ة ح ا  السياخة والس ر تفيى النا د ا فيل ا وات ومعدف العمالدة عتتبدار   ت د  

 لفيتنمية الاحتصاةية، كما سيت  ال اف ابرة الصناتات الت فييدية ك ر  مت  مف الاست مارات السياخية.مؤ ريف 
 تنمية مشاريس السياحة الداخلية على ضوء المصطط التوجيهي لتهيئة السياحة 0.0
فدداث الجزائددر  ضددر مددف ت دد   SDATاا لحددا مددف الرةيددة الشددامفية الددتي يراتددا ا خ ددد التددوجيتل لفيتتيةددة السددياخية   

 تولوياتها   ي  التنمية ا ستدامة بمختفي  اتعاة ا.
فددا خ د الددوةني التددوجيتل لفيتتيةددة السددياخية يع دد  تشدد   وايددو ا ددداذ الدولددة ي مددا  ددص التنميددة الاحتصدداةية   

ا خ د، سواف فيما  عفي  ت حية  را، ولت  ي  ا ستويات ا  فيوتة مف التنمية ويعن الجزائر تعض الركائز له7000 فا  سنة 
 نشيد التواز ت ال برى و ااع استا تفيى و   مين صورة الجزائر و جعفيتا م صدا سياخيا عمتياز، احتصاة تدي  لفيم روحات و 

ة التو يد  الددائ  تدين  رحيد، وت د ا   مين ال اث التار ل، ال  داي مدر مراتداة  صوصدية كد  الد اب الدوةني، و ال  اتات ال برى
 (www.andt-dz.org. 2018  السياخة والبيةة

اث  رق الأ داذ الاس ا ي ية مف  رنها الرفر مف اصيا ال  ا  السياخل ي مسا ت  ما تين ال  اتات الأ درى،   
 عتتبارق تخد ت   الأح اب الاحتصاةية لفيوةف.

  الجزائر وجتة سياخية وتايتا متعفي  ولت  ي   فيط الأ داذ تم وير خم  ةينامي يات مت امفية تولا ا متعفي  بجع  
تت ديددد الأح دداب السددياخية اات الامتيدداز وتل تددا متعفيدد  تويددر مخ ددد لت سددين جددوةة السددياخة الدا فييددة، وراتعتددا متعفيدد  

، اما  دام  ةينامي يدة فتدل 7002تت عي  الشراكة تين ال  اتين العاا وامام و را ما ستبا رق الح ومة الجزائرية مر سنة 
  دددة بمخ دددد تمويددد  السدددياخة مدددا يضدددمف التددددف ات ا اليدددة الأساسدددية لأي مشدددرو  اسدددت ماري ي مجددداف السدددياخة الدا فييدددةمتعفي

 www.andt-dz.org. 2018). 
 تقييم النشاط الاستثماري للسياحة الداخلية بالجزائر 0.0
مددر الوحددوذ تفيددى  7002سددنة ي  ددرا العنصددر سددن وا تعمفييددة  فييدد  لفينشدداط الاسددت ماري السددياخل علجزائددر خددتى   

الصداةرة تدف الهيةدة العا يدة لفيسدياخة، خيدت يسد وث ي  درا العنصدر   يدي  لتنافسدية  7072 وحعات النشاط السدياخل لسدنة 
ومسددا ة السددياخة الدا فييددة والاسددت مار فيتددا تفيددى التنميددة الاحتصدداةية علجزائددر مددف  ددلف تأ   ددا تفيددى كدد  مددف النددا د ا فيددل 

مالددة تشدد   مبا ددر او لدد  مبا ددر، وكددرلط الوحددوذ تفيددى اسددتامات فددر  الصددناتة الت فييديددة ي التنميددة وكددرلط الاوددات والع
 مراجعة خ   الايراةات السياخية كنسبة مةوية مف النا د ا فيل.
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النمدو  عتبر السياخة واخدة مف اكبر ال  اتات الاجتماتية والاحتصاةية نموا ي تصر ، كما يم ف لفيسياخة تث   دز    
الاحتصاةي وتخفي  فدرم تمد  لائ دة وفدرم تجاريدة  سداتد مليدين الأ دخام ي الدتخفيص مدف ال  در و سدين سدب  تيشدت . 

سي وث علتزاا تديد الددوف تت بيد    دة التنميدة ا سدتدامة لعداا  7002وكما اكرت منبمة الساخة العا ية فاث ا تتاا سنة 
 .(.media.unwto.org. 2018http//:  تفيى الصعيديف العا ل وا فيل 7000
 تقييم انعكاسات الانشطة الاستثمارية السياحية على  مؤشرات التنمية الاقتصادية 0.0.0
ي  دددرا العنصدددر سدددي وث الت فييددد  تفيدددى يدددوف مسدددا ة ح دددا  السدددياخة والسددد ر ي كددد  مدددف الندددا د ا فيدددل الاودددات   

 والتوري ، و را تفيى الن و التات:
 قطا  السياحة في الناتج المحلي الاجمالي )المباشرة وغير المباشرة(مساهمة  0.0.0.0

 بفيددا ا سددا ة  ا با ددرة ولدد  ا با ددرة( الاواليددة ل  ددا  السددياخة والسدد ر ي النددا د ا فيددل ا وددات مددف خيددت النسددبة   
تنسدة  نمدو  7002سدنة  مفييدار ةيندار جزائدري 0722مفييار ةينار جزائري و لتبفيا حيمتتدا0772، ت يمة 7002سنة %6,8

ليتوحدر ار  دا  اسدبة ا سدا ة ، 7002مدف الندا د ا فيدل ا ودات سدنة  6,8%مر ت ائتدا تم د  اسدبة  ٪0.0ي ال يمة حدر ا 
 .مفييار ةينار جزائري 0222.2ت يمة   7072مر سنة %  7,1ي النا د ا فيل الاوات لها الا

تصدبو التدر   ا با در ل  دا  السدياخة والسد ر  7002اا لحدا مدف سدنة  تاد  تما مف خيت التدر   ا با در ف دد فن دد  
،  ليصد  7002مفييدار ةيندار جزائدري سدنة 200.2مفييدار ةيندار جزائدري الا 270مف خيت ال يمة  و ي زياةة مستمرة مدف 

جزائددري سددنة  مفييددار ةينددار212.0، و مددف ا توحددر تث  ر  ددر  ددرق ال يمددة الا 7002مفييددار ةينددار جزائددري سددنة 272.2الا 
7072. 
ول ددف  ددرا الأمددر مختفيدد  ااا ابددر  الا التددر   ا با ددر مددف خيددت مسددا ت  ا با ددرة ي النددا د ا فيددل ا وددات خيددت    

ول دددف مدددر  7002سدددنة  ٪0.0الا  7002سدددنة ٪0.0لتنت ددد  مدددف حراتدددة  7002-7002نجدددد ا مترترتدددة ةدددواف ال ددد ة 
 . ٪ 0.2لتص  الا خوات  7072ا با رة سنة  وحعات الاتية علار  ا  اسبة ا سا ة 

ك  ما سدب   فييفيد  و درخ  خدوف تأ د  ح دا  السدياخة والسد ر تفيدى الندا د ا فيدل الاودات اويد   ي الشد   التدات           
 الري يشم  ترتر رسومات تيااية كما يفيل:
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الاجمالي من حيث القيمة والنسبة، ومن حيث طبيعة العلاقة )مباشرة وغير : تأثير قطا  السياحة والسفر على الناتج المحلي 1الشكل 
 مباشرة(.

 
 

 
Source : World travel and tourism council,2018, P03. 

الأ دد اف البياايددة السددات ة تم دد  تفيددى التددوات مددف تتفيددى اليمددين الا تسدد   اليسددار مددا يفيددل: ا سددا ة الاواليددة ل  ددا    
، حيمددة مسددا ة ح ددا  7072-7002-7002السددياخة والاسدد ار ي النددا د ا فيددل الاوددات  كنسددبة مةويددة  ددلف سددنوات 

ا   السنوات  مبا رة ول  مبا رة(، النسبة ا ةوية لفيمسا ة ا با رة  السياخة والاس ار عل يمة  مفييار ةينار جزائري(  لف
، حيمددة مسددا ة ح ددا   7072مددر  وحعددات 7002-7002ف ددد ل  ددا  السددياخة والاسدد ار ي النددا د ا فيددل  ددلف ال دد ة 

 .7072مر  وحعات سنة  7002 -7002السياخة والاس ار ا با رة  لف ال  ة 
 السياحة والسفر على مستويات التشغيل)العمالة(تأثير قطا   0.0.0.0

مدف اودات العمالدة ال فييدة( ، ومدف  ٪7.2  7002وري ة مبا رة ي تاا  070000وفر ح ا  السياخة و الس ر   
ويشدددم   دددرا التوريددد  ا با دددر مدددا ي دمددد   وريددد  وري دددة،  071100الا  7002ي  ٪0.0ا توحددر تث ينمدددو  دددرا تنسدددبة 

لسددد ر و دددركات ال ددد اث ول  دددا مدددف  ددددمات ا ددد  الركددداب ويشدددم  تيضدددا تاشددد ة ا  دددات  والصدددناتات ال نددداة  ووكدددالات ا
فرصة تمد  مبا درة. تمدا مدف خيدت ا سدتامات 011000يتوحر تث  ش   السياخة والس ر  7072ال فيتية، وبحفيوف سنة 

تات الأ رى ت ري ة مبا رة تو ل  مبا رة فتو ا با رة ول  ا با رة لهرا ال  ا  الري يت ام  تماميا و في يا مر تديد ال  ا
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 (0402؛ 0404-0442دراسة تحليلية قياسية استشرافية )تعزيز تنافسية الاستثمار في السياحة الداخلية ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية بالجزائر، 

، ومددددف ا توحدددر تث ير  دددر  دددرا العدددددة الا 7002مدددف اوددددات العمالدددة ال فييدددة( سدددنة  ٪2.1تامددد    222100حدددد ورددد   
 World travel and  وري ددة 222000يتوحددر تث  دددت  السددياخة  7072ول ددف بحفيددوف سددنة  7002سددنة  022100

tourism council, 2018. P04) . 
 .2028والأفاق المستقبلية  2018تقييم الاستثمار السياحي بالجزائر حتى سنة  0.0.0

جزائري،    ار ددددمفييار ةين 707.1ما حيمت   7002تفيا خ   الاست مارات الرتاالية ي ح ا  الس ر والسياخة تاا   
 ٪ 2.0مدف ا توحدر تث يدنخ ض تنسدبة  مفييدوث ةولار تمري دل(، و 0201.2مف اوات الاسدت مارات   ٪7.1تي ما يعاةف 

مفييدار ةيندار جزائدري  722.0سنويا تفيدى مددى السدنوات العشدر ال اةمدة الا  ٪ 2.0، ويتوحر ار  ات  تنسبة 7002ي تاا 
 7002ي تداا  ٪ 7.0، كمدا يتوحدر تث  ر  در خصدة السد ر والسدياخة مدف اودات الاسدت مارات الوةنيدة مدف 7072ي تاا 
 .(World travel and tourism council, 2018, P05  7072ا ي تا ٪ 0.0الا  

يم ف تجسيد واحر الاست مار السياخل الجزائري مف  دلف مددى   دور البدت الت تيدة لفي  دا  السدياخل ومددى تأ يد    
السددياخة ا ر ددديف السددياخيين ايددافة الا الدتايددة والدد ويد، و ويددو ا سددؤولوث ي ح ددا  السددياخة تث  ندداك  رتددرعت   بددر 

فندد  بمواصد ات  700الدا فيية فتل تك ر  ركيزا ي الجنوب ال ب  كال اسيفيل، وتفيى  را الأسداتر تم ويدر مخ دد لا نجداز 
وكددرلط رصددد لددلذ شمسددة تشددر مفييددوث ةولار لدراسددة مختفيدد  الجوااددا والنتددوو  7002-7000تا يددة  ددلف مخ ددد 
 .(000-007، ، م م:7002تيسى  في ل  علسياخة الدا فيية

اث مختفيدد  ا تادد ات ا تعفي ددة علاسددت مار السددياخل علجزائددر  تم دد  اولا ي ام اايددة ااشدداف مشددرو  اسددت ماري خسددا   
والري يحدة ال واتد ا تعفي ة عل ندحة، تمدا  ت  ا  دة فتدل متعفي دة تتدوف  الع دار  0111ا ؤرخ ي جاا ل  00-11ال ااوث 

ا دؤرخ  01-02مف الامتيازات، وللست اةة مف الامتيدازات الدتي ادص تفييتدا ال دااوثالسياخل. وي  رق الن  ة  وجد العديد 
ا تعفيد  ت حيدة الاسدت مار لدا تث  ضدر  درا الاسددت مار لفيتسد ي  لددى الوكالدة الوةنيدة لت دوير الاسددت مار،   7002اوت0ي 

ائددري وكددرلط الددتي تم دد  ت يددة  اصددة كمددا يددت   سدد ي  الاسددت مارات الددتي يسدداوي تو ي ددو  مبفياتددا خمسددة مفييددارات ةينددار جز 
علنسدددبة للحتصددداة الدددوةني تعدددد حدددرار المجفيددد  الدددوةني للسدددت مار، و  دددوث  دددرق الامتيدددازات سدددواف ي مرخفيدددة الانجددداز او مرخفيدددة 

 .(2-2، م م: 7002 ،الوكالة الوةنية لتنمية السياخة  الاستالف
تيازات تديدة خيت  صد  مسدا ة البندوك الا تك در مدف تما ي ما  ص تموي   رق الاست مارات فاث  ناك كرلط ام  
ي ا ائة لفيمشارير الضخمة و ت  مراجعة مدة السداة وف ة الترجيد  علنسدبة لفيمشدارير الضدخمة، كمدا يدت  اةمداج صدندو  20

ركة الجزائددر الضددماث ي مددا  ددص تأمددين تمويدد  ا عدددات وام اايددة  عزيددز صددناةي  الاسددت مار علتمويدد  ا صددري علتعدداوث مددر  دد
اسددت مار. كمددا يوجددد صددناةي  الاسددت مار الولائيددة لتسددتي  الحصددوف تفيددى التمويدد  لفيمؤسسددات الصددا ة وا توسدد ة كمددا  ندداك 

ي ا ائة  حدااوث ا اليدة الت ميفيدل 0( ولا  ت اوز 7001 حااوث ا الية الت ميفيل ٪2.1تخ يضات ي ال روو البن ية لا ت اوز
 .(00-02، م م: 7002 ،الوةنية لتنمية السياخةالوكالة   (7002لسنة 
سدددنة  ٪7.2و توحدددر الهيدددة العا يدددة لفيسدددياخة اث  ر  دددر خصدددة السدددياخة مدددف اودددات الاسدددت مارات الوةنيدددة علجزائدددر مدددف  

 ، و را ما يوي   الش لث البيااياث التالياث:7072سنة  0.0الا  7002
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 والأسفار بالجزائر: استثمار رأس المال في السياحة 02شكل 

 

Source : World travel and tourism council, 2018, P05. 

يلخظ مف الش فيين البياايين الفيراث يمد لث تفيدى التدوات مدف اليسدار الا اليمدين خ د  الاسدت مارات الرتااليدة ع فييدار   
والنسدددبة ا ةويدددة لهدددرق الاسدددت مارات مدددف الندددا د ا فيدددل  7072مدددر  وحعدددات سدددنة  7002خدددتى سدددنة 7002ةولار مدددف سدددنة

مفييدار ةينددار  000الا خددوة  7002مفييدار ةيندار جزائددري سدنة 021ا ودات، تث خ د   درق الاسدت مارات حددد  نداحص مدف 
ليتوحدر ار  اتدد    7002مفييدار ةيندار جزائدري سدنتي  700لير در تعدد ا ي الار  دا  الا تث تفيدا سدد    7000جزائدري سدنة 

ا ي ، ول دف مدر  درا الاا داو الدري يتولد  ار  دا  الخدظ تث اسدبة مسدا تت7072مفييار ةينار جزائدري سدنة  722.0الا 
ةوث تث يصد  تتبدة  7002سنة ٪7.0الا 7002 ي ا ائة سنة   ٪2.7النا د ا فيل ا وات ي  راجر مستمر مف خدوة 

 (.7072ختى تعد تشر سنوات   0٪
 تحقيق التنمية من خلال فر  الصناعات التقليدية  1.0.0
فتددو تبدارة تددف ار بداط امددامل و في دل ل  ددا  اث فدر  الصددناتة الت فييديدة  ددو مدف ال ددرو  الأساسدية ي ح ددا  السدياخة   

السياخة مر ال  ا  الااتاجل الصناتل، والجزائر  عوف تفيى   را ال ر  مدف الصدناتات تشد   كبد  لجدرب السدياح مدف جتدة 
وزارة السددددياخة   ولتعزيدددز الااتدددداج الدددوةني  ددددارج ح دددا  ا روحددددات عتتبددددارق مدددف ال  اتددددات الاساسدددية ي  فيدددد  ال يمدددة ا ضددددافة

 .(02، م:7070والصناتات الت فييدية، 
 تقييم مساهمة القطا  السياحي في التنمية الاقتصادية من خلال التدفقات السياحية 0.0.0

ابددرا لفيبددروذ والأخددداث الددتي   7000الا لايددة سددنة  0110ترفددن التدددف ات السددياخية  رتددرعت ي ال دد ة مددف سددنة     
الجزائدر  ف دد ترفدن  سدنا ي تددة السدواح الددا فيين الا 7000ال  ة ما تعدد سدنة  ، تما ي تدتها الجزائر  لف  فيط ال  ة

 و را تفيى الن و التات:
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 (0402؛ 0404-0442دراسة تحليلية قياسية استشرافية )تعزيز تنافسية الاستثمار في السياحة الداخلية ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية بالجزائر، 

 .0402مس توقعات سنة  0402 -0442تطور عدد السواح في الجزائر، وحجم الايرادات السياحية خلال الفترة  :41شكل  

 

Source: https://www.wttc.org/search-results/?query=algeria, 2019. 

 ندداك زياةة ة ي ددة ي تدددة السددواح الزائددريف الا  7000الا  7002يلخددظ مددف الشدد   السددات  تادد   ددلف ال دد ة   
مفييدوث سدائو مدر سدنة  7.2مفييدوث زائدر، ليدزةاة  درا العددة ليبفيدا  7,1مفييدوث زائدر الا   7الجزائر خيت اات   العدة مدف حراتدة 

، ويعدداوة تعددد ا الار  ددا  تددو  ة سددريعة  ددلف السددنوات 7001مفييددوث سددنة  0،1،ثم اا ددض  ددرا العدددة ليصدد  الا 7000
 .7072مفييوث سنة  2.22مليين سائو، ويتوحر تث يص  العدة الا 0ليص  الا  7002و 7002
 7002مفييدار ةيندار جزائدري  دلف سدنة  01تما ي مدا  دص   دور  ا يدراةات والصداةرات السدياخية ف دد كاادن  بفيدا       

، تمدا تعدد  درا التداريلا فديلخظ اث  نداك ار  دا  متزايدد 7007مفييدار ةيندار سدنة  70لتتناحص تعد ا تو  ة سريعة و صد  الا 
مفييدار 17، ويتوحدر اث  صد   درق ا يدراةات الا تتبدة 7001مفييدار ةيندار سدنة  20وسرير ي ا يراةات السياخية لتبفيدا حراتدة 

 .7002.  را خسا  وحعات  يةة السياخة والس ر العا ية ا رف ة ي   رير سنة 7072ةينار مر سنة 
 2,02اي  حددرقمفييوث ةولار تمري ل بمعدف نمدو الد000حراتة  7000للإ ارة فاث  زايد ا يراةات السياخية تفيان سنة      
تمددا ي مددا  ددص ايددراةات الددزوار الأجااددا كنسددبة مةويددة مددف مجمددو  الصدداةرات  ددلف ال دد ة .(20، م7002تراتددة راتدو،   ع ائددة

 فيم ف تم يفيتا علش   التات: 7002-7002
 .0402سنة ، مس توقعات 0402-0442: الإيرادات السياحية كنسبة مئوية من سمو  الصادرات خلال الفترة 40شكل 

 

Source : World travel and tourism council, 2018,P05. 

و ددل  7002 دلف سدنة  ٪0.11مدف  دلف الشد    السدات  يم ددف ملخبدة تث ا يدراةات السدياخية كااددن تم د    
ا در مبا درة ، ول ف  را الار  ا  لم يدا ةويل ف د 7001سنة  ٪ 0.2اسبة يعي ة ول ف  رق النسبة  سنن لتبفيا حراتة 

https://www.wttc.org/search-results/?query=algeria
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سدددنة  ٪0، ويتوحدددر تث ير  دددر الا7002سدددنة  ٪0.2ويعدددوة تعدددد ا للر  دددا  الا  7007سدددنة  ٪ 0.2ي الاا ددداو ليبفيدددا 
و را مؤ ر ل  جيد اةلحا ولا  دا الاحتصاة الوةني الدري يسدعى لتنويدر ايراةا د  لد  الن  يدة  صوصدا مدر  راجدر  7072

 واا او ا يراةات الن  ية.
 على القطا  السياحي بالجزائر (01-)كوفيد فيروس كوروناتأثير . 4

والاا داو  " COVID-19 لصددمتين احتصداةيتين، تولا ااتشدار فد وتر " 7070 دلف سدنة    تعدرو الجزائدر  
خالدة وفداة،  210و COVID-19 خالدة اصداتة تدد 2002تتريد  سد فين الجزائدر  00الحاة ي تسعار الن د، والا لايدة 

  ب  السفي ات  دات  الاختواف منر توائ  فبراير  تفيى سدبي  ا  داف ، الاداف الدرخلت الجويدة وفدرو الح در  ةو لف  رق ال   
الادداف   شددم  اجددرافات الح ددر الددل  ا دددارتر والجامعددات وا  ددات  وا ددلت الت اريددة و الصدد ل تفيددى الجزائددريين العائددديف،

ويدر اجدازة الزاميدة لنصد  مدور ل امدمدة ا دايدة   الدا فييدة وامارجيدة( ؛الدل   ددمات الن د   الأخداث العامة واماصدة؛
والعدامفيين ي ال  ددا  امدام مددر  عددويض كامد ، كمددا تم الادداف الأاشد ة الدينيددة والت معددات، وبإلدل  ا ندداة  ا تضددررة ، وتم 

 ,International Monetary Fund  فدددرو خبدددر لفيت دددوف ي العديدددد مدددف ا ددددث بمدددا ي الدددط الجزائدددر العاصدددمة
https://www.imf.org, 02/05/2020). 

ك  ما سب  مف اجرافات و ددات   اصدة مدا يتعفيد  تعمفييدات الن د  الددوت الجدوي واي داذ الدرخلت والدل  امداكف   
الت مدر والتدن لت الدا فييددة، وكدرلط الددل  ا دلت وا  ددات  والامداكف السدياخية تجعدد  ال  دا  السددياخل تك در ال  اتددات 

ل  دداث العديدد مدف الوردائ  ي ال  دا  السدياخل وكدرلط سدينع    ضررا مف  درا البدرذ ال دارح، خيدت سديؤةي الويدر 
 الأمر تفيى النا د ا فيل وايراةات العمفية الصعبة، كما ستتر ر  ركات ل  اث علدرجة الأولا.

لفيبفيدداث الددتي  عتمددد تفييد  علدرجددة الأولا ك  ددا  ومدف التددر  ات السدات ة نجددد تث ح ددا   دديد التددر ر ع تادد ات العا يدة  اصددة 
رائد. ل ف ي ا   الوحن يعتبر ح ا  السدياخة اسدر  ح دا  مدف  خيدة التعداي تدزواف الأسدباب ا ااعدة لد  خيدت مجدرة السدي رة 

 world economic  ت تر لفيعوةة الا مستويا   ال بيعيدة 00السياخة ما يص  الا  تفيى   شل ا رو ، سيستار  ح ا 
forum, https://www.weforum.org,  02/05/2020). 

 0402المصرجات لسنة -التحليل القياسي لتصنيف القطا  السياحي بالجزائر وفق جداول المدخلات. 1
، و ددرا 7002الأماميددة وامفي يددة لفي  ددا  السددياخل علجزائددر سددنة ي  ددرا العنصددر سددن وا تدراسددة مؤ ددرات الدد اتد   

، و درا مدف  دلف (ONS , 2020, p p. 10-11  7072عسدتعماف ةراسدة حياسدية لجدداوف ا دد لت وا خرجدات لسدنة
" pythonمصددد وفة ا عددداملت الوسدددي ية ومع دددوتر مصددد وفة ليوايتيددد ، وعسدددتخداا تدددر مد خاسدددوي  ي دددوا تفيدددى ترمجيدددة "

 ''. PyIO 2.1جامعة الينوي ومخبر الاحتصاة ا حفييمل التاتر لها و و تر مد ''  لرلط مف ااتاج مخصص
 02( التي  وفر ا جداوف ا دد لت وا خرجدات الجزائريدة نجدد تث فدر  رحد  01ومف يمف ال  اتات التسعة تشر    

 علجزائر، لرلط سي وث الت فيي  لهرا ال ر  ا اتاجل. فناة  م ات  م ا ل(  و ا عبر علدرجة الألا تف ال  ا  السياخل 
مددف  ددلف اجدددراف  فييدد  جدددداوف ا ددد لت وا خرجدددات ل ددر  ال ندداة  وا  دددات  وا  ددا ل تم الددداة تث حيمددة رواتدددد   

 (، و ر يا رواتد الجرب0,9096(، ي خين تث رواتد الجرب امفي ية  بفيا  0,80663الجرب الأمامية لهرا ال ر   بفيا  
، وتفيددى اتتبددار تث كدد  مددف حيمددة الددرواتد 09، ي خددين اث  ر يددا الددرواتد امفي يددة كدداث ي ا ر بددة 02الأماميددة كدداث ي ا ر بددة 
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رااوسددف'' فال  ددا  السددياخل ا عددبر تندد   نددا ت ددر  -الأماميددة وامفي يددة  ددل احدد  مددف الواخددد فاادد  خسددا مؤ ددرات ''   دداث 
 عي .وا  ات  وا  ا ل  و ح ا  يال ناة  
 :الخاتمة. 2

 فييددد  مويدددو   عزيدددز  نافسدددية الاسدددت مار ي السدددياخة الدا فييدددة وةورق ي   يددد  التنميدددة الاحتصددداةية علجزائدددر كشددد    
و نافسدية  ي   العديد مف الجوااا ا تعفي  بإم ااية استالف  را ال  ا  و ويفي  مف مجرة ح ا   امشل الا ح ا  تك ر فعالية

 .التر   تفيى التنمية الاحتصاةية  و وليد ال يمة ا ضافة وا سا ة ي  نوير الاحتصاة الوةني
 الإجابة على الاشكالية 0.2
تث ال  ددا  السددياخل مددف  ددلف  رات ا دد  الأماميددة وامفي يددة مددر  مددف الدراسددة الت فييفييددة ال ياسددية الاستشددرافية حددد  بددين  

عحل ال  اتات ومف  لف مراجعة ا وارة ال بيعية التي  ز ر  ا الجزائر ي اةار سدياختتا الدا فييدة فتدو يمفيدط ام اايدة جيددة 
وصا ي مجاف والتي  نشد  ص  اشاف مشارير است مارية سواف كاان كب ة الح   تو مف  لف ا ؤسسات الصا ة وا توس ة

الصناتات الت فييدية، مر ام ااية م بولة اسبيا لاات اف ال  دا  مدف ح دا  يدعي  الا ح دا  رائدد، ل دف تشدرط تددا الاتتمداة 
 تفيي   و ف د ك  ا  اس ا ي ل ت  ي وث الاست مار في  يمف اس ا ي ية  نوير ح اتية.

مر ك   را يب ى واحر  الاست مار ي السياخة الدا فيية مح ز ول ف تنسا حفييفية اتي دة كدوث ال  دا  خساسدا تدرجدة    
والشددائعات والحمددلت ا تلميددة، ومددر ليدداب اسدد ا ي ية وايدد ة واراةة سياسددية فعالددة والأوتةددة كبدد ة لفيمتادد ات السياسددية 

مف خيت مسا ت  الوةنية ةوث  س ي   رترعت  ااة سواف علار  ا  تو  لفينتوو عل  ا  فإث ال  ا  يشتد است رارا اسبيا
 الاا او ي الأج  ال ريا.

و سددد   التوحعدددات متوسددد ة الأجددد  لفي  دددا  السدددياخل تث  نافسددديت  ومسدددا ت  ي الندددا د ا فيدددل ا ودددات والتوريددد    
علش   الدري يم دف تث لعد  مدف الاسدت مارات  ل  مريية 7072وجرب الاست مار وا سا ة ي الصاةرات الا لاية سنة 

ي ح ا  السياخة الدا فيية تك ر تأ  ا تفيى مستويات التنمية الاحتصاةية  را ااا ابدر  الا مسدا ت  مدف خيدت النسدبة ا ةويدة.  
 ندداك  سددنا مسددتمرا تمددا ااا ابددر   سددا ت  وتأ دد ق ي كافددة ا تادد ات السددات ة مددف خيددت ا بفيددا تو ال يمددة تو العدددة نجددد تث 

و وحعدددات الاتيدددة تدددزياةة ا سدددا ة ي الندددا د ا فيدددل والتوريددد  وجدددرب الاسدددت مارات والدددزوار وا سدددا ة ي الايدددراةات. لت دددوث 
مفييدار ةيندار جزائدري ي الندا د  0222.2مفييار ةيندار جزائدري، و 17 وحعات مسا ت  ي خ   الصاةرات الاتية ي خدوة 

مورد   222000مفييدار ةيندار جزائدري مدف خيدت جدرب الاسدت مارات، وا سدا ة ي  وريد    722.0ا فيدل ا ودات، و
 .7072سنة 
 . نتائج الدراسة0.2
يددر بد ال  ددا  السددياخل والاسددت مار تدد  علتميددة الاحتصدداةية تدرجددة كددبرة مددا لعدد  مددف ام اايددة مسددا ة مشددارير الاسددت مار  -

 م بولة.السياخل ي   ي  التنمية الاحتصاةية 
يسددا   ال  دددا  السدددياخل الجزائدددري تنسدددا مدددف متوسددد ة الا يدددعي ة ي كدد  مدددف الندددا د ا فيدددل وكدددرلط مدددف خيدددت ةرجدددة  -

التوري ، ول ف  ب ى  رق النسدا م بولدة و نمدو تدو  ة الاتيدة علنبدر لايداب اسد ا ي ية تامدة لتنميدة ال  دا  تددى ا خ دد 
  رق ال  ة الأ داذ ا س رة ل .التوجيتل لفيسياخة الري لا يح   الا لاية 
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ح ا  السياخة ح دا   دديد التدر ر ع تاد ات الهي فييدة ولد  الهي فيدة سدواف كاادن تا يدة تا احفييميدة تا وةنيدة، ل دف ي ا د   -
الوحددن يعتددبر ح ددا  سدددرير التعدداي اسددبيا مدددف  ددرق ا تادد ات بم ددرة زواف تسدددبا ا ي خدددوة فدد ة زمنيدددة متوسدد ة م اراددة تب يدددة 

 مف انتر الاحتصاةية. ال  اتات الأ رى التي  ستار  ف ة تةوف لفيتعاي
تش   كب  تفيى اشاط الاست مارات السياخية  اصة ي مجاف الن   الجوي، كما تث ف ة الح ر  01-ت رت جائ ة كوفيد -

ع د  تددورق تفيدى مسدتويات واجرافات خضر الت واف والتباتدد الاجتمداتل توح دن ال  دا  السدياخل وت درت سدفيبا تفييد  مدا اا
 التوري  والاست مار ي ال  ا  علجزائر.

ك  ا  يدعي  مدف  خيدة حيمدة ةرجدة الد اتد ال  داتل الأماميدة وامفي يدة،   7002يصن  ال  ا  السياخل علجزائر لسنة  -
 را ما يع ل ابرة الاتية ل ف مف  خية  ر يب  وف  ا   ا ؤ رات مر ت ية ال  اتات الأ رى نجد اا  يحت  مر بة متوس ة، 

لت سدف  ددرق ا ؤ ددرات،  اصددة تنهددا  فيدن ف ددد فددر  ال ندداة  وا  ددات  وا  ددا ل و دل لا  عددبر علدرجددة ال امفيددة تددف ال  ددا  
السياخل الري يمتفيط  وتا كب ا ي فدرو  الاسدتالف والاسدت مار م د  السدياخة الجبفييدة والصدناتات الت فييديدة ول  دا ك د  مدف 

 .ال رو 
 المقترحات 1.2

يددرورة تندداف اسدد ا ي ية تك ددر ويددوخا لاسددتالف ال  ددا  السددياخل علجزائددر   ددوا تفيددى  نويددر مجددالات الاسددت مار السددياخل  -
 وتدا الاكت اف علأساليا والمجالات الت فييدية لرلط؛

 ا يتعفي  علصناتات الت فييدية؛يرورة  ش ير ا ؤسسات الصا ة وا توس ة ي المجاف السياخل علجزائر وكرلط الامر ي م -
  عزيدددز  نافسدددية الاسدددت مارات السدددياخية ي دددوث تت مدددين ا دددوارة ال بيعيدددة وال ددددرات السدددياخية الدا فييدددة  اصدددة مجددداف ال فيددد  -

 والسياخة الجبفيية والص راوية، ت را تعين الاتتبار ال اتر ا افظ وتاةات و  اليد المجتمر الجزائري؛
ةينامي ية  واجتدة ا تاد ات لد  الهي فييدة الدتي تمد  الصدناتة السدياخية علجزائدر لفيتسدرير مدف وحدن  عداي يرورة تناف   د  -

 ال  ا  مف انتر ل  الهي فيية؛
يرورة فتو المجاف لفي  ا  امام للست مار تك ر ي المجاف السياخل لتوليدد منافسدة الاتيدة  سدف تددور ا مدف اوتيدة وحيمدة  -

 ية ا  دمة؛امدمات السياخ
يرورة  وف  حاتدة اخصائية ل درو  الاسدت مار والاسدتالف السدياخل ح اتيدا واحفييميدا، لتشد   حاتددة لفيبداخ ين  سدا   ي  -

تناف   د التوج  ا ست بفيل لفي  ا ، و وفر ي ا د  الوحدن حاتددة لفيمسدت مريف ي ا تيدار الأحدالي  وال  اتدات الدتي يم دف تث 
 مست بل؛ يستتدفوا الاست مار  ا

 آفاق الدراسة 0.2
 ةراسة حياسية متعدةة الأحالي  للست مارات السياخية علجزائر عستخداا  فيي  ا د لت وا خرجات متعدة الأحالي ؛ -
 مويفيية؛ل درات التالسياخة الجبفيية والص راوية علجزائر تين التوزير الجاراي وا -
 ومسا ت  ي  عزيز الاستمارات السياخية والصناتات ا ر ب ة  ا.التموي  البن ل لفي  ا  السياخل  -
 .قائمة المراجس2

 أولا: المراجس باللغة العربية
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ا فصدداح ا اسددبي وةورق ي  ر دديد ال ددرار الاسددت ماري ي سددو  الأورا  ا اليددة، تةروخددة م دمددة لنيدد   ددتاةة  (،7002 تمددر تددف صو ددة،  .0 
 .كفيية العفيوا الاحتصاةية والت ارية وتفيوا التسي ، جامعة خسيبة تف توتفيل علشفي الدكتوراق، حس  تفيوا التسي ،  

،  الاحتصدداةيةحسدد  العفيددوا  ت يددة السددياخة ي ردد  الت ددولات الاحتصدداةية، تةروخددة م دمددة لنيدد   ددتاةة الدددكتوراق، (،7002  الددد كددواش،  .7
 .كفيية العفيوا الاحتصاةية والت ارية وتفيوا التسي  بجامعة الجزائر

 .الاست مار والتسوي  السياخل، ال بعة الأولا، ةار كنوز ا عرفة لفينشر والتوزير، تماث، الارةث (،7002 رتد مجيد العا ،  .0
 رحية ح ا  السياخة  يار اس ا ي ل للإحل  الاحتصاةي ا بدني تفيدى الريدر الن  دل  (،7002اوفمبر  71/00  اوي  افية وترج  خناث،  .2

حتصدداةي ي الدددوف الن  يددة ي ردد  انهيددار تسددعار البدد وف، كفييددة العفيددوا ، ا فيت ددى الدددوت خددوف مت فيبددات ا حددل  الا-واجالحالددة الجزائريددة نمدد–
 .الاحتصاةية والت ارية وتفيوا التسي  بجامعة البويرة، الجزائر

العامدددة  الاسدددت مار السدددياخل ي محافبدددة العدددل، بحدددت م ددددا الا الهيةدددة (،7002  ،تبددد الناصدددر تبدددد الدددرلف الز دددا ، كبددداش خسدددين حسددديمة .1
 .لفيسياخة وانتر

لشددتر  70ةراسددة  فييفييددة لواحددر ال  ددا  السددياخل وام اايا دد ، مجفيددة معددارذ، جامعددة البددويرة، العدددة  (،7002  ،تراتددة راتددو، ةلهددوا جتيدددة .2
 جواث.

ياخل تفيددى السددياخة الدا فييددة علجزائددر، مجفيددة جامعددة ال دددتر ا  توخددة، المجفيددد ت ددر الاسددت مار السدد (،7002  ،تيسددى  في ددل، فرخددات ادد ة .2
 .ال ا ، العدة الساةتر

 .، وا تضمف ل ااوث ا اليةا تعفي  ت حية الاست مار (،7002 ،  01-02حااوث  .2
 .0122التنمية الاحتصاةية، الدار الجامعية، مصر،  (،0122  ،كماف ت ري .1

 .التنمية الاحتصاةية  ةراسات ابرية و  بي ية(، جامعة ا س ندرية، مصر (،7000 ايماث ت ية  ص ، ، محمد تبد العزيز ت يمة .00
م تبدددة ا  دددعا   النمدددااج الرياصددية لفيتخ ددديد و التنميدددة الاحتصدداةية، (،0111 ، محمددد مددددخن مصدد  ى وسدددت  تبدددد البددا ر تلدددد .00

 .ت س ندرية
، تةروخددة م دمددة 7002 -0110ي   يدد  التددوازث الاحتصدداةي خالددة الجزائددر:  السياسددة ا اليددة وةور ددا (،7001  ،مسددعوة ةراوسددل .07

 ر.تخصص تفيوا احتصاةية ،جامعة الجزائ لني   تاةة ةكتوراق ةولة،
 شدددد ير الاسدددت مار وت ددددرق تفيددددى التنميدددة الاحتصدددداةية، ال بعددددة الأولا، ةار الرايدددة لفينشددددر والتوزيددددر، تمدددداث،  (،7007 منصدددوري الددددزيف،  .00

 .الارةث
-0120 ر الاست مار الأجنبي ا با ر تفيى النمدو الاحتصداةي ي الجزائدر " ةراسدة احتصداةية حياسدية لفي د ة ت (،7000 ، الد  درو  .02

 .جامعة الجزائر العفيوا الاحتصاةية، "،مركرة تخرج لني   تاةة ماجست  ، 7002
 .7070مخ د  رحية الصناتات الت فييدية تفا   (،7070 ، ارة السياخة والصناتات الت فييديةوز  .01
 .الجزائر الدلي  العمفيل للست مار ي السياخة،  (،7002 ، الوكالة الوةنية لتنمية السياخة .02
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