
 

 

 قراءة للتجربة الماليزية في سبيل مكافحة الفساد الإداري والاقتصادي ودعم الشفافية والنزاهة

 2018جوان /العدد الثالث مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الإقتصادية  309

  

  قراءة للتجربة الماليزية في سبيل مكافحة الفساد الإداري والاقتصادي ودعم الشفافية والنزاهة

Reading the Malaysian experience in order to combat administrative and economic 
corruption and support transparency and integrity 

  

  
  
   :ملخصال
  
  
  
  
  
  

 .التجربة الماليزيةالنزاهة، ، الشفافية، الاقتصادي لفسادلفساد الإداري، اا: الكلمات المفتاحية
Abstract: 
 
 

 

 

 

Key Words: Administrative corruption, economic corruption, transparency, integrity, 
Malaysian experience. 

  

  

  
 
 

  مهلول زكرياء  بن الطيب علي
  أستاذ مؤقت  تأستاذ مؤق

  الجزائر/ 1جامعة فرحات عباس سطيف   الجزائر/ 1جامعة فرحات عباس سطيف 

ēدف هذه الورقة البحثية إلى التطرق إلى موضوع الفساد الإداري والاقتصادي الذي أصبح سائدا في مختلف الدول وبالأخص 
 لنامية أو في طريق النمو، وذلك لكون مختلف السلطات في هذه البلدان ليست خاضعة لضوابط القانون الصارمةالدول المسماة با داخل

 والمعلنة، للعلم فإن للفساد تكلفة اجتماعية واقتصادية باهظة لكونه يعمل على إيقاف مسار التنمية ويقوض صرح الديمقراطية، كما أنه
الشفافية  وجب على مختلف الحكومات في مختلف البلدان ومنها ماليزيا العمل على تعزيز قيمتيلذلك . يقلص مجال دولة الحق والقانون

وجعلها شائعة بين  والمساءلة داخل دواليب دولهم قصد نشر ثقافة مكافحة الفساد ومحاصرته وترسيخ أخلاق النزاهة والصراحة وتوطيد الثقة
 .مختلف شرائح اĐتمع

This paper aims to address the issue of administrative and economic corruption which is prevalent in various 

countries, especially within the developing countries, because the various authorities in these countries are not subject 
to the strict and declared rules of law .  
Corruption has an enormous social and economic cost because it stops the path of development and undermines the 
democracy, and it reduces the scope of the state of law. Therefore, various governments in different countries, including 
Malaysia, must work to promote the values of transparency and accountability within their country's departments in 
order to spread the culture of combating corruption and its siege, and to consolidate the ethics of integrity, openness and 
confidence building among the various segments of society. 
 



 

 

 قراءة للتجربة الماليزية في سبيل مكافحة الفساد الإداري والاقتصادي ودعم الشفافية والنزاهة

 2018جوان /العدد الثالث مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الإقتصادية  310

  : تمهيد
 حيـث مـن جديـدة تعـد الظـاهرة هـذه أن إلا وجودهـا، حيـث مـن قديمـة اجتماعيـة ظـاهرة والاقتصـادي الإداري الفسـاد

 بعدة العالمي المستوى على هرةالظا هذه ارتبطت وقد، الحالي عصرنا في الدول بين والحواجز الحدود ىتعد الذي الواسع انتشارها
 ممارسـة مـن نتمكـ معلنـة لضـوابط والإداريـة السياسـية السـلطات خضـوع عـدم أو اĐتمـع في والمسـاءلة الشـفافية غيـاب مثـل عوامل
 مـن العوامـل مـن بعـدد ارتباطـه نتيجـة الفسـاد تفـاقم كمـا ،السـلطات مـن خوفـه أو لحقوقـه المـواطن جهـل بسـبب أو عليهـا الرقابـة

 ثم ومـن لهـم منحـت التي الغايات غير في استغلالها إلى أصحاđا يدفع ةالعام السلطة امتلاك كان فإذا التعبير، حرية انعدام هاأبرز 
 معينـة، لضـغوط للخضـوع نتيجـة أو للجهـل نتيجـة الفسـاد انتشـار على يساعدون قد ةالخاص والهيئات الأفراد فإن الفساد؛ ممارسة

  .ملتوية بأساليب ةخاص مادية أغراض لقضاء أو
 وتحقيـق التنميـة عمليـة تـأخير علـى يعمـل وأنـه باهظـة، وسياسـية واقتصـادية اجتماعيـة تكلفـة للفسـاد أن علمنـا وإذا 
 الوقاية تكون أن بالضرورة يملي مما جماعية؛ مصلحة تصبح محاربته فإن والمؤسسات، القانون دولة مجال صويقل للشعوب الازدهار

الفسـاد نجـد  وسـائل والآليـات الناجعـة لمكافحـةومـن بـين ال ،كافـة الممكنـة الوسـائل جميـع وتضـم قطاعـاتال جميـع تمـس شـاملة منـه
 التغيير بملف المهتمين من الكثيرين بال الماليزية تشغل التجربةالتي سارت عليهما ماليزيا، حيث أصبحت  آليتي الشفافية والمساءلة

 مـن كثـير فيه تستورد الذي الوقت ففي والتنمية، التطوير في đا يحتذى نموذج المتابع ويراها والإسلامي العربي العالمين في والنهضة
 صنع في مقدراēا ماليزيا تضع بآخر، استبداله ليتم مخازن في يتآكل سنوياً  تالدولارا من المليارات بمئات سلاح العربي العالم دول

  .عالمياً  اقتصادياً  نمراً  لتصبح صناعيةو  اقتصادية Ĕضة حافة على أقدامها đم لتضع أبناءها عقول
 الحكومـة أنشـأت 1950 عـام ففـي الاسـتعمار، مـن التحـرر مرحلـة حـتى وقبـل مبكـرا، الشـفافية دعـم مسـار ماليزيـا بـدأت

 ممارسة أن 1955 عام اللجنة وخلصت الماليزية بالدولة العامة الخدمة مساحة في الفساد ورصد لكشف "تايلور لجنة" الاستعمارية
 أكثـر بمنظومـة مواجهتـه مـن لابـد الإداري الدولـة đيكـل الموجـودة الضـعيفة الإدارات جميـع في الفسـاد أشـكال مـن وغيرهـا لرشـوةا

 الماليزيـة الدولـة بنيـة في الحـادث السياسـي التطـور ومـع التـاريخ هذا بماليزيا، ومنذ التنمية عملية في حقيقي تطور لإحداث منهجية
خـلال ومـن  .لحكوماēـا الشـاغل الشـغل هـو الفسـاد لمقاومـة منظومـة تأسيس على العمل كان مختلفة جزر اتحاد من بناءها تم التي

  : التالية الإشكاليةطرح  ناما سبق يمكن
  الإداري الاقتصادي ودعم الشفافية وحماية النزاهة في ماليزيا؟ كافحة الفسادالآليات والأساليب المستخدمة لم ما

  :الآتية الأجزاء إلى ورقة البحثيةال هذه تقسيم تم جوانبه كل من به طةوالإحا الموضوع ولمعالجة
  .الاقتصادي ومفهوم الشفافيةالإداري و الإطار المفاهيمي للفساد  :أولا
  .ماليزيا في الاقتصاديالإداري و  الفساد واقع: ثانيا
 .ودعم الشفافية الإداري والاقتصادي الفساد لمكافحة ماليزيا إستراتيجية: ثالثا
 الاقتصادي ومفهوم الشفافيةالإداري و الإطار المفاهيمي للفساد : أولا

 الإطـــارأولا وأهـــم اســـتراتيجيات مكافحتـــه في ماليزيـــا ســـوف نتنـــاول  الإداري والاقتصـــاديقبـــل التطـــرق إلى واقـــع الفســـاد 
 سـواء الاقتصـادي الدولـة نظـام بشـكل مـرتبط غـيرأصـبح  ه، لأن مفهومـالاقتصـادي ومفهـوم الشـفافيةالإداري و  للفسـادالمفـاهيمي 
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بمختلـف  الفسـادف الغـني، الرأسمـالي العـالم دول أو الثالـث العـالم تنتمـي لـدول الدولـة كانـت أو اشـتراكيا، أم رأسماليـا نظامـا كـان
  .واقتصادياته سياساته وتدير مجتمع تقود أول حكومة ظهور منذ سياسي؛ Đتمع نواة أول تشكل منذ القدم منذ ظهر أنواعه
 الصـدد هـذا في لهذا سـنوردالإداري والاقتصادي، للفساد  محددمفهوم  هناك ليس :الاقتصاديو  الإداريالفساد  مفهوم -01

  :كالتالي وهي والاقتصادي الإداري الفساد ماهية وإثراء لتحديد سعت التي المختلفة فاهيمالم بعض
قـد   معينـة سـلوك قاعـدة أن يعـني مـا وهـو ،يكسـر أي rumpere اللاتيـنيمـن الفعـل  corruptionلغـة  الفسـاد لفـظ يشتق

 أو الأصـلية نقائـه حالـة عن أو الأصل عن السلوك أي الشيء انحراف :اĔأب الفساد كلمة ويبستر قاموس يعرف ولذلك كسرت
 ذهـب إذا يفسـد الفعـل مـن مـأخوذ وهـو المصـلحة خـلاف والمفسـدة فاسـد فهـو الفسـد مـن اللغة في والفساد ،1هو صائب ما عن
 وفسدت صالحا، يعد لم أنه بمعنى الشيء فسد يقال كثيرا أو قليلا الخروج كان سواء الاعتدال عن الشيء وخروج الشيء لاحص

  .بالغير الضرر إلحاق أو التلف هو الفساد وكذلك، 2لبط وفسد العقل اضطربت، الأمور
 الاسـتقامة عن والبعد الأمانة خيانة يعني قد أنه كما ،3ومبادئ الأخلاق والفضيلة التكامل تدهور يعني الانجليزية اللغة في الفساد

 نقـي أو أصـلي هـو عمـا والبعد قانونية غير أو سليمة غير وسائل باستخدام الخطأ على والتحريض الأخلاقية المبادئ أو الفصليةو 
  .5المال واغتصاب القتل أو والقحط الجدب أو والعطب التلف أو ظلما مال أخذ أو 4وصحيح

 متوقـع معيـار عن الانحراف: الاجتماعية العلوم موسوعة تعرفه كما المفهوم فيعني والاقتصادي السياسي لإطارا في أما
 استخدام إساءة: "بأنه الدولي البنك يعرفه المعنى لهذاو  .6خاصة منفعة لأجل العامة السلطة في هم الذين أولئك قبل من للسلوك
 مجانبـة طريـق عـن السـلطة انحـراف مـن جـزء هـو الاسـتخدام إسـاءة حمصـطل حيـث ،7خـاص مكسـب لتحقيـق العامـة السـلطة
 .لغيره أو القرار لمتخذ ذاتية غاية لتحقيق العامة المصلحة

 في العمـل قواعـد تطبيـق علـى الحـرص مخالفـة أي الـتحفظ مبـدأ مخالفـة تعمد هو الفساد أن إلى )Vito Tanzi(ي تانز  فيتو ويشير
 مسـاس مالهـا بقـدر الفسـاد فظـاهرة .8 الصـلة لـذوي مزايـا أو الشخصـية المزايـا علـى صـولالح دفđـ فالأطـرا كافـة مـع التعامـل

 تمارسـه الـذي الاقتصـادي بالتـأثير نفسـها بالدرجـة تـرتبط اĔـفإ ،ونلالعـام والموظفـون الدولـة خـدام يرتكبهـا حيـث الدولـة بمؤسسات
 مـن ممكنـة منفعـة أكـبر بتحقيـق المعنيـة الجهـة هـي بـل القطاعـات مـن المـوارد انسـياب مـن المسـتفيدة الخـاص القطـاع مؤسسـات
  : وهي 10أساسية عناصر ثلاثة يتضمن التعريف هذا أن كما،9الخفية النشطات

 بمصـالح يتعلـق اقتصـادي قـرار اتخـاذ في دور أي غيرهـا أو الشخصـية للعلاقـات يكـون ألا المبـدأ هـذا يتطلـب بحيـث الـتحفظ مبـدأ
 إلى التحيز أي وعكسها الاقتصادية، الأطراف لكافة المتساوية المعاملة هو السوق قتصادا لنجاح الأساسي أطراف فالعنصر عدة

 الفسـاد لسـيادة ضـروريا شـرطا يعـد بـل الـتحفظ لمبـدأ صـريحة ومخالفة اختراقا يعد الاقتصادي بالقرار المرتبطة الأطراف أحد جانب
 .الفساد يغيب التحيز غياب فعند

  .التحفظ لمبدأ مقصود انتهاك هناك يكون أن أي :التعمدمبدأ 
 .للمبدأ المخالف للفرد فائدة أو مصلحة الانتهاك هذا يحقق أن أي :الفائدةمبدأ 

 والسـلطة بالنخبـة يتعلـق كونـه الأخطـر الـنمط فهـو المختلفـة الفسـاد أنمـاط بـين الهـرم قمـة السياسـي الفسـاد ويشـكل
 مكاسـب أجـل مـن سياسـيين مسـئولين قبل من مؤتمنة سلطة استخدام إساءة بأنه الدولية الشفافية منظمة تعرفه حيث السياسية،

 ،11معـين تفضـيل منح أو النفوذ تبادل شكل يتخذ فقد، للمال تبادلا يشمل أن يشترط ولا الثروة أو السلطة زيادة خاصة đدف
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 أو ماديـة الخاصة المكاسب إلى تطلعا العام، للمنصب الرسمية الواجبات يخالف سلوك هو السياسي الفساد أن نايجوازق  ويرى
 أبـرز وتتمثـل، خاصـة منفعـة تحقيـق تسـتهدف التـأثير مـن معينـة أنـواع بممارسـة القانونيـة القواعـد انتهـاك مناطـه سلوك وهو، معنوية

 شخصـية مكاسـب لتحقيـق غـير مشـروعة بصـورة اسـتخدامه أو ،العـام المـال بĔـو  والمحسـوبية بالرشـوة السـلوك هـذا تجليـات
  .12وخاصة

 والمنـافع المـوارد بتخصـيص يتعلـق فيمـا وخاصـة العـام الشـأن في القـرارات اتخـاذ إلى فيشـير الاقتصـادي لفسـادا أمـا
 حـتى أو العـام لصـالح وفقـا ولـيس الخاصـة المصـلحة لاعتبـارات وفقـامـع تĐا في الاقتصـادي والنـاتج العائـد وتوزيـع، الاقتصـادية

 الامتثـال عـدم يعـني وهـو، مختلفـة وصـور أشـكال ىعلـ يـأتي الاقتصـادي ادالفسـ أن )Vito Tanzi( تـانزي ، ويـري13معـه بالتضـاد
 لهـا يكـون ألا ينبغـي العائليـة أو الشخصـية العلاقـات أن يتضـمن والـذي العلاقـات في والـتحفظ الشـبهات عـن البعـد لمبـدأ المتعمـد

 الفساد ويأخذ ،14السوق في العمل سير اءةكف بدورها تعيق والتي الحكوميون المسئولون يتخذها التي الاقتصادية القرارات في دور
 مـوظفي اسـتخدام إسـاءة" بأنـه )Wei( ويـي يعرفـه ولـذلك تشـتريه مـا جهـة لصـالح القـرار أو الخدمـة بيـع صـورة عـادة الاقتصـادي

 أو الممتلكـات مشـروع غـير بيـع وهـو ،الخاصـة منفعـتهم اجـل مـن الخـاص القطـاع مـن الرشـاوى قبـول أو بـابتزاز سـلطتهم الحكومـة
  . "15للمؤسسة وليس الحكوميون المسئولون) للبائع (خاص رشوة مكسب اجل من حكومية مؤسسة خدمات

 الــتي المخالفــات وتلــك التنظيميــة أو والوظيفيــة الإداريــة والانحرافــات الفســاد بمظــاهر يتعلــقف الإداري لفســادأمــا بالنســبة ل
 ترقـى لا الـتي الفرديـة القـيم ومنظومـة والضـوابط والقـوانين لتشـريعاتا منظومـة في وظيفتـه لمهام تأديته إثناء العام الموظف عن تصدر

 القــرار صــناع علــى الضــغط بــدل الثغــرات مــن للاســتفادة الفرصــة تغتــنم الــتي والقــوانين التشــريعات لتطــوير الفــراغ وســد للإصــلاح
 الحضــور في العمــل ومواعيــد أوقــات اماحــتر  عــدم في الإداري الفســاد مظــاهر تتمثــل وهنــا. باســتمرار وتحــديثها لمراجعتهــا والمشــرعين

 تحمــل وعــدم والتكاســل التراخــي أو العمــل أداء عــن والامتنــاع الــزوار، واســتقبال الصــحف قــراءة في الوقــت تمضــية أو والانصــراف
   .16الجماعي العمل عن والخروج الوظيفة أسرار وإفشاء المسؤولية

 انتشـار يكـون مـا وغالبـاً  ومتداخلـة متعـددةوالاقتصـادي  الإداري الفساد رمظاه إن الواقع فيأنه القول  نايمكنمما سبق ذكره وعليه 
 .والشكل الموالي يوضح ذلك .الأخرى المظاهر بعض انتشار على مساعداً  سبباً  أحدها

  الفساد ممارسات الأساسية في الدوائر :01رقم الشكل

  
 والاقتصاد الفساد في توصياتو  عام استعراض :ةالدولي السياسة مشكلات من كمشكلة الفساد أن، كمبرلي اليوت: المصدر

  .241ص، 2000 ،1ط ،هرةالقا لنشر،او  للترجمةلأهرام ا مركز كيمبرلي، تحرير العالمي،



 

 

 قراءة للتجربة الماليزية في سبيل مكافحة الفساد الإداري والاقتصادي ودعم الشفافية والنزاهة

 2018جوان /العدد الثالث مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الإقتصادية  313

تكـون بعد الاطلاع على مختلف المصادر  يمكننا أن نجمل مجموعة من النقـاط الـتي  :الإداري والاقتصادي أسباب الفساد-02
 : قتصادي وهيسببا في الفساد الإداري والا

 ممارسـة سـبب أن تـرى حيـث ،الأخلاقـي الجانـب علـى الفسـاد لظـاهرة تفسـيرها في التقليديـة النظـرة تركـز :الفرديـة الأسـباب -
 مشـكلة الفسـاد يعتـبر وبـذلك، 17السـلطة مناصـب واعـتلالهم أقـوي مراكـز نـزيهين وغـير أمنـاء غـير أشـخاص احـتلال هـو الفسـاد

 اإĔف، الفساد إلى يؤدي الأخلاقية والمبادئ القيم تدني أن على القيمية المدرسة تؤكد وبينما .عامة أو جماعية مشكلة ليست فردية
 .منها والوقاية الفساد مظاهر من للتخلص الصحيح المدخل تمثل والمبادئ القيم ذهđ الارتقاء بأن ترى بالمقابل

  : وتكمن في: الاجتماعية الأسباب -
 الإعلاميـين وتعـرّض الفسـاد، قضـايا عـن الكشـف في الوسـائل هذه đا تتمتع التي الحريات دوديةومح :الإعلام وسائل دور ضعف

   .الاستقصائية التحقيقات خلال من عنها والكشف الفساد، لقضايا ملاحقتهم بسبب السجن حد إلى تصل التي للعقوبات
 ومـن مكافحتـه، بأهميـة التوعيـة علـى تعمـل الـتي أو :الفسـاد بمحاربـة المتخصصـة والمؤسسـات المدني اĐتمع مؤسسات دور ضعف
 الرقابـة في المشـاركة في المتخصصـة البحـوث ومؤسسـات والمهنيـة، الخيريـة الجمعيـات مثـل الخاصّـة الأهليـة المؤسسـات ضـعف ذلـك
   .18عام بشكل العامّة والأعمال خاصّ، بشكل الحكومة أعمال على

 سياسـية كانـت سـواء خاصّة، ظروفاً البلدان هذه تشهد حيث :انتقالية مراحل في تمرّ  التي البلدان في الفساد انتشار فرص ازدياد
 ظروفـًا أو آخـر، إلى اقتصـادي نظـام مـن التحـوّل مثـل اقتصـادية ظروفـًا أو الدولـة، مرحلـة إلى الاحـتلال مرحلـة مـن الانتقـال مثـل

 عـدم أو والقـوانين الوطنيـة المؤسسـات بنـاء حداثـة ذلـك علـى ويسـاعد ،كبـير بشـكل السياسـية بـالظروف تتـأثر الـتي اجتماعيـة
 علـى الرقابـة في الرقـابي، الجهـاز ضـعف مـع ذلـك يترافـق حـين للفسـاد الفـرص وتـزداد للفاسـدين، مناسـبة بيئـة يـوفر ممـا اكتمالهـا؛

  .الانتقالية المراحل هذه في الموظفين أعمال
 في وبحقـه للمـواطن الفرديـة بـالحقوق عـام جهـل هنـاك يكـون إذ :الفسـاد تفشي في يُسْهم الذي ما مجتمع في والجهل الفقر انتشار

 .الحكومة أعمال على الاعتراض على القدرة عدم وبالتالي .اĐالات من كثير في وعملها الحكومة، دور على والمساءلة الاطلاع
 نظـرا الفسـاد محاربـة في السياسـيين القـادة لـدى الإرادة ضـعف أي السياسـية القـدوة غيـاب في وتتمثـل :السياسـية الأسـباب -

 وسـيادة اهةنز ال بثقافة يسمى ما وتعميق الفساد من الوقاية لإجراءات تفعليها عدم أو الفساد بقضايا منهم بعض أو لانغماسهم
 التشـريعية الـثلاث السـلطات أداء ضـعف علـى زيـادة الحكوميـة الإدارة مركزيـة في والمغـالاة الحكوميـة البيروقراطيـة وتفشـي القـانون

  .للمعلومات والوصول الشفافية منظومة وضعف، والقضائية لتنفيذيةوا
 عـد، ويالاقتصـادية الحيـاة في الدولـة تـدخل اتسـاع إن حيـث للدولـة الاقتصـادي الـدور اتسـاع بينهـا مـن: الاقتصادية الأسباب -

 والإجراءات والنظم القواعد لتخطي لينللمسئو  الرشوة منح إلى بطبيعتهم يميلون الأفراد لأن، الفساد لظهور الرئيسية العوامل أحد
 لمـن المتاحـة العاديـة غـير فالأربـاح والغـاز، كـالبترول الطبيعيـة المـوارد إدارة في تـدخلها حالـة في يحـدث مثلمـا، الروتينيـة العامـة

 اسـتهدافاً زيعـه؛تو  أو اسـتخراجه، حقوق منح عن للمسئولين الرشاوى يقدمون الحالة هذه في تجعلهم) والغاز البترول( يستخرجونه
 الأمر المعيشة؛ مستوى وارتفاع الحكوميين الموظفين أجور انخفاض كذلك الاقتصادية الأسباب بين ومن .العادية غير الأرباح لهذه

  .الرشوة خلال من ذلك كان لو حتى أخرى، مالية مصادر عن بالبحث البعض لقيام قوياً دافعًا يشكل الذي
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 لاخــتلاف تبعــاً  تختلــف العوامــل مــن جمُلــة عــن قتصــاديالإداري والا الفســاد ينــتج: قتصــاديمظــاهر الفســاد الإداري والا-03
 والاجتماعيـة، والاقتصـادية، السياسـية، اĐـالات ذلـك في بمـا الحياتيـة، اĐالات كافة في تحدث اأĔ علماً  الفاسد، الشخص دوافع

  :19يأتي ما مظاهرها أبرز ومن العامة المصلحة وعلى العمل سير على سلبي تأثير الممارسات ولهذه المهني، الميدان في وكذلك
وتعني حصول الشخص على منفعة تكون مالية في الغالب لتمرير أو تنفيذ أعمال لخلاف التشريع أو لأصـول  :Briberyالرشوة 

   .المهنة
سـتغلال المنصـب الحكـومي فهي تـنجم عـن ا تعتبر من أكثر مظاهر الفساد خطورة والأصعب علاجا، :Népotismeالمحسوبية 

   .الشخصية لمصلحة الفرد ومحاسبيه دون وجه حق للاستفادة
أي تفضيل جهة على جهة أخرى بغير وجه حق مثل شغل المناصب من قبل أشـخاص غـير مـؤهلين أو  :Favoritismالمحاباة 

   .بعض الأشخاص من المناقصات بدون وجه حق استفادة
   .في أو تنظيم سياسي لصالح من لا يستحق التعيين أو إحالة العقد أو إشغال المنصبأي تدخل شخص ذا مركز وظي: الوساطة

لغرض الحصول على المال من الأشخاص مستغلاً موقعه الـوظيفي بتبريـرات قانونيـة أو إداريـة  :Black Mailingالابتزاز والتزوير 
   .20ائر الضريبة أو تزوير الشهادات الدراسيةخفاء التعليمات النافذة على الأشخاص المعنيين كما يحدث في الدو إأو 

ويتمثـــل في مـــنح التراخـــيص والإعفـــاءات الجمركيـــة والضـــريبية لأشـــخاص أو شـــركات غـــير  :Embezzlementنهـــب المـــال العـــام 
  .وبدون وجه حق وبشكل غير نزيه وغير عادل هدفه إرضاء من هم في السلطة أو تحقيق مصالح متبادلة كفئةمؤهلة أو غير  

الشــفافية كلمــة ســحرية إذا مــا أرتــبط القــول بالفعــل، وهنــاك العديــد مــن التعريفــات  ):طبيعتهــا وأهــدافها( الشــفافية فهــومم-04
ب مــا وراءه فمعــنى شــف أي رق حــتى والتوضــيحات حــول المقصــود بالشــفافية فهــي في اللغــة تعــني الشــيء الشــفاف الــذي لا يحجــ

يــرى مــا خلفــه أي تعــنى الوضــوح وهــي عكــس التعتــيم والســرية ولعــل اســتخدام هــذه الكلمــة اصــطلاحا لا يختلــف كثــيراً عــن معناهــا 
أمـا ، 22لم يحجب مـا وراءه ء، والشيرق حتى يرى ما خلفه :شفوفا –الثوب ونحوه ) شف( من فعل   تشتق الشفافية .21اللغوي

تعنـي وهـي   ."23الشعب عبر ممثليه في البرلمان وكذا مؤسسـات اĐتمـع المـدني ،المكاشفة بين الحكومة والشعب" :تعنيف اصطلاحا
مؤسســات الدولــة وفئــات  اري مــن قبــل كافــةالوضــوح والمكاشــفة الــتي ينبغــي أن تكــون تجــاه قضــايا الفســاد المــالي والإد" :إجرائيــا
 ." 24اĐتمع

الفيزيــاء يعــني  بــالمعنى المســتعار في علــم وهــو العدالــة والصــدق والإخــلاص والأمانــة: خل معهــا مثــلولمصــطلح الشــفافية كلمــات تتــدا
  .المادة الشفافة وهي المادة الواضحة الزجاجية التي يمكن رؤية تصرفات الأطراف من خلالها

صــدق والأمانــة والإخــلاص في الشــفافية في مفهومهــا العــام هــي مجموعــة القــيم المتعلقــة بالممــا ســبق ذكــره يمكننــا القــول بــأن 
ونحــن إن بحثنــا في معــنى الشــفافية نجــد كلمــات مجــاورة  ،العمــل والاهتمــام بالمصــلحة العامــة، والالتــزام بمبــدأ تجنــب تضــارب المصــالح

والنزاهــة، وهــي كمفهــوم ثقــافي تعتــبر إحــدى العناصــر الأساســية  والعدالــة والصــدق والإخــلاصتبــدو ملتصــقة đــا، كالأمانــة  قــد لهــا
فهــــي تســــعى إلى تقــــديم  ،تعــــني الوضــــوح التــــام في الواجبــــات والمعــــاملات وكــــل ســــبل أداء المســــؤوليات باعتبارهــــا الجيــــدةلحوكمــــة ل

  .المعلومات الصحيحة إلى كل من يطلبها دون تفضيل أو تمييز
  :في النقاط التاليةالشفافية  فداهوفي هذا الصدد يمكننا ذكر أهم أ

  .ياً في مجال الإصلاح ومناهضة الفسادتحسين صورة الوطن محليا ودول -
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    .كالصدق والأمانة مناهضة الفساد، إلىترسيخ القيم التي تدعو  -
   .تنمية ثقافة مناهضة أشكال الفساد وسوء استعمال السلطة في اĐتمع -
  .تحديد مواطن القصور التشريعي في مجال الإصلاح -
  .اعمة للشفافيةتفعيل كافة القوانين والقرارات الد إلىالسعي  -
  .البحث عن مواطن الفساد في اĐتمع وتشخيصه ودراسته والبحث عن أسبابه، واقتراح أساليب العلاج -
- ē 25استثناء دون الجميعاعتبار القانون مرجعية للجميع، وضمان سيادته وتطبيقه على أيضا إلى دف.   

  ماليزيا في الاقتصاديالإداري و  الفساد واقع: اثاني
الاقتصـــادي في ماليزيـــا مـــن خـــلال اســـتعراض موقعهـــا في خريطـــة العـــالم للفســـاد، الإداري و رق لواقـــع الفســـاد ســـوف نتطـــ

بالإضــافة إلى موقعهــا في بعــض المؤشــرات الــتي تصــدرها المنظمــات الدوليــة والخاصــة بمــدى انتشــار الفســاد والرشــوة في مختلــف دول 
  . العالم
صدر خريطة العالم للفساد من طرف منظمة الشفافية الدوليـة، وهـي تقسـم دول ت :موقع ماليزيا في خريطة العالم للفساد-01

العالم إلى عشـرة فئـات، وكـل فئـة تحمـل لـون خـاص، فالفئـة الأولى هـي الـدول الأقـل فسـادا والأكثـر شـفافية ومسـاءلة والـتي تحصـل 
ة الـدول الأكثـر فسـادا ورشـوة، والـتي تحصـل درجات وتحمل اللون الفاتح، والفئة الأخيرة هي فئـ 10إلى  9 على درجات تتراوح من

  .وتحمل اللون الأحمر القاتم 0.9إلى  0على درجات تتراوح ما بين 
  للفساد العالم خريطة في ماليزيا وقعم :02رقم الشكل

  
  

 

  

  

  
 

Source : CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2016, 
https://www.transparency.org/cpi2016/, le 26/03/2018. 

 في مقبولـة نتـائج تحقـق اسـتطاعت ان الـتي القليلـة الناميـة الـدول بـين مـن ماليزيـا  تعتـبرأن  تبـين خريطـة العـالم للفسـاد
الفـترة مـن  حيـث انتمـت خـلال الهـدف، هـذا لتحقيـق الاسـتراتيجيات مـن العديـد صاغت أشكاله، وقد بمختلف الفساد مكافحة

 10مــن أصــل  5.0/5.9إلى الفئــة الخامســة الملونــة بــاللون البرتقــالي الفــاتح والــتي تســجل درجــات فــوق المتوســط مــن  2005/ 2003
ون البرتقــالي الــداكن والــتي للفئــة السادســة الملونــة بــالل 2012ثم تراجعــت قلــيلا في الســنوات الأخــيرة، حيــث انتمــت في ســنة  نقــاط،
نقطــة، ولكــن خــلال ســنة  100مــن أصــل  49إلى  40الــتي تســجل درجــات متوســطة في الشــفافية تــتراوح مــن إليهــا الــدول  تنتمــي

MALASIA 
Score 49 
Rank 55/176 
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عـــادت إلى اللـــون البرتقـــالي الفـــاتح وهـــذا راجـــع إلى تنميـــة قـــدرات الجهـــات المعنيـــة بمكافحـــة الفســـاد وتعزيـــز  2016و 2015 ،2014
  .الشفافية

 مـدركات مؤشـر مـن كـل في لترتيـب ماليزيـا الجـزء هـذا في سـنتطرق :للفسـاد الدوليـة المؤشـرات بعـض فـي ماليزيـا ترتيـب-02
 المسـئولين بـين الفسـاد وجـود إدراك لدرجـة وفقـا العـالم دول ترتـب فيـه والـذي الدوليـة، الشـفافية منظمـة تصـدره الـذي الفسـاد

 بـدفع البلـدان هـذه ركاتشـ قيـام لمـدى وفقـا الكـبرى الـدول يرتـب والـذي الرشـوة دفـع مؤشـر إضـافة إلى الدولـة، في والسياسـيين
 .الخارج في الرشاوى

 2016عـن عـام  Corruption Perceptions Index CPI   أظهـر مؤشـر مـدركات الفسـاد: (CPI)الفسـاد  مـدركات مؤشـر-أ
 ،دولـة حـول العـالم 176تقريرا سنويا عـن ترتيـب دول العـالم  Transparency Internationalالصادر عن منظمة الشفافية الدولية 

مصـــدرا للبيانـــات يســـتقي منهـــا المؤشـــر  13 ،ويعتمـــد في نتائجـــه علـــى مصـــادر وقواعـــد للبيانـــات 1995ؤشـــر تم تطـــويره منـــذ عـــام الم
 .عن انتشار الفساد في بلد ما بياناته للإجابة عن سؤال واحد،

في الفـترة بـين العـامين خـلال هـذا المؤشـر ترتيـب ماليزيـا والنقـاط الـتي حصـلت عليهـا في مؤشـر مـدركات الفسـاد  مـن سنوضـح لهـذا
)2003 – 2016(. 

  .2003/2016للفترة  الفساد مدركات مؤشر في ماليزيا ورتبة درجة: 01جدول رقم 
  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  التاريخ

  49  50  50  53  54  60  56  56  47  43  44  39  39  37  القيمة

Source : https://www.transparency.org/cpi201 6/ , le 26/03/2018. 

  .2003/2012للفترة  الفساد مدركات مؤشر في ماليزيا ورتبة درجة: 02جدول رقم 

 السنة عدد الدول الدرجة الرتبة

 2003 133 10من 5.2   37

39 5.0 146 2004 

39 5.1 159 2005 

44 5.0 163 2006 

43 5.1 180 2007 

47 5.1 180 2008 

56 4.5 180 2009 

56 4.4 178 2010 

60 4.3 183 2011 

 2012 174 100من  49  54
Source: archive-transparency.org/policy-research/Surveys-indices/cpi 2003-2012, le 

25/03/2018. 
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 ونشـر الفسـاد مجـال مكافحـة في مشـجعة نتـائج تحقـق الـتي الناميـة الـدول مـن اليزيـام مـن خـلال الجـداول السـابقة تعتـبر
 نقـاط، 10 أصـل مـن نقـاط 5 مـن أكثـر مدركات الفساد مؤشر في ماليزيا سجلت 2008 إلى 2003 من السنوات ففي الشفافية،

 مراتـب واحتلـت اد،الفسـ مكافحـة مجـال في عليهـا نتيجـة حصـلت أحسـن تعتـبر وهـي ، 2003سـنة 5.2 علـى حصـلت حيـث
 وتعكس ومشجعة جيدة النتائج هذه وتعتبر ، 2008سنة دولة 180 بين من47 و 2003 سنة دولة 133 بين من 37 بين تراوحت
ابتـداء  لكـن أنواعـه بشـتى الشـركات وحوكمـة المعلومـات وتـداول الشـفافية نشـر مجـال في الماليزيـة طـرف الحكومـة مـن المبذولة الجهود

 احتلـت وبـذلك 4.3 إلى 4.5 مـن تراجعـت حيث المؤشر هذا ضمن ترتيبها في نسبي تراجع عرفت 2012 غاية إلى 2009 سنة من
 100 أصـل مـن 49 سـجلت 2012وفي  دولـة، 183 مـن بـين 2011 سـنة 60 والمرتبـة دولـة، 180 أصـل مـن 2009 سـنة 56 المرتبـة
 مثل الأخيرة السنوات في ماليزيا عرفتها التي مارساتالم بعض إلى ويرجع ذلك دولة، 174 بين من 54 المرتبة على وحصلت نقطة
   .الفساد فضائح في بالتورط بعض السياسيين اēام

 مع بالمقارنة العالم أما لدول بالنسبة متوسط يعتبر الفساد مدركات مؤشر في لماليزيا العام الأداء أن القول يمكن هنا ومن
 توفر إلى ذلك ويرجع الأجنبية، وجلب الاستثمارات والاستقرار النمو على عدةومسا ومشجعة، جيدة، نتائج تعتبر النامية الدول
 الفعـال الـدور وكـذا الإعـلام، ووسـائل المـدني للمجتمـع الفعالـة إلى المشـاركة بالإضـافة الفسـاد علـى للقضاء الجادة السياسية الرغبة
 تـرى ذلك من بالرغم لكن الفساد، ومكافحة للنزاهة ليزيةالما الهيئة رأسها وعلى الفساد، الخاصة بمكافحة المؤسسات تبذله الذي

 الشفافية من المزيد إرساء اجل من الجهود من المزيد وبذل النقائص، تدارك الماليزية الحكومة على يجب انه الدولية منظمة الشفافية
 .الشريفة والمنافسة والنزاهة

 الخـارج في الرشـاوى بـدفع البلـدان هذه شركات قيام لمدى فقاو  الكبرى الدول المؤشر هذا يرتب حيث : الرشوة دفع مؤشر-ب
 بـذلك ،واحتلـت نقـاط 10 أصـل مـن 3.9 السـنة هـذه في سـجلت ،حيـث 1999 منـذ ومسـتمرا كبـيرا تحسـنا المؤشـر هـذا ،ويضـم

 لكـن ة،السـابق المرتبة نفس واحتلت 1.4 على حصلت حيث ملحوظا، تحسنا عرفت 2002 سنة وفي دولة 19 بين من 15 المرتبة
 دولـة، 30 مـن بـين 25 المرتبـة واحتلـت نقطـة 5.59 علـى بحصـولها ، 2006سـنة في التحسـن في لتسـتمر دولـة21بـين  مـن المرة هذه

 شملهـا دولـة 28 بـين مـن 15 المرتبـة احتلـت وبـذلك نقـاط 10 مـن نقطـة 7.6 بتسـجيلها 2011سـنة في لهـا نتيجـة أفضـل لتحقـق
 مجـال في الماليزيـة الحكومـة طـرف مـن المبذولـة الجهـود إلى التحسـن هـذا ويرجـع هـذا، يومنـا إلى مسـتمر تحسـن في والمؤشـر المؤشـر،
 إلى بالإضـافة الأعمـال، أخلاقيات وإرساء والشفافية المساءلة نظام وتعزيز الشركات حوكمة مجال في وخصوصا الفساد، مكافحة

 ولعـل الدوليـة، التجـارب انجـح مـن الحوكمـة مجـال في اليزيـةالم التجربـة مـن جعـل هـذا وكـل .للعقوبـات وآخـر للتحفيـز نظامـا تبنيهـا
  .الشرعية غير والعمولات والفائدة الرشوة يحرم الذي الإسلامي الاقتصاد وأسس مبادئ لتبنيها يرجع ذلك في السر

  .2011إلى  1999من  الرشوة دفع مؤشر في ماليزيا ورتبة درجة: 03جدول رقم 
 السنة عدد الدول الدرجة الرتبة
15 3.9 19 1999 
15 4.1 21 2002 
25 5.59 30 2006 
15 7.6 28 2011 

Source: bpi.transparency.org/bpi 1999- 2011/results, le 24/03/2018. 
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  ودعم الشفافية الإداري والاقتصادي الفساد لمكافحة ماليزيا إستراتيجية: اثالث
 مجـال في الاتفاقيـات مـن العديـد وعقـدت والأجهـزة، المراكـز مـن العديـد وأنشـأت القـوانين مـن العديـد ماليزيـا سـنت لقـد

  .مؤشراته وتحسين الفساد مستوى خفض اجل من وهذا الفساد، مكافحة
 إنشـاء تم1967 عـام وفي 1961عـام ماليزيـا في الفسـاد لمكافحـة قـانون أول اصـدر لقد :ماليزيا في الفساد مكافحة قوانين-01

 مكافحـة لهيئـة الرئيسـية المهـام وكانـت  1961عـام الصـادر القـانون  تنفيـذ đـدف ، (ACA)سـادالف لمكافحـة الماليزيـة الوكالـة
  :26الفساد

 .القانون عليها ينص التي الفساد جرائم مرتكبي وملاحقة التحقيق -
 .التشريعية واĐالس المدنية الخدمة مجال في الفساد لمكافحة وقائية تدابير اتخاذ -
  .المدنية الخدمة موظفي ضد تأديبيةال الشكاوي في التحقيق -

 في القضـاء مهنـة أخـلاق قـانون تبعـه التنفيـذ حيـز )المدنيـة الخدمـة مـوظفي( العمـوميين المـوظفين قـانون دخـل 1993 سـنة وفي
 الفسـاد مكافحـة قـانون الغـي 1997 سـنة وفي والمؤسسـات، الإدارات في العمـل أخلاق قانون أجيز التالية السنة وفي ، 1994سنة

 ثقافـة ونشـر مكافحتـه ووسـائل آليـات تعزيـز اجـل ممن وذلك الفساد لمكافحة جديد قانون الحكومة وأجازت 1961 سنة صادرال
 وقد ، 2001عام في الإرهابية الجماعات وتمويل الأموال غسيل لمنع قانون إصدار تم كما ،27دهض مالعا الرأي وتجنيد الفساد منع

 جميـع مكافحـة في الجـادة نيتهـا علـى تأكيـدا الفسـاد بمكافحـة المتعلقـة المتحـدة الأمـم اتفاقيـة علـى2008  سـنة ماليزيـا صـادقت
 ومحاربـة الفسـاد، حـالات عـن التبليـغ بتشجيع خاصة أخرى قوانين إصدار تم كما اللازمة، الوقائية التدابير واتخاذ الفساد أشكال
  . القضاء استقلال ، وضمانالشركات حوكمة مبادئ وتطبيق الحكومية، المشتريات مجال في الفساد

قـانون هيئـة مكافحـة الفسـاد الماليزيـة وقـانون مكافحـة غسـل الأمـوال يـوفران إطـارا قانونيـا  :مجـال التبليـغ عـن المخالفـات في-أ
لم يـــتم تضـــمين أي قـــانون محـــدد لحمايـــة المبلغـــين عـــن المخالفـــات في قـــانون مكافحـــة . لحمايـــة المخـــبرين عـــن المخالفـــات في ماليزيـــا

تحظـر الكشـف عـن المعلومـات  2009مـن قـانون هيئـة مكافحـة الفسـاد الماليزيـة لعـام  65السابق، ولكـن الفقـرة  1997اد لعام الفس
أجــازت الحكومــة الماليزيــة القــانون الجديــد لحمايــة المبلغــين   2010في نيســان . الــتي يمكــن أن تــؤدي إلى كشــف هويــة المخــبر أو المبلــغ

لصـحيفة سـتار أحـد عيـوب مشـروع القـانون هـو  2010وفقـا لمقـال لسـنة . 2010 ديسمبر لسنة كما دخل القانون حيز التّنفيذ في
أنه يعطي الحماية فقط للمخبرين الذين يقـدمون معلومـات سـرية للحكومـة، ويـتم سـحب الحمايـة فـورا في حـال كشـف المعلومـات 

علومـــات يكمـــن في حمايـــة المـــتهم إذا ثبـــت أن وأوضـــح نائـــب الـــوزير أن الســـبب الكـــامن وراء الحفـــاظ علـــى ســـرية الم ،لطـــرف ثالـــث
لم يقع أيّ تحسين  أنهّ منذ تنفيذ القانون 2013إلاّ أنهّ تفيد فريدوم هاوس لسنة . التقرير كاذب، وتجنب التأثير سلبا على التحقيق

نا خاصا بالفسـاد مـع تقدم هيئة مكافحة الفساد الماليزية آلية للمبلغين على الانترنت وتخصص خطا ساخ. ةعلى مستوى الشفافي
، 2012ة لسـنة وفقـا لتقريـر وزارة الخارجيـة الأمريكيـ. فسـادالمبادئ التوجيهية تستطيع الشـركات والأفـراد أن يبلغـوا مـن خلالـه عـن ال

 حماية كما تم. 2012وأوت غ عن الفساد أغلبهم رجال شرطة بين يناير مبل 75وقاية  لنت لجنة مكافحة الفساد الماليزية بأنه تمأع
  .شهداء في قضايا فساد 17
ذلـك يوجـد  ومـع للمـوظفين، لا توجـد قواعـد سـلوك موحـد 2010ووفقـا للنزاهـة العالميـة لعـام  :مجال المشتريات العامـة في-ب

وصــلات للاســتمارات وللمبــادئ التوجيهيــة ) في الملايــو(يــوفر نظــام المشــتريات الإلكــتروني الحكــومي  .والمصــالح الأحكــامتضــارب 
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كمــا تنشــر بوابــة الحكومــة . يل المــوردين وتقــديم المناقصــات الكترونيــا والتســعير وإلى لوحــة إعلانــات عــن المناقصــاتالخاصــة بتســج
ووفقـــــا للخـــــدمات التجاريـــــة . الـــــوزارات والوكـــــالات أسمـــــاءلائحـــــة بالمناقصـــــات مـــــع تـــــواريخ البدايـــــة والنهايـــــة، ويـــــتم فرزهـــــا تحـــــت 

المثـال فعلـي سـبيل  ،الإصـلاحاتنجيب مـن ضـمن العديـد مـن  لإدارةهدفا مهما نضام الشراء  إصلاح يعتبر 2012لعام  الأمريكية
في مجـــــــال  والعطـــــــاءات التنافســـــــيةلمعالجـــــــة الشـــــــواغل المتعلقـــــــة بالشـــــــفافية  2009داءات والتوصـــــــيل في الأ إدارةوحـــــــدة  إنشـــــــاء تم

، ووفقــــا 28تم إطــــلاق بوابــــة جديــــدة للمناقصــــات الحكوميــــة لتــــوفير المعلومــــات المتعلقــــة بالمشــــتريات 2010في نيســــان  .المشــــتريات
 الأمريكيــةووفقــا لــوزارة الخارجيــة  .موقــع الــواب علــىعقــد  5000 أكثــر مــن إحصــاءتم  2013 لعــام الأمريكيــةللخــدمات التجاريــة 

باتخــــاذ أربــــع منــــاهج للحــــد مــــن فســــاد ) 2010ي أعلـــن في الــــذ( المنخــــرطين في برنــــامج التحــــول الحكــــومي المســــئولينتعهـــد  2011
 إصــدار النزاهــة، مفهـوم ميثــاق إدخــال ،مناقصــات مفتوحــة إليالشــراء الحكوميـة  وحجــم عقــودعـدد  كإخضــاعالمشـتريات الحكوميــة  
قصات تتولى فتح وتقييم ثمة سلسلة من لجان المنا .لقانون المبلغين عن الفساد والتنفيذية الكاملالوزارية  الإحالةقواعد ضد رسائل 

اعتمـــادا علـــى قيمـــة . أصـــحاب العطـــاءات ووفقـــا لنظـــام الـــدرجات القياســـي أسمـــاءالجوانـــب الفنيـــة والماليـــة للعطـــاءات بـــدون معرفـــة 
ومع ذلك ووفقا . المشتريات يتولى مجلس المناقصات أو وزارة المالية، أو مجلس الوزراء في حالات استثنائية، عملية الاختيار النهائي

يطلـــب مـــن . وقـــع تجاهــل المناقصـــات التنافســية في عمليـــة الشــراء ،2012لعـــام  ومؤسســـة برتلســمان الأمريكيــةللخــدمات التجاريـــة 
للحكومــة حريــة التصــرف في أن . عــن المشــتريات إبــلاغ الشــرطة أو هيئــة مكافحــة الفســاد الماليزيــة بكــل محــاولات الرشــوة المســئولين

العطـاءات الوصـول إلى آليـات  يمكـن لمقـدمي. ن تحـدد مـدة الحرمـانكـون ضـالعة في الفسـاد وأتضع في القائمة السوداء أيـة شـركة ت
مكافحــة الفســاد الماليزيــة ولجنــة الحســابات العامــة ووكــالات  العامــة وهيئــة الشــكاوىعديــدة خاصــة بالشــكاوى مــن خــلال مكتــب 

لإضـافة إلى ذلـك يقـوم قسـم الرصـد والرقابـة في وزارة با ،المشتريات والتي يمكنها إلغاء العطاءات في حال تم الكشـف عـن مخالفـات
لـوزير الماليـة السـلطة النهائيـة . المالية بمراقبة الالتزام بقواعد المشتريات، ويمكنها أيضا تعيين فرق عمل خاصة للتحقيـق في الشـكاوى

  .لاتخاذ القرارات بشأن الشكاوى
في NIP   بــدوي الخطــة الوطنيــة للنزاهــة عبــد االلهء الســابق أطلــق رئــيس الــوزرا 2004في عــام : مجــال حوكمــة الشــركات فــي-ج

حددت الخطة الوطنية للنزاهة خمسة أهداف رئيسية تشمل الحد من الفساد وسـوء . في الملايو IIMالملايو ومعهد النزاهة في ماليزيا
عــن تنفيــذ  مســئولة في ماليزيــا إن معهــد النزاهــ. اســتخدام الســلطة وزيــادة كفــاءة تقــديم الخــدمات العامــة وتعزيــز حوكمــة الشــركات

حاليـا يعلـن  .الخطة الوطنية للنزاهة وتنظيم ندوات وورش عمل للمواطنين والشركات لتشـجيع المشـاركة في أعمـال مكافحـة الفسـاد
  . الوزراء عن ذممهم المالية لرئيس الوزراء نجيب رزاق على أساس سنوي، ولكن ليس للجمهور

ير مجديـة بحـث مكافحـة الفسـاد الماليزيـّة غـ والأمـوال للجنـةإنسايدر سياسـة الإعـلان عـن الأمـلاك وفقا لمقال نشرته صحيفة ماليزيا 
أطلقــت الحكومــة مدونــة حوكمــة . ةالحــاكم وذلــك لأســباب سياســي الائــتلاف ولا فيق إلاّ في ممتلكــات المعارضــة أن اللّجنــة لــن تحقــ
ن جميـــع الشـــركات المدرجـــة الكشـــف عـــن مســـتوى امتثالهـــا ، حيـــث يطلـــب مـــ)2007بصـــيغته المعدلـــة في ( 2000الشـــركات في عـــام 

أعلن رئيس الـوزراء نجيـب  2010 في جانفيف. منذ إطلاق المدونة كان هناك تحسن ملحوظ في معايير حوكمة الشركات. بالقانون
 اســترجاع ثقــة إليفســاد ويهــدف هــذا البرنــامج لمجــالات رئيســية بمــا في ذلــك محاربــة ا 7 إليبرنــامج تحويــل الحكومــة الــذي يتطــرق 

يفيـد . نطـاق شاسـع علـى والتصـدي للفسـادالشعب في الوكالات التنظيميـة والتنفيذيـة للحـد مـن التسـرب في المشـتريات الحكوميـة 
  .ته الوكالات يعرقل مكافحة الفساداه نسيق بينوالتعاون الت انعدام بأن 2012نيوز لشهر أفريل . ت.م.مقال لصحيفة ف
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كما عرضت الحكومة مشروعي قانونين جديدين بشأن القضاء، قـانون لجنـة أخلاقيـات القضـاة : القضاء استقلال مجال في-د
 2008لتأديب القضاة الذين ينتهكون قانون آداب مهنة القضاء وكـذلك مشـروع قـانون لجنـة التعيينـات القضـائية لعـام  2008لعام 

  .لاختيار القضاة بشكل شفاف
  : في وتتمثل: ماليزيا يف الفساد لمحاربة المؤسسية الآليات-02
 وقـد ، 2009 جـانفي 1في  الحـالي بالشـكل رسميـا نشـاطها لتبـدأ   1997سـنة إنشـائها وتم: ( ACA)الفسـاد  مكافحـة وكالـة-

 بشـكل اللازمـة للاستقلالية لافتقارها واسعة، لانتقادات تعرضت والتي 1967 سنة أنشأت التي الفساد مكافحة وكالة محل حلت
 تقاريرهـا برفـع قيامهـا إلى بالإضـافة الفاسـدين، المسـئولين كبـار ملاحقـة المـدعي العـام فيهـا رفـض قضـايا نـاكه كانـت حيـث كبير

 مستشـارين سـبعة مكونة من لجنة قبل من النصح الماليزية الفساد مكافحة هيئة وتتلقى من البرلمان، بدلا الوزراء رئيس إلى مباشرة
 التفتـيش وعمليـات العمـل وورش والنـدوات والمنتـديات الإعـلام وسـائل خـلال نمـ الفسـاد لمكافحـة وتقـوم بحمـلات. 29مسـتقلين
 .الخ... المفاجأة

 الـدوائر ضـد الرسميـة لتقديم الشكاوى للجمهور كقناة ، 1971عام في المكتب هذا تأسس :( PCB)العامة  الشكاوي مكتب-
 في أكثـر ومسـؤولياته وظيفتـه تعـززت مشـروعة، وقـد غـير أعمـال يمارسـون الـذين العموميـة الخدمـة ومـوظفي والوكـالات الحكوميـة،

 مكتـب مثـل مـا حـد إلى ويعمـل الانترنـت، عـبر للشـكاوى نظـام عـن عبـارة وهـو ، 1992لعـام4 رقـم التنميـة بـإدارة الخـاص القانون
 الفساد قضايا في طتتور  التي الماليزية للحكومة التابعة والوكالات ضد الإدارات شكاوى تقديم للجمهور يمكن المظالم، حيث أمين

 مكتـب أقـام كمـا الفـاكس، خلال من أو للشكاوى خط خلال من أو الانترنت شكاوى على تقديم للمواطنين ويمكن والرشوة،
 تقـديم مـن نقطـة ابعـد في الجمهـور تمكـين اجـل مـن البلاد، في مختلفة مناطق في للشكاوى متكاملا متنقلا مكتبا العامة الشكاوى
 . الفساد رائمج مرتكبي ضد شكاويهم

 آسـيا منطقـة في نوعهـا مـن الأولى وتعتـبر 2003 ديسـمبر في إنشـائها عـن الإعـلان تم :الفسـاد لمكافحـة الماليزيـة الأكاديميـة-
 مجـال في اĐـاورة والبلـدان ماليزيـا مـن لضـباط متخصـص تـدريب تقـديم لغـرض الفسـاد مكافحـة وكالـة ēاأأنشـ الهـادي، والمحـيط

 العديـد ثقـة علـى الأكاديميـة حصـلت وقـد والمكافحـة، والرصـد التحقيقات، مجال في الممارسات لأفضل يجوالترو  الفساد مكافحة
 الأكاديميـة هـذه في الفسـاد مكافحـة للتـدرب علـى ضـباط إرسـال علـى الـدول مـن العديـد ووافقـت الدوليـة، المؤسسـات مـن

  .المتخصصة
 والتنسيق البحث والتخطيط والتنفيذ بعمليات يقوم الوطنية، لنزاهةا خطة تنفيذ اجل من أنشأ: (IIM)الماليزي  النزاهة معهد-

 المهنيـة الهيئـات مـع المستديرة والموائد الدورات من العديد في شارك إنشائه ومنذ الفساد، مكافحة آليات لمختلف والتقييم والمراقبة
 كمـؤتمر المـؤتمرات مـن العديـد نظـم اكمـ مكافحـة الفسـاد، في التنسـيق كيفيـة عـن للبحـث والخـاص، العـام القطـاع وأعضـاء

 .والتشييد البناء صناعة ومنتدى الدولية الشفافية منظمة مع بالتنسيق ، 2005عام والنزاهة في الأخلاقيات
 انتقادات إلى الجهاز هذا تعرض بعدما 2004 سنة تأسست: PDRMالشرطة  صفوف في الفساد لمكافحة الملكية الهيئة-

 الشـرطة قـوات إدارة تعزيـز الهيئـة إلى هـذه وēـدف والفسـاد، الإنسـان حقـوق وانتهـاك السـلطة الاسـتعم إسـاءة بخصـوص واسـعة
 مسـتوى تحسـين اجـل مـن وهـذا شـفافة ونزيهـة، بطريقـة ضـدها المقدمـة الشـكاوى ومعالجـة أفرادهـا، بـين والأخـلاق القـيم وغـرس

  .ممارسات الفساد مع مطلقا التسامح وعدم الشرطة، تقدمها التي الخدمات
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 البرلمـان لأعضـاء وتسـمح عضـوا، عشـر  اثـني للنزاهـة المختارة البرلمانية اللجنة تضم PSCI:للنزاهة  المختارة البرلمانية اللجنة-
 لتجنـب البرلمـان، أعضـاء قواعـد لسـلوك مدونة تطبيق على تسهر كما السلطة، استغلال وإساءة الفساد حالات في التحقيق من

 البرلمانيـة اللجنـة فـان الدوليـة الشـفافية تصـدره منظمـة ، الـذي 2008 للفسـاد العـالمي للتقريـر وفقـاو  الفسـاد ممارسـات في تـورطهم
 . أشكاله بمختلف الفساد مكافحة مجال في معتبرة جهودا تبذل ماليزيا في للنزاهة المختارة

علــى الانترنــت وصــلات إلى  myGovernment تضــم البوابــة الرسميــة للحكومــة الماليزيــة :الإلكترونيــة الحوكمــة تفعيــل-03
تتــوفر وصــلات لتســهيل وصــول رجــال الأعمــال للمبــادئ التوجيهيــة . خــدمات المناقصــات الحكوميــة والخــدمات الحكوميــة المختلفــة

ثمــة بوابــة أخــرى علــى الانترنــت، ألا . وللنمــاذج الخاصــة بالتســجيل والترخــيص والتصــاريح فضــلا عــن دفــع الضــرائب عــبر الإنترنــت
وتقـدم معلومـات وتسـهيلات للشـركات لتقـديم طلـب للحصـول علـى  (BLESS) الإلكـتروني لترخـيص الأعمـال وهـي نظـام الـدعم

لتأسـيس  "النافـذة الواحـدة"تعمل مؤسسة تنمية الصناعات الصـغيرة والمتوسـطة بمثابـة . تصاريح أو تراخيص لبدء الأعمال التجارية
ت الإلكترونيـة، وإعطـاء الوثـائق الجمركيـة علـى أسـاس الوقـت المقـدر الأعمال، وهي توفر شهادة تسجيل رقمية وغيرهـا مـن الخـدما

، أنشــأ البنــك المركــزي بنــك 2005في شــباط . للوصــول بــدلا مــن الوقــت الفعلــي للوصــول في الحــالات الــتي لا يطلــب فيهــا التفتــيش
ســات الصــغيرة والمتوســطة الحجــم نيجــارا ماليزيــا، موقعــا علــى شــبكة الانترنــت لتســهيل الاســتجابة الســريعة للجمهــور ولخدمــة المؤس

كمـا أن لديـه القـدرة علـى تشـجيع المخـبرين للكشـف عـن . في المسائل ذات الصلة بالقطاع المـالي) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(
تحـوي الصـفحة الرئيسـية للبنـك علـى وصـلات لبوابـة المعلومـات عـن المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة تضـم . الفساد في القطاع المـالي

  .لومات مفيدة حول مناخ الأعمال للمؤسسات الماليزية الصغيرة والمتوسطةمع
، رغـم أن 2012وفقـا لـوزارة الخارجيـة الأميركيـة لعـام  :الفسـاد مكافحـة فـي المشـاركة علـى المـدني لمجتمـعاتشـجيع -04

انون النظـام العـام وقـانون الدستور ينص على الحـق في تكـوين الجمعيـات والتجمـع عمليـا، حـدت الحكومـة مـن الحريـة مـن خـلال قـ
تعتـبر التصـاريح مطلوبـة لجميـع التجمعـات العامـة ويتـأثر مـنح التصـاريح في . والنظـام العـامالشرطة وذلك بحجة الحفاظ على الأمن 

الشـرطة الحـق في احتجـاز أي شـخص يعتـبر ēديـدا للأمـن  (ISA) يمـنح قـانون الأمـن الـداخليو بعـض الأحيـان بالناحيـة السياسـية 
تعتبر الموافقة الحكومية ضرورية من أجل تشكيل أية جمعية وبموجب  2010وفقا لمؤسسة برتلسمان . ي لفترة تصل إلى شهرينالقوم

عــلاوة علــى ذلــك  ،القــوانين الاتحاديــة يمكــن للحكومــة أن تمنــع أو تــرفض تســجيل أي مــن المنظمــات غــير الحكوميــة الــتي تنتقــدها
ليست مخولة بتشكيل الجمعيات أو التجمع بحرية في ماليزيا، وبالنسبة لتلـك الـتي توجـه النقـد الجماعات السياسية والمدنية المستقلة 

كثــيرا مــا تتجاهــل . للبلــد غالبــا مــا يــتم قمعهــا مــن قبــل الحكومــة مــن خــلال قــوانين مثــل قــانون الجمعيــات وقــانون الأمــن الــداخلي
المصالح وبالتالي غالبا ما تصاغ السياسات بصورة مستقلة من  الحكومة الأطراف الفاعلة في اĐتمع المدني عند حدوث تضارب في

، نظُمــت احتجاجــات عامــة ضــخمة خــلال 2013 وفقــا لمؤسســة فريــدوم هــاوس عــام. دون استشــارة منظمــات اĐتمــع المــدني هــذه
ات ولكـن معـت الاحتجاجـق. ر الشـرطة لمثـل هـذه الاحتجاجـاتبسبب الزيادة في فضائح الفساد على الرغم من حظ 2007عام 

تبــين أن مجموعــات اĐتمــع المــدني لــديها القــدرة علــى تحريــك الجمهــور للعمــل رغــم التأكيــدات بــأن تقاليــد اĐتمــع المــدني ضــعيفة في 
، إلى جانــب التصــورات بارتفــاع 2008بالمثــل المطالــب الخاصــة بإصــلاح النظــام الانتخــابي قبــل الانتخابــات العامــة في آذار . ماليزيــا

والفســاد والتضــخم دفعــت عشــرات الآلاف مــن المــاليزيين لتحــدي حظــر الشــرطة وحضــور اجتمــاع حاشــد نظمــه  معــدلات الجريمــة
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والــذي قمعتــه الشــرطة بعــد ذلــك، ومــن أهــم الجمعيــات والمؤسســات الــتي تنشــط في  التحــالف مــن أجــل انتخابــات نظيفــة وعادلــة،
  :30مجال مكافحة الفساد في ماليزيا ما يلي

هي الفرع الماليزي للمنظمة الدولية للشفافية، المنظمة غـير الحكوميـة الرائـدة في مكافحـة  :شفافية والنزاهةالجمعية الماليزية لل -
تشارك المنظمة في مجموعة من الأنشطة، مثل تنظيم جائزة النزاهة الوطنية وإطلاق دارة تان سري أزيـزان للنزاهـة . الفساد في ماليزيا

 اليزيـــة للشـــفافية والنزاهـــة لمشــــاركة المـــاليزيين في المنظمـــة العالميـــة للبرلمــــانيين ضـــد الفســـادتـــدعو الجمعيــــة الم. للمـــاليزيين الشـــباب
(GOPAC) تتعاون الجمعيـة الماليزيـة . وإصلاح الإطار القانوني لمكافحة الفساد وتيسير الوصول إلى المعلومات وأشياء أخرى كثيرة

كـان هنـاك مشـروع . فحة الفساد من بينها الوكالة الماليزية لمكافحة الفسادللشفافية والنزاهة مع مجموعة من المؤسسات العامة لمكا
يموله الاتحاد الأوروبي خاص بالحد من الفساد في مجال المشتريات العامة في الحكومة المحلية قيد التنفيذ حيث تتولى المنظمـة الدوليـة 

ة والنزاهـة علـى إنتـاج واحـدة مـن النتـائج، كتيبـا لمكافحـة الفسـاد ساعدت الجمعية الماليزية للشفافي. للشفافية المسؤولية عن المشروع
بـــدأت الجمعيـــة الماليزيـــة للشـــفافية والنزاهـــة مشـــروعا بحثيـــا لإنشـــاء آليـــات لتعزيـــز  2009في ينـــاير ســـنة . في مجـــال المشـــتريات العامـــة

، وتتمثـل أهدافـه الرئيسـية في "رينيس ماليزيـامشـروع كـ"طلـق علـى المشـروع اسـم أ. المالية بـين الأحـزاب السياسـيةالشفافية والمساءلة 
  .التعرف على نقاط الضعف في تمويل الانتخابات العامة الحالية وإدخال إصلاحات من أجل تحسين الشفافية والمساءلة

ومكافحــة الفســاد هــي منظمــة  الديمقراطيــةالحركــة مــن أجــل : (GERAK)د الحركــة مــن أجــل الديمقراطيــة ومكافحــة الفســا -
ومكافحـــة  الديمقراطيـــةēـــدف الحركـــة مـــن أجـــل و  ،غـــير حكوميـــة تعمـــل في مجـــال حمـــلات التوعيـــة بقضـــايا مكافحـــة الفســـاد ماليزيـــة

الفســاد لتــوفير منــبر للحفــاظ علــى حيويــة التحقيقــات في قضــايا الفســاد عــن طريــق الاحتفــاظ بســجل دائــم مــن شــكاوى الفســاد 
  .ومتابعتها

 وبرنــامج التعلــيم المســتمر (MAP) شــأت البورصــة الماليزيــة برنــامج الاعتمــاد الإلزامــيأن ):بورصــة ماليزيــا(البورصــة الماليزيــة  -

(CEP)في ارتفاع الوعي بقضايا الحكم، بما في ذلك المساءلة والشفافية ومكافحة الفساد اساهم انذل، ال.  
ليــة الماليزيــة لجنــة دائمــة لتحســين أنشــأت غرفــة التجــارة والصــناعة الدو  ):MICCI(غرفــة التجــارة والصــناعة الدوليــة الماليزيــة  -

 .đدف توفير التعليم المستمر والدعم للأفراد الساعين إلى تعزيز حوكمتهم )SCIBE(أخلاقيات الأعمال التجارية 
علـى الـرغم مـن أن القـانون يكفـل حريـة التعبـير وحريـة الصـحافة، : الفسـاد ممارسـات كشـف في الإعلام وسائل دور تفعيل -

ـــا مارســـت الح يعطـــي قـــانون الطباعـــة  2013وفقـــا لمؤسســـة فريـــدوم هـــاوس عـــام و  ،كومـــة سلســـلة مـــن قـــوانين الرقابـــة القاســـيةعملي
رئـيس الـوزراء صـلاحية سـحب التراخـيص مـن دون مراجعـة قضـائية وهـو يتطلـب أيضـا أن تحصـل  (PPPA) والصحافة والمنشورات

كمــا فرضــت . بــة الذاتيــة والحــد مــن الصــحافة الاستقصــائيةالمنشــورات ودور الطباعــة علــى تصــاريح تشــغيل ســنوية، ممــا يشــجع الرقا
الـذي يقلـل مـن الشـفافية في الحكـم ويفـرض قيـودا علـى حريـة المعلومـات  (OSA) ماليزيـاالحكومة الماليزية قانون الأسرار الرسميـة في 

الخطــاب السياســي  2012كيــة عــام وفقــا لــوزارة الخارجيــة الأمير ". ســرية"مــن خــلال التصــنيف التلقــائي لكــل الوثــائق الحكوميــة بأĔــا 
وقـانون  (ISA) الـداخلي وقـانون الأمـنللتقييـد أو الترهيـب مـن قبـل العديـد مـن القـوانين مثـل قـوانين التشـهير الجنـائي أيضـا يخضـع 

اص تمتلـــك المحطـــات التلفزيونيـــة المملوكـــة للقطـــاع الخـــ. العصـــيان، وقـــانون الأســـرار الرسميـــة وقـــانون الطباعـــة والصـــحافة والمنشـــورات
التقليديــة  الإعــلامبمــا أن وســائل . علاقــات وثيقــة مــع باريســان ناشــونال وتراقــب عــادة الــبرامج وفقــا للخطــوط التوجيهيــة للحكومــة

مقيــدة đــذه الشــدة، بــرز الانترنــت كمنــبر أساســي للمناقشــة الحــرة والكشــف عــن حــالات الفســاد السياســي رغــم أن الجمهــور لا 
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، يخضــع اســتخدام الانترنــت كوســيلة 2012وفقــا لمنظمــة لــوزارة الخارجيــة الأميركيــة عــام و  ،عيســتطيع الوصــول إليــه علــى نطــاق واســ
  . للتعبير عن الآراء للإشراف وهو قضية معقدة لأن السلطات ترى فيه ēديدا

يرســل شــخص  كمــا هــددت بإلقــاء القــبض علــى أي) بلــوغ( المرســلة إلى مواقــع أنترنــات للنقــاش تراقــب الحكومــة البريــد الإلكــتروني
مــن قــانون الأمــن الــداخلي للســلطات باعتقــال الجنــاة لمــدة  8تســمح المــادة  والنظــام العــام، الأمــنبريــدا إلكــتروني ذات محتــوى يهــدد 

يضـع مؤشـر حريـة . تم القـبض علـى العديـد مـن المـدونين الرئيسـيين بموجـب قـانون الأمـن الـداخلي ،تصل إلى شهرين بدون محاكمـة
بلــدا، بينمــا  179مــن أصــل  145الــذي يصــدره مراســلون بــلا حــدود ماليزيــا في المرتبــة  2013لعــام الصــحافة علــى مســتوى العــالم 
  .بلدا 196من أصل  146المرتبة  وتضعها في "ليست حرة"الإعلام في ماليزيا بأĔا  بيئة 2013تصنف مؤسسة فريدوم هاوس 

 مكافحـة في الماليزيـة الحكومـة طـرف مـن لمعتمـدةا الـبرامج أهـم مـن :الإدارة فـي الفسـاد بمكافحـة خاصـة بـرامج إطـلاق -05
    :31تتمثل في الإدارة داخل الفساد

 لتعزيـز ويسـعى الفاسـدة والممارسـات العامـة السـلطة اسـتخدام إسـاءة برنـامج  ينـاهض وهـو :الفسـاد برنـامج سـباي لمكافحـة
  .العام في القطاع والشفافية المساءلة
 تسـهيل đـدف بـدوي االله عبـد السـابق الـوزراء رئـيس طـرف مـن 2007 سـنة انشـأ وقـد: البيروقراطيـة لمحاربـة) بيمـودا( برنـامج

 وتقيـيم بتحديـد البرنـامج هـذا يسـمح حيـث المـواطنين لجميـع العامـة الخـدمات تقـديم في البيروقراطيـة ومعالجـة الإداريـة، الإجـراءات
 ماليزيـا في والتجـارة بالاستثمار الخاصة والإجراءات تالعمليا وتبسيط المشاكل هذه لمعالجة توصيات وتقديم البيروقراطية العقبات

 المشـاكل مـن العديـد علـى القضـاء في ملحـوظ بشـكل الاسـتراتيجيات هـذه سـاهمت وقـد ،الحكوميـة الخـدمات تحسـين طريـق عـن
  .تقدما الإسلامية الدول أكثر من ماليزيا جعل الذي بالشكل التنمية مستويات من ورفعت بالفساد، المتعلقة

خـلال هـذه الورقـة البحثيـة أن التجربـة الماليزيـة تجربـة تسـتحق الاهتمـام والدراسـة وهـي تعتـبر مـن التجـارب  مـن لنـا تبـين :ةخلاصـ
 أهـم تلخـيص نـاوعليـه يمكن. ومسـاءلةالرائدة في العـالم النـامي في مجـال مكافحـة الفسـاد وإرسـاء مبـادئ الحكـم الراشـد مـن شـفافية 

  :يلي الورقة كماهذه نتائج 
الاقتصادي ظاهرة خطيرة موجودة في كافة اĐتمعات المتقدمة منها والمتخلفة، ولكن بدرجات متفاوتـة، بنوعيه الإداري و فساد ال* 

  .حيث ترتفع نسبته في اĐتمعات النامية ذات الاقتصاد الريعي، لتوفر فرص الربح السريع وضعف نظم الرقابة والمساءلة
خطـيرة آخـذة في التفـاقم بشـكل كبـير، كمـا أĔـا لا تشـمل دولـة بعينهـا أو ثقافـة دون غيرهـا  الاقتصادي ظـاهرةالإداري و الفساد * 

من الثقافات فهي قضية عالمية تستفحل في جل اĐتمعات ولكن بدرجات متفاوتةـ، بالإضافة إلى أĔا ليسـت حكـرا علـى القطـاع 
  .العام فقط فهي تنتشر حتى في القطاع الخاص

لكــل  الفســاد مكافحــة لهيئــة وراســخة ثابتــة بيانــات قاعــدة الحكومــة فيهــا تــوفر الكترونيــة بوابــة خــلال مــن حــتنج الماليزيــة التجربــة* 
 الحديثـــة الالكترونيــة الأســاليب علــى العامــة والمشــتريات الحكوميــة العطــاءات في تعتمــد ولأĔــا للدولــة، والماليــة الإداريــة النشــاطات

  .والمحاباة التواطؤ تمنع دقيقة وبمعايير
شــاملة ومتكاملــة  لإســتراتيجيةالتجربــة الماليزيــة تجربــة تســتحق الاهتمــام والدراســة حيــث يكمــن ســر نجاحهــا أساســا في تطبيقهــا  *

يشــــارك فيهــــا كــــل مــــن الحكومــــة؛ مــــن خــــلال إنشــــاء العديــــد مــــن المؤسســــات الخاصــــة بمكافحــــة الفســــاد ومنحتهــــا الاســــتقلالية 
وتوفيرهــا للقواعــد المناســبة الــتي تضــمن المنافســة الشــريفة وقطــاع الأعمــال؛ مــن والصــلاحيات الكافيــة للقيــام بــدورها بشــكل فعــال 
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خلال إلزام الشركات بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات، واĐتمع المدني؛ من خلال تفعيل دور الجمعيـات ووسـائل الإعـلام في نشـر 
  .الوعي والتحسين بخطورة الظاهرة وضرورة المشاركة في مكافحتها

السياسـيين المـاليزيين لمكافحـة  المسـئولينساعد نجاح التجربة الماليزية هو توفر الإرادة السياسية الصادقة والقويـة لـدى الأمر الذي * 
  .الفساد الاقتصادي وإرساء مبادئ الشفافية والنزاهة والمساءلة

 ومســاءلة وســلوك لتعيــين قانونيــة معــايير ووضــع القضــاء واســتقلال الفســاد لمكافحــة متكاملــة منظومــة الماليزيــة عبــارة عــن التجربــة*
 تـأنف الـتي الايجابية القيم منظومة بتعزيز التجربة هذه تمر أĔا إلى إضافة الشركات وحوكمة الخاص القطاع في الرشوة وتجريم القضاة
 الفاسـد يجـد أن خلالهـا مـن يمكـن الـتي والأنظمـة التشـريعات لكافـة شـاملة مراجعـة مـن تبـدأ والتوعوي الوقائي الدور وتفعّل الفساد
 لكـــل الأمـــوال غســـل ومكافحـــة الماليـــة والمراقبـــة العامـــة والعطـــاءات الحكوميـــة كالمشـــتريات خلالهـــا مـــن يتســـلل أو đـــا يحتمـــي مظلـــة

  .الوطنية المؤسسات
    :يلي بما نوصي فإننا إليها المتوصل النتائج خلال منو 

 داعـي ولا وغـيره، الاقتصـاديالإداري و الفسـاد  مجال في الإسلام عليها حث التي القيم منظومة وتفعيل الإسلام بجوهر الاهتمام* 
 عنـــد الغايـــة وضـــوح أن نتـــذكر أن واحـــدة أمـــة كأبنـــاء وعلينـــا الإســـلام، لقـــيم حقيقـــي مضـــمون وجـــود دون إســـلامية لافتـــات لرفـــع

 أعمـال مـن بـه نقـوم مـا كل في تعالى الله نياتنا إخلاص من أعظم غاية من وهل السعادة إلى ويؤدي الاطمئنان له يسبب الإنسان
 يـدفعنا الربـاني التوجـه وهـذا أعمـال، مـن بـه نقـوم ما كل في وجل عز االله رضا إلى التوجه نية نستحضر فنحن ،!تعبدية؟ أو دنيوية
  .العمل في والإتقان الالتزام إلى دفعا
واطنين بخطـورة ظـاهرة الفسـاد الاقتصـادي أن تحدو حدوا ماليزيا فيما يخص ضرورة الاهتمام أكثر بتوعيـة وتحسـين المـ الدولعلى * 

  .وانعكاساēا السلبية على مختلف جوانب التنمية
ضــرورة الرجــوع إلى مبــادئ الشــريعة الإســلامية لمــا تزخــر بــه مــن تشــريعات قويــة كفيلــة بمعالجــة الظــاهرة والحــد مــن آثارهــا الســلبية، * 

مبـــادئ وأســـس إســـلامية، وحســـن تعلـــيم الأفـــراد وتزويـــدهم  وذلـــك مـــن خـــلال إرســـاء منظومـــة قيميـــة إســـلامية واقتصـــاد مبـــني علـــى
بــالأخلاق الإســلامية الرفيعــة الــتي تركــز علــى تقــوى االله والمراقبــة الذاتيــة الدائمــة للــنفس وضــبطها حــتى لا تقــع في الممارســات غــير 

التجــارب في العــالم الإســلامي،  المشــروعة والمحرمــة، وتعــد التجربــة الماليزيــة في بنــاء الاقتصــاد علــى أســس وقواعــد إســلامية مــن أنجــح
  .حيث حققت نتائج باهرة في جميع اĐالات ويمكن للجزائر الاقتداء đده التجربة الرائدة والاستفادة منها

واسـتلهم أفكـاره  الإسـتراتيجيةأن يحـدو حـدوا رجـل ماليزيـا مهـاتير محمـد، الـذي يؤكـد أنـه تعلـم أية دولة على أصحاب القرار في * 
ري يــدعى مالــك بــن نــبي رحمــه االله، فعلــيهم أن يخرجــوا مــن فكــرة المخططــات الخماســية إلى فكــرة المخططــات طويلــة مــن عــالم جزائــ

  .الأجل التي ēدف لتطوير دولة وأمة وليس الاكتفاء فقط بالمرور بسلام من مرحلة قصيرة الأجل إلى أخرى
 الفاعلــــة والإجــــراءات الخطــــوات خــــلال مــــن الخطــــيرة، ةالآفــــ لهــــذه للتصــــدي والناجعــــة الصــــحيحة المســــالك في للســــير الأوان آن* 

المرجـوة  الفائـدة يحقـق لن الحماسي الانفعال سياسية فهذا لحسابات أو ما بحدث مرتبطة لحظية حماسية دوافع من وليس والعلمية،
 .   اĐال هذا في نجحت التي الدول تتبعها التي الفاعلة والأدوات بالآليات يؤطر تأثيره مالم يتلاشى وقد الاستمرارية، يكفل ولن

  :والمراجع الإحالات
                                                            

1  - Merriam-Webster، Webster’s Ninth New Collegiate Dictionary، p 294. 
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