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عماؿ الذاتية في بسكتُ الدرأة اقتصاديا وذلك بالاعتماد على الدنهج ور دعم ريادة الألى ابراز دإتهدؼ ىذه الورقة البحثية  ملخص:
عماؿ يمية، وخبراتهن في لراؿ ريادة الأ( رائدة اعماؿ باختلاؼ مستوياتهن التعل82مكونة من ) الوصفي، التحليلي، وقد شملت الدراسة عينة

في دعم الانشطة الذاتية  لتم اعداد استبياف يتكوف من لزورين والدتمث اصة بالدراسةجل جمع البيانات الخأالذاتية بولاية عتُ الدفلى، ومن 
 الاقتصادي للمرأة. والدؤشرات الجزئية للتمكتُ

سيما في لى وجود مساهمة دعم الاعماؿ الذاتية في برقيق التمكتُ الاقتصادي للمرأة لاإوبعد معالجة النتائج احصائيا خلصت الدراسة 
 صوؿ، وصناعة قراراتها وزيادة استقلاليتها وكفاءتها الذاتية.تحكم في الأبسكنها من ال

 عماؿ.أعماؿ الذاتية، بسكتُ اقتصادي، رائدة ريادة الأ المفتاحية:الكلمات 

 M13؛F63؛JEL  :L26تصنيف 
Abstract: 

      This research paper aims to highlight the role of supporting self-entrepreneurship 
in empowering women economically, relying on a descriptive approach. The study included a 
sample of 28 female entrepreneurs with different educational levels and experiences in the 
field of self-entrepreneurship in the Ain Defla province. To collect the study data, a 
questionnaire was prepared consisting of two axes focusing on supporting self-activities and 
partial indicators of women's economic empowerment After statistically processing the 
results, the study concluded that supporting self-entrepreneurship contributes to achieving 
women's economic empowerment, especially in enabling them to control assets, make 
decisions, increase their independence, and enhance their self-efficacy.  

Keywords: Self-entrepreneurship ; economic empowerment ; Entrepreneur.  

Jel Classification Codes : L26 ;F63 ;M13 
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 :مقدمة.1
ساس ىذه ألى جعل الدرأة لزور و إناث، واضعي الاستًاتيجيات والخطط التنموية ع لدستويات التعليم في جنس الإدفع التنامي الواس

ف اقتحاـ الدرأة لعدة لرلات منها إيستهاف بها، حيث  ، مهارات وقدرات فكرية وعقلية لاتالبرامج، وىذا لدا بسلكو الدرأة من شهادا
عطت نتائج باىرة ومرضية الى حد كبتَ، وبسثلت في توليها مناصب قيادية ومشاريع واستثمارات ناجحة، أالاجتماعية والسياسية  الاقتصادية،

ماـ الدرأة من خلاؿ سن القوانتُ والتشريعات ومنح الامتيازات والاعانات على ألى ازالة كل العقبات والصعوبات إوىذا ما جعل الدوؿ تسرع 
 عماؿ.لى ريادة الأإا ، بغية بسكتُ ىذه الدرأة وزيادة فرص وصولذنواعهاأاختلاؼ 

داة لتحقيق ذاتها وترقية مكانتها الاجتماعية أعماؿ وجهة لكثتَ من النساء لدا فيها من حرية في العمل و صبحت ريادة الأأحيث 
رز نوع يتلاءـ مع خصوصيات الدرأة، لاسيما في عماؿ بد اعتمدت الكثتَ من صيغ ريادة الأبالدساهمة في الدسؤوليات وابزاذ القرار، وق

 و العمل الحر. أعماؿ الذاتية عربية والاسلامية يسمى بريادة الأالمجتمعات ال
 إشكالية الدراسة:

 شكالية التالية:ومن خلاؿ ما تقدـ تظهر معالم الا

 لاية عين الدفلى؟بو عمال الذاتية في تحقيق التمكين الاقتصادي للمرآة ما مدى مساهمة دعم ريادة الأ

 فرضية الدراسة:
 وللإجابة على إشكالية الدارسة تم صياغة الفرضية التالية:

 عمال الذاتية الى تحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة بولاية عين الدفلى.تؤدي ترقية  ريادة الأ

 أهمية الدراسة: 

همية بسكتُ الدرأة اقتصاديا من أما النسوية منها، وتتجلى كذلك في عماؿ الذاتية لاسيالدراسة في أهمية ترقية ريادة الأتتمثل أهمية ىذه 
 خلاؿ مشاركتها في النمو والتنمية الاقتصادية.

الدهتمتُ بقضايا  ذاتية من مؤسسات داعمة وتعليمية عماؿ التلف الفاعلتُ في لراؿ ريادات الألى اطلاع لسإوتسهم نتائج ىذه الدراسة 
 رارات والبرامج التنموية للاقتصاد المحلي.لى صانعي القإالدرأة، وكذلك 

 اهداف الدراسة:

 ىداؼ ىذه الدراسة فيما يلي:أتتمثل 

 عماؿ الذاتية وكيفية دعمها؛الإحاطة بدفاىيم ريادة الأ .1
 التعرؼ على ماىية التمكتُ الاقتصادي للمرآة وماىي مؤشرات قياسو؛ .2
 الاقتصادي للمرآة. عماؿ الذاتية والتمكتُتوضيح العلاقة بتُ دعم ريادة الأ .3

 منهج الدراسة وأدواته:
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عماؿ الذاتية تمثلة في برديد دور دعم ريادة الأىداؼ الدراسة تم استخداـ الدنهج الوصفي والتحليلي، والدأنظرا لطبيعة الدراسة ولتحقيق 
بتطبيقها على عينة من رائدات  سة الديدانيةفي التمكتُ الاقتصادي للمرآة، حيث يقوـ الباحثاف بالاعتماد على أداة الاستبانة لإجراء الدرا

 .spssعماؿ بولاية عتُ الدفلى، وتم برليل البيانات والدعطيات باستخداـ برنامج الأ

 الدراسات السابقة والدراسة الحالية:

 لى الدراسات السابقة المحلية والعربية التي لها علاقة بمفاهيم الدراسة الحالية ونذكر منها:إتم التطرق 

 دراسات المحلية:ال-

عماؿ في التمكتُ الاقتصادي قييم مساهمة مؤسسات دعم ريادة الأحوؿ ت، بالجزائر: 0202سماء عريبي، احمد قطاف،أدراسة  -
عماؿ في على مساهمة مؤسسات دعم ريادة الأ مشاريع الصناعة التقليدية و الحرؼ بالجزائر، وىدفت الى تسليط الضوء-في الجزائر

همية ىذه الدؤسسات في برقيق التمكتُ أقتصادي للنساء عموما والحرفيات في الجزائر خصوصا وتوصلت الى برقيق التمكتُ الا
 الاقتصادي للمرأة.

عماؿ النسوية كمدخل لتحقيق التمكتُ الاقتصادي حوؿ ريادة الأ، بالجزائر :0202دراسة علويط اميرة، بولويز عبد الوافي ، -
عماؿ النسوية بالجزائر ومدى بسكتُ الدرأة في الحياة العملية وذلك بعرض لستلف على واقع ريادة الأ فت الى التعرؼللمرأة بالجزائر و ىد

نها غتَ  ألا إجل بسكتُ الدرأة رياديا أنو رغم الجهود الدبذولة من أالاحصائيات الخاصة بهيئات الدعم وبسويل الدشاريع، وخلصت الى 
 كافية.

 الدراسات العربية: -
سر السعودية لضو العمل الحر وانعكاسو على التمكتُ حوؿ قياس ابذاىات الأ بالسعودية: 0202عابد شعيبي، دراسة انعام احمد -

داة الاستبياف لقياس متغتَات الدراسة، وىدفت الى ايجاد العلاقة بتُ ابذاىات الاسر لضو العمل الحر أالاقتصادي، واعتمدت على 
 سر اقتصاديا.لضو العمل الحر يسهم في بسكتُ الأوالتمكتُ الاقتصادي، وتوصلت الى وجود ابذاه 

حوؿ التمكتُ الاقتصادي للمرأة الاماراتية بتُ الواقع  ، الامارات العربية المتحدة:0212حمد عبد الصبور الدلجاوي،أدراسة  -
لى إبلية، وتوصلت لى التعرؼ على واقع التمكتُ الاقتصادي للمرأة الاقتصادية واستشراؼ نظرة مستقإواشراؼ الدستقبل، وىدفت 

دى الى قفزة في بسكتُ الدرأة اقتصاديا لا سيما في قطاع أوجود دعم قانوني ومؤسساتي من خلاؿ البرامج و الاستًاتيجيات الحكومية لشا 
 التوظيف بدختلف القطاعات.

 
سة  ة في التعرؼ على مفاىيم الدراوتتشابو الدراسة الحالية والدراسات السابقة في الدنهج الوصفي والتحليلي وبعض الأىداؼ الدتمثل

 عماؿ والتمكتُ الاقتصادي للمرأة، ولكنها بزتلف مع الدراسة الحالية فيما يلي:وايجاد العلاقة بتُ ريادة الأ

 ، اذ طبقت على عينةعماؿ والتمكتُ الاقتصاديلتي تضم متغتَي الدراسة ريادة الأداة جمع الدعلومات في ىذه الدراسة ىي الاستبانة واأ -
 و التطرؽ لدتغتَ واحد فقط؛أعماؿ، واعتمدت الدراسات السابقة على جمع الاحصائيات من رائدات الأ

 قامت الدراسة الحالية الى قياس الدؤشرات الجزئية للتمكتُ الاقتصادي لدى الدرأة وليس الدؤشرات الكلية للاقتصاد. -
لدؤسساتي، التنظيمي، الدالي، الاجتماعي، الشخصي...، ولم تقتصر عماؿ الذاتية من كل الجوانب اكما تفردت بدراسة دعم ريادة الأ -

 على الدؤسساتي فقط.
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 هيكل الدراسة:
 لى لزورين:إللتأكد من صحة الفرضية والإجابة على الإشكالية وللإحاطة بدختلف مفاىيم الدراسة تم تقسيم البحث      

 : الاطار النظري لدفاىيم الدراسة.المحور الأول -
 : الدراسة الديدانية.انيالمحور الث -

 
 .تقديم مفاهيم الدراسة: 0

 عمال الذاتية:مفاهيم خاصة بريادة الأ .1.0
 عمال:رائدة الأ المرأة. مفهوم 1.1.0

عماؿ "أي لزاولة لإنشاء أعماؿ او مشاريع جديدة، مثل العمل الحر، أو تنظيم أعماؿ جديدة، أو عرؼ الدرصد العالدي لريادة الأ 
 .(GEM) ارية القائمة، من قبل فرد، أو فريق من الأفراد، أو شركة قائمة"توسيع الأعماؿ التج

وكما يقصد بها كل عمل ذاتي، يقوـ على انشاء مشروع يتسم بالإبداع والدخاطرة، وىذا باستغلاؿ لرموعة من الدوارد لتلبية حاجات    
 (665، صفحة 2021احمد الحاجة سعيدة، )سليماف وبن  لرموعة من الاشخاص، ويعود ىذا الدشروع بالربح على صاحبو.

اـ بينما يفهم من الدرأة رائدة الاعماؿ بانها تلك الدرأة الدبادرة  التي تتميز بخصائص معينة بسكنها من برمل الدخاطرة والدسؤولية للقي  
، 2019)طويطي و وزاني،  حدي.بدشروعها الخاص بكل مسؤولية، والتي تكوف واثقة من قدراتها وامكانياتها، وعازمة على النجاح والت

 (615صفحة 
ف الدرأة الريادية لا بزتلف عن الرجل الريادي فكلاهما يدلكاف خصائص لزددة كروح الدخاطرة ، الابداع، الثقة والتحدي، والتي إومنو ف

 بسكنها من انشاء مشروع لحسابها الخاص يعود عليها بالثروة والربح. 
 عمال الذاتية:ريادة الأ 0.1.0
، (1073، صفحة 2023)عزوز،  "...توظيف ذاتي لاستغلاؿ الدهارات الدهنية في انشطة ربحية..."ػ عماؿ الذاتي يقوـ بئد الأرا

ويعرؼ في الجزائر حسب القانوف الاساسي للمقاوؿ الذاتي "كل شخص طبيعي يدارس بصفة فردية نشاطا مربحا يندرج ضمن الانشطة 
)الجريدة الرسمية الجزائرية، القانوف  ساسي...." ويستثتٌ منها الدهم الحرة والدهن والنشاطات الدقننة والحرؼالدؤىلة للاستفادة من القانوف الا

 .(85صفحة  ،2022الاساسي للمقاوؿ الذاتي،
د فحسب الدشرع الجزائري  فاف رائد الاعماؿ الذاتي لا يحتاج الى معدات و اجهزة معقدة، فيكفيو جهاز اعلاـ الي او ىاتف مزو  

 .(1137، صفحة 2023)مناجلي،  بالأنتًنت لتقدنً خدماتو في لراؿ التصميم و البرلرة و التطبيقات.
يدكن القوؿ اف رائد الاعماؿ الذاتي ىو كل فرد يقوـ بنشاطو الخاص  مستخدما مهاراتو في لراؿ معتُ، و ىذا بتقدنً خدمات لفئة 

 من ىذا النشاط.معينة من الاشخاص والدؤسسات بغية برقيق دخل وربح 
 وتم تداوؿ بعض الدفاىيم التي تتشابو في مدلولذا مع مفهوـ ريادة الاعماؿ الذاتية ومنها:

شخاص أو عدة أعماؿ الابداعية والافكار الريادية من طرؼ شخص اط الذي يتم بإدارة لرموعة من الأالعمل الحر ىو ذلك النش-
  (126صفحة  ،2023)الشعيبي،  مستقلتُ ويعملوف لحسابهم الخاص

 ,islam & AKM, 2015) الانفاؽ سرة منري الذي يولد دخلا وربحا يدكن الأسط الددرة للدخل ىو ذلك النشاط الأالنشا-
p.03 ) 
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سرة وجود دخل و جميعهم، وىذا ما يضمن لذذه الأأفرادىا أحد أسرة ويقوـ بو الددر للدخل ىو كل نشاط لزلو الأ ف النشاطأحيث 
 و السلع في السوؽ. أالخدمات وربح من بيع بعض 

عماؿ الذاتي والعامل الحر فكلاهما مستقل وحر ويعمل لحسابو الخاص دوف نو لا يوجد فرؽ بتُ رائد الأأنتج ختَ نستوفي الأ 
نوعية اشتًاط التواجد في وقت لزدد او مكاف معتُ، وكلاهما يعتمداف على استغلاؿ الدهارات الفنية والتقنية الشخصية لتقدنً خدمات 

 وبيعها لمجموعة من العملاء.

 عمال الذاتية في الجزائر::ريادة الأ2.1.0

نشطة أجل تنظيم وتشجيع أعماؿ ومن استجابة لذذا النوع من ريادة الأ نشاء الوكالة الوطنية للمقاوؿ الذاتيإقامت الجزائر ب 
وتسهيلات اجرائية،  تمع، وقامت بدنح عدة امتيازات جبائيةعماؿ لدى لستلف فئات المجة الأاقتصادية جديدة، تساىم في تنمية روح رياد

 :(anae, 2024) نوضحها كما يلي: نشطة سبعة ميادينوتشمل ىذه الأ

دبية وكذا التأليف والتًجمة، السنيما نشطة الثقافية، الفنية، الأتشمل لستلف الأالخدمات الثقافية والاتصال السمعي البصري:  -
 زيوف؛والاتصاؿ، الاذاعة والتليف

 عماؿ والوساطة؛تطوير، الامن والسلامة، ادارة الأوتشمل لراؿ الصناعة، الصيانة، الذندسة، البحث وال الخدمات الموجهة للمؤسسات: -
وىي الدتعلقة بتنظيم التظاىرات العلمية والثقافية وكذا تنظيم الحفلات ولستلف وسائل الاتصاؿ كالتصميم خدمات الترفيه والتسلية:  -

 فيديو؛والعاب ال
لية منز يوافق ىذا الديداف الانشطة الدنزلية الدتعلقة بتًكيب وتصليح الأجهزة الدنزلية الكهربائية والدعلوماتية، الكهرو الخدمات المنزلية:  -

 والخدمات ذات الصلة؛
اؿ، كبار السن وذوي وتتعلق بكل خدمات الرعاية والدرافقة الصحية، والتدريب والتعليم الاسري للأطف الخدمات الموجهة للأشخاص: -

 الاحتياجات الخاصة؛
من ي، الرقمنة ومعالجة البيانات والأوتشمل برلرة الدواقع والتطبيقات، الذكاء الاصطناعالخدمات الرقمية والانشطة ذات الصلة:  -

 السرياني؛
وتتمثل في الادارة والتسيتَ،  لى الافراد كذلكإنشطة للمؤسسات الاقتصادية عموما و وتتوجو ىذه الأالاستشارة والخبرة والتكوين:  -

 التنظيم وتقدنً الدراسات الدالية والتسويقية وغتَىا من الخدمات كالإحصاء والتدقيق والتنظيم.
 .مفاهيم خاصة بالتمكين الاقتصادي للمرآة:0.0

 التمكين الاقتصادي للمرأة ومؤشرات قياسه: .مفهوم1.0.0
همها ىو التمكتُ أمي، الاقتصادي، الصحي والسياسي ولكل منها ابعاد ومؤشرات، ولعل يوجد عدة جوانب لتمكتُ الدرأة كالجانب التعلي

والذي من خلالو تستطيع الدرأة من رفع مستواىا الاقتصادي، وذلك بسيطرتها على الدوارد وامكانية استغلالذا في حياتها  ،الاقتصادي
 .(169، صفحة 2020)الدلجاوي،  الاقتصادية

ادي على قدرة الدرأة على الدشاركة، الدساهمة، التفاوض والاستفادة من عمليات النمو، من خلاؿ عملية بركم الدرأة وعرؼ التمكتُ الاقتص
 ,wilams) على القرارات الاقتصادية الدتعلقة بحياتها واولوياتها وذلك بالوصوؿ الى الدوارد الدتاحة واستغلالذا مساوية بذلك الرجل.

vaisanen, & padmadas, 2022, p. 418) 
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لى المجاؿ الاقتصادي والتأثتَ إنو ازالة كل الصعوبات والعراقيل التي بروؿ دوف دخوؿ الدرأة أاذا يدكن تعريف التمكتُ الاقتصادي للمرأة على 
يتًتب نمو  فيو والاستفادة منو، وذلك من خلاؿ تسهيل الوصوؿ الى الدوارد الاقتصادية من امواؿ وثروات والسماح لذا من استغلالذا، لشا

 اقتصادي للمرأة ولمجتمعها.
ىم أفراد وفيما يلي للدوؿ وجزئية تقاس على مستوى الأ ف للتمكتُ الاقتصادي عدة مؤشرات كلية تقاس في الاقتصاد الكليأكما 

 (golla, anju malhotra, priya nanda, & rekha mehra, 2018, p. 07) الدؤشرات:
على امتلاؾ والتصرؼ في وسائل الانتاج ومصادر الدخل وفقا لاحتياجاتها الخاصة، وىذا يدكنها  أةالدر وىي قدرة  صول:التحكم في الأ -

 من الانفاؽ، الاستثمار والادخار.
نها تتمكن من ابزاذ قراراتها بنفسها وتتحمل نتيجة ذلك، كالقرارات الشراء العائلية، والدشاركة في النشاطات أي أ صناعة القرار: -

 لاجتماعية.الاقتصادية وا
و أا يدثل سهولة الدرأة في التنقل واستخداـ الدواصلات والفضاءات العامة دوف التعرض للتمييز ذ: وىالحكم الذاتي وامكانية التنقل-

 ماف وحرية.أنها تتمكن من استعماؿ وسائل الاتصاؿ الحديثة بكل أالعنف، كما 
فسي والذاتي والرغبة في اثبات نفسها وكذلك القدرة على التأثتَ الايجابي في المجتمع وذلك بوجود الرضا النالثقة بالنفس والكفاءة الذاتية: -

 والبحث عن مكانة ىامة.
  وىي خلو لزيط الدرأة من العنف والتحرش وتشجيع المجتمع والعائلة للعمل الاقتصادي للمرأة.المعايير المتعلقة بالجنس: -
ر من الدهاـ والدسؤوليات يسمح لذا بالتفرغ لأعمالذا الخاصة ويعطيها حرية في انشطتها بعيدا وىو اعطاء الدرأة قدالادوار والمسؤوليات: -

 عن الدور التقليدي الذي يقتصر على العائلة فقط.
 :عمال. مبادئ دعم مشاريع ريادة الأ0.0.0 -
لبيئة القانونية والتنظيمية و من اأعماؿ وف سواء من رائد الأي مشروع خلاؿ كل مراحلو عدة انواع من الدعم يكأيتطلب   

 (2023)سعيد،  :عماؿي مشروع لريادة الأأنواع الدعم التي يحتاجها أوالاقتصادية التي يتواجد ويتفاعل معها، وفيما يلي نعرض 

غاية و الجهات الدعنية بالدشروع من حيث وجود رؤية و أرة الدشروع من طرؼ صاحب الدشروع ولي بفك: وىو القبوؿ الأالدعم المعنوي-
 مرغوب بها وكذا وجود دوافع ذاتية لصاحب الدشروع والشعور بالثقة.

و في شكل بسويل أو، من خلاؿ رصد ميزانية خاصة بو يتعلق بتخصيص موارد مالية ونقدية تسمح بتنفيذ الدشروع ولصاحالدعم المالي: -
 من جهة مهتمة بتنفيذ الدشروع.

ذا تلاءـ الدشروع للأنظمة واللوائح وذلك بدطابقتو للمعايتَ وامكانية الحصوؿ على إنا يكوف الدعم ى الدعم المؤسساتي والقانوني: -
 التًاخيص والدوافقات الرسمية كقوانتُ التجارة والبيئة وغتَىا.

 لدشروع.صحاب الدصلحة على كل الخطط التنظيمية، الوظيفية والتنسيقية الخاصة باأطراؼ الدشروع و أويرتكز على قبوؿ الدعم التنظيمي: -
ويتعلق بددى توفر الدعلومات التقنية الخاصة بالدشروع والقدرة على تشغيل وتنفيذ الدشروع من الجانب الدهتٍ الدعم المهني والفني:  -

 الدهارات التقنية اللازمة.والتقتٍ، كوجود 
  

و أى الدشروع رفضا اجتماعيا يدس ثقافتو وىويتو يتمثل في العلاقة الجيدة بتُ افراد المجتمع والدشروع، حيث لا يلق الدعم الاجتماعي: -
 صحتو  وبهذا يساىم المجتمع بإيجابية على تنفيذ الدشروع ولصاحو.

 والذي يتمثل في توفر الدوارد اللازمة للمشروع والبتٌ التحتية كشبكات الطرؽ والخدمات اللوجستية. الدعم الاقتصادي والاستثماري: -
وىي مدى قبوؿ فكرة الدشروع من طرؼ الدولة والجهات الرسمية وكذلك القبوؿ الاخلاقي اذا لا يتعارض  الدعم السياسي والاخلاقي: -

 خلاقيات الدهنة.أومواثيق 
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جل الصاح مشروعو، والتحلي بالقناعة الكافية، ويشمل كذلك أوىي امتلاؾ الذىنية اللازمة لصاحب الدشروع من  الدعم الشخصي: -
 الدعم الاسري والعائلي.

 
 الدراسة التطبيقية:.2

 28عماؿ الذاتية بولاية عتُ الدفلى، وتم توزيع مفردة والدتمثلة في رائدات الأ 28أجريت الدراسة الديدانية على عينة تتكوف من 
الحزمة  جل الوصل الى اىداؼ الدراسة بست معالجة البيانات عن طريقأنسخة ورقية، ومن  19نسخ الكتًونية و 09استبياف منهم 

 وقد استعملنا الأساليب الإحصائية التالية: 25النسخة  SPSSحصائية برنامج الا
 .معامل الارتباط بتَسوف من أجل التأكد من صدؽ الاتساؽ الداخلي 
  جل التأكد من ثبات الاستبياف.أمعادلة ألفا كرونباخ من 
 لوصف البيانات. التكرار والنسب الدئوية 
 .الالضدار الدتعدد لوصف البيانات 
 . اختبار صدق وثبات اداة الدراسة:1.2

 ارتباط البعد بالدرجة الكلية للاستبياف:.صدق الاتساق الداخلي: 1.1.2
 (: يبين قيمة الارتباط في استبيان الدراسة:1الجدول رقم )

 الدرجة الكلية للاستبياف

 مستوى الدلالة قيمة الارتباط المحور

 0.01داؿ عند  0.6723 دعم ريادة الاعماؿ الذاتية

 0.01داؿ عند  0.6315 التمكتُ الاقتصادي للمرآة

 spssالمصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 

 تحليل الجدول:

( نلاحظ أف قيم تقدير معاملات الارتباط عن طريق معامل الارتباط بتَسوف لارتباط درجات المحاور 01من خلاؿ الجدوؿ رقم )
( 0.67( حيث قدرت في المحور الأوؿ بػ )0.01كانت كلها قيم مقبولة ودالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )  مع الدرجة الكلية للاستبياف

( ، وىي كلها قيم مقبولة وتبتُ درجة اتساؽ المحاور مع الاستبياف ككل وىذا معناه اف المحاور تقيس فعلا ما 0.63وفي المحور الثاني بػ )
  النتائج المحصل عليها والدستعملة في نتائج الدراسة.يقيسو الاستبياف ومنو يدكن الثقة في

 . الثبات:0.1.2

 ىنا يتم حساب معامل الثبات "ألفا كرونباخ"  وىذا قصد اختبار  أداة القياس والتي أفضت إلى النتائج التالية:
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 (: معامل الثبات "ألفا كرونباخ" 20الجدول رقم )

 ا كونباخ"للمحورمعامل الثبات "ألف عدد عبارات المحػػػػػور

 0.793 24 عماؿ الذاتيةدعم ريادة الأ

 0.675 18 التمكتُ الاقتصادي للمرأة

 0.855 42 إجمالي عبارات الاستبياف

 spss المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات 

(، لكل من: لزور دعم 0.855(، )0.675(، )0.793( نلاحظ أف معامل الثبات "ألفا كرونباخ" بلغ )02خلاؿ الجدوؿ رقم ) من
(عبارة على التوالي، الأمر الذي 42ريادة الاعماؿ الذاتية، لزور التمكتُ الاقتصادي للمرأة، بالإضافة إلى إجمالي عبارات الاستبياف البالغة )

   القياس تتمتع بدرجة عالية من الثبات، ومقبولة لإجراء الدراسة واختبار الفرضيات.يجعلنا نقوؿ أف جل معاملات ثبات أداة 

 . التحليل الوصفي لعينة الدراسة ومتغيراتها:2.3

 عينة الدراسة: 1.0.2 

الذين يزاولوف نشاط   تعتبر عينة الدراسة كل الأشخاص والأفراد الذين تم الاعتماد عليهم في الدراسة والدتمثلتُ في رائدات الإعماؿ الذاتية
 يندرج ضمن ميادين ريادة الاعماؿ الذاتية  بولاية عتُ الدفلى.

 ( رائدة اعماؿ وقد قسمت على الخصائص التالي:28تكونت عينة الدراسة الاستطلاعية من )      

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب البيانات الشخصية22الجدول رقم)
 التوزيع                    

 الدتغتَ الشخصي

كرار
الت

 

وية 
.مئ

ف
% 

 التوزيع             
 الدتغتَ الشخصي

كرار
الت

 

وية 
.مئ

ف
% 

سنة(
سن)

ال
 

 3.6 1 سنة 20اقل من 

اط
لنش

وع ا
ن

 

الخدمات الثقافية والاتصاؿ السمعي 
 البصري

0 0 

 3.6 1 خدمات موجهة للمؤسسات 28.6 8 سنة 30_20
 3.6 1 لتسليةخدمات التًفيو وا 32.1 9 سنة 40_31

 35.7 10 الخدمات الدنزلية 35.7 10 سنة 40أكثر من 
 35.7 10 الخدمات الدوجهة للأشخاص

الخدمات الرقمية والأنشطة ذات 
 الصلة

6 21.4 

وى 
لدست

ا
سي

درا
ال

 

 89.3 25 جامعي

نية 
التق

دة 
شها

ال
روع

مش
 53.6 15 شهادة جامعية لل

 28.6 8 تكوين مهتٍ 10.7 3 ثانوي
 7.1 2 تكوين حرفي
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 10.07 3 لاشيء 0 0 متوسط

ئلية
العا

الة 
الح

 

 53.6 15 عازبة

لخبرة
ا

 

 57.1 16 سنوات 3اقل من 
 25.0 7 سنوات 05-03 46.4 13 متزوجة
 17.9 5 سنوات 5أكثر من  0.0 0 مطلقة
 0.0 0 ارملة

 spss المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات 

على مقارنة بأدنى نسبة وىي النسبة الأ(، %35.7سنة بلغت نسبة)  40( نلاحظ أف فئة السن أكثر من 03من الجدوؿ رقم )      
( وىذا يبتُ كوف انشطة ريادة الاعماؿ الذاتية تكوف بعد فتًة من التجارب الدهنية وتعتبر % 3.6سنة بنسبة ) 20لصالح فئة أقل من 

 الاسري.مصدرا مهما للدخل 

من أفراد العينة بدستوى جامعي، وىذا يعود الى الدتطلبات التقنية والدعرفية  (%89.3أما فيما يتعلق بالدستوى الدراسي فلاحظنا أف) 
 لذذا النوع من الانشطة والتي تتطابق مع الشهادات والتكوينيات الجامعية.

 ولى.لالتزامات العائلية لدى الفئة الأت وىذا راجع الى نقص ا( منهم متزوجا%46.4( من العينة عازبات مقابل)%53.6كما أف )

 5و 3( منهم لديهم خبرة بتُ  %25سنوات، و)  3( من العينة لديهم خبرة اقل من % 57.1أما يتعلق بالخبرة في المجاؿ ؼ )
 والتًخيص سابقا.سنوات خبرة، وىذا يعود الى غياب التشريع القانوني  5( منهم ليهم اكثر من %17.9سنوات، وفقط )

من الانشطة ترتبط الخدمات الدنزلية من جهة وبنفس النسبة الخدمات   ) %35.7(أما فيما تعلق نوع النشاط لصد أف ما نسبتو   
 الدوجهة للأشخاص وىذا يوافق بعض خصوصيات الدرأة التي تبحث عن العمل الدنزلي دوف التنقل لتوافق التزاماتها العائلية والاجتماعية.

 متغيرات الدراسة:-2.2
 فيما يلي التحليل الوصفي لدتغتَات الدراسة علما اننا الاستبياف كاف وفق مقياس ديكارت الثلاثي:

 عمال الذاتيةعبارات وأبعاد محور دعم ريادة الأ(: استجابة عينة الدراسة حول 20الجدول )
 الاختبار                   

 
 العبارة

وية
ف مئ

ر، 
كرا

ت
 

 دائما اأحيان أبدا

ابي
لحس

ط ا
وس

مت
ري 

لدعيا
ؼ ا

لضرا
الا

 

درجة 
 التبتٍ

يب
التًت

 

 الدعم الدعنوي
اتلقى مساعدة من افراد عائلتي للقياـ 

 بدشروعي.
 20 6 2 ت

2.
64

 0.
62

1
 

 مرتفعة

02 

% 7.14 21.44 71.42 

 25 3 0 ت املك دافع شخصي لإنشاء مشروعي.

2.
89

 0.
31

5 

 مرتفعة

01 % 0 1.07 89.3 
2 20 6 2 تتستمر عائلتي في مساندتي رغم العراقيل التي  . 6 4 0 . 6 2 0 مرتفعة 1 2 
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 71.42 21.44 7.14 % اواجهها.

 الدعم الدالي
 7 15 6 ت املك الدوارد الدالية الكافية لنجاح مشروعي.

2.
04

 0.
69

3 

 متوسطة
03 % 21.4 53.6 25.0 

 17 10 1 ت أبسكن من بزصيص أمواؿ لفائدة الدشروع

2.
57

 0.
57

3 
 مرتفعة

02 % 3.6 35.7 60.7 
 24 4 0 ت أتوقع مداخيل مالية من ىذا الدشروع.

2.
86

 0.
35

6 
 مرتفعة

01 % 0 14.3 85.7 
 الدعم الدؤسساتي والقانوني والتنظيمي

اجد سهولة تنظيمية في لشارسة نشاطات 
 الدشروع.

 15 12 1 ت

2.
50

 0.
57

7
 

 مرتفعة 

02 

% 3.6 42.9 53.6 

اتلقى التسهيلات من أجهزة التمويل 
ANADE/ANGEM 

 10 9 9 ت

2.
04

 0.
83

8
 

 متوسطة

03 

% 32.14 32.14 35.72 

تتوفر لدي الدعلومات الكافية لحسن تسيتَ 
 أمور الدشروع.

 20 6 2 ت

2.
64

 0.
62

1
 

 مرتفعة

01 

% 7.14 21.44 71.42 

 الدعم الدهتٍ والفتٍ
 20 7 1 ت ب مشروعي تقنيات سهلة وبسيطةيتطل

2.
68

 0.
54

8 

 مرتفعة 

03 % 3.6 25.0 71.4 
 16 10 2 ت اتلقى تكوين للتمكن من إلصاح مشروعي

2.
50

 0.
63

8 

 مرتفعة 

02 % 7.14 35.72 57.14 
تتوفر لدي مساعدة من لستصتُ لحل 

 واجهها.أالدشاكل التي 
 10 13 5 ت

2.
18

 0.
72

3
 

 متوسطة

01 

% 17.9 46.4 35.7 

 الدعم الاجتماعي
 19 7 2 ت يرحب المجتمع الذي أعيش فيو بدشروعي.

2.
61

 0.
62

9 

 مرتفعة

02 % 7.1 25.0 67.9 
 15 9 4 ت يؤثر المجتمع بإيجابية على مشروعي.

2.
39

 0.
73

7 

 مرتفعة

01 % 14.3 32.1 53.6 
 21 4 3 ت .بإيجابيةيؤثر مشروعي على المحيط 

2.
64

 0.
67

8 

 مرتفعة

03 % 10.7 14.3 75.0 
 الدعم الاقتصادي والاستثماري

املك كل الوسائل والإمكانيات لدواصلة 
 مشروعي

 13 12 3 ت

2.
36

 0.
67

8 

 مرتفعة

03 % 10.7 42.9 46.4 
2 9 15 4 تيعرؼ مشروعي مرحلة استقرار في الإنتاج  . 1 8 0 . 6 7 0 متوسطة 0 2 
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 32.1 53.6 14.3 % والبيع
أبسكن من الحصوؿ على قروض و بسويل 

 للمشروع
 10 11 7 ت

2.
11

 0.
78

6 

 متوسطة

01 % 25.0 39.3 35.7 
 الدعم السياسي والأخلاقي.

تساعدني الجهات الحكومية على لصاح 
 مشروعي

 9 9 10 ت
1.

96
 0.

83
8 

0 متوسطة
3 % 53.7 32.1 32.1 

ة و مشروعة مع كل اواجو تصرفات أخلاقي
 الأطراؼ

 14 12 2 ت

2.
43

 0.
63

4 

0 مرتفعة
2 % 7.1 42.9 50.0 

 17 10 1 ت اجد سهولة في مشاركة افكاري مع الغتَ

2.
57

 0.
57

3 

0 مرتفعة
1 % 3.6 35.7 60.7 

 الدعم الشخصي.
 17 10 1 ت اقتنع بأف مشروعي لو أرباح كبتَة

2.
57

 0.
57

3 

0 مرتفعة
3 % 3.6 35.7 60.7 

اثق في نفسي اني قادرة على ضماف 
 استمرارية مشروعي

 23 3 2 ت

2.
75

 0.
58

5 

0 مرتفعة
1 % 7.1 10.7 82.1 

املك الوقت الكافي للإدارة مشروعي 
 والتزاماتو

 20 7 1 ت

2.
68

 0.
54

8 

0 مرتفعة
2 % 3.6 25.0 71.4 

 .spss ات المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرج

( نلاحظ وجود درجة مرتفعة من التبتٍ لعينة الدراسة، بحيث نلاحظ اف أدنى متوسط حسابي للأبعاد 04من خلاؿ الجدوؿ رقم )        
، 2.54، 2.45، 2.39، 2.48، 2.72(، ولصد أف كل الدتوسطات الدرجحة للأبعاد كانت: 2.89وأعلاىا ) )1.96الثمانية ىو: )

التًتيب وعلى التوالي، وىي قيم مرتفعة، في مقابل الضرافات معيارية ضعيفة، التي تعكس درجة تشتت بها ضعيفة، ب 2.66، 2.32، 2.21
 لشا يعتٍ أف ىناؾ اىتماـ كبتَ من طرؼ العينة حياؿ عبارات لزور دعم ريادة الاعماؿ الذاتية.

 بدؤشرات التمكتُ الاقتصادي:    قو فيما يلي برليل الوصفي لاستجابة العينية حوؿ الدتغتَ الثاني الدتعل
 (: استجابة عينة الدراسة حول عبارات وأبعاد التمكين الاقتصادي للمرأة.20الجدول رقم)

 الاختبار            
 

 العبارة

وية
ف مئ

ر، 
كرا

ت
 

 دائما أحيانا أبدا

ابي
لحس

ط ا
وس

مت
ري 

لدعيا
ؼ ا

لضرا
الا

 

درجة 
 التبتٍ

يب
التًت

 

 السيطرة على الاصوؿ

 14 5 9  تصرؼ في بعض وسائل الإنتاج)الأرض، املك وات

2.
18

 0.
90

5 

 متوسطة

03 % 32.1 17.9 50.0 
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 الآلات،...(.

 17 3 8 ت املك مصدر دخل خاص بي

2.
32

 0.
90

5 

 متوسطة

02 % 28.6 10.7 60.7 
 19 9 0 ت املك الحرية في انفاؽ او ادخار بعض الأمواؿ

2.
68

 0.
47

6 
 مرتفعة

01 % 0.0 32.1 67.9 
 صناعة القرار

أشارؾ في قرارات شراء كبتَة في الدنزؿ) مسكن، 
 سيارة، أجهزة...(

 16 10 2 ت

2.
50

 0.
63

8 

 مرتفعة

02 % 7.1 35.7 57.1 
 13 10 5 ت أشارؾ في نشاطات الجمعيات والمجتمع

2.
29

 0.
76

3 

 متوسطة

03 % 17.9 35.7 46.4 
 21 5 2 ت لومات والتكنولوجياأبسكن من الوصوؿ الى الدع

2.
68

 0.
61

2 

 مرتفعة

01 % 7.1 17.9 75.0 
 الحكم الذاتي وامكانية التنقل

 23 4 1 ت أقوـ بزيارة عائلتي و أصدقائي.

2.
79

 0.
49

9 

 مرتفعة 

02 % 3.6 14.3 82.1 
 19 7 2 ت استخدـ النقل الجماعي والفضاءات العمومية.

2.
61

 0.
62

9 

 مرتفعة

03 % 7.1 25.0 67.9 
 25 1 2 ت استعمل الذاتف والتكنولوجيا ووسائل الاعلاـ.

2.
82

 0.
54

8 

 مرتفعة

01 % 7.1 3.6 8.3 
 الثقة بالنفس والكفاءة الذاتية

 21 7 0 ت اشعر بالرضى النفسي

2.
75

 0.
44

1 

 مرتفعة 

03 % 0.0 25.0 75.0 
 27 1 0 ت اقدر ذاتي جيدا

2.
96

 0.
18

9 

 مرتفعة 

01 % 0.0 3.6 96.4 
 23 4 1 ت املك القدرة على إيصاؿ افكاري وارائي

2.
79

 0.
49

9 

 مرتفعة 

02 % 3.6 14.3 82.1 
 الدعايتَ الدتعلقة بالجنس

 20 4 4 ت اقدر اف اتفاوض حوؿ الالصاب مع الزوج

2.
57

 0.
74

2 

 مرتفعة

01 % 14.3 14.3 71.4 
 16 10 2 ت جع الدرأة العاملةأعيش في لرتمع يش

2.
50

 0.
63

8 

 مرتفعة

02 % 7.1 35.7 57.1 
 9 15 4 ت صادفت  لشارسات العنف ضد الدرأة

2.
18

 0.
67

0 

 متوسطة

03 % 14.3 53.6 32.1 
 الادوار والدسؤوليات

2 19 7 2 ت اخذ كامل وقتي للقياـ بعملي . 6 1 0 . 6 2 0 مرتفعة 9 1 
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% 7.1 25.0 67.9 
املك نفس مسؤولية افراد عائلتي) 

 الزوج/الاب/الاخ/الابن..(
 17 7 4 ت

0.
02

 0.
22

 
 مرتفعة

02 

% 10.0
8 

00.2 22.6
1 

اخط بعتُ الاعتبار الدهاـ التي تكلفتٍ بها العائلة 
 والمجتمع

 17 8 3 ت

2.
50

 0.
69

4
 

 مرتفعة

03 

% 10.7 28.6 60.7 
 .spss تماد على مخرجات المصدر: من إعداد الباحثين بالاع

( نلاحظ وجود درجة مرتفعة من التبتٍ لعينة الدراسة بالنسبة لذذه المحور، حيث بلغ الدتوسط الحسابي 05من خلاؿ الجدوؿ رقم )          
، ) 2.96(وأعلاىا  )2.18(( وىي درجة مرتفعة، حيث كاف أدنى متوسط حسابي للأبعاد الستة ىو:  2.75(العاـ الدرجح للمحور 

وكانت الضرافات معيارية ضعيفة التي تعكس درجة تشتت ضعيفة، لشا يعتٍ أف ىناؾ اىتماـ كبتَ من طرؼ العينة حياؿ عبارات لزور 
 التمكتُ الاقتصادي للمرأة. 

 : عرض وتحليل النتائج:0.2
 ين الدفلى".لى التمكين الاقتصادي للمرأة بولاية عإعمال الذاتية ريادة الأ تؤدي ترقيةنص الفرضية: "

 .الارتباط المتعدد:1.0.2
 0.70اكبر من  Rجل اجراء الالضدار يجب اف تكوف قيمة أمن  

 ( يبين قيمة الارتباط:22جدول رقم)
 مربع الارتباط المصحح R²مربع الارتباط  Rالارتباط  النموذج

21 0.803 0.544 0.646 

 .spss المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات 

عماؿ الذاتية بأبعاد التمكتُ الاقتصادي للمرأة اط الدتعدد لارتباط دعم ريادة الأف قيمة الارتبأ( نلاحظ 05من خلاؿ الجدوؿ رقم )
دراسة مدى تأثتَ الدتغتَ الدستقل على الدتغتَ التابع  بإمكاننانو أساس يدكن القوؿ قوية، وعلى ىذا الأ(، وىي قيمة موجبة و 0.80)ػ يقدر ب
و يساوي أكبر أو أموجبة  Rف تكوف قيمة أجل اجراء الالضدار يجب أنو من أقا من برليل الالضدار الدتعدد، حيث تشتَ الدراسات انطلا

(0.70.) 
 .تحليل التباين:0.0.2

 ( يبين قيمة "ف"22جدول رقم)
درجة Ddl لرموع الدربعات النموذج

 الحرية 
مستوى الدالة  ؼ الدتوسط الحسابي

sig 

ؽ داخل الفرو  01
 المجموعات

709,369 6 118,228 6,374 2,001 
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الفروؽ بتُ 
 المجموعات

389,488 21 18,547   

    27 1098,857 المجموع

 spss المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات 
( و ىذا معناه يوجد 0.001) ( وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلالة6.37من خلاؿ الجدوؿ اعلاه تظهر قيمة "ؼ" تساوي )

 (.للمرأة)التمكتُ الاقتصادي Y)دعم ريادة الاعماؿ الذاتية( على فروع الدتغتَ التابع  Xالدتغتَ الدستقل  تأثتَاختلاؼ في 
 . تحليل الانحدار:0.0.2

 يلي نتائج الالضدار:بعاد وفيما أ 06لوجود متغتَين كميتُ، بحيث يتشكل الدتغتَ التابع من  استعملنا اسلوب الالضدار الدتعدد
 لكل المتغيرات  t tst( يبين قيمة 26جدول رقم)

 Bقيمة  النموذج

 ثابت الميل

 الخطأ
 المعياري

نقطة بداية 
 a التأثير

 

 tقيمة 

 sigمستوى الدلالة 

 غتَ داؿ PSE  10,583 12,283  0,862ترقية ريادة الاعماؿ الذاتية   الدتغتَ الدستقل

Y1التحكم في الاصوؿ. CA  1,533 0,582 0,376 2,634  0.05داؿ عند  

Y2صناعة القرار. DM  1,895 0,613 0,446 3,090  0.01داؿ عند  

Y3الحكم الذاتي وامكانية التنقل. AAM 0,254 0,823 0,049 0,308 غتَ داؿ 

Y4الثقة بالنفس والكفاءة الذاتية.SF SE  2,439 1,347 0,303 2,811  0.05داؿ عند  

.Y5لدتعلق بالجنسالدعايتَ ا GN 0,642 1,125 0,093 0,570 غتَ داؿ 

6 Yالادوار والدسؤوليات. GRR -0,565 1,464 -0,059 -0,386 غتَ داؿ 

 spss المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات 
ماؿ الذاتية والتي لذا مستوى دلالة عند عصادي للمرأة تتأثر بدعم ريادة الأف الدتغتَات الفرعية للتمكتُ الاقتأنلاحظ من الجدوؿ اعلاه 

عماؿ لذاتية كلها تتأثر بدعم ريادة الأصوؿ، صناعة القرار، الثقة بالنفس، الكفاءة اف مؤشر التحكم في الأأ(، وىنا يدكن القوؿ  0.05)
 الذاتية والتي يدكن التعبتَ عنها رياضيا كالتالي:

2.08 ±2.26+PSE1.02 =CA 
2.21 ± 2.00 +1.89 PSE =DM 

1.10  ±2.22+2.43 PSE  =SCSE 
عماؿ ىو الثقة بالنفس والكفاءة الذاتية بقيمة كبر مؤشر يتأثر بدعم ريادة الأأف أومن خلاؿ معادلات الالضدار نلاحظ 

(B=2.43وىذا كونو من ا )فتٍ لواعماؿ، والتي تكتسب بدجرد انشاء الدشروع وتلقي الدعم الدهتٍ لصفات الشخصية والنفسية لرائد الأ
ي مشروع يتطلب ابزاذ قرارات مهمة أف أاذ  ( B=1.86وكذا الدعم الشخصي، ثم تليو في الدرتبة الثانية مؤشر صناعة القرار بقيمة )

خرى كالعائلية والاجتماعية، وىذا راجع لدعم الدرأة معنويا وماليا واجتماعيا، أوبصفة دائمة وىذا جعل الدرأة تتخذ قراراتها حتى في لرالات 
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كثر من التحكم في أف الدرأة تركز على شخصيتها ومكانتها أوىذا يدؿ على  (B=1.53صوؿ كاف بقيمة )ما مؤشر السيطرة على الأأو 
صوؿ ها الحرية في امتلاؾ الدوارد والأي ومؤسساتي واقتصادي، يكسبدصولذا بسبب وجود دعم ماأصوؿ، وبسكنت من التحكم في مواؿ والأالأ

 شروعها.والتصرؼ فيها لإلصاح م
دوار قل، الدعايتَ الدتعلق بالجنس والأف كل من الدؤشرات الدتعلقة بالحكم الذاتي وحرية التنأ( 07) ويظهر كذلك من الجدوؿ رقم

عماؿ، وىذا يعود لأسباب اجتماعية وثقافية بردد نها لا تتأثر بدعم ريادة الأأي أ (0.05) والدسؤولية غتَ دالة احصائيا عند مستوى الدلالة
نشطة التي تتطلب التنقل صعوبة الدرأة في القياـ ببعض الأ خ، وكذلكتبعيتها للرجل كالأب والزوج والأ ن بسكتُ الدرأة اقتصاديا تتمثل فيم

 والاتصاؿ والتفرغ.
ادي عمال الذاتية تؤدي الى التمكين الاقتصن ترقية ريادة الأأمن خلال ما سبق يمكن تأكيد صحة فرضية الدراسة التي تنص على 

 للمرأة بولاية عين الدفلى. 
 .خاتمة:0

ا بوضع تسهيلات في لراؿ ريادة ف بسكتُ الدرأة اقتصاديا يتطلب توفتَ بيئة اقتصادية واجتماعية داعمة ومشجعة، لاسيمإ
لى عدة إة توصلنا عماؿ، والتي تعتبر كمدخل حقيقي لدمج الدرأة بإمكانياتها ومهاراتها في النسيج الاقتصادي، ومن خلاؿ ىذه الدراسالأ

 نتائج ونذكر منها:

 عماؿ؛قتصادي عن طريق مشاريع ريادة الأتشارؾ الدرأة في الاقلاع الا 
 عماؿ الذاتية توافق خصوصيات الدرأة وتساعدىا في انشاء مشاريع اقتصادية؛ف ريادة الأإ 
 الاقتصادية؛ عماؿ في زيادة امكانياتهارب الدكتسبة لدى الدرأة رائدة الأساهمت الخبرات والتجا 
 عماؿ داعم ومشجع.أعماؿ النسوية على وجود مناخ يقتصر ازدىار ريادة الأ 

 وعلى ضوء ىذه النتائج فإننا نقدـ التوصيات التالية:

 عماؿ وبرفيز مشاركتها الاقتصادية عن طريق منح امتيازات مالية ومادية؛لى ريادة الأإالدرأة على الولوج  تشجيع 
  عماؿ النسوية، لاسيما الدتعلقة بالأسباب الاجتماعية والثقافية؛لإزالة معوقات ولزددات ريادة الأ وتوعيةالقياـ بحملات برسيسية 

 عماؿ؛لدهارات الريادية وبناء شبكات الأانشاء مراكز ومكاتب خاصة بالدرأة بزتص في التدريب والتكوين لتطوير ا 
  و تهميش، وذلك أعماؿ من رجاؿ ونساء دوف اقصاء أكل رواد   عماؿ مبتٍ على العدؿ وتكافؤ الفرص يساىم فيوأانشاء مناخ

 لتحقيق تنمية اقتصادية يشارؾ فيها الجميع.
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