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  ملخص :

الات ايويوية ال س سجلح ورور واسا النقاق نمن اىتمامات العديد من الدول وايوكومات، صا ة  ظ    تعتبر المقاولاتية من المج  
 آثارىا الاقتصادية والاجتماعية البارزة، وقد انعكس ذلك وتميا على تقور مفاىيمها ومناىجها واستراتيجياتها.

 هر نتيجة نرورة ملحة لونا مجال المقاولاتية نمن نظام تعليمي ومذد نمن ىذا التقور  هور ما يعرف بالتعليم المقاولاتي، الذي   
 منهجي على مستوى مؤسسات التعليم العالي، وتى يتم نبقو  ظ أطر منهجية واستراتيجية سليمة، ونمان برقق الفعالية من نتائجو. 

وذلك نتيجة لاستراتيجيتها الفعالة القائمة  كتجربة رائدة  ظ المجال،  EARTH Universityو ظ ىذا المجال تبرز بذربة جامعة الأرض   
 على تبني وبناء نظام تعليمي جامعي قائم على مفهوم المقاولاتية، مدا سمح لها بتحقيق نتائج امصابية جدا  ظ ىذا المجال.

   .الكلمات المفتاحية: الاستراتيجية، المقاولاتية، التعليم المقاولاتي، تجربة جامعة الأرض
 I28؛  JEL  :E60تصنيف 

Abstract: 

   Entrepreneurship is one of the vital fields that has recorded a wide presence within the 
interests of many countries and governments, especially in light of its prominent economic 
and social impacts, and this has inevitably been reflected in the development of its concepts, 
curricula and strategies. 

    We find within this development the emergence of what is known as entrepreneurial 
education, which emerged as a result of an urgent need to place the field of entrepreneurship 
within a systematic educational system at the level of higher education institutions, so that it 
can be regulated within sound methodological and strategic frameworks, and to ensure the 
effectiveness of its results. 

   In this field, the experience of EARTH University stands out as a pioneering experience in 
the field, as a result of its effective strategy based on adopting and building a university 
education system based on the concept of entrepreneurship, which allowed it to achieve very 
positive results in this field.  

  Keywords: Strategy, Entrepreneurship, Entrepreneurial Education, EARTH 
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I-مهيد: ت 
شك  التوجو المقاولاتي السمة الغالبة للعديد من الدول، على اصتلاف درجة تقدمها، وذلك نتيجة للآثار الامصابية الكبنًة ال س تنقوي 

 عليها على مختلف الأ عدة والميادين، صا ة فيما يتعلق بدفا عجلة التنمية الاقتصادية وبرسنٌ الأوناع الاجتماعية للفرد.

ساس عرف المجال اىتماما متزايداً انقلاقا من سنوات السبعينات من القرن الماني من طرف المنظرين وايوكومات، وذلك وعلى ىذا الأ
سعيا منهم لتعظيم الاستفادة من المجال قدر الإمكان، لذلك فقد عرف عدة تقورات  ظ مفاىيمو ومساذجو وأدواتو، ليتحول فيما بعد من 

مهارات فقرية لدى الفرد، إلى مجال صصب للتعليم والدراسة نمن المناىج التعليمية للدول، وذلك فيما  مجرد أفعال غنً منظمة تقودىا
 يعرف بالتعليم المقاولاتي.

بشك  عام أ بحح معظم الدول  ظ الوقح ايوالي تتبنى التعليم المقاولاتي نمن مناىجها التعليمية والدراسية على مستوى التعليم العالي   
بهدف نبط المجال  ظ إطار علمي ومفاىيمي ومهاراتي سليم، وبالتالي برسنٌ أدائو وتفعي  نتائجو على المستوينٌ الاقتصادي بها، وذلك 

والاجتماعي، كما أن نتائجو ايوتمية الامصابية على نظام التعليم العالي تظهر جليا من صلال برسنٌ جودة مخرجاتو، من مجرد طلبة أ حاب 
 ائف ويشكلون عبئا جديداً على الاقتصاد والمجتما، إلى طلبة أ حاب مشاريا صلاقة للقيمة.شهادات يبحثون عن و 

من أىم التجارب الرائدة  ظ مجال التعليم المقاولاتي، والمحفزة    EARTH Universityو ظ ىذا الإطار مذد بذربة جامعة الأرض 
:"الاستراتيجية المقلوبة"، وال س بذع  من ـاتيجيتها المتقورة والفعالة، المعروفة ب ظ نفس الوقح للعديد من الجامعات لتبني التجربة، نتيجة لاستر 

 المشروع المقاولاتي للقالب أول سبب لو للالتحاق بالجامعة، وأول ىدف لو ونتيجة وتمية  ظ نفس الوقح من بزرجو منها.

 انقلاقا مدا سبق نقرح التساؤل الرئيسي التالي:   

 EARTHاسية لفعالية استراتيجية التعليم المقاولاتي ضمن نظام التعليم العالي لجامعة الأرض ما هي المقومات الأس
University ؟ 

 ومن أج  الاجابة على ىذا التساؤل نقترح الفرنيات التالية:   

 تقوم استراتيجية التعليم المقاولاتي على فكرة تنمية المهارات المقاولاتية الفقرية لدى القالب؛ -
 تراتيجية التعليم المقاولاتي بجامعة الأرض على دمج الفكر المقاولاتي نمن النظام التعليمي. تقوم اس -

 
 فيما يلي:بشك  مباشر ولقد بسثلح أىم الدراسات السابقة  ظ المونوع 

، سنة قاولاتيةلتعزيز روح الم استراتيجيات وبرامج التعليم المقاولاتيشرود ، بعنوان: وامظان كزارع ، رباب دراسة للباوثتنٌ  -
فيما تتمث  برامج  :عالجح اشكالية ، 1، العدد1مقال منشور  ظ مجلة دراسات متقدمة  ظ المالية والمحاسبة، المجلد ،2018

، وقد تو لح من صلالها إلى مجموعة من النتائج صلا تها ؟واستراتيجيات التعليم المقاولاتي ال س تعم  على تعزيز روح المقاولاتية
المقاولاتي يعدل من النمط التقليدي  ظ أفكار القلبة  فيما يتعلق بدونوع المقاولاتية المنحصرة  ظ كسب الربح والقراء أن التعليم 

ما مونوع دراستنا  ورغم تشابهها لدراسةومن ىذا المنقلق مذد ىذه ا ،على شبح البقالة، ويعزز من طموواتهم فيما يتعلق بها
مذدىا قد ركزت  الأىداف المرجوة منو، إلا أننال س تترمن طريقة بناء مسار التعليم المقاولاتي و فيما يتعلق بدونوع الاستراتيجية ا

 ظ الجانب الاستراتيجي على الأدوات المستخدمة  ظ التعليم المقاولاتي، والمناىج المعتمدة  ظ ذلك ، بينما ركزت دراستنا على 
 .ارة إلى بذربة جامعة عريقة  ظ المجال وىي جامعة الأرض، ما الاشالمقومات الأساسية لنجاح ىذه الاستراتيجية

إستراتيجيات التعليم المقاولاتي ودورها في دراسة للباوثنٌ أحمد مصنوعة، عبد الله قويدر الواود، أمحمد متناوي، بعنوان:  -
، 1 ظ الجزائر، المجلد المستدامة، مقال منشور  ظ مجلة المقاولاتية والتنمية 2019، سنة تعزيز المقاولاتية النسائية في الجزائر

ما ىو الدور الذي تلعبو استراتيجيات التعليم المقاولاتي  ظ تعزيز المقاولاتية النسوية  :، وقد عالجح ىذه الدراسة اشكالية1العدد
ة بسكن المرأة الجزائرية من المنتهجة  ظ الجامع ة، ولقد بسث  صلا ة نتائجها  ظ أن التعليم المقاولاتي باستراتيجياتو المتعدد؟ ظ الجزائر

وعلى الرغم من تشابو ىذه الدراسة من ويث التقرق ، تعزيز توجهها المقاولاتي، من صلال توفنً الدعم المعر ظ والتقبيقي  ظ المجال
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ما يتعلق بالتوجو إلى مونوع استراتيجية التعليم المقاولاتي، إلا أنو ركز على الوسائ  المستخدمة  ظ إطارىا والأمشية المرجوة منها في
المقاولاتي للمرأة الجزائرية،  ظ ونٌ ركزت دراستنا على المقومات ال س بذع  ىذه الاستراتيجيات أكثر كفاءة على مذاح الأعمال 

 تبناة من طرف الجامعة الجزائرية بشك  عام.المقاولاتية الم

نهج الم الية المقرووة سنعتمد  ظ إطار ىذه الدراسة علىالمقتروة والاجابة على الاشك الفرنياتمن أج  التأكد من مدى  حة و    
 .، الذي يساعد على شرح المفاىيم النظرية وبرلي  العلاقة القائمة بينهاتحليليالو في ال

I.1-  الإطار النظري لإستراتيجية التعليم المقاولاتي 
وتفعي  العم  المقاولاتي  ظ  لإمذاحعالم  ظ الوقح ايوالي، كمنقلق فعال يعتبر التعليم المقاولاتي المحور الأساسي الذي تركز عليو غالبية دول ال  

 مختلف الققاعات.

I.1.1- تعريف الاستراتيجية 

، "فن الحرب"بدؤلفو  Sun Tzuشك  المجال العسكري المنقلق الأول لظهور مصقلح الاستراتيجية، وقد اشتهر  ظ ىذا المجال ك  من   
"، ليتم فيما بعد نقلو إلى المجال الإداري من صلال أعمال  الطرق والاستراتيجيات الحربيةأو " Bing-Faفيما يعرف ب  Sun Zi و

، والذي عرف الاستراتيجية  ظ إطاره على 1962الذي نشر سنة  "الإستراتيجية والهيكل"من صلال مؤلفو  A.Chandlerك  من 
 طرق التصرف وبزصيص الموارد الررورية بغرض برقيق الأىداف". أنها: " برديد الأىداف الأساسية طويلة الأمد للمؤسسة، واصتيار

، وقد عرف الاستراتيجية  ظ إطاره على أنها: "قاعدة 1965سنة  "الإستراتيجية العامة"من صلال مؤلفو  I.Ansoffأيرا الباوث   
 لابزاذ القرارات".

، والذي ينقلق  ظ إعداد SWOTيما يعرف بنموذج بالإنافة إلى النموذج المقترح من طرف باوثي مدرسة ىارفارد للؤعمال ف
 الإستراتيجية من المقابلة المقبقة بنٌ فرص ومخاطر البيئة الخارجية من جهة، ونقاط قوة ونعف البيئة الداصلية للمؤسسة من جهة أصرى.

 (79،  فحة 2017)معزوز، 

I.1.1-  تعريف المقاولاتية 

"المقاولاتية" مذدىا تعود وسب الباوث "شارل أوتكالح" والباوث "آلان فايول" إلى الكلمة بالنظر إلى الأدبيات التارمطية لمصقلح    
" ال س تعني " القيام بشيء ما"،  ظ ونٌ يرى آصرون أمثال " بريات كريستيان" أن أ ولها ترجا إلى اللغة  Entreprendre  الفرنسية "

 (170،  فحة 2014)وساين،  نسية.الامذليزية، ال س تم ترجمتها فيما بعد إلى اللغة الفر 

" أول من استخدم مصقلح " المقاولاتية" بشك   ريح صلال   R.Contillonىذا ويعتبر الباوث الايرلندي "ريتشارد كونتيلون   
يقوم (، ليعبر عن: "عملية شراء المنتجات ثم تغليفها واعادة بيعها بسعر غنً محدد و ظ  روف عدم التأكد"، ل1734-1680الفترة  )

( كتأييد واثراء لأفكار " كونتيلون"، واعتبر المقاولاتية: " نشاط قائم 1832-1787" صلال الفترة )J.B.Sayبعدىا الباوث الفرنسي "
 .(78)صواني،  فحة  على برم  المخاطرة من طرف المقاول".

جليا  ظ مونوع المقاولاتية، الذي ( 1950-1883"  صلال الفترة )Joseph Schumpeterكما تظهر أعمال " جوزيف شومبيتر    
جيا اعتبره المحرك الأساسي للتقور الاقتصادي رغم  عوبتو، ومن أىم أفكاره أن: " مذاح الأنظمة و ظ مقدمتها النظام الرأسمالي قائم على تش

يقدم أفكار ابداعية، ويقترح تركيبات المقاولاتية، ومذاح المقاولاتية قائم على التجديد والابتكار وروح المبادرة"، فالمقاول وسبو مصب أن 
كإشارة ىامة لأمشية القدرات الفردية الابداعية للمقاول كأىم جزء منشئ للفع    (171،  فحة 2014)وساين،  جديدة للمنتجات،

 المقاولاتي.
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مشا موانيا محورية  ظ ايوياة بعدىا  هرت العديد من المحاولات من عديد الباوثنٌ لمعالجة مونوع المقاولاتية والمقاول، على اعتبار   
 الاقتصادية، لكن السمة الغالبة فيها ىو امرصارىا على ثلاث محاور أساسية وىي:

 روح المخاطرة بالنسبة للمقاول وسيادة والة عدم التأكد بالنسبة لبيئة العم  المقاولاتي؛ -
 القدرة على التنسيق والتنظيم بنٌ الأنشقة والموارد؛ -
 القيمة. القدرة الابتكار وصلق -

على أنها : فع  أو مسار أفعال ترمي الى انشاء أو وتقوير نشاط معنٌ قائم على روح المخاطرة  "المقاولاتية"وبشك  عام مظكن تعريف    
"ذلك الشخص أو مجموعة الأشخاص الذين يتمتعون بقدرات فردية وجماعية بزولهم برم  المخاطرة  "المقاول":والابتكار"،  ظ ونٌ يعتبر 

 قيام بهذا الفع ". لل

وىي تشم  الإبداع والابتكار والمخاطرة، فرلًا عن  أي الفكرة الأساسية للمقاولاتية تشنً إلى قدرة الفرد على بروي  الأفكار إلى أفعال،  
ة ال س تشك  ومظكن استكمال تقوير الأفكار والسمات والمهارات العام القدرة على التخقيط وإدارة المشاريا من أج  برقيق الأىداف،

 .أسس العم  المقاول س من صلال نق  المزيد من المعرفة المحددة وول الأعمال المقاولاتية وفق نظام تعليمي محدد الاستراتيجيات والأىداف
(Eurydice, 2012, p. 1). 

I.1.1- إستراتيجية التعليم المقاولاتي 

علم وأنها فقرية  ظ الفرد، إلا أنو لا ينكر أود أن المهارات وودىا لا تكفي ب   ظ ونٌ يرى الكثنًون أن المهارات الريادية غنً مدكنة الت  
وبات مصب تدعيمها بالمعرفة ال س تأتي من التعلم، صا ة فيما يتعلق مثلا بدراو  انشاء العم  المقاولاتي، العوام  ال س مصب مراعاتها، الصع

 المحتملة،...وغنًىا. 

وم  جديد نسبيا، ولع  أن أىم التحديات ال س تواجهو ىو الاستراتيجية المعتمدة  ظ إطاره، وال س بسكن النظام يعتبر التعليم المقاولاتي مفه  
التعليمي من تقوير الخصائص الشخصية والمهارات العملية والسلوكية للقلبة، مث  التفكنً الابداعي، القدرة على و  المشكلات، برديد 

إلى تنظيم وتقوير  بالإنافةم بدوره  ظ تقوير المسار الريادي الصحيح لمشاريا ىؤلاء القلبة، وذلك الفرص، تقييم المخاطر، والذي يساى
ية الدورات التدريبية الخا ة بالمعلمنٌ وتقوير الممارسات والأدوات والتقنيات المستخدمة نمن المناىج التعليمية بدا يرمن جودة استراتيج

 (Gribben, p. 2)التعليم المقاولاتي وجودة مخرجاتها . 

: "ريادة الأعمال ليسح سحر وليسح مرتبقة بالجينات، وامسا مرتبقة بالانرباط، وك  Peter Drucker 1985ووسب بيتر دراكر   
 انرباط مظكن تعلمو". 

عملية التعليم إلى بعمليتنٌ متكاملتنٌ أولهما التعليم وثانيهما التدريب، ويث تشنً  Alain Fayolleيرتبط التعليم المقاولاتي وسب   
ة نق  المعارف إلى الأفراد من أج  تغذية روح الابداع والابتكار لديهم وتنمية معارفهم فيما يتعلق بالفع  المقاولاتي، بينما تشنً عملي

أفكارىم الابداعية على التدريب إلى تنمية قدرات الأفراد العقلية وايوسية، وال س بسكنهم من تنمية روح المخاطرة من أج  أصذ المبادرة لتقبيق 
 (4،  فحة Fayoll) أرض الواقا.

دراسة كيفية انشاء أعمال مقاولاتية مستقبلية، استراتيجية التعليم المقاولاتي على أنها: " Hindle, 2006وعلى ىذا الأساس عرف     
 (5،  فحة Fayoll) ؛ أصرى" من صلال برديد العوام  المؤثرة والفرص من جهة، ومن ثم كيفية تقييمها واستغلالها من جهة

I.1.1- مقومات إستراتيجية التعليم المقاولاتي 
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 توجد العديد من المقاربات والتوجهات ال س عالجح مونوع استراتيجية التعليم المقاولاتي، من ويث مقوماتها، ومرتكزاتها، ومظكن من صلال  
 ىذا العنصر التقرق إلى أبرزىا.

I.1.1.1- لتعليم المقاولاتي حسب مقومات استراتيجية اAlain Fayolle: 

 (Fayoll, pp. 7-11)  ىم مقومات استراتيجية التعليم المقاولاتي الناجحة  ظ:أتتمث   

 التحديد الدقيق والواضح لأهداف التعليم المقاولاتي: -

 تتمث  أمشها وسب فايول  ظ:  

 قتصادي وو يفي  ظ وياتهم؛رفا مستوى الوعي لدى القلبة بأمشية الأعمال المقاولاتية كخيار ا 
  اكساب القلبة المعارف الررورية وول ريادة الأعمال من جهة، وتدريبهم وول التقنيات والأدوات الررورية للقيام بها بالأسلوب

 والقريقة الصحيحة والسليمة؛
 واجو عملهم المقاولاتي، صا ة اعداد القلاب على المهارات والسلوكيات الررورية للتعام  ما المواقف المختلفة ال س مظكن أن ت

 فيما يتعلق بالتفكنً والتحلي  والابتكار والتقبيق؛
  تقديم الاستشارات والتوجيهات الررورية للقلبة صا ة فيما يتعلق  ظ كيفية ايوصول على الشركاء المحتملنٌ، وكيفية الو ول إلى

 م المقاولاتي .هالمواد الأولية المناسبة لمشروع
 الواضح للبرنامج والمحتوى التعليميالتحديد الدقيق و  -

 ىناك ثلاث أبعاد أساسية مصب أن تركز عليها البرامج التعليمية الخا ة بالأعمال المقاولاتية وىي:   

 :يركز ىذا البعد على مجال المعرفة النظرية للمحتوى التدريبي، كمراو  انشاء العم  المقاولاتي، مجالاتو، متقلباتو،  البعد النظري
اتو، على سبي  المثال  ظ ىذا الاطار نظريات ابزاذ القرار الممكن تقبيقها  ظ المجال، أنواع الاستراتيجيات الممكن اعتمادىا ومحدد

  ظ إطار المشروع المقاولاتي .... وغنًىا.
  :يركز على مجال المعرفة التقبيقية، ال س تنقسم إلى ثلاث أنواع ىي:البعد المهني 

 :عرفة المتعلقة بدا ىي القرارات المناسبة للتعام  ما المواقف المختلفة، مثلا معرفة ما ىي متقلبات انشاء بدعنى الم معرفة ماذا؟
 د، المنافسة،...وغنًىا؛ار  ظ المجال الصناعي؟ من ويث المو شركة 

 ،ال المشروع؟ ى  على بدعنى المعرفة المتعلقة بكيفية التعام  ما المواقف المختلفة، مثلا معرفة كيفية اصتيار مج معرفة  كيف؟
أساس الخبرة الشخصية أو على أساس متقلبات السوق التنافسي...، أيرا مثلا كيفية التعام  ما المخاطر المحتملة 

 للمشروع...؛
  ،بدعنى معرفة الأشخاص أو الجهات المناسبة للتعام  ما المواقف المختلفة، مثلا  ظ والة نقص السيولة المالية معرفة من؟

 ا ىي الجهة المناسبة للجوء إليها؛للمشروع م
 :يركز ىذا البعد على مجال المعارف السلوكية، المتعلقة بالمهارات الأساسية  ظ التعام  ما القرف الآصر، ومصب أن  البعد السلوكي

اء كانوا شركاء أو يترمن المحتوى التعليمي على أىم المهارات السلوكية ال س مصب ان يتمتا بها المقاول  ظ علاقاتو ما الآصرين سو 
 موردين أو غنًىم، وىذه المعارف نوعان:

 ،بدعنى معرفة أسباب السلوك الانساني ومحدداتو، مثال على ذلك برديد مواقف وقيم ودوافا رواد الأعمال  معرفة لماذا؟
قعية من رواد أعمال ال س بذلب الفرص المالية )الشركاء المالينٌ(، و ظ ىذا الاطار يتم اللجوء  ظ الغالب إلى شهادات وا

 ناجحنٌ؛
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 ،بدعنى معرفة الوقح المناسب ليبدأ فيو المقاول مشروعو؟، أو معرفة مدى الجاىزية النفسية للمقاول من ويث  معرفة متى؟
الثقة  ظ النفس و ظ مجال المشروع، الاستعداد النفسي لتحم  المخاطر، ...فيما يتعلق بالانقلاق الفعلي لمشروعو، وذلك 

 ستعانة المحتوى التدريبي بعرض دراسات والة  ظ المجال، بذارب وشهادات من رواد أعمال...وغنًىا. من صلال ا
 التحديد الدقيق والواضح لأساليب وطرق التدريس -

بدعنى كيف يتم برقيق الأىداف من البرنامج التدريبي المقترح  ظ مجال العم   كيف؟،بذيب طرق التدريس بشك  فعال على سؤال   
تقوير مشروع إنشاء  تقوير أو تقييم صقط العم  من قب  القلاب؛لاتي، ومظكن  ظ ىذا الإطار  التمييز بنٌ طرق التدريس التالية: المقاو 

استخدام   المحاكاة ايواسوبية؛  اجراء مقابلات ما رواد الأعمال؛  دعم رواد الأعمال الشباب ومساعدتهم  ظ تنفيذ المهام ؛ الأعمال؛
أساليب و  المشكلات؛ الاستعانة بالدورات  استخدام لاستعانة بدراسة ايوالات؛ا المحاكاة السلوكية؛  الأفلام؛ مقاطا الفيديو و 

 .الكلاسيكية

على العموم مظكن القول أنو لا توجد طرق تدريس مثالية، وامسا مظكن استخدام طرق متوافقة ما الأىداف المقتروة ومتناسبة ما المحتويات  
 دة، و ظ الأصنً برقق نتائج مرنية لمختلف الأطراف المعنية.والبرامج المعتم

I.1.1.1-   مقومات استراتيجية التعليم المقاولاتي حسبAlvarado  

 وسب ىذا الباوث بشك  عام يوجد بعدين أساسينٌ  ظ مجال التعليم المقاولاتي مشا: 

اف ومسارات التخقيط والتنظيم والرقابة فيما يتعلق بالأعمال : يركز على المعرفة التقبيقية فيما يتعلق بتحديد أىدالبعد الإداري -
 المقاولاتية والتجارية؛

 (Alvarado, 2020, p. 3)  : يركز على تقوير صقط العم .البعد المنهجي -
 
I.1.1.1-  مقومات استراتيجية التعليم المقاولاتي حسبAdvance & Others  

 يرى ىؤلاء الباوثنٌ أنو توجد ثلاث مقومات أساسية لاستراتيجية للتعليم المقاولاتي تتمث   ظ:

 كتخصص أكادمظي )المعارف النظرية(؛  المشاريا والأعمال المقاولاتية "عن"التعلم  -
 ؛ الأنشقة ومدارسة وتقوير القدرات المقاولاتية )المعارف التقبيقية أو المهارات( "من خلال"التعلم   -
  الخبرات يساعد القلاب على اكتشاف والاستعداد للعم  المقاولاتي )المعارف السلوكية أو الاستعدادات(."من أجل" التعلم  -

(Advance & Others, 2019) 

 :ما يلي ويكون ذلك بالتركيز على
 اولاتي الأصرى؛تنمية الوعي الذاتي والثقة بالنفس لدى القلبة، وال س تشك  الأساس لجميا جوانب العم  المق -
 تنمية روح المبادرة والمخاطرة، والتفكنً النقدي والابداعي لدى القلبة؛ -
 اكتشاف ومعرفة الفرص المهنية واوتياجات سوق العم ، والمهارات التقبيقية والسلوكية ال س تتقلبها ك  مهنة؛ -
 قة بها؛التعريف بالثقافة الاقتصادية والمالية للمقاولاتية، ومختلف المفاىيم المرتب -
 (Eurydice, 2012, p. 2) تنمية مهارات الاتصال والعم  الجماعي . -
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مثلح ىذه المقاربات أىم وجهات النظر فيما يتعلق باستراتيجية التعليم المقاولاتي المتبنى نمن نظام التعليم العالي، وىي تتفق بشك  عام    
عارف النظرية، تقوير المهارات التقبيقية، وغرس وبرسنٌ المهارات السلوكية  ظ مجملها على نرورة تركيز ىذه الاستراتيجيات على تنمية الم

 من صقط علمية وعملية سليمة لمشاريعهم المقاولاتية.نتنظيم أفكارىم الابداعية وونعها الررورية، ال س ستمكن القلبة بفعالية من 

I.1- رض استراتيجية التعليم المقاولاتي ضمن النظام التعليمي لجامعة الأEARTH University   

، والذي تهدف من صلالو إلى EARTH  Universityيعد التعليم المقاولاتي من البرامج الهامة ال س تركز عليها جامعة الأرض    
وات تعليم وتدريب طلبة لمدة ثلاثة سنوات  ظ مجال انشاء مشاريا مقاولاتية برم  القابا الزراعي والتجاري، تقوم طوال مدة ىذه السن

وانشاء ىذه المشاريا، والقائمة بشك  أساسي وول فكرة "دمج الجوانب  لإقامةالقلبة المعارف النظرية والتقبيقية والسلوكية اللازمة  بإكساب
 التقنية والاقتصادية والبيئية والاجتماعية  ظ إدارة ىذه المشاريا ".

"، لأنها عكس الإستراتيجيات التعليمية  Inverted"الاستراتيجية المقلوبة ـتعرف استراتيجية التعليم المقاولاتي  ظ "جامعة الأرض" ب   
الأصرى لا تركز  ظ منهجها على دمج التعليم المقاولاتي نمن نظام تعليمها العالي كتخصص أو وودة تدريسية فقط، وإمسا تعم  على دمج 

لأساسي من التعليم العالي بهذه الجامعة ىو بزريج طلبة حملة مشاريا نظام التعليم العالي نمن نظام للتعليم المقاولاتي بحيث يصبح الهدف ا
 مقاولاتية بشك  اجباري.

"  ظ أن القلبة يعيشون  ظ قلب المشروع قب  اطلاقو، أي أنهم مطتبرون واقعياً العوام   Invertedتكمن قوة الاستراتيجية "المقلوبة   
ة على المشاريا الإنتاجية منذ بداية البرنامج التدريبي، وبالتالي فهو يوفر سياقاً متقورا للمعارف الاجتماعية، التقنية، البيئية والتجارية المؤثر 

 المرتبقة بواقا المشاريا المرغوبة وبيئة نشاطها.

قب  التعرف المقاولاتية ملزمون باصتيار أفكار مشاريعهم  للؤعمالوعلى ىذا الأساس فإن طلبة "جامعة الأرض"  ظ إطار البرنامج التعليمي 
 فعليا على المفاىيم الأساسية ال س تقوم عليها، وىذا أيرا جانب من تسمية الاستراتيجية ب"المقلوبة"، والذي يترمن  ظ مجملو ستة وودات

: أسبوعاً )تترمن وتى فترة العق (، يتم تلقيها على ثلاث مراو  أساسية طيلة ثلاث سنوات كاملة وىي 15تدريبية، مدة ك  وودة منها 
 (Alvarado, 2020, pp. 3-4)  مرولة التقييم.و  المرولة التشغيلية؛  المرولة التحرنًية؛

 ويتم ذلك وفق الشك  التالي:

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
   في كوستاريكا. 0991جامعة الأرض هي جامعة خاصة في مجال الزراعة تم تأسيسها سنة 
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 EARTH University (: إستراتيجية التعليمي المقاولاتي لجامعة الأرض 11الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Source: I.Alvarado,(2020) « Education Entrepreneurial et Développement des Affaires 

Intégrés à la Formation »,p5 , consulter par : https://transforminghigher.education/wp-

content/uploads/2020/12/4-Education-entrepreneuriale.pdf , 25/08/2024, 21:30. 

  

 السنة الأولى

 المرحلة التشغيلية

 

 السنة الثانية

 مرحلة التقييم

 السنة الثالثة

 المرحلة التحضيرية

الوحدة التدريبية الأولى: 
مقدمة في الصناعة 

 الزراعية
 برديد الأفكار -
 تكوين الفرق -
 برلي  الأفكار -

الوحدة التدريبية الثانية: 
 تخطيط وتنظيم الوحدة

اعداد مخقط  -
 الأعمال؛

تقدمظو إلى لجنة  -
 التقييم

ة التدريبية الوحد
 السادسة: اقتصاد البيئة

تقييم الأثار البيئة  -
 للمشاريا

الادماج  -
الاقتصادي للؤثر 

 البيئي

الوحدة التدريبية 
الخامسة: تقييم الصناعة 

 الزراعية
 تسينً الفوائد -
عرض تدفقات  -

 الخزينة
 الغلق المحاسبي -

الوحدة التدريبية الرابعة: 
 المالية 
 تقارير التسينً -
 ادارة المخاطر -
 المتابعة -
 التدقيق -

الوحدة التدريبية الثالثة: 
 المحاسبة

 يذ المشروعتنف  -
الإدارة المحاسبية   -

 للمشروع
تنظيم العم    -

 والمسؤوليات

 قبول

وي بس  
إطلاق 
 الشركة

الفوائدمشاركة   

 رفض

 تصحيح

 توجيهات مستمرة

https://transforminghigher.education/wp-content/uploads/2020/12/4-Education-entrepreneuriale.pdf
https://transforminghigher.education/wp-content/uploads/2020/12/4-Education-entrepreneuriale.pdf
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اسبية، تترمن المرولة التحرنًية تلقنٌ القلبة المعرفة النظرية المتعلقة بكيفية جما وبرلي  المعلومات المختلفة التسويقية، التكنولوجية، المح     
وونا صقط  ورية لتقوير مخقط أعمالهم، ويتم  ظ إطار ىذه المرولة تشكي  فرق العم ، واقتراح أفكار استثمارية مختلفة،البيئية، .... الرر 

 العم  المناسبة لها، الذي سيتم تنفيذه لاوقا بدجرد الموافقة عليو.

بزقيط وتنظيم المؤسسات وونا الهيك  التنظيمي، وذلك صلال المرولة الثانية يتم تلقنٌ القلبة المعارف النظرية والتقبيقية المتعلقة بكيفية   
ايوساسية وفقاً للؤنشقة الزراعية الغذائية المحددة، وىذه الوودة ستمكن القلبة بشك  فعال من ادراك المفاىيم المالية وتدفقات الخزينة وبرلي  

 للتقلبات البيئية ووالات عدم التأكد.

فا القلبة عن أفكارىم وصقط أعمالهم، وعن ما مظتلكونو من معارف ومهارات والتزام، وذلك  و ظ نهاية الفص  الدراسي الثالث يدا   
دولار أمريكي، ىذا  6000أعراء اللجنة المكلفة بتموي  مشاريعهم، ويث يبلغ ايود الأقصى المحدد للتموي   لإرناءكأسباب منققية 

إلى طالب  ظ السنة  بالإنافةأساتذة،  04ال، فريق المقاولاتية المكون من وتتكون لجنة التقييم من رجال الأعمال أ حاب الخبرة  ظ المج
ار من طرف الرابعة مدن لديهم الخبرة  ظ المجال أو مارسوا ققاعاً مداثلًا، كم ترم ايرا لجنة التقييم المستشار الفني أو الخارجي للمشروع المخت

 القلبة لتقديم فكرة أعمالهم. 

غيلية  فهي تتمحور وول سنًورة تنفيذ المشروع، وىي تتيح فر ة للقلبة لتلقي المفاىيم النظرية  ظ سياق واقعي، بالنسبة للمرولة التش   
 نلصراعات، إدارة الموارد، وايود مبحيث يتمكنون  ظ إطارىا من تعزيز مهاراتهم المتعلقة بابزاذ القرار، العم  الجماعي، إدارة الوقح، تسينً ا

 تماعية السلبية للمشروع لجعلو أكثر استدامة.الآثار البيئية والاج

لقلبة  ظ إطار ىذه المرولة، يتم من صلال الوودة الثالثة )المحاسبة( تلقنٌ القلبة المبادئ المحاسبية نظريا، وأيرا تقبيقيا من صلال قيام ا   
ر النتائج النهائية، بحيث يتم شهريا ايداع تقرير عن النظام المحاسبي الخاص بدشروعهم، بدا  ظ ذلك عمليات التدقيق، من أج  استظها بإعداد

ات المخزونات، الميزانية العامة، الايرادات، ساعات العم ...، ليتم من صلال الوودة الرابعة )المالية( تلقي المعرفة الررورية وول الأدو 
ة، أيرا كيفية تقييم القيمة المرافة للشركة، وكيفية بناء المستخدمة  ظ التحلي  المالي لونعية المشاريا، وكيفية ابزاذ القرارات بشأن ك  وال

ة للمشروع، وكيفية إدارة التدفقات النقدية، وكيفية مقارنة الأداء المخقط ما الأداء المحقق، وأيرا  ليلخا ة بالأوناع المالية المستقبالتوقعات ا
 كيفية تصحيح الامررافات النابذة عن ىذه المقارنة.....

) تقييم المشروع(، يقوم القلبة بتقييم مشروعهم التجاري، والتجارب وول النتائج المحصلة ، وذلك بناءً على  ـلة المتعلقة بصلال المرو   
)تقييم الصناعة الزراعية(  05الإدارية، المالية، والشخصية، فمن صلال الوودة رقم  مختلف الاعتبارات التجارية، التقنية، البيئية، الاجتماعية،

ية مختلف المفاىيم المتعلقة بإدارة الفوائد، تأثنًات الترخم وامزفاض قيمة العملة على التدفقات النقدية، أساليب إدارة القروض يتم تغق
اقتصاد البيئي، فيتم تغقية الآثار البيئية والتكلفة الاقتصادية لهذه المشاريا، ما )الاقتصاد البيئي(  06والديون، أما من صلال الوودة رقم 

بحيث مصب أن  ذ بعنٌ الاعتبار العوام  الخارجية ذات الصلة، مث  انبعاثات ثاني أكسيد الكربون والبصمة المائية والبصمة النيتروجينية،الأص
% من 15)ـ يونح المشروع إجراءات التخفيف ال س تم تنفيذىا على العوام  الخارجية المحددة، أو دفا نريبة بيئية عند سداد المشروع تقدر ب

 ص (.الد

ركاء صلال ىذه المرولة يقوم الفريق بتقديم تقرير نهائي إلى لجنة التقييم،  ظ والة مذاح المشروع يتم توزيا  ا ظ الأرباح المحققة بنٌ الش 
اف بعد سداد القروض، تغقية تكاليف الإنتاج، سداد الررائب البيئية...، أما  ظ والة الفش  )المشروع الفاش  ىو الذي مضقق درجة امرر 

بنٌ الأداء المخقط والأداء المحقق( فيتم اجراء برقيق لتحديد الأسباب، فإن كان بسبب الامشال فيتم توجيههم مرو امذاز  30بنسب 
 ونا برنامج لتغقية الخسائر المالية وبرديد مدى نسبة مذاح المشروع..مشاريا جديدة، أما ان كان الفش  بسبب كوارث غنً متوقعة فيتم

 مظكن برديد أىم مديزات نظام التدريب المقاولاتي  ظ جامعة الأرض بدا يلي:بشك  عام   



 -نموذجا EARTH Universityتجربة جامعة الأرض -مقومات تفعيل استراتيجية التعليم المقاولاتي ضمن نظام التعليم العالي 
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 يقوم على دمج تعليم ريادة الأعمال ما البرنامج الدراسي للقلبة وصلال فترة زمنية معتبرة؛ -
جامعة القائم وول ل، واعتباره جزء لا يتجزأ من المنهج التعليمي الأساسي للااعتماد منهج متعدد التخصصات  ظ مجال ريادة الأعم -

 الزراعة؛
 التقوير الكام  للمؤسسة النابذة عن التعليم المقاولاتي؛ -
 اعتبار الفش  جزء من العملية التعلمية، والأسباب يتم برليلها وتصويبها؛ -
 تلا ظ العوائق المالية ال س مظكن تواجو القلبة؛ -
 يتمحور التعلم بشك  أساسي وول البيئة والمورد البشري؛ -
 ة القالبة من أول يوم على أنو مقاول، وعلى ىذا الأساس يتم تنمية مختلف الصفات الررورية للمقاول فيو.يتم معامل -

ا ة من ونظراً للنتائج الامصابية لهذا البرنامج التدريبي  ظ مجال المقاولاتية فقد تم تبني بذربة جامعة الأرض من طرف العديد من الجامعات ص  
 ، مث  كينيا، اوغندا، نيكاراغوا،....وغنًىا.القارة الامريكية وافريقيا

II -  خلاصة:ال 

ول، انقلاقا مدا تم عرنو  ظ ىذه الورقة البحثية وبناء على الأمشية الكبنًة ال س أ بحح برظى بها الأعمال المقاولاتية نمن اقتصاديات الد  
ونظام التعليم العالي بشك  صاص أ بح نرورة وتمية، من أج   مظكن القول أن ادماج التعليم المقاولاتي نمن النظام التعليمي بشك  عام

تم بلورتو نمن استراتيجية فعالة تراعي  ونأنمان الاستفادة المنهجية من مختلف المزايا الاقتصادية والاجتماعية لهذه الاعمال، صا ة و 
 وشروط انشاء ىذه المشاريا المقاولاتية. الظروف البيئية المحيقة، صا ة فيما يتعلق بصياغة الأىداف وبرديد أنواع ومجالات

 وبشك  عام مظكن ذكر أىم النتائج المتو   إليها من صلال ىذه الدراسة فيما يلي: 
لى كيفية وسنًورة بزصيص الموارد التعليمية المتاوة بالجامعات من أج  إتشنً استراتيجية التعليم المقاولاتي نمن نظام التعليم العالي  -

 لمقاولاتية بعيدة المدى، صا ة على المستوينٌ الاقتصادي والاجتماعي؛برقيق الأىداف ا
تترمن استراتيجية التعليم المقاولاتي على ثلاث مقومات أساسية، مقومات نظرية: تترمن نق  المعارف النظرية للقلبة فيما يتعلق  -

القلبة على مختلف المهارات ال س تتقلبها انشاء بدختلف الجوانب الخا ة بالأعمال المقاولاتية، مقومات عملية: تتمث   ظ تدريب 
المشاريا المقاولاتية الناجحة، ومقومات سلوكي: تتمث   ظ غرس مبادئ وسلوكيات روح المقولاتية  ظ القلبة، من أج  نمن وسن 

 استفادتهم من مزايا العلاقات ال س يفرزىا المجال.
 تقوم استراتيجية التعليم المقاولاتي على فكرة تنمية  س مفادىا: انقلاقا من ىذه النتائج مظكن نفي الفرنية الأولى ال"

"، بحيث أن المهارات المقاولاتية كالفكر الابداعي، والقدرة على برم  المهارات المقاولاتية الفطرية لدى الطالب
م المقاولاتي من شأنو غرس وغنًىا، على الرغم من اعتبارىا  ظ أغلب جوانبها فقرية  ظ الانسان، إلا أن التعلي المخاطر،...

ىذه المهارات  ظ القلبة ودفعهم إلى تنميتها من صلال اساليب صا ة، مث  ما تتبناه جامعة الأرض  ظ جع  أمر انشاء 
 مشروع مقاولاتي وتمي بالنسبة للقلبة، كشرط نروري لتخرجهم .

بني نظام التعليم المقاولاتي نمن نظامها من أىم الجامعات الرائدة  ظ بذربة تEARTH University تعتبر جامعة الأرض -
ترمنٌ النظام التعليمي على المعارف والمهارات  التعليمي، وذلك  ظ إطار ما يعرف "بالاستراتيجية المقلوبة"، ال س تقوم على

نفيذىا على أرض والسلوكيات الررورية لدعم عمليات الابداع والابتكار  ظ مجال الأعمال المقاولاتية، ودعم قدرات القلبة على ت
الواقا، وبذلك فهي تدعم بشك  عام فكرة بروي  القالب من مجرد رقم يراف إلى أرقام طالبي العم  عند بزرجو إلى مقاول مبتكر، 

 قادر على مواجهة التحديات والمخاطر، والأىم  اوب مشروع مطلق القيمة الاقتصادية والاجتماعية لمجتمعو ودولتو. 
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 تقوم استراتيجية التعليم المقاولاتي بجامعة الأرض على دمج الفكر رنية الثانية ال س مفادىا: وىذا ما يثبح  حة الف"
 ".المقاولاتي ضمن النظام التعليمي

 وبناءً على ىذه النتائج مظكن تقديم التو يات التالية:  
 نمن نظام التعليم العالي ليس فقط كتخصص أو نرورة تبني استراتيجية وطنية للتعليم المقاولاتي قائمة على ترمنٌ التعليم المقاولاتي -

وودة تعليمية، وإمسا كنظام متكام  يرمن تقديم تعليم وتدريب شام  وكام  وول مختلف المعارف النظرية والمهاراتية والسلوكية ال س 
 تتقلبها المشاريا المقاولاتية؛

لذكر، صا ة فيما يتعلق بتوفنً الهيئة التدريسية المؤىلة والمدربة، وتى ة مختلف الظروف المواتية لتبني الاستراتيجية السالفة ائينرورة ته -
 وان تقلب الأمر الاستعانة بخبراء صارجينٌ واجراء دورات تدريبية للؤساتذة المتوفرين؛

لتخرجهم، نرورة جع  أمر انشاء المشاريا المقاولاتية أمر وتمي ونروري بالنسبة للقلبة بدجرد التحاقهم بالجامعة كشرط أساسي  -
 صا ة بالنسبة للعديد من التخصصات ايويوية مث  الاقتصاد.

 اق ىذه الدراسة مظكن اقتراح الموانيا التالية كآفاق مستقبلية للخوض فيها بشك  أكثر تفصي :و ظ سي
 الدور التنموي المستدام للتعليم المقاولاتي؛ -
 .السياسات التنموية للدولةاج  ظ من صلال الاندملفرد ج تنمية الفكر المقاولاتي لأساليب ومناى -
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