
 

 

    والدراساتوالدراسات لرلة التنمية والإستشراف للبحوثلرلة التنمية والإستشراف للبحوث   ..5252--3737ص ص   .  .  20262026جوان جوان   ––  0101: : العددالعدد  --  1111المجلد المجلد   

37 

 

  SWOT  تحليل استراتيجي باستخدام نموذج نحو حوكمة مائية مستدامة في الجزائر:

Towards a Sustainable Water Governance Framework in Algeria: A 
Strategic SWOT-Based Analysis  
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 30/06/2026؛ تاريخ القبول :  17/01/2026؛ تاريخ الدراجعة :  01/11/2025ستامم : تاريخ الا

ي الجزائر ي ظل التحديات الدناخية  ي قطاع إدارة الديا  كيفية تحقيق الحوكمة الدستدامة  دف ذه  الدراسة إى  البح  يته ملخص :
ل مدى قدرة السياسة الدائية الحالية على تحقيق الاستخدام الأمثل والاستدامة والدؤسساتية والاقتصادية الدتزايدة. وتتمحور الإشكالية حو 

 الطويلة الأمد للموارد الدائية، ومدى تجسيدذا لدبادئ الحوكمة الرشيدة ي التخطيط والإدارة.

لضعف والفرص الهي يهدف إى  تحديد نقاط القوة وا SWOTوللإجابة عن ذه  الإشكالية، اعتمدت الدراسة على منهج تحليل 
تعبئة الدوارد الدائية من لرال ي  أحرزت تقدما ملحوظاالديا  ي الجزائر. وقد أظهر التحليل أن الجزائر إدارة والتهديدات التي تواجه قطاع 

ق بنٌ كشفت عن نقائص مؤسساتية تتعلق بضعف التنسي  قد خامل بناء السدود ولزطات التحلية وتحسنٌ شبكات التوزيع، غنً أن النتائج
 الفاعلنٌ، وقصور ي الشفافية، وعدم دمج كاف لدبادئ الحوكمة البيئية.

يستوجب إصامحات مؤسساتية وذيكلية وتعزيز الإدارة ي الجزائر  مستدامة ي قطاع إدارة الديا  وخلصت الدراسة إى  أن تحقيق حوكمة
رة على مواجهة الأزمات ي قطاع الديا . كما تؤكد النتائج على ضرورة وتفعيل الشراكات الإقليمية والدولية لدعم الابتكار والقد التشاركية

  .2030الانتقال من إدارة العرض إى  إدارة الطلب بما ينسجم مع أذداف أجندة التنمية الدستدامة 

 .الجزائر؛   SWOTتحليل ؛  استدامة؛  حوكمة مائية ؛  إدارة الدوارد الدائية:  الكلمات المفتاح

 Q28؛  JEL : Q25تصنيف 

Abstract: 

This study addresses the issue of how Algeria can achieve sustainable water governance in 

light of increasing climatic, institutional, and economic challenges. The central question 

revolves around the extent to which the current water policy ensures the optimal use and long-

term sustainability of water resources, and whether it effectively reflects the principles of 

good governance in planning and management. 

To answer this question, the study adopts the SWOT analytical framework, which identifies 

the sector’s strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The analysis reveals that 

Algeria has made significant progress in mobilizing water resources through dam 

construction, desalination, and improved supply networks. However, the findings highlight 

                                                           
 المؤلف المرسل.  *
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institutional weaknesses, particularly poor coordination among stakeholders, limited 

transparency, and insufficient integration of environmental governance principles. 

The study concludes that ensuring sustainable water governance in Algeria requires 

institutional and structural reforms, the promotion of participatory management, and the 

strengthening of regional and international partnerships to support innovation and resilience 

in the water sector. Ultimately, the research emphasizes the need for a shift from supply-

oriented to demand-driven management, aligned with the objectives of the 2030 Sustainable 

Development Agenda.  

Water Resources Management: Water Governance ; Sustainability; SWOT Analysis ; Algeria.  

Jel Classification Codes : Q25; Q28 

 تمهيد : 

يهتم اقتصاد الديا  بكيفية إدارة الدوارد الدائية واستخدامها بكفاءة لتحقيق التنمية الدستدامة. ويركز ذها المجال على تحليل  
العامقة بنٌ العرض والطلب على الديا ، وتقييم تكلفة إنتاجها وتوزيعها واستهامكها ي لستلف القطاعات مثل الزراعة والصناعة 

كما يهدف اقتصاد الديا  إى  تحقيق التوازن بنٌ الاستخدام الدائي والدوارد الدتاحة من خامل تبني سياسات تسعنً عادلة  .والخدمات
وي جوذر ، يسعى ذها الاقتصاد إى  ضمان أمن مائي مستدام  .وإعادة استخدام الديا  الدعالجة وتحفيز الابتكار ي تقنيات الترشيد

 .فظ على البيئة والعدالة الاجتماعية ي توزيع الدوارديدعم النمو الاقتصادي ولػا

وعلى غرار لستلف دول العالم، يعُدّ الأمن الدائي ي الجزائر قضية استراتيجية ترتبط ارتباطا وثيقا بالتنمية الاقتصادية 
ية، وتهبهب التساقطات الدطرية، والاجتماعية والبيئية. حي  تواجه الجزائر تحديات متزايدة ي ذها المجال نتيجة التغنًات الدناخ

وتزايد الطلب على الديا  بسبب النمو السكاني والتوسع الحضري والزراعي. ورغم الجهود الدبهولة ي تعبئة الدوارد الدائية عبر السدود 
عائقا أمام تحقيق الأمن وتحلية ميا  البحر واستعمال الديا  الدعالجة ي الريّ إلّا أنّ الاختامل بنٌ العرض والطلب لا يزال يشكّل 

 الدائي. 

ا ندرة ورغم الجهود الدبهولة ي تعبئة الدوارد وتطوير البنية التحتية؛ يعاني قطاع الديا  ي الجزائر من جملة من التحديات الذيكلية، أبرزذ
الشبكات الدائية، والاستغامل الدوارد الدائية وتهبهب التساقطات نتيجة التغنًات الدناخية، إى  جانب ضعف البنية التحتية وتآكل 

غنً الرشيد للموارد ي الزراعة والاستهامك الحضري. وذنا تبرز ألعية تبني حوكمة مستدامة لإدارة الديا  ي الجزائر ترتكز على ترشيد 
لقدرة الاستباقية الاستهامك وتطوير البنية التحتية وتحفيز البح  العلمي بما يضمن استدامة الدورد الدائي والدسالعة ي تعزيز ا

 والاستجابة الفعّالة ي مواجهة الأزمات والتحديات الدستقبلية.

 بناء على الدعطيات السابقة وغنًذا، تبلورت لدينا إشكالية ذه  الدراسة التي نصوغها كما يلي:طرح الإشكالية : 

احة لتجاوز أوجه الضعف ومواجهة التهديدات، إى  أي مدى يمكن لقطاع الديا  ي الجزائر توظيف نقاط قوته واستثمار الفرص الدت
 بما يضمن الانتقال من إدارة الندرة إى  تحقيق استدامة مائية حقيقية ي إطار حوكمة رشيدة وفعّالة للموارد الدائية؟

 للإجابة على الإشكالية الدطروحة، ارتأينا تقسيمها إى  السؤالنٌ التالينٌ:: الأسئلة الفرعية
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ذي أبرز نقاط القوة والضعف التي تديز قطاع الديا  ي الجزائر، وكيف تؤثر على قدرته ي مواجهة تحديات الندرة ما السؤال الأول: 
 الدائية؟

إى  أي مدى يمكن لتبني مقاربة حوكمة مستدامة واستغامل الفرص الدتاحة أن يسهم ي تحقيق استدامة الدوارد السؤال الثاني: 
 الدائية ي الجزائر؟

 للإجابة على السؤالنٌ السابقنٌ نستند إى  الفرضيتنٌ التاليتنٌ:دراسة:فرضيات ال

تؤثر نقاط الضعف الذيكلية ي إدارة الدوارد الدائية، مثل ضعف الحوكمة وتشتت الدسؤوليات، بشكل مباشر على الفرضية الأولى:
 يا .قدرة الجزائر ي مواجهة تحديات الندرة الدائية وتحقيق الكفاءة ي استخدام الد

يسهم تبني مبادئ الحوكمة الدستدامة واستثمار الفرص الدتاحة، لاسيما التقنيات الحديثة وسياسات الشراكة، ي الفرضية الثانية: 
 تعزيز استدامة الدوارد الدائية وتحقيق الأمن الدائي ي الجزائر على الددى الطويل.

قطاعا حيوياً يرتبط ارتباطاً مباشراً بالأمن الدائي والغهائي والتنمية الدستدامة تنبع ألعية ذه  الدراسة من كونها تتناول أىمية الدراسة:
ي الجزائر. فهي تسعى إى  تحليل واقع الدوارد الدائية من منظور استراتيجي شامل، يدمج بنٌ الجوانب الاقتصادية والدؤسساتية 

تقييم فعّالة تتيح تحديد مكامن القوة والضعف، كأداة   SWOTوالبيئية. كما تكتسي ألعيتها من اعتمادذا على تحليل 
واستشراف الفرص والتهديدات التي تواجه القطاع، بما يساذم ي توجيه السياسات العمومية لضو إدارة أكثر استدامة وفعالية 

 للميا .

  تهدف ذه  الدراسة إى :أىداف الدراسة:  

القوة والضعف الداخلية ورصد الفرص والتهديدات التي تؤثر على  تحليل واقع قطاع الديا  ي الجزائر من خامل تحديد نقاط -
 تحقيق الأمن الدائي الوطني.

 لزاولة تقييم فعالية سياسات إدارة الديا  الحالية ي ظل التغنًات الدناخية والاقتصادية. -
 اقتراح توجهات مستدامة تُدكّن من الانتقال من إدارة الندرة إى  تحقيق الاستدامة الدائية. -

والهي يعتبر أداة تحليل استراتيجي تهدف إى  تقييم الوضع   SWOT نستخدم ي ذد  الدراسة تحليل أدوات الدراسة:
وذي  والفرص والتهديداتوذي عوامل داخلية،  نقاط القوة والضعفالداخلي والخارجي لدؤسسة أو قطاع معنٌّ، من خامل تحديد 

ويسُتخدم ذها التحليل لتشخيص البيئة التنظيمية أو القطاعية،  .ء القطاع واستدامتهعوامل خارجية، والتي تؤثر ي لرملها ي أدا
تقوم على استثمار عناصر القوة  بناء استراتيجيات فعالةبغرض فهم القدرات والإمكانات الدتاحة ومواطن القصور أو الخطر ومن ثمّ 

كلمات أساسية نهكرذا   4إى  أربع  swotروف الأربعة لعبارة ترمز الحو  .والفرص ومعالجة نقاط الضعف وتقليل تأثنً التهديدات
  كما يلي:

 



  SSWWOOTT: تحليل استراتيجي باستخدام لظوذج  : تحليل استراتيجي باستخدام لظوذج  لضو حوكمة مائية مستدامة ي الجزائرلضو حوكمة مائية مستدامة ي الجزائر
 

 
40 

 الحرف الأول الكلمة بالإنجليزية الترجمة الشرح
 Strengths S نقاط القوة الديزات والصفات الإلغابية الداخلية التي تُدكّن من التفوق.

 Weaknesses W نقاط الضعف لى الأداءالجوانب الداخلية التي تدثل عوائق تقلل من الكفاءوة تؤثر سلبًا ع
 Opportunities O الفرص ذي العوامل الخارجية التي يمكن استغاملذا لتحقيق لظو أو تحسنٌ الأداء

 Threats T التهديدات ذي العوامل الخارجية التي قد تؤثر سلبًا على الدؤسسة أو الدشروع لزل الدراسة

  امل داخلية، بينما الفرص والتهديدات فهي عوامل خارجية.ذي عو أنّ نقاط القوة ونقاط الضعف  حي 

معظم الأبحاث تناولت الجوانب التقنية والذيدرولوجية كالسدود، والتحلية، وإعادة استخدام الديا ، ي حنٌ  الدراسات السابقة: 
يق. من ذنا تبرز ألعية ذه  الدراسة، التي بقي تحليل الحوكمة الدستدامة ودورذا ي تحقيق الأمن الدائي لزدوداً من حي  العمق والتطب

( ومفاذيم SWOTتسعى إى  سدّ ذه  الفجوة العلمية من خامل مقاربة تحليلية تجمع بنٌ أدوات التخطيط الاستراتيجي )
 ي حدودو  الحوكمة الحديثة، بهدف اقتراح لظوذج يضمن الانتقال من إدارة الندرة إى  إدارة الاستدامة ي قطاع الديا  الجزائري.

 اطامعنا نهكر الدراسات التالية:

 الدراسة الأولى:  -

Souak Fatma Zohra ,"La politique de l’eau en Algérie : valorisation et développement 

durable "https://asjp.cerist.dz/en/article/60022  

 

شكالية الدراسة حول مدى قدرة السياسة الدائية ي الجزائر على تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد الدائية تدحورت إ
وضمان استدامتها ي ظل التحديات الدناخية والاقتصادية، وذل تُجسّد فعاًم مبادئ التنمية الدستدامة ي التخطيط والإدارة؟        

الجزائرية قطعت خطوات مهمة ي تعبئة الدوارد من خامل بناء السدود وتحلية الديا ، لكنها  توصلت الدراسة إى  أن السياسة الدائية
ما تزال تعاني من ضعف التنسيق الدؤسسي وقصور ي تطبيق مبادئ الحوكمة البيئية لشا يتطلب إصامحات مؤسساتية وذيكلية 

 .لتعزيز الاستدامة ي القطاع

 الدراسة الثانية: -

Bouchaala Laid et Autres, « Ressources hydriques : traitement et réutilisation des eaux usées 

en Algérie », https://platform.almanhal.com/Reader/Article/116488  

ة استخدام الديا  الدعالجة كخيار استراتيجي لدواجهة الندرة الدائية، تدحورت إشكالية الدراسة حول إمكانية اعتماد إعاد
 .ومدى فعالية السياسات الحالية ي دعم ذها التوجه داخل الإطار القانوني والتقني القائم

https://asjp.cerist.dz/en/article/60022
https://asjp.cerist.dz/en/article/60022
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/116488
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ي البيئي رغم أنّ إعادة استخدام الديا  الدعالجة ما تزال لزدودة بسبب ضعف البنية التحتية ونقص الوعتوصلت الدراسة إى  إثبات 
توفر إمكانيات تقنية كبنًة. وأوصت بتعزيز الإطار التشريعي وتطوير لزطات الدعالجة وتحفيز الفامحنٌ على استخدام الديا  الدعالجة 

 .ي الريّ لتحقيق استدامة مائية

 الدراسة الثالثة: -

Slaimi Ahmed, «Gouvernance et gestion rationnelle de l’eau en Algérie »,  

 https://asjp.cerist.dz/en/article/106806 

طرحت الدراسة سؤالا حول مدى تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة ي إدارة الديا  بالجزائر، وكيف يمكن أن تسهم ذه  
  .الحوكمة ي تحقيق عدالة التوزيع وكفاءة التسينً

دراسة إى  أن تطبيق الحوكمة ما يزال لزدودا بسبب مركزية القرار وغياب الشفافية وضعف مشاركة الفاعلنٌ المحلينٌ. خلصت ال
وأكّدت أنّ الانتقال لضو إدارة رشيدة للميا  يتطلب إصامحا مؤسساتيا وإشراك المجتمع الددني واعتماد مقاربة تشاركية تقوم على 

 .الدساءلة والاستدامة

سات الثامث تقُدّم رؤية متكاملة ومتكاملة حول واقع حوكمة وإدارة الدوارد الدائية ي الجزائر من زوايا لستلفة  ذه  الدرا
سياسية، تقنية، ومؤسساتية، وتُبرز ي لرملها تحديات الاستدامة الدائية ي ظل الضغوط الدناخية والاقتصادية. وبهلك، تشكّل 

الفهم لواقع قطاع الديا  ي الجزائر وتؤكد الحاجة إى  مقاربة تكاملية توظف نتائج تحليل  دعامة نظرية وتطبيقية تسهم ي توسيع
SWOT .لتوجيه السياسات لضو تحقيق الأمن الدائي الدستدام 

 تطور إدارة قطاع المياه في الجزائر . 2 

سلطة الكاملة ي وضع السياسات وتخطيط ال الفاعل المحوري ي إدارة الدوارد الدائية، إذ تحتكر ذي تعُدّ الدولة الجزائرية
الضغوط  للطابع الاستراتيجي والحيوي لذها القطاع. غنً أنّ  ائة وتوزيع الدوارد الدائية، نظر وتنفيه البرامج الدتعلقة بتعب الاستراتيجيات

اريع الكبرى، دفعت الدولة إى  اعتماد الدالية الدتزايدة الناتجة عن الكلفة الباذظة لتسينً البنى التحتية وصيانة الشبكات وتنفيه الدش
فقد سمحت وزارة الدوارد الدائية  .ددقطاع الخاص ضمن إطار قانوني لزمقاربة تشاركية تدرلغية تقوم على تفويض بعض الدهام لل

السدود، للفاعلنٌ الخواص بالدسالعة ي تنفيه مشاريع لزددة مثل أشغال الربط والتوصيل، الصرف الصحي، وحفر الآبار وبناء 
وتحسنٌ نوعية الخدمة  فع كفاءة الأداء التقني والإداريإضافة إى  الدشاركة ي برامج التحلية والتطهنً. وتهدف ذه  السياسة إى  ر 

 . ( SouakK  2008. Page 96) العمومية من خامل نقل الخبرة والتكنولوجيا الحديثة إى  الدؤسسات الوطنية

 ياه في الجزائرتطور ىيكلة قطاع إدارة الم 1.2 
ضمان سعي الدولة الدائم لضو  رجمتإعادة التنظيم الذيكلي والدؤسسي ت عدة مراحل منقطاع الديا  ي الجزائر عرف 

للتحولات الاقتصادية والديموغرافية والدناخية التي فرضت ضرورة مراجعة ألظاط  استجابة وذلك الدائية التسينً الفعّال للموارد

https://asjp.cerist.dz/en/article/106806
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 عت السلطات إى  تعزيز الاممركزية وتوضيح صامحيات الذيئات الفاعلةس مرحلةومن خامل كل  خطيط.الإدارة وأساليب الت
ي إى  مقاربة مبنية على الأداء مركز وتطوير الإطار التشريعي والتنظيمي، بما يسمح بانتقال القطاع من منطق تسينً إداري 

ترسيخ أسس حوكمة مائية رشيدة قادرة على مواجهة تحديات والاستدامة. وتعُدّ ذه  الإصامحات الدتتالية خطوة أساسية ل
 نلخص أذم مراحل تطور ذيكلة قطاع إدارة الديا  ي الجزائر على النحو التالي: الندرة وضمان الأمن الدائي الوطني.

 : مراحل تطور ىيكلة قطاع إدارة المياه في الجزائر1 الجدول رقم
 الفترة السمات الرئيسية لإدارة المياه لسياسات المتبعةالاستراتيجيات وا النتائج والانعاكاسات

تحسنٌ التزويد الحضري بالديا  وتغطية 
 الدتطلبات أساسية للسكان

بناء السدود الكبرى، حفر الآبار، إنشاء 
 شبكات توزيع للميا  الصالحة للشرب

مرحلة تعبئة الدوارد وتوسيع 
 الشبكات

1962 – 1980 

وبروز مشاكل  ارتفاع الاستهامك الدائي
 الندرة والتسربات

تطوير البنية التحتية، مشاريع نقل الديا  بنٌ 
 الولايات، بداية التفكنً ي الدعالجة

 2000 – 1980 التركيز على تلبية الطلب الدتزايد

تعزيز القدرات التقنية لكن استمرار 
 ضعف التنسيق الدؤسسي

إطامق مشاريع التحلية، إنشاء وكالات 
 ال البعد البيئيالديا ، إدخ

 2015 – 2000 التحول لضو إدارة العرض والطلب

تحسن ي التخطيط والاستشراف مع 
 بقاء تحديات الحوكمة والتمويل

إدماج الحوكمة، تنويع الدصادر، برامج إعادة 
 الاستخدام، إدخال الرقمنة

 إلى اليوم 5105 مقاربة شاملة لتحقيق الاستدامة

 ، بتصرفمن إعداد الباحثتنٌالدصدر: 
 المياه في الجزائر وتسيير قطاع الجهات المسؤولة على إدارة   2.2

التي تعمل على تنظيم واستغامل ذه  الدوارد بطريقة  يئات والدؤسساتتتوى  إدارة الدوارد الدائية ي الجزائر لرموعة من الذ
 ، الوكالات الوطنية للسدود والديا  الجوفية، والشركات متكاملة. وتشمل ذه  الجهات وزارة الدوارد الدائية، المجالس المحلية للميا

متابعة الدشاريع و تعبئة الدصادر الدائية و  ية ذه  الذيئات ي تخطيط الدواردالدكلفة بتوزيع الديا  والصرف الصحي. وتكمن ألع
 ضمان جودة الديا  للمستهلكنٌ. وكهلك الكبرى

 في الجزائر إدارة المياه ىة علمسؤولال والمؤسسات الهيئات :2  الجدول رقم
 الجهة المهام الأساسية

الجهة الدركزية الدسؤولة عن وضع السياسات الوطنية للميا ، إعداد البرامج والاستراتيجيات، 
 والإشراف على تنفيهذا على الدستوى الوطني.

 وزارة الدوارد الدائية والأمن الدائي

وإعداد لسططات التنمية الدائية على الدستوى  إدارة الأحواض الدائية، مراقبة نوعية الديا ،
 الجهوي.

 Agences de Bassinالوكالات الدائية )
Hydrographique) 

 (ANBTالوكالة الوطنية للسدود والتحويامت ) تصميم وإلصاز وإدارة السدود ومشاريع التحويل الدائي الكبرى.

 (ADEالجزائرية للميا  ) صيانة شبكات التوزيع.مؤسسة عمومية مكلفة بتوزيع ميا  الشرب على الدواطننٌ و 
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 (ONAالدكتب الوطني للتطهنً ) تسينً شبكات الصرف الصحي، معالجة الديا  الدستعملة، والدسالعة ي إعادة استخدامها.

 ديات(الجماعات المحلية )البل الإشراف على تسينً بعض شبكات التوزيع المحلية ومراقبة الخدمات الدائية ي الإقليم.

 (INRHالدعهد الوطني للموارد الدائية ) البح  العلمي، الدراقبة الذيدروغرافية، وتقديم الدعم التقني للمؤسسات القطاعية.

 الدصدر: من إعداد الباحثتنٌ، بتصرف
تعتمد على لركائز الأساسية لأي استراتيجية حوكمة مستدامة. ففعالية ذه  الاستراتيجية تعتبر ذه  الذيئات والدؤسسات ا

توزيع عادل للميا  و  تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد . ويهدف تعزيز التنسيق الدؤسسي إى ذه  الذيئات بنٌ تنسيقال مدى
لطويل. وبهلك، تصبح كل جهة بما يضمن استدامة الدوارد الدائية على الددى ا وحماية النظم البيئية والدناطق بنٌ القطاعات

 ، بما يسهم ي بناء لظوذج اقتصادي مستدام لإدارة الديا  ي الجزائر.تطوير البنية التحتيةو  السياساتفاعام لزوريا ي تنفيه 

 في منظومة إدارة المياهدور القطاع الخاص  3.2

، وذلك ي إطار توجه الدولة لضو إدارة الديا  بالجزائر فاعام متزايد الألعية ي منظومة القطاع الخاصأصبح  2005منه سنة 
راك لستلف الأطراف لتحقيق كفاءة أكبر واستدامة ي تسينً الدوارد الدائية. فقد أدركت السلطات العمومية أن التحديات الدرتبطة إش

تتجاوز قدرات القطاع  تعبئة موارد مالية وتقنية إضافيةبتمويل الدشاريع الدائية وصيانة الشبكات وتحدي  البنى التحتية، تتطلب 
كآلية لتحسنٌ الخدمات ونقل الخبرات وتحقيق   الشراكة بنٌ القطاعنٌ العام والخاصا الدنطلق، تم اعتماد مبدأ العام وحد . ومن ذه

التوزيع، الصرف الصحي، حفر مردودية أعلى ي التسينً. حي  توىّ  القطاع الخاص، وفق عقود تفويض أو امتياز، مهاما مثل 
 تهدف ذه  الشراكة إى  : . (196، صفحة 2018، )غيامني و أحسنٌ،  الآبار، وإلصاز السدود

 ًتحسنٌ نوعية خدمة التوزيع والتطهن. 
 إدخال أساليب تسينً حديثة وتكوين الكوادر المحلية. 
 رفع كفاءة شبكات الديا  وتقليص التسربات 

 والتي نهكرذا كما يلي: رز التجارب مع القطاع الخاصوتجدر الإشارة إى  أب

  قد تسينً بالشراكة مع شركة فرنسيةوقيع أول عتم ت 5115في عام Suez Environnement  لإدارة توزيع
 Société des Eaux et deعبر إنشاء شركة لستلطة  الجزائر العاصمةالديا  والتطهنً ي 

l’Assainissement d’Alger 
   بشراكة مع شركة إسبانية وىرانتوسيع التجربة إى  تم  5112في عامAqualia  تحت اسمSEOR 
  مع شركة فرنسية قسنطينةتجربة لشاثلة ي   5100عام في (Suez)  باسمSEACO مع شركة  عنابة، وأخرى ي

    Gelsenwasser  ألدانية

، وانتهى بعضها دون تجديد العقود، بسبب جملة من التجارب لزدودة زمنيا وجغرافيا ظلتورغم النتائج الإلغابية الأولية، فقد 
 : (62، صفحة 2023)فريدة و سالم،   كرذا على النحو التاليالتي نه الدشاكل والتحديات 
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 حي  لم تتحقق الاستفادة الكاملة من الخبرات الأجنبية ي لرال الإدارة  :ضعف نقل التكنولوجيا والخبرة التقنية
 .نتهاء العقودالهكية للميا ، بسبب نقص الكفاءات المحلية القادرة على استيعاب التكنولوجيا الجديدة واستدامتها بعد ا

 أدّت الشراكات إى  زيادة التكاليف التشغيلية مقارنة بالإدارة العمومية، لشا أثرّ  :ارتفاع تكاليف التسيير والخدمات
 .على التوازن الدالي للمؤسسات الدائية وعلى القدرة على تعميم التجربة وطنيا

 تام ي توزيع الأدوار والدسؤوليات بنٌ حي  تم تسجيل غياب الوضوح  :قصور في الإطار التنظيمي والمؤسسي
 .القطاعنٌ العام والخاص، كما أنّ ضعف آليات الدتابعة والتقييم أدى إى  صعوبات ي تطبيق العقود بفعالية

 لقد واجهت بعض الدشاريع رفضا من طرف الدواطننٌ بسبب ارتفاع فواتنً الديا  أو ضعف   :ضعف القبول الاجتماعي
 .لتسينًالشفافية ي آليات ا

 لقد اقتصرت الشراكات على الددن الكبرى ) الجزائر العاصمة ووذران( دون تعميمها على   :غياب استدامة التجارب
 .باقي الدناطق، وانتهت عدة عقود دون تجديد نتيجة ضعف الدردودية وضعف التنسيق بنٌ الأطراف

، صفحة 2008)بشنً و كدودة،  ا  بالجزائر فإنّ ذلك يتطلبلدواجهة التحديات التي واجهت إشراك القطاع الخاص ي إدارة الدي
 :(265، صفحة 2019)الحيول و مليكة، و  (29

  وضع أطر قانونية واضحة تضمن الشفافية ي العقود، وتحدد بدقة مسؤوليات كل طرف وآليات الرقابة والتقييم، لشا يعزز
 .الثقة بنٌ القطاعنٌ العام والخاص

 فاءات الوطنية ي لرالات تكنولوجيا الديا ، الصيانة، والتحكم الهكي ي الشبكات، لضمان الاستثمار ي تكوين الك
 .استدامة التجارب بعد انتهاء العقود

 ًإشراك المجتمع المحلي ي التخطيط والتقييم لتعزيز القبول الاجتماعي وتقليل مقاومة التغين. 
 توسيع نطاق التجارب الناجحة تدرلغيا 
 بية مستقلة تتابع أداء الدؤسسات الخاصة والعقود الدبرمة لضمان الالتزام بالجودة والدعاينً البيئيةإنشاء ذيئات رقا. 

 نقاط القوة والضعف في إدارة قطاع المياه بالجزائر تحديد .3
الاقتصادية  ا مباشرا بالأمن الدائي والغهائي والتنميةطاعات الحيوية التي ترتبط ارتباطيعُدّ قطاع الديا  ي الجزائر من الق

 والاجتماعية. 

 جهود الدولة الجزائرية في مجال إدارة المياه 0.3

تبنّت الدولة منه مطلع الألفية الثالثة سياسة مائية طموحة تهدف إى  تعبئة الدوارد الدائية السطحية والجوفية وتحسنٌ 
سدا  80شبكة السدود حي  توجد ي الجزائر  توزيعها بنٌ لستلف الدناطق. وتدثلت أبرز نقاط القوة ي ذها المجال ي توسيع

مليارات متر مكعب. ومن الدتوقع أن يرتفع عدد السدود  8سدا مستغام حاليا، وبسعة تخزين إجمالية تبلغ حوالي  65منجزا، منها 
ات لتحلية حاجزا مائيا وسدا صغنًا. كهلك إنشاء لزط 750، بالإضافة إى  إنشاء لضو 2030سدا بحلول عام  95الكبنًة إى  

ميا  البحر لتأمنٌ حاجات الددن الساحلية، بالإضافة إى  تحسنٌ الإطار التشريعي والتنظيمي عبر إصدار قواننٌ تنُظّم استغامل 
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 الدوارد الدائية وتُشجّع على ترشيد استخدامها. كما يعُدّ وجود خبرة تقنية متنامية وكفاءات وطنية ي لرالات الدعالجة والريّ من أذم
 صر القوة التي تدعم استدامة القطاع.عنا

رغم الدكاسب المحققة ي لرال تعبئة الدوارد الدائية لا تزال الجزائر تواجه نقاط ضعف ذيكلية تحدّ من فعالية إدارتها. يتجلى 
قصور نتيجة ذلك ي تداخل الصامحيات بنٌ الدؤسسات لشا يعيق التنسيق والتخطيط الدتكامل. كما تعاني الإدارة الديدانية من 

٪ من الديا  بسبب التسربات. ويزيد الوضع 40اعتماد أساليب تقليدية، إضافة إى  تدذور شبكات التوزيع التي تفقد أكثر من 
تعقيدا ضعف الوعي الدائي لدى الدواطننٌ وغياب برامج توعوية منتظمة، فضام عن الاعتماد الدفرط على الحلول التقنية الظرفية 

 ومستدامة. دون رؤية استباقية

 إدارة المياه في الجزائر في قطاع الإنجازات والتحديات 5.3

توسع البنية  ألعهاحي  برزت عدة نقاط قوة أساسية ائية ي الجزائر مزلغا من الإلصازات والتحديات، تسجل الإدارة الد  
ما أسهمت ذه  الجهود ي تحسنٌ تعبئة ك .استخدام التقنيات الحديثةو  خامل بناء السدود ولزطات التحليةالتحتية للميا  من 

ومع ذلك، لا تزال الإدارة الدائية تواجه ضعف التنسيق بنٌ  .الدوارد الدائية وزيادة القدرة على مواجهة بعض حالات ندرة الديا 
كما  .لزدودية إشراك الفاعلنٌ المحلينٌ والمجتمع الددني، وعدم كفاية السياسات التشريعية لدعم الاستدامةو ، ذات الصلة الدؤسسات

 والتفاوت ي توزيع الديا  بنٌ الدناطق تحديات إضافية تؤثر على كفاءة النظام الدائي واستدامته الامعقامنيالاستهامك يشكل 
(Bouchaala Laid et Autres, 2017. Page 84) نقاط القوة والضعف تحديد . ومن ذها الدنطلق، يبرز ضرورة

ولقد حاولنا تحديد  .بشكل منهجي لتصميم استراتيجيات حوكمة مستدامة تحقق الأمن الدائي وتعزز التنمية الدستدامة ي الجزائر
 ضمن الجدول التالي كما يلي: وكهلك أثرذا نقاط قوة الإدارة الدائية ي الجزائر ونقاط ضعفها

 ملخص تحديد نقاط قوة ونقاط ضعف الإدارة المائية في الجزائر    :3 الجدول رقم

 البعد المحتوى أثارىا
 المائية تحسنٌ قدرة الجزائر على مواجهة الندرة 

بفضل تنويع الدصادر كالسدود، التحلية، إعادة 
 الاستخدام.

 عبر سياسات تعبئة  دعم الأمن الدائي الوطني
ق الأولويات الاجتماعية الدوارد وتوزيعها وف

 .والاقتصادية
 ي  تعزيز مكانة الجزائر ي برامج التعاون الإقليمي

 .لرال إدارة الديا  الدشتركة
 لإطامق مشاريع  تهيئة بيئة مؤسساتية مامئمة

 .مستدامة ومتكاملة
  أمام الصدمات  نوع من المرونة المائيةتحقيق

 الدناخية والجفاف.

  تحلية ميا  البحر ولزطات السدودمن وجود عدد معتبر 
 .معالجة الديا  الدستعملةولزطات 

  توفر كفاءات بشرية وتقنية ي مؤسسات مثل وزارة
الدوارد الدائية، الوكالة الوطنية للسدود، والديوان الوطني 

 .للتطهنً
   قواننٌ تنظم حماية الدوارد الدائية، خاصة قانون الديا

 .2005لسنة 
 جوفية، وميا  غنً الاعتماد على موارد سطحية ،

 .تقليدية كالتحلية وإعادة استخدام
  الاستراتيجيات الوطنية للتنمية إدراج الأمن الدائي ضمن

  .وخطط التكيف الدناخي الدستدامة

 
 
 
 

نقاط القوة 
(Strengths) 
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 نتيجة التسربات  تراجع الكفاءة الاقتصادية للقطاع
 .وفقدان الديا  أثناء النقل والتوزيع

 بنٌ الدناطق الحضرية  التوزيع الدائي ةضعف كفاء
 .والريفية بسبب غياب تخطيط متوازن

  بسبب سوء  الضغط على الدوارد الطبيعيةزيادة
 .الاستخدام ونقص الوعي البيئي

 لغياب نظم  صعوبة استدامة الدشاريع الدائية الكبرى
 .الدتابعة والتقييم

 لول عبر اللجوء الدتزايد إى  الح تفاقم التبعية الدائية
البحر بدل حلول ذيكلية  ميا  الطارئة كتحلية

 .طويلة الأمد
 ضعف القدرة الاستباقية والاستجابة للأزمات 

 .الدائية بسبب غياب الحوكمة الرشيدة والرقمنة

  ،غياب التنسيق بنٌ القطاعات )الفامحة، البيئة
 .السكن( وتداخل الصامحيات الإدارية

   كبنًة ي الديا  تهالك شبكات التوزيع وتسجيل خسائر
 كالتسربات، السرقة.

 .غياب قواعد بيانات دقيقة ولزدثة لاتخاذ القرارات 
  ضعف مشاركة الجماعات المحلية والمجتمع الددني ي إدارة

 الدوارد الدائية.
  الاعتماد الكبنً على التمويل العمومي وضعف الشراكة

 .مع القطاع الخاص
  ل ضعف الوعي لدى الدستهلكنٌ والفامحنٌ حو

 .الاستخدام الدستدام للميا 

 
 
 
 
 

نقاط الضعف 
Weaknesses 

 الدصدر: من إعداد الباحثتنٌ، بتصرف

يمكن القول أنّ قطاع الديا  ي الجزائر يقف عند مفترق طرق بنٌ ما حققه من من خامل ما سجلنا  ي الجدول ، 
ائص ي الحوكمة والفعالية الدؤسسية. لها، فإنّ تحليل نقاط القوة إلصازات ملموسة ي لرال البنية التحتية والتعبئة، وما يعانيه من نق

والضعف يشكّل مدخام أساسيا لإعادة توجيه السياسات الدائية لضو لظوذج أكثر تكامام واستدامة، يوُازن بنٌ البعد التقني 
تعزز من قدرة الجزائر على ضمان الأمن  تدثل ذه  العناصر مرتكزات داخلية والحوكمي لضمان إدارة رشيدة وعادلة للموارد الدائية.

 الدائي ي الددى الدتوسط

 استكشاف الفرص والتهديدات المؤثرة على الأمن المائي .4
شهد الأمن الدائي ي الجزائر، مثل باقي دول الدنطقة، تأثرا متزايدا بالعوامل الخارجية ذات الطابع الدناخي والاقتصادي 

عقدة ولكنها تتيح ي الوقت ذاته فرصًا واعدة لضو التحول لضو إدارة أكثر استدامة وفعالية والجيوسياسي، والتي تفرض تحديات م
 للموارد الدائية.

 تحديد الفرص والتهديدات التي تواجو قطاع إدارة المياه في الجزائر 1.4

الدطرية وارتفاع درجات  تراجع معدلات التساقطات حي على الأمن الدائي  ةؤثر الد العواملأبرز تعُد التحولات الدناخية 
 وزيادة تواتر فترات الجفاف، ما تسبب ي الطفاض منسوب الدوارد السطحية والجوفية على حد سواء. كما تُشكل الضغوط الحرارة

خاصة ي الددن الكبرى  لى الديا  بشكل يفوق قدرات العرضا آخر، حي  ارتفع الطلب عتهديد وسع العمرانيالسكانية والت
يقُلّل من جودة الدوارد  اط الفامحي الكثيف. ويُضاف إى  ذلك التدذور البيئي والتلوث الصناعي والفامحي الهيومناطق النش
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بن  ) إى  جانب تهبهب التمويل العمومي الدوجه لقطاع الديا  لشا يعيق تنفيه الدشاريع الكبرى ي لرال الدعالجة والتحلية .الدتاحة
 .(54، صفحة 2017ناصر، 

الآخر، تبرز عدة فرص استراتيجية يمكن أن تُسهم ي تحقيق التحول لضو أمن مائي مستدام. من أبرزذا  على الجانب
 تطور التقنيات الحديثة ي لرالات تحلية ميا  البحر، وإعادة استخدام الديا  الدستعملة، وأنظمة الدراقبة الهكية لتدفقات الديا ، وذي

ليص الذدر. كما يمثل التحول لضو الاقتصاد الأخضر فرصة مهمة لإدماج البعد البيئي ي أدوات تُدكّن من رفع كفاءة التسينً وتق
  السياسات الدائية، من خامل تشجيع الابتكار والاستثمار ي الطاقات الدتجددة لتقليل كلفة تشغيل لزطات التحلية والدعالجة

 .(72، صفحة 2014)الإلظائي، 

 قطاع إدارة المياهؤثرة على تهديدات المالفرص وال :4الجدول رقم 
 البعد المحتوى آثارىا

 عبر إدماج التقنيات الحديثة ي  تحسنٌ الأمن الدائي
 .التحلية والدعالجة وإعادة الاستخدام

 من خامل الحوكمة الرقمية  رفع كفاءة إدارة الدوارد
 .وتكامل البيانات بنٌ الدؤسسات

 بفضل توظيف الطاقات  تعزيز الاستدامة البيئية
 .لدتجددة وتقليل الانبعاثاتا

 ي مواجهة التحديات  زيادة التعاون الإقليمي
 .الدناخية الدشتركة وتبادل الخبرات

 ي لرال تحلية الديا  وإعادة  التطور التكنولوجي
 .بوالطل استخدامها لتقليص الفجوة بنٌ العرض

 كخيار مستدام اح  الطاقات الدتجددة الشمسية والري
 .لديا  وتحليتهالتقليل كلفة إنتاج ا

 ي إدارة الدوارد الدائية  التعاون الإقليمي والدولي
 .الدشتركة وتبادل الخبرات

  الهي يدعم  الأخضرتوجه الدولة لضو الاقتصاد
 .الكفاءة ي استغامل الدوارد الطبيعية

  لتحسنٌ الشفافية  الرقميةإمكانية إدماج الحوكمة
 والدتابعة ي تسينً الدوارد الدائية

 
 
 

فرص ال
Opportunities 

 بسبب تزايد الندرة  تراجع الأمن الدائي الوطني
 .الدائية وتدذور نوعية الدوارد

 نتيجة  ارتفاع كلفة الإنتاج الفامحي والصناعي
 نقص الديا  وتهبهب التزويد.

   ي الحصول على الديا ، لشا  تزايد الفوارق الجهوية
 .ةيؤثر على العدالة الاجتماعية والتنمية المحلي

 بفعل غياب  تأخر الانتقال لضو إدارة مستدامة
 .الإصامح الدؤسسي وضعف التنسيق

 

  تفاقم التغنًات الدناخية وما تسببه من جفاف
 .وتراجع ي الدوارد السطحية والجوفية

  الضغط الديمغراي الدتزايد الهي يرفع الطلب على
 .الديا  ي الاستعمالات الدنزلية والزراعية

 والزراعي وتأثنً  السلبي على نوعية  التلوث الصناعي
 .الديا 

  ضعف التمويل وارتفاع تكاليف مشاريع الديا  لشا
 .لػد من تنفيه البرامج الاستراتيجية

  غياب الاستقرار الدؤسسي والتنظيمي الهي يعطل
 .التنسيق بنٌ لستلف الفاعلنٌ ي القطاع

 
 
 

 التهديدات 
Threats 

 تصرفالدصدر: من إعداد الباحثتنٌ، ب



  SSWWOOTT: تحليل استراتيجي باستخدام لظوذج  : تحليل استراتيجي باستخدام لظوذج  لضو حوكمة مائية مستدامة ي الجزائرلضو حوكمة مائية مستدامة ي الجزائر
 

 
48 

وي الدقابل تهديدات متزايدة بفعل التغنً الدناخي وضغوط الطلب،  يواجه، فإنّ الأمن الدائي ي الجزائر من خامل الجدول
وذو ما يستدعي إدارة ذكية واستباقية تقوم على توظيف ذه   ؛بفعل التحول التكنولوجي والاقتصاديفرص واعدة يقف على 

 مة الدوارد الدائية للأجيال القادمة.الفرص لتقليل الدخاطر وضمان استدا

 التعاون الإقليمي والدولي في مجال إدارة المياه أىمية  5.4

يمكن للجزائر أن تستفيد بشكل واسع من التعاون الإقليمي والدولي ي لرال إدارة الدوارد الدائية باعتبار  أحد الركائز 
الدناخية والاقتصادية الدتزايدة. فالديا  تدثل موردا عابرا للحدود، والتعاون بشأنها الأساسية لتعزيز الاستدامة الدائية ومواجهة التحديات 

يتيح تبادل الخبرات والدعارف التقنية والدؤسساتية بنٌ الدول بما يسهم ي تحسنٌ التخطيط الدائي وتعزيز فعالية الحوكمة. ويمكن 
وبرامج الاتحاد الإفريقي والأمم الدتحدة للميا ، أن تستفيد  5+5درة للجزائر، من خامل الطراطها ي الشراكات الإقليمية مثل مبا

  إعادة الاستخدام وتحسنٌ كفاءة الريو من تجارب الدول التي لصحت ي تبني سياسات مبتكرة لإدارة الندرة الدائية كالتحلية 
 .(31، صفحة 2007، جمات)

معالجة الديا  و مشاريع الدائية الكبرى، خاصة ي لرالات تحلية ميا  البحر كما يعُد التعاون الدولي فرصة لتعزيز التمويل الدوجّه لل
العادمة والبح  العلمي ي لرال الاقتصاد الدائي. وإضافة إى  ذلك، يسهم ذها التعاون ي بناء القدرات البشرية والدؤسسية من 

ذها الانفتاح الإقليمي والدولي ويتيح  ي القطاع. ما يرفع من مستوى الأداء التقني والإداري ؛خامل التدريب وتبادل الكفاءات
ّ، فإن تعزيز  للجزائر تطوير مقاربات تشاركية ي إدارة الأحواض الدائية الدشتركة وضمان توزيع أكثر إنصافا واستدامة للموارد. ومن ثمم

 ي الوطني ضمن رؤية تنموية مستدامة متكاملةالدبلوماسية الدائية والتعاون عبر الحدود يشكامن خيارا استراتيجيا لتحقيق الأمن الدائ
 نوضح من خامل الجدول التالي أذم فوائد التعاون الإقليمي والدولي والعالدي ي لرال إدارة الديا  .، على الخط(2025)اللإقايمية،

 : أىم فوائد التعاون الإقليمي والدولي والعالمي في مجال إدارة المياه5 الجدول رقم

 نوع الشراكة الإطار مجال التعاون زائرأىم الفوائد للج
تعزيز التكامل الدائي بنٌ دول الدنطقة وتحسنٌ 

 إدارة الأحواض العابرة للحدود
تبادل الخبرات حول إدارة الدوارد الدائية 

 الدشتركة وتنسيق السياسات الدائية
 مغاربية (UMAاتحاد المغرب العربي )

ادل الحصول على تدويل للمشاريع الدائية وتب
 الدعرفة التقنية

دعم استراتيجيات الأمن الدائي ومواجهة 
 التغنً الدناخي

 ةإقليمي )غرب المتوسط( 5+5مبادرة 
 ةمتوسطي

دعم مالي وفني لتطوير مشاريع الديا  الجوفية 
 والسطحية

تنفيه برامج التنمية الدستدامة للميا  والبنية 
 التحتية الدائية

ياه مبادرة الم –الاتحاد الإفريقي 
 (AWIالإفريقية )

 ةإفريقي

الاستفادة من الدؤشرات العالدية لتقييم الأداء 
 الدائي وتطوير سياسات وطنية فعالة

تنسيق الجهود الدولية لتحقيق أذداف 
 (SDG 6التنمية الدستدامة )

-UNالأمم المتحدة للمياه )
Water) 

 ةعالمي

دعم الإصامحات الدؤسساتية وتطوير كفاءة 
  توزيع الديا

 Worldالبنك الدولي ) تدويل مشاريع إدارة الديا  والتحلية والدعالجة
Bank) 

 ةتنموي يةدول
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التعاون ي مشاريع البح  والتقنيات  نقل التكنولوجيا الحديثة وتعزيز الحوكمة البيئية
 الخضراء لإدارة الديا 

برنامج  –الاتحاد الأوروبي 
ENI CBC Med 

 ةأوروبي

ة وتعزيز الثقافة الدائية ي بناء القدرات البشري
 السياسات العامة

البح  العلمي والتكوين ي لرال إدارة 
 الدوارد الدائية

البرنامج  –اليونسكو 
 (IHPالهيدرولوجي الدولي )

 ةبحثي
 ةوأكاديمي
  /https://ufmsecretariat.org/ar/platform  للميا الدنصة الإقليمية لامتحاد من أجل الدتوسط  الدصدر:

 نحو استراتيجية حوكمة مستدامة لتحقيق الاستدامة المائية .5
لصياغة لظوذج حوكمة رشيدة يقوم على الاستباق والدساءلة  SWOTيعُالج ذها المحور سبل توظيف نتائج تحليل 

 قال من إدارة الندرة إى  تحقيق الاستدامة.والتسينً الدتكامل للموارد الدائية، بما يضمن الانت

 الحوكمة المستدامة للموارد المائية 1.5

بأنها لرموعة من العمليات والذياكل والسياسات التي تهدف إى   -الحوكمة الدائية- الدستدامة للموارد الدائية الحوكمة تعُرف
ن تلبية الاحتياجات الحالية دون الدساس بحقوق الأجيال القادمة. تنظيم وإدارة الدوارد الدائية بطريقة فعّالة ومستدامة، بحي  تضم

 وتشمل ذه  الحوكمة التخطيط السليم للموارد، التنسيق بنٌ الدؤسسات الدعنية، الشفافية، الدشاركة المجتمعية، والدسؤولية البيئية. كما
بنٌ القطاعات الدختلفة مثل الزراعة والصناعة والاستخدام  تهدف إى  تحقيق الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية ي توزيع الديا 

نً الدنزلي مع الحفاظ على البيئة ومنع التدذور البيئي. وتعد الحوكمة الدائية أداة أساسية لدواجهة التحديات الدرتبطة بنقص الديا ، تغ
 .Salaimi. 2014) وارد على الددى الطويلكما تساذم ي تعزيز الأمن الدائي واستدامة الد  .الدناخ، وتزايد الطلب السكاني

Page 181). 
 :، على الخط(2025)فيسون وآخرون، نلخص أذم عناصر الحوكمة الدستدامة ي قطاع إدارة الديا  على النحو التالي

 وجود سياسات، قواننٌ، وأطر تنظيمية واضحة تنظم إدارة الدوارد الدائية وتحدد مسؤوليات الدؤسسات الدختلفة. 
 رة على تقدير العرض والطلب على الديا ، وضع استراتيجيات لتوزيعها، وضمان الاستخدام الأمثل دون استنزاف القد

 .الدوارد
 توفنً معلومات دقيقة ومتاحة للجمهور حول الدوارد الدائية والسياسات الدتبعة، مع وجود آليات للمساءلة ومراقبة الأداء. 
 لخاص، والدنظمات غنً الحكومية ي اتخاذ القرارات الدتعلقة بإدارة الديا إشراك الدواطننٌ، الفامحنٌ، القطاع ا. 
 ضمان توزيع عادل للميا  بنٌ القطاعات الدختلفة مع تحقيق كفاءة استخدام الدوارد الاقتصادية والبيئية. 
 ة للأجيال القادمةدمج الاعتبارات البيئية والحد من التلوث وحماية النظم البيئية لضمان استدامة الدوارد الدائي. 
 توظيف التقنيات الحديثة وإعادة استخدام الديا  وتحلية الديا  لدعم إدارة فعّالة ومستدامة للموارد الدائية. 
 

ملحوظا خامل العقود الأخنًة، خاصة مع إدراك الدول لألعية الديا  كمورد  تنامياشهدت الحوكمة الدائية على الدستوى العالدي و 
. وتظهر تقييمات مؤشرات الحوكمة الدائية الدولية أن الدول تختلف وغنًذا ومهدد بالضغوط الدناخية والاقتصاديةاستراتيجي لزدود 

بشكل كبنً ي كفاءتها ي إدارة الدوارد الدائية، مستوى الشفافية، مدى مشاركة المجتمع الددني، وقدرتها على ضمان العدالة ي 
وأستراليا وكندا اعتمدت أنظمة إدارة مدلرة للموارد الدائية، تحرص على التخطيط طويل الددى،  فالدول الدتقدمة مثل ذولندا .التوزيع

بالدقابل، تواجه العديد من الدول النامية تحديات كبنًة  .وتوظف التكنولوجيا الحديثة لتعظيم الاستفادة من الديا  مع الحد من الفاقد
اب الأطر القانونية الفعالة، لشا يؤدي إى  مشاكل مثل ندرة الديا ، تلوث نتيجة ضعف الدؤسسات، نقص البنية التحتية، وغي

https://ufmsecretariat.org/ar/platform/
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الدصادر، والصراعات حول توزيع الدوارد. وتشنً الدراسات الدولية إى  أن الحوكمة الدائية الفعالة تتطلب دمج الأبعاد الاقتصادية 
الدوارد الدائية على الددى نٌ ي صنع القرار لضمان استدامة والبيئية والاجتماعية، تعزيز الدساءلة والشفافية، وإشراك جميع الفاعل

 .، على الخط(2024)اليونسكو،  لالطوي
 استراتيجية حوكمة مستدامة في قطاع المياه بالجزائر مداخل تبني 2.5

ة إى  منطق يعُدّ تبني استراتيجية حوكمة مستدامة ي قطاع الديا  بالجزائر خطوة لزورية لامنتقال من منطق إدارة الندر 
واضح بنٌ نقاط القوة والضعف الداخلية،  التي كشفت عن تداخل SWOTتحقيق الاستدامة الدائية، استنادا إى  نتائج تحليل 

والفرص والتهديدات الخارجية التي تواجه القطاع. وتتمثل الغاية ي بناء لظوذج حوكمي رشيد يعتمد على الكفاءة، الشفافية، 
 سية لضمان الاستخدام الأمثل والعادل للموارد الدائية.والدشاركة، كركائز أسا

ي ضوء ذلك، تستوجب الحوكمة الدستدامة تبنّي مقاربة استباقية ي التخطيط والإدارة، تقوم على الرصد الدبكر للمخاطر 
ينبغي تعزيز الدساءلة الدؤسسية الدناخية والاقتصادية، وتعبئة الدوارد الدائية وفق منظور طويل الددى يوازن بنٌ العرض والطلب. كما 

من خامل وضوح الأدوار وتوزيع الصامحيات بنٌ لستلف الفاعلنٌ: الدولة، الجماعات المحلية، القطاع الخاص، والمجتمع الددني، بما 
 .(1160، صفحة 2021)إسماعيل و غريب،  يضمن تنسيق الجهود وتفادي الازدواجية ي التسينً

ا لتجسيد ذه  الحوكمة، إذ يهدف إطارً مرجعيا أساسي (GIREينً الدتكامل للموارد الدائية )إضافة إى  ذلك، يعُدّ التس
إى  إدارة الدوارد الدائية على أساس وحدة الحوض الدائي، بما يسمح بتحقيق التوازن بنٌ الاحتياجات الفامحية، الصناعية، والحضرية.  

شفافية الدعلوماتية من خامل إنشاء نظم معلومات مائية موحدة، تسمح بمتابعة كما تقتضي الاستراتيجية الدقترحة تعزيز الرقمنة وال
 دقيقة للتوزيع، التسعنً، والتسربات، بما يرفع من كفاءة اتخاذ القرار ويقلل من الذدر.

 وي سياق دعم الاستدامة، ينبغي إدماج البعد البيئي والاقتصادي والاجتماعي ي كل مراحل السياسات الدائية، مع
تشجيع البح  العلمي والابتكار التكنولوجي ي لرالات التحلية، الدعالجة، وإعادة الاستخدام، بالإضافة إى  بناء قدرات بشرية 

 .(163، صفحة 2021)رضا و بكنًي،  مؤذلة لإدارة الدوارد على لضو لػقق الاستباق والاستجابة الفعالة للأزمات الدائية

 ، وذلك على النحو التالي:و استراتيجية حوكمة مستدامة لتحقيق الاستدامة الدائية ي الجزائرتصنيف العناصر الأساسية لضنلخص 

 تصنيف العناصر الأساسية نحو استراتيجية حوكمة مستدامة لتحقيق الاستدامة المائية في الجزائر: 6 الجدول رقم

 العنصر المقترح الهدف الأساسي الانعكاس المتوقع
 تعزيز التنسيق بنٌ الذيئات الدعنية بالديا  توحيد الرؤى وتكامل الجهود ي إدارة القطاع ط واتخاذ القرارتحسنٌ فعالية التخطي

 تحدي  الإطار التشريعي والتنظيمي للميا  ضمان الشفافية والدساءلة ي التسينً تقليص الفساد وتحسنٌ الثقة الدؤسسية

 التوازن بنٌ العرض والطلبتحقيق  تعزيز الاستدامة الدالية لدشاريع الديا 
اعتماد تسعنًة عادلة للميا  وتشجيع كفاءة 

 الاستهامك



 جمات وسيلة .   شايب يمينة
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ضمان استدامة الدوارد الدائية للأجيال 
 الدقبلة

تقليل التلوث والحفاظ على التنوع 
 الإيكولوجي

 إدماج مبادئ حماية البيئة ي إدارة الدوارد

 تطوير نظم معلومات مائية متكاملة ستهامك والتوزيعمراقبة دقيقة لام دعم القرارات الدبنية على البيانات

 إشراك الدواطننٌ والمجتمع الددني ي إدارة الديا  تعزيز الوعي والدسؤولية الجماعية بناء ثقافة مائية مستدامة

 الدصدر: من إعداد الباحثتنٌ، بتصرف

ح إداري، بل ذو تحول بنيوي ي الرؤية وبهلك، فإنّ الانتقال لضو استراتيجية حوكمة مستدامة لا يمثل لررد إصام
ارد وتحقيق والسياسات الدائية، يُمكّن الجزائر من مواجهة تحديات الندرة الدائية بمرونة أكبر، ويضمن ي الوقت نفسه استدامة الدو 

 الأمن الدائي الوطني.

 خاتمة .6

تحقيق حوكمة مائية مستدامة ي الجزائر  أنّ  واقع إدارة الدوارد الدائية ي الجزائر نّ أ SWOT يتّضح من نتائج تحليل
يستوجب الانتقال من مقاربة تقليدية قائمة على إدارة الدوارد الدائية من منظور كمي، إى  مقاربة استراتيجية شمولية تراعي أبعاد 

 .والدساءلة، والدشاركة المجتمعية والشفافية، الكفاءة، 
اء عليها مثل توفر البنى التحتية والإرادة السياسية، إلا أنّ نقاط الضعف فبينما أظهر التحليل وجود نقاط قوة يمكن البن

 .الدتعلقة بضعف التنسيق الدؤسسي والحوكمة البيئية تفرض ضرورة إصامحات ذيكلية ومؤسساتية
إدارة رشيدة للميا ،  وي الدقابل، تتيح الفرص الإقليمية والدولية عبر الشراكات والتعاون التكنولوجي إمكانية دعم ذها التحول لضو

 .شريطة مواجهة التهديدات الدناخية والديموغرافية بسياسات وقائية واستباقية
فعّالة يمثل الطريق الأمثل لضو تحقيق الأمن الدائي الوطني  مستدامة ي قطاع  إدارة الديا وعليه، فإنّ تبنّي إستراتيجية حوكمة 

 .2030د الدائية ي الجزائر، بما ينسجم مع أذداف التنمية الدستدامة لعام وضمان الاستدامة الاقتصادية والبيئية للموار 

  ئج نلخصها كما يليتوصلنا إى  صياغة جملة من النتا : النتائج

  تدتلك الجزائر قاعدة مائية مهمة لكنها غنً مستغلة بكفاءة. 
 يمثامن العائق الأكبر أمام استدامة الدوارد نقص التنسيق والحوكمة. 
 ضمن رؤية اقتصادية شاملة انتقال من إدارة العرض إى  إدارة الطلبالدلحّة إى   الحاجة. 

 :حاولنا صياغة جملة من الاقتراحات العملية نهكرذا كما يلي: الاقتراحات

 .ة.تبنّي استراتيجية وطنية للحوكمة الدائيالإسراع ي  .1
 .ية والدعالجةلتمويل مشاريع التحل تعزيز الشراكات الإقليمية والدوليةتفعيل و  .2
 .لتحسنٌ الدتابعة والتخطيط تطوير نظام رقمنة الدوارد الدائية .3
 .لضمان توزيع الدهام بوضوح بنٌ لستلف الجهات الفاعلة إصامح الإطار الدؤسساتي .4



  SSWWOOTT: تحليل استراتيجي باستخدام لظوذج  : تحليل استراتيجي باستخدام لظوذج  لضو حوكمة مائية مستدامة ي الجزائرلضو حوكمة مائية مستدامة ي الجزائر
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 .لترسيخ ثقافة الاستهامك الدستدامتفعيل برامج التوعية  .5

ارة الديا  ي الجزائر من خامل استثمار نتائج تحليل كد على ألعية تبنّي حوكمة مستدامة ي قطاع إدنؤ ي الختام، 
SWOT بما يضمن تحسنٌ كفاءة إدارة الدوارد الدائية وتحقيق العدالة ي توزيعها واستدامتها للأجيال القادمة. 
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