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 ملخص :
تجسايد الافكاار الابداعياة علاض ارض الواقان، وما  في  تلعبو حاضنات الاعماال الجامعياة تهدف ىذه الدراسة إلى إبراز الدور المهم الذي       

علااض حاااملش المشااارين الابداعيااة عاضاانة الاعمااال لجامعااة  اجااتح يقيااد اىااداف الدراسااة قمنااا بتصااميم اسااتبانة لتاارض زاان البيانااات و توزيعهااا
لتحليتح بيانات الاستبيان و ذلك باتباا  المانهج الويا ش،  SPSS   23ةالبويرة، و ىذا باستخدام برنامج اعزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعي

كاااار الابداعياااة عااااملش المشاااارين و ىاااذا يتجلاااض في  و قاااد خلصاااا الدراساااة الى تبياااان الااادور ال عاااال الاااذي تلعباااو ىاااذه الاخااايرة في يقياااد الاف
تجساد الخدمات الاستشارية التي تقدمها بدا م  دراسة الجدوى الاقتصادية للمشرو ، يليها الخدمات التمويلية الاتي تقاوم  اا اعاضانة و الاتي ت

قانونيااة الااتي تتعلااد بت ساايل و تسااجيتح المشاارو  و في ربااا ايااحاش المشااارين ماان قنااوات التمويااتح و المسااتضمري ، ىااذا بالإضااافة الى الخاادمات ال
حماياااة حقاااوي الملكياااة ال كرياااة و الصاااناعية نفكاااارىم، ىاااذا دون ان ننساااض الخااادمات التكوينياااة للحاضااانة  الاااتي تعاااد حجااار الاسااااس بالنسااابة 

 نيحاش المشارين  و التي تمكنهم ادارة مشاريعهم بكتح فعالية.  
 الافكار الابداعية، حاملي المشاريع. ،ال الجامعيةحاضنات الاعمالكلمات المفتاحية :  

 .  JEL  : M13 ، D02 ،P26تصنيفات 
Abstract:  
           This study aims to highlight the important role played by university business 
incubators in embodying creative ideas on the ground, , In order to achieve the objectives of 
the study, we designed a questionnaire for the purpose of collecting data and distributing it to 
the holders of creative projects for the business incubator of the University of Bouira, This 
was done by using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 23) program to 
analyze the questionnaire data, following the descriptive approach, The study concluded by 
demonstrating the effective role played by the latter in realizing the creative ideas of project 
holders, This is evident in the advisory services it provides, starting with the economic 
feasibility study of the project, followed by the financing services provided by the incubator, 
which are embodied in linking project owners with financing channels and investors, This is 
in addition to the legal services related to establishing and registering the project and 
protecting the intellectual and industrial property rights of their ideas. This is without 
forgetting the incubator’s training services, which are the cornerstone for project owners and 
enable them to manage their projects effectively. 
Keywords: University business incubators, Creative ideas, Project holders. 
JEL classification codes: M13, D02, P26. 
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I-  : تمهيد 

طش لها الدولة الجزائرية حيزا كبيرا م  الاىتمام، نظرا للدور ال عال الذي تعتبر حاضنات الاعمال الجامعية احد أىم الآليات التي تع         
تلعبو في  القضاء علض مشكلة البطالة و تمكين ال ئة الشبانية  التي ىش علض ابواش التخرج في الاوساط الجامعية م  تجسيد افكارىم 

و ، ح و توجيهات و تسهيلات مالية م  اجتح إمذاح ىذه المشارينالابداعية علض ارض الواقن، و تعزيز و توفير كافة المساعدات م  نصائ
ت المساهمة في تخ يض معدلات ال شتح التي تتعرض لها المشارين اعديضة النش ة خاية في مرحلة الانطلاي و تضم  استمراريتها في ظتح التقلبا

 .لين و بتالي يسين المستوى المعيشش نفراد المجتمن الجزائريالتي تطرا علض بيئة الاعمال، مدا ينجر عنو توفير منايب شتتح للعديد م  البطا
 إشكالية الدراسة:

مدا سبد ونظرا للدور ال عال الذي تلعبو حاضنات الاعمال الجامعية في تجسيد الافكار الابداعية في الاوساط الجامعية  نطرح الإشكالية 
 التالية:

 فكار الابداعية لدى حاملي المشاريع؟ كيف تساهم حاضنات الاعمال الجامعية في تجسيد الا
 يندرج يا ىذا التساؤل الاسئلة ال رعية التالية:   الاسئلة الفرعية:

 الافكار الابداعية علض ارض الواقن ؟  ىذه ىتح ىناك علاقة للخدمات التي تقدمها حاضنة الاعمال لجامعة البويرة في مذاح تجسيد  -
 نية دورا محوريا في مذاح تجسيد الافكار الابداعية ؟ تلعب الخدمات الاستشارية و التكوي -
 ما مدى مذاح حاضنة الاعمال لجامعة البويرة في مرافقة ايحاش المشارين م  اجتح يقيد ىذه الافكار؟ -

  فرضيات الدراسة:
نعتبرىا إجابات  ثانوية فرضيات يسية وفرضية رئللإجابة ع  ىذه الإشكالية  و الاسئلة ال رعية المنبضقة م  الاشكالية السابقة قمنا بصياغة 

 أولية غير مؤكدة و ىش كما يلش :
 الفرضية الرئيسية:

لجامعة البويرة، عند  اضنات الاعمال الجامعية في تجسيد الافكار الابداعية لدى حاملش المشارينع لا يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية -
 ؛ α ≤ 0.05مستوى معنوية 

 :الفرضيات الفرعية
يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات الاستشارية عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش لا  -

 ؛ α ≤ 0.05المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 
ويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش لبعد الخدمات التمويلية عاضنة الاعمال لجامعة البلا يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية  -

 ؛ α  ≤  0.05المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 
لبعد الخدمات القانونية عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش لا يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية  -

 ؛ α  ≤  0.05ستوى معنوية المشارين لجامعة البويرة، عند م
لبعد الخدمات التكوينية عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش لا  يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية -

 ؛ α ≤ 0.05المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 
 ة:ات السابقالدراس

 Business incubators and their role in developing creativity inان دراسة نسري  محمد سليمان، يا عنو  -
Jordanian universities from the faculty members' point of view     ىدفا الدراسة إلى الكشف ع
قا الدراسة علض عينة طبُ حيث  حاضنات انعمال ودورىا في تنمية الإبدا  في الجامعات انردنية م  وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريل

الاستبانة لجمن  ةالباحض ااستخدم ، حيث م2021-2020عشوائية م  أعضاء ىيئة التدريل في جامعة مؤتة خلال العام الدراسش 
ة، بيانات الدراسة، حيث تضمنا أربعة أبعاد: )بعد التدريب والاستشارات، بعد الدعم ال ني وتقييم انداء، بعد الخدمات الإدارية والمكتبي

حاضنات انعمال  الدور ال عال الذي تلعبو وقد تم التحقد م  مؤشرات يدقها وثباتها، وتويلا الدراسة إلى ،بعد الدعم المالي والتمويتح(
عد التدريب والاستشارات المرتبة ب، فقد احتتح ب بعادىا الاربعة في تنمية الإبدا  في الجامعات انردنية م  وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريل

جة متوسطة، انولى وبدرجة عالية، يليو بعد الخدمات الإدارية والمكتبية بدرجة عالية، ثم في المرتبة الضالضة بعد الدعم ال ني وتقييم انداء بدر 
 بعد المالي و التمويتح بدرجة متوسطة. وجاء في المرتبة الرابعة وانخيرة

 The role of the university business incubators نوان لزىري زواويد يا عوليد ب  شاعة، عقبة مخنان، دراسة  -
in accompanying and supporting the innovative projects in the light of decree 1275        
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A pilot study from the perspective of ghardaia university students  ىذه الدراسة إلى إبراز دور  ىدفا
الجامعية في مرافقة ودعم المشارين المبتكرة م  وجهة نظر الطلبة المسجلين في مشارين الشركات الناشئة بكليات جامعة  حاضنات انعمال
حيث تم الاعتماد في ىذه الدراسة لجمن البيانات علض استخدام ، 1275في ضوء القرار الوزاري  2023-2022غرداية في ال تًة 

طالبا و طالبة تم اختيارىم عمديا، و بعد يليتح البيانات خلصا الدراسة ان عاضنات  60علض  الاستبيان الالكتًوني و تما الدراسة
شارين الاعمال الجامعية دورا ىاما في دعم المشارين المبتكرة و مرافقتها، و في الت كير الابداعش و كي ية تقديم اعلول و دعم ايحاش ىذه الم

 .1275المبتكرة في ضوء القرار الوزاري رقم 
 أهمية الدراسة :

تبرز أهمية دراسة ىذا الموضو  م  خلال القيمة المضافة و الدور ال عال الذي تلعبو حاضنات الاعمال الجامعية في الاوساط الجامعية،      
مرو المقاولاتية  وىذا م  خلال ما تقدمو م  دعم لهذه ال ئة التي ايبحا تعاني م  شبح البطالة و ذلك بتشجين الطلبة الجامعيين للاتجاه

ومساعدتهم في يقيد طموحاتهم و مشاريعهم التي سوف تمكنهم م   خلد فرص عمتح للبطالين م  جهة و انتعاش الاقتصاد الوطني و 
 الرقش بو م  جهة اخرى.    

 سعا الدراسة الى يقيد الاىداف التالية : أهداف الدراسة  :
 ؛مال م  خلال ابعادىا و الافكار الابداعية م  خلال خصائصها و مصادرىاالتطري الى الاطار الم اىيمش عاضنات الاع -
تسليا الضوء حول الخدمات التي تقدمها حاضنة الاعمال لجامعة البويرة نيحاش ىذه الافكار الابداعية م  خدمات استشارية،  -

 ؛خدمات تمويلية، خدمات قانونية، و خدمات تكوينية
 نة الاعمال لجامعة البويرة للطلبة الجامعيين في يقيد مشاريعهم الابداعية.الوقوف علض مدى مساهمة حاض -

 منهج الدراسة :
تعتمد دراستنا في الجانب النظري علض المنهج الوي ش الملائم لطبيعة ىذه الدراسة، نجتح الويف و الإحاطة أكضر بموضو  الدراسة        

تجسيد الافكار الابداعية عاملش المشارين، اما في الجانب التطبيقش فلقد اعتمدنا علض منهج و المتمضتح في دور حاضنات الاعمال الجامعية في 
 دراسة حالة حاضنة الاعمال لجامعة البويرة.

 هيكل الدراسة:
م هوم حاضنات إلى قمنا في المحور انول بالتطري  لمعالجة الإشكالية قمنا بتقسيم الدراسة إلى محوري ، سبقتهم مقدمة و تلتهم خاتمة،        

الت كير الابداعش  الىم  م هوم الابدا    انطلاقا للت كير الابداعشالاطار الم اىيمش  يليها ،الاعمال الجامعية و اىم الخدمات التي تقدمها
  اىم ابعاده.و 

رة في تجسيد الافكار الابداعية عاملش في المحور الضاني تطرقنا الى الجانب التطبيقش حول الدور الذي تلعبو حاضنة الاعمال لجامعة البوي   
 المشارين.

I.1- ماهية حاضنات الاعمال الجامعية : 
I.1.1- م هوم حاضنات الاعمال بص ة عامة ثم الى حاضنات الاعمال الجامعية سيتم التطري الىالجامعية :  حاضنات الاعمال فهومم 

ه الاخيرة عاملش الافكار الابداعية م  اجتح يقيد مشاريعهم علض ارض اىم الخدمات التي تقدمها ىذ التطري الىثم م   و بص ة خاية
  الواقن.
 : حاضنات الاعمال فهومم اولا:
اعاضنة ب نها: "مشارين منظمة تهدف إلى توفير الإمكانات التقنية والمادية لتمكين أيحاش المشارين م  ت سيل مشاريعهم،  تعرف      

 مشارين عملية، وتدريبهم طوال فتًة إقامتهم في اعاضنة علض ت سيل المشرو  واستدامتو وتسويد منتجاتو". ويويتح أفكارىم وابتكاراتهم إلى
 (Mounira  وDjeddi ،2024 ، 486ي حة) 

 National Business Incubation Association ( NBIA)꞉ لنعمات الحاضنا وطنيةلا ريكيةنمالجمعية ا عرفا     
الجدد، و توفر لهم الوسائتح و الدعم  ىيئات تهدف إلى مساعدة المؤسسات المبدعة الناشئة و رجال انعمال"حاضنات انعمال ب نها 

مراحتح الانطلاي و الت سيل، كما تقوم بعمليات تسويد و نشر منتجات ىذه  اللازمين و الخبرات، انماك ، الدعم المالي لتخطش أعباء و
 (124، ي حة 2014-2015)مصط ض،  ".المؤسسات



 مرماط نبيلة.     عبد الكريم خيرة.

 
363 

كتح ىيكتح تابن للقطا  العام أو القطا  الخاص أو   "ب نها 254-20م  المرسوم التن يذي  21كما عرفها المشر  الجزائري في المادة       
قديم بالشراكة بين القطا  العام والقطا  الخاص، يقتًح دعما للمؤسسات الناشئة و حاملش المشارين المبتكرة فيما يخص الإيواء و التكوي  و ت

  (4، ي حة 2022 -2023)زايدي،  ."لاستشارة و التمويتحا
 :حاضنات الاعمال الجامعية  ثانيا : تعريف

" الجهة التي تقُدّم الخدمات والخبرات والمواد اللازمة للمشارين الصتيرة، بإشراف إداري وفني علض انها  حاضنات انعمال الجامعيةعرفا      
للطلاش والخريجين برامج وأنشطة  قدمكما أنها مؤسسات خدمية مُكمّلة للجامعات، ت  ،والمنافسةم  الخبراء حتى تتمك  م  الاستمرار 

، Benchaa) النجاح". يقدحتى تنضج و  ترافقهمعلض ابتكار وت سيل مشارين يتيرة ومتوسطة، و  تساعدىموخدمات 
Mekhnane و ،Lazhari 29-01، ي حة) 

لها كيان قانوني تقام داختح الجامعات او بالاشتًاك معها، تتميز بتقديم الدعم العلمش و وحدات "حاضنات الاعمال الجامعية ىش      
ادة التكنولوجش، و تقديم خدمات استشارية فنية، ادارية، انتاجية، تسويقية، مالية، قانونية و تقنية للمشروعات الجديدة و تعمتح علض الاست 

اعية لخريجش الجامعات و الباحضين و يويتح افكارىم الى مشروعات ناجحة و منتجات م  نتائج البحوث العلمية و تشجين الافكار الابد
ة حيوية تخدم قطاعات اجتماعية عريضة محققة التكامتح من الشركات و المؤسسات المحلية و الاقليمية و العالمية، بما يعزز الميزة التنافسي

 ( 438، ي حة 2023)بوكحال و يحياوي،  "للجامعات و مخرجاتها.
I.2.1-  حاضنات الاعمال الجامعية مجموعة م  الخدمات ل ائدة الطلبة  متقد :الجامعية  حاضنات الاعمالالخدمات التي تقدمها

 و التي تتمضتح عموما فيما يلش: المشارين الابداعيةايحاش 
 اولا: الخدمات الاستشارية

، بالاضافة الى الاستشارات القانونية و التسويقية و استشارات الجودة تتمضتح ىذه الخدمات في دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات      
  (64، الص حة 2022) ب  عطية و مياح،  الشاملة و ادارة الاعمال ال نية و الادارية و المحاسبية و الادارة المالية للمشروعات.

 ثانيا: الخدمات التمويلية
لمشارين و حاملش الافكار المبتكرة و المبدعة م  طلبة و اساتذة و باحضين الى تعمتح اعاضنة كوسيا م  خلال توجيو ايحاش ا      

)امينة و  ىيئات الدعم و المرافقة و مؤسسات الدعم الخارجية و يناديد الاستضمار، م  اجتح اعصول علض التمويتح اللازم لمشروعهم.
 (6، الص حة بوحبيلة

 الثا: الخدمات القانونيةث
دمات قانونية مرتبطة بت سيل و تسجيتح المشارين، كما  تعرف اعاضنة حاملش الافكار الابداعية  بحقوقهم و تقدم اعاضنة خ      

في  لهمالتزاماتهم القانونية، و تسعض ىذه الاخيرة الى حماية حقوي الملكية ال كرية و الصناعية للمنتسبين لها، و ىذا م  خلال مرافقتها 
  .اعصول علض براءة الاختًا 

 بعا: الخدمات التكوينية را
تعمتح علض تدريب ، كما توفر اعاضنة زين الامكانيات التكوينية اللازمة لضمان السير الجيد للبرامج التكوينية بكتح فعالية     

، و ىذا م  خلال تنظيم ايام دراسية و ملتقيات و دورات حاملش المشارين علض تقنيات التوايتح ال عال و القيادة و التسويد
 كوينية ل ائدة ايحاش المشارين الابداعية.ت
I.2- ابعادهو اىم  الت كير الابداعش م هوم  الابدا   و م  ثم الى م هوم الىاولا سيتم التطري  : الاطار المفاهيمي للتفكير الابداعي . 
I.1.2-   الابداعمفهوم : 

للإبدا  ب ناو :" النتيجاة النازة ع  إنشاء طريقة أو   ا دقيقاتعريوىو أول م  قدم  J.Shmpeter الإقتصادي جوزيف شومبيتً عرفو     
، الص حة 2019) ناجش، بوطتان، و بوشارش،  ."تصميمو أسلوش جديد في الإنتاج وكذا التتيير في زين مكونات المنتاوج أو كي ياة 

287) 
I.2.2- : مفهوم  التفكير الابداعي 

شاط عقلش يستخدم لبناء الافكار، فهو عملية ت كير تخلد افكارا جديدة علض نطاي واسن و يعرف الت كير الابداعش علض انو ن        
 (858، الص حة  2024)مليك و بكوش،  متنو .
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نشاط عقلش مركب و ىادف توجهو رغبة قوية في  "علض انو : "فريدة بولسنان و اسمهان بلوم"كما قاما بتعري و كتح م  الباحضتين        
، 2017)ب  طراد و الوناس،  . "او التويتح الى نواتج ايلية لم تك  معروفة م  قبتح، و يتميز بالشمولية و التعقيد البحث ع  حلول

 (15الص حة 
I.3.2- ان للت كير الابداعش عدة ابعاد نذكر منها : التفكير الابداعي :  ابعاد 

 الطلاقة :اولا 
، الص حة 2018)زروخش و سلام،  دد م  الافكار ع  موضو  ما في فتًة زمنية معينة.تشير الطلاقة الى قدرة ال رد علض انتاج اكبر ع      
463) 
 المرونةثانيا: 
، الص حة 2019)ب  حسين و ضبن، تتمضتح في قدرة الشخص علض تتيير اعالة الذىنية و الافكار، لكش تتناسب من تعقد الموقف.      
84) 

 الاصالةالثا: ث
وف و تسمض ال كرة اييلة اذا كانا لا تخضن للاقكار الشائعة و تتصف بالتميز و الشخص ياحب ال كر غير المالىش الانتاج      

 (464، الص حة 2018)زروخش و سلام،  الاييتح ىو الذي يدتح م  استخدام الافكار المتكررة و اعلول التقليدية للمشكلات.
 )الابداع( التفاصيلرابعا: 
القدرة علض إضافة ت اييتح  وىاشالمتعلم الخبرة، و الويول إلى أفكار جديدة م  خبرات سابقة لادى عبارة ع  مساحة الت اييتح ىش     

 (18، الص حة 2017)ب  طراد و الوناس،  .جديدة و متنوعة ل كرة أو حتح المشكلة
II -  الدراسة الميدانية 
II.1- :عينة و ادوات الدراسة 
II.1.1- :عينة الدراسة  

 ش المشارين و الافكار الابداعية المسجلين في حاضنة الاعمال لجامعة البويرة.تم استهداف حامل    
II.2.1- :ادوات الدراسة 
استمارة ل ائدة حاملش المشارين   40انطلاقا مدا تطرقنا اليو في الجانب النظري قمنا بتصميم الاستمارة الخاية بالاستبيان، حيث تم توزين    

 استمارة، بحيث تجدر الاشارة اننا قمنا بتقسيم الاستبيان الى محوري  : 36 استًجا  لدى اعاضنة محتح الدراسة، و تم
 .المحور الاول: و يتعلد بالخصائص الديدترافية لعينة الدراسة و ىذا م  اجتح التعرف علض خصائص العينة المدروسة 
 :المحور الضاني : و الذي بدوره ينقسم الي قسمين 

 ابعاد. 4عبارة مقسمة علض  16تتير المستقتح دور حاضنات الاعمال الجامعية و الذي  يحتوي  بدوره علض القسم الاول والمتعلد بالم -
 ابعاد. 4عبارة مقسمة علض   16القسم الضاني والمتعلد بالمتتير التابن الذي يتمضتح في تجسيد الافكار الابداعية و الذي يضم  -

II.3.1-  ملاختبار ثبات الاستبيان باستعمال معاcronbach  α:  تم الت كد م  ثبات اتساي العبارات كما ىو موضح في
 ول التالية : االجد

 لقياس ثبات اداة الدراسة   cronbach αمعامل : (01جدول )
 ثبات الاقسام عدد العبارات الاقسام

دور حاضنات :القسم الاول
 الاعمال الجامعية

16 0,604 

تجسيد الافكار :القسم الثاني
 ة لحاملي المشاريعالابداعي

16 0,770 

 0,687 32 الثبات العام للاستبيان
 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

مدا يؤكد ثبات الاستبيان و  0,687نلاحظ م  خلال الجدول اعلاه ان  قيمة معامتح ال ا كرونباخ للضبات العام للاستبيان ىش      
فكلما اقتًش  (1-(0يتح و ت سير نتائج الدراسة وبالتالي امكانية اختبار ال رضيات المطروحة سابقا،  بحيث تتًاوح قيمتو بين يلاحيتو لتحل
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دل ذلك علض عدم  0دل ذلك علض وجود ثبات كبير للاستبيان و العكل يحيح كلما اقتًش م  قيمة  1معامتح ثبات ال ا كرونباخ م  
 الاستبيان.وجود ثبات و اتساي  لعبارات 

II .2- :الدراسة الوصفية لمجتمع الدراسة: ادوات الدراسة 
II.1.2-  :توزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية 

 : توزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية (04الجدول )
 النسبة المئوية التكرار المتغير البيان 

 41.7 15 ذكر 
 58.3 21 انضض الجنس

 94.4 34 سنة 30اقتح م   
 5.6 02 سنة 50إلى  30ما بين  السن
 00 00 سنة فما فوي 50م   
 19.4 7 ليسانل 

 75.0 27 ماستً المستوى التعليمي
 5.6 2 دكتوراه 
 91.7 33 طالب 

 8.3 3 متخرج المهنة
 00 00 استاذ 

 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 
، ىذا بالإضافة الا ان %58.3دول السابد نلاحظ ان نسبة حاملش الافكار الابداعية للإناث اكبر م  الذكور، حيث بلتا نسبة م  الج

، اما م  حيث المؤىتح العلمش %94.4س  الضلاثين بنسبة النسبة الكبرى عاملش المشارين كانا م  ال ئة الشبانية التي لا تتجاوز اعمارىم 
، الا ان اغلب حاملش الافكار الابداعية ىم م  الطلبة الجامعين الذي  لا  %75.0ارين ىم م  طلبة الماستً بنسبة فاغلب حاملش المش

 .91.7يزاولون دراستهم بالجامعة بنسبة % 
II.2.2-   عينة الدراسة حسب متغير نوع الابتكار:توزيع 

 : توزيع عينة الدراسة حسب نوع الابتكار(05جدول )
 النسبة المئوية التكرار رالمتغي البيان
 83.3 30 خدماتي 

 2.8 01 يناعش نوع الابتكار
 13.9 05 انتاجش 

 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 

 

 

  

 

 عينة الدراسة حسب متغير نوع الابتكارتوزيع تمثيل بياني ل: (01) الشكل
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 SPSS   23لاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: من اعداد الباحثتين با

 
م  خلال الجدول اعلاه و التمضيتح البياني الخاص بمتتير نو  الابتكار نلاحظ ان للقطا  الخدماتي حصة الاسد بحيث بلتا نسبة         
لمشارين التي يتضنها ، و عليو نستنتج ان اغلب ا2.8و اخيرا القطا  الصناعش بنسبة % 13.9، يليها القطا  الانتاجش ش % %83.3

 اعاضنة محتح الدراسة ىش مشارين ذات طابن خدماتي. 
II.3- :عرض نتائج الدراسة 

نظرا لاعتمادنا علض سلم ليكارت الخماسش في دراستنا و ىذا م  اجتح قياس درجة تبني الاجابات، قمنا بإسقاط قيمة المتوسا علض      
و موضح في الجدول ادناه.المجالات الخاية بسلم ليكارت الخماسش كما ى  

 : الميزان التقديري وفقا لمقياس ليكارت الخماسي(06جدول )
غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة

 بشدة
درجة تبني 

 الاجابة     
 ) الاتجاه(

 المجال 1,79-1 2,59-1,80 3,39-2,60 4,19-3,40 5-4,20
 لمعارف السابقةالمصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على ا

 : درجة الموافقة حول بعد الخدمات الاستشارية(07جدول ) 
الانحراف  الاتجاه الترتيب

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارة

يست يد حاملو الافكار الابداعية م   4,08 0,692 موافد 1
دراسة الجدوى الاقتصادية لمشاريعهم 

 (BMC  م  طرف فريد )
 متخصص.

1 

دمواف 2 يقوم ال ريد الاستشاري عاضنة  3,94 0,630 
الاعمال الجامعية بتقديم توجيهات و 
ارشادات و اقتًاحات في مجال 

 التسويد لمشاريعهم .

2 

تساىم اعاضنة في حتح المشاكتح التي  3,61 0,803 موافد 4 3 
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تعتًض حاملش المشارين انطلاقا م  
مرحلة الت سيل الى غاية  التجسيد  

  .ال علش للمشرو 
تقدم اعاضنة خدمات استشارية  3,67 0,828 موافد 3

فيما يخص تطوير الجوانب الابداعية 
 و الابتكارية للمشارين الاولية.

4 

 متوسط بعد الخدمات الاستشارية 3,82 0,738 موافد 
 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

( م   BMCيست يد حاملو الافكار الابداعية م  دراسة الجدوى الاقتصادية لمشاريعهم ) نلاحظ ان عبارة م  الجدول اعلاه        
و طبيعة اتجاه موافد، ثم تليها  0,692و امرراف معياري قدر ش  4,08طرف فريد متخصص حلا في المرتبة الاولى بمتوسا حسابي قدره 

ل الجامعية بتقديم توجيهات و ارشادات و اقتًاحات في مجال التسويد لمشاريعهم في المرتبة العبارة  يقوم ال ريد الاستشاري عاضنة الاعما
و طبيعة اتجاه موافد، اما في المرتبة الضالضة عبارة تساىم اعاضنة في  0,630و امرراف معياري قدر ش  3,94الضانية بمتوسا حسابي قدره 

و  3,67  مرحلة الت سيل الى غاية  التجسيد  ال علش للمشرو  بمتوسا حسابي قدره حتح المشاكتح التي تعتًض حاملش المشارين انطلاقا م
و طبيعة اتجاه موافد، ثم اخيرا العبارة تقدم اعاضنة خدمات استشارية فيما يخص تطوير الجوانب الابداعية  0,828امرراف معياري قدر ش 

و طبيعة اتجاه موافد، و منو نستنتج ان افراد  0,803مرراف معياري قدر ش و ا 3,61و الابتكارية للمشارين الاولية بمتوسا حسابي قدره 
 العينة ازعوا علض الدور ال عال الذي تلعبو الخدمات الاستشارية في تجسيدىم نفكارىم الابداعية.  

 : درجة الموافقة حول بعد الخدمات التمويلية(08جدول ) 
الانحراف  الاتجاه الترتيب

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارة

تعمتح حاضنة الاعمال  جاىدة م   3,42 0,806 موافد 2
اجتح ربا ايحاش المشارين من 
قنوات التمويتح و تسهيتح اعصول 

 عليها.

5 

توفر اعاضنة المصادر التمويلية فيما  3,14 1,222 محايد 3
يخص الآلات و المعدات التي تلزم 
ايحاش الافكار الابداعية م  اجتح 

 دا في مشاريعهم.الب

6 

تقيم اعاضنة ندوات للاستضمار م   3,14 1,046 محايد 4
اجتح استقطاش المستضمري  الراغبين 

 في تمويتح ىذه المشارين.

7 

توفر اعاضنة اماك  مناسبة و  3,92 0,996 موافد 1
مكاتب مجهزة بكتح المتطلبات التي 
 يحتاجها ايحاش الافكار الابداعية.

8 

 متوسط بعد الخدمات التمويلية 3,40 1,017 موافد 
 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

توفر اعاضنة اماك  مناسبة و مكاتب مجهزة بكتح المتطلبات التي يحتاجها ايحاش  8م  الجدول اعلاه نلاحظ ان العبارة رقم           
و طبيعة اتجاه موافد، ثم بعدىا  0,996و امرراف معياري قدر ش  3,92ولى بمتوسا حسابي قدره الافكار الابداعية جاءت في المرتبة الا

العبارة  تعمتح حاضنة الاعمال  جاىدة م  اجتح ربا ايحاش المشارين من قنوات التمويتح و تسهيتح اعصول عليها في المرتبة الضانية بمتوسا 
طبيعة اتجاه موافد، ي تي بعدىا في المرتبة الضالضة عبارة توفر اعاضنة المصادر  و 0,806و امرراف معياري قدر ش  3,42حسابي قدره 

و  3,14التمويلية فيما يخص الآلات و المعدات التي تلزم ايحاش الافكار الابداعية م  اجتح البدا في مشاريعهم بمتوسا حسابي قدره 
ة الاخيرة العبارة تقيم اعاضنة ندوات للاستضمار م  اجتح استقطاش و طبيعة اتجاه محايد، ثم في المرتب 1,222امرراف معياري قدر ش 
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و طبيعة اتجاه محايد، و منو و  1,046و امرراف معياري قدره ش  3,14المستضمري  الراغبين في تمويتح ىذه المشارين بمتوسا حسابي قدره 
الجامعية ىم بحاجة لتوفير الآلات و المعدات التي تلزم ايحاش  انطلاقا م  العبارتين الاخيرتين نلاحظ ان افراد العينة  في حاضنات الاعمال

 الافكار الابداعية ىذا بالإضافة الى اقامة ندوات م  اجتح استقطاش المستضمري  الراغبين في تمويتح ىذه المشارين .  
 : درجة الموافقة حول بعد الخدمات القانونية(09جدول )

الانحراف  الاتجاه الترتيب
 المعياري

وسط المت
 الحسابي

 الرقم العبارة

تقدم اعاضنة خدمات قانونية  3,72 1,003 موافد 4
 مرتبطة بت سيل و تسجيتح المشارين.

9 

تعرف اعاضنة حاملش الافكار  3,92 0,806 موافد 2
الابداعية  بحقوقهم و التزاماتهم 

 القانونية.

10 

تسعض اعاضنة الى حماية حقوي  3,83 1,134 موافد 3
ال كرية و الصناعية للمنتسبين الملكية 

 لها.

11 

ترافد اعاضنة ايحاش المشارين م   4,17 0,737 موافد 1
 اجتح اعصول علض براءة الاختًا .

12 

 متوسط بعد الخدمات القانونية 3,91 0,920 موافد 
 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

توفر اعاضنة اماك  مناسبة و مكاتب مجهزة بكتح المتطلبات التي يحتاجها ايحاش  8علاه نلاحظ ان العبارة رقم م  الجدول ا         
و طبيعة اتجاه موافد، ثم بعدىا  0,996و امرراف معياري قدر ش  3,92الافكار الابداعية جاءت في المرتبة الاولى بمتوسا حسابي قدره 

ة م  اجتح ربا ايحاش المشارين من قنوات التمويتح و تسهيتح اعصول عليها في المرتبة الضانية بمتوسا العبارة  تعمتح حاضنة الاعمال  جاىد
و طبيعة اتجاه موافد، ي تي بعدىا في المرتبة الضالضة عبارة توفر اعاضنة المصادر  0,806و امرراف معياري قدر ش  3,42حسابي قدره 

و  3,14لزم ايحاش الافكار الابداعية م  اجتح البدا في مشاريعهم بمتوسا حسابي قدره التمويلية فيما يخص الآلات و المعدات التي ت
و طبيعة اتجاه موافد، ثم في المرتبة الاخيرة العبارة تقيم اعاضنة ندوات للاستضمار م  اجتح استقطاش  1,222امرراف معياري قدر ش 

و طبيعة اتجاه موافد، و منو و  1,046و امرراف معياري قدره ش  3,14ره المستضمري  الراغبين في تمويتح ىذه المشارين بمتوسا حسابي قد
يحاش انطلاقا م  العبارتين الاخيرتين نلاحظ ان افراد العينة  في حاضنات الاعمال الجامعية ىم بحاجة لتوفير الآلات و المعدات التي تلزم ا

 ش المستضمري  الراغبين في تمويتح ىذه المشارين .  الافكار الابداعية ىذا بالإضافة الى اقامة ندوات م  اجتح استقطا
 : درجة الموافقة حول بعد الخدمات التكوينية(10جدول ) 

الانحراف  الاتجاه الترتيب
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارة

توفر اعاضنة زين الامكانيات  4,06 0,583 موافد 1
التكوينية اللازمة لضمان السير الجيد 

 التكوينية بكتح فعالية. للبرامج

13 

تنظم اعاضنة ايام دراسية وملتقيات  4,03 0,774 موافد 2
و دورات تكوينية حول كي ية الادارة 
الجيدة للمشارين م  حيث الإدارة 

 المالية، المحاسبية و التسويقية.

14 

تقوم حاضنة الاعمال بتكوي   3,75 0,604 موافد 3
تي حاملش المشارين حول العراقيتح ال

15 
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يدك  ان تواجههم و كي ية ت اديها و 
 خاية في مرحلة الانطلاي.

تعمتح اعاضنة علض تدريب حاملش  3,61 0,903 موافد 4
المشارين علض تقنيات التوايتح ال عال 

 و القيادة و التسويد.

16 

 متوسط بعد الخدمات التكوينية 3,86 0,716 موافد 
 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

توفر اعاضنة زين الامكانيات التكوينية اللازمة لضمان السير الجيد للبرامج التكوينية  13نلاحظ ان العبارة رقم  10م  الجدول رقم        
و طبيعة اتجاه موافد، تليها العبارة تنظم  0,583مرراف معياري قدر ش و ا 4,06بكتح فعالية كانا في المرتبة الاولى بمتوسا حسابي قدره 

بمتوسا اعاضنة ايام دراسية وملتقيات و دورات تكوينية حول كي ية الادارة الجيدة للمشارين م  حيث الإدارة المالية، المحاسبية و التسويقية 
وافد، بعدىا في المرتبة الضالضة عبارة تقوم حاضنة الاعمال بتكوي  و طبيعة اتجاه م 0,774و امرراف معياري قدر ش  4,03حسابي قدره 

و امرراف  3,75حاملش المشارين حول العراقيتح التي يدك  ان تواجههم و كي ية ت اديها و خاية في مرحلة الانطلاي بمتوسا حسابي قدره 
ض تدريب حاملش المشارين علض تقنيات التوايتح ال عال و و طبيعة اتجاه موافد، و اخيرا العبارة تعمتح اعاضنة عل 0,604معياري قدر ش 

و طبيعة اتجاه موافد، و منو و انطلاقا م  النتائج  1,046و امرراف معياري قدره ش  3,14القيادة و التسويد بمتوسا حسابي قدره 
 بداعية. السابقة فان مجتمن الدراسة ات د علض ان للخدمات التكوينية دور جد مهم في يقيد افكارىم الا

 : درجة الموافقة حول ابعاد تجسيد الافكار الابداعية(11جدول )
الانحراف  الاتجاه الترتيب

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

 الرقم البعد

 1 المصدر 4 0,798 موافد 4
 2 المرونة 4,21 0,652 موافد بشدة 1
 3 الايالة 4,06 0,800 موافد 2
 4 الابدا  4,03 0,856 موافد 3
فدموا   تجسيد الافكار الابداعية 4,07 0,776 

 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 
و  0,652و امرراف معياري قدر ش  4,21بمتوسا حسابي قدره م  الجدول اعلاه نلاحظ ان بعد المرونة احتتح المرتبة الاولى         

و طبيعة اتجاه  0,800و امرراف معياري قدر ش 4,06لايالة في المرتبة الضانية بمتوسا حسابي قدره طبيعة اتجاه موافد بشدة، يليو بعد ا
و طبيعة اتجاه موافد، و  0,856و امرراف معياري قدر ش  4,03موافد، ي تي بعدىا في المرتبة الضالضة بعد الابدا  بمتوسا حسابي قدره 

و طبيعة اتجاه موافد، و منو نستنتج ان افراد العينة قاما  0,798اف معياري قدره ش و امرر  4اخيرا بعد المصدر بمتوسا حسابي قدره 
 اقن. بالات اي علض الدور ال عال الذي تلعبو كتح م  ابعاد الافكار الابداعية) المصدر، المرونة، الايالة، الابدا ( في تجسيدىا علض ارض الو 

II.4- :اختبار فرضيات الدراسة  
II.4. 1- الرئيسيةلفرضية اختبار ا: 

يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار  علض انو لاHºتنص ال رضية ال رعية الاولى          
مردار الخطش الا، ثم اختبار ىذه ال رضية م  خلال يليتح  α ≤ 0.05الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

يوجد التي تنص علض انو  H¹و نقبتح ال رضية البدلية   0,05اذا كان مستوى الدلالة اقتح او يساوي  Hº البسيا بحيث نرفص ال رضية
 وىت ثير ذو دلالة إحصائية عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مست

 .α ≤ 0.05معنوية 
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 اختبار العلاقة بين متغيري الدراسة: (12جدول )
 
 

العلاقة 
بين 

 المتغيرات

معامل الارتباط 
(R ) 

 معامل التحديد
( R SQUARE ) 

(R² ) 

قيمة 
 المحسوبة

(F ) 

 درجة الحرية
(DF ) 

مستوى الدلالة 
الاحصائية 

Sig 

معامل 
 الانحدار

ß 
 0,549 0,001 1 رالامردا 14,667 0,301 0,549

 34 البواقش
 35 المجمو 

 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 مدا يدل علض وجود ارتباط متوسا بين المتتيرات، بينما بلغ 0,549بلتا  Rم  خلال الجدول نلاحظ ان قيمة معامتح الارتباط       

في الافكار الابداعية عاملش المشارين الإبداعية ناتج ع  التتير في  م  التتيرات % 30و ىو يدل علض ان  R 0,301 ² معامتح التحديد
و ىذا يعني ان الزيادة بوحدة واحدة في متتير حاضنات  0,549فلقد بلتا  ß الامرداراما قيمة معامتح   حاضنات الاعمال الجامعية،

قيمة معنوية الاثر حيث سجلا  المحسوبة ( F)، كما ان قيمة 0,549لافكار الابداعية بقيمة الاعمال الجامعية تؤدي الى زيادة في ا
، وىو ما يدل علض ان الامردار معنوي، و منو تم رفض ال رضية  0.05و ىو اقتح م  مستوى المعنوية  0,001بمستوى الدلالة  14,667
جد ت ثير ذو دلالة إحصائية عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد يو التي تنص علض انو  H¹و قبول ال رضية البديلة  Hºالص رية 

 .α ≤ 0.05الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

II.4. 2- تما تجزئة ال رضية الرئيسية الى فرضيات فرعية قمنا باختبارىا كما يلش : الفرعية: اتاختبار الفرضي 
 اختبار الفرضية الفرعية الاولى::اولا 

يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات الاستشارية عاضنة الاعمال لجامعة  علض انو لاHºتنص ال رضية ال رعية الاولى          
ثم اختبار ىذه ال رضية م  ،  α ≤ 0.05البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

و نقبتح ال رضية البدلية   0,05اذا كان مستوى الدلالة اقتح او يساوي  Hº الامردار الخطش البسيا بحيث نرفص ال رضيةخلال يليتح 
H¹  فكار الابداعية يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات الاستشارية عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الاالتي تنص علض انو

 .α ≤ 0.05للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 
 في تجسيد الافكار الابداعية: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر الخدمات الاستشارية (13جدول )

 لحاضنة الاعمال الجامعيةبعد الخدمات الاستشارية  
الافكار 
 الابداعية

اط معامل الارتب
(R ) 

 معامل التحديد
( R SQUARE ) 

(R² ) 

 معامل الانحدار
ß 

 قيمة 
(F ) 

 قيمة 
Sig 

0,535 0,286 0,535 13,608 0,001 
 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

بعد متوسا بين  طردي ارتباط علاقة  دمدا يدل علض وجو  0,535بلتا  Rم  خلال الجدول نلاحظ ان قيمة معامتح الارتباط       
 28,6و ىو يدل علض ان  R 0,286 ²، بينما بلغ معامتح التحديد و الافكار الابداعية الخدمات الاستشارية عاضنة الاعمال الجامعية

اما قيمة   الاعمال الجامعية،نة التي تقدمها عاض سببها الخدمات الاستشارية% م  التتيرات في الافكار الابداعية عاملش المشارين الإبداعية 
اضنات الاعمال الجامعية ع بعد الخدمات الاستشارية و ىذا يعني ان الزيادة بوحدة واحدة في متتير 0,535 افلقد بلت ß معامتح الامردار

بمستوى  13,608مة ( المحسوبة معنوية الاثر حيث سجلا قي Fقيمة ) اكدت، كما 0,535تؤدي الى زيادة في الافكار الابداعية بقيمة 
رفض  بذلك تؤكد النتائج المتحصتح عليها، وىو ما يدل علض ان الامردار معنوي، و  0.05و ىو اقتح م  مستوى المعنوية  0,001الدلالة 

ة عاضنلبعد الخدمات الاستشارية يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية التي تنص علض انو  H¹و قبول ال رضية البديلة  Hºال رضية الص رية 
 .α ≤ 0.05الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

 
 

 



 مرماط نبيلة.     عبد الكريم خيرة.

 
371 

 :الثانيةاختبار الفرضية الفرعية  ثانيا:
عاضنة الاعمال لجامعة البويرة  ليةالتموييوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات  علض انو لاHº الضانيةتنص ال رضية ال رعية          

، ثم اختبار ىذه ال رضية م  خلال  α ≤ 0.05في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 
التي  H¹ رضية البدلية و نقبتح ال  0,05اذا كان مستوى الدلالة اقتح او يساوي  Hº الامردار الخطش البسيا بحيث نرفص ال رضيةيليتح 

عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة  التمويليةيوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات تنص علض انو 
 .α ≤ 0.05حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

 في تجسيد الافكار الابداعيةالخدمات التمويلية  نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر: (14جدول )

 بعد الخدمات التمويلية لحاضنة الاعمال الجامعية 
الافكار 
 الابداعية

معامل الارتباط 
(R ) 

 معامل التحديد
( R SQUARE ) 

(R² ) 

 معامل الانحدار
ß 

 قيمة 
(F ) 

 قيمة 
Sig 

0,376 0,141 0,376 5,584 0,024 
 SPSS   23احثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: من اعداد الب

بعد مدا يدل علض وجود علاقة  ارتباط طردي متوسا بين  0,376بلتا  Rم  خلال الجدول نلاحظ ان قيمة معامتح الارتباط       
%  14,1ىو يدل علض ان  و R 0,141 ²و الافكار الابداعية، بينما بلغ معامتح التحديد  عاضنة الاعمال الجامعية التمويليةالخدمات 

اما قيمة   التي تقدمها حاضنة الاعمال الجامعية، التمويليةم  التتيرات في الافكار الابداعية عاملش المشارين الإبداعية سببها الخدمات 
الاعمال الجامعية  عاضنات التمويليةو ىذا يعني ان الزيادة بوحدة واحدة في متتير بعد الخدمات  07376فلقد بلتا  ß معامتح الامردار

بمستوى  5,584معنوية الاثر حيث سجلا قيمة  ( المحسوبة F، كما اكدت قيمة )0,376تؤدي الى زيادة في الافكار الابداعية بقيمة 
، وىو ما يدل علض ان الامردار معنوي، و بذلك تؤكد النتائج المتحصتح عليها رفض 0.05و ىو اقتح م  مستوى المعنوية  0,024الدلالة 

عاضنة  التمويليةيوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات التي تنص علض انو  H¹و قبول ال رضية البديلة  Hº رضية الص رية ال
 .α ≤ 0.05الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

 :الثالثةلفرعية اختبار الفرضية اثالثا: 
عاضنة الاعمال لجامعة البويرة  القانونيةيوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات  علض انو لاHº الضالضةتنص ال رضية ال رعية          

 رضية م  خلال ، ثم اختبار ىذه ال α ≤ 0.05في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 
التي  H¹و نقبتح ال رضية البدلية   0,05اذا كان مستوى الدلالة اقتح او يساوي  Hº الامردار الخطش البسيا بحيث نرفص ال رضيةيليتح 

لطلبة عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية ل القانونيةيوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات تنص علض انو 
 .α ≤ 0.05حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

 في تجسيد الافكار الابداعيةنتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر الخدمات القانونية : (15جدول )

 بعد الخدمات القانونية لحاضنة الاعمال الجامعية 
الافكار 
 الابداعية

معامل الارتباط 
(R ) 

 يدمعامل التحد
( R SQUARE ) 

(R² ) 

 معامل الانحدار
ß 

 قيمة 
(F ) 

 قيمة 
Sig 

0,381 0,145 0,381 5,783 0,022 
 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

بعد ي متوسا بين مدا يدل علض وجود علاقة  ارتباط طرد 0,381بلتا  Rم  خلال الجدول نلاحظ ان قيمة معامتح الارتباط        
%  14,5و ىو يدل علض ان  R 0,145 ²و الافكار الابداعية، بينما بلغ معامتح التحديد  عاضنة الاعمال الجامعية القانونيةالخدمات 

اما قيمة   التي تقدمها حاضنة الاعمال الجامعية، القانونيةم  التتيرات في الافكار الابداعية عاملش المشارين الإبداعية سببها الخدمات 
عاضنات الاعمال الجامعية  القانونيةو ىذا يعني ان الزيادة بوحدة واحدة في متتير بعد الخدمات  0,381فلقد بلتا  ß معامتح الامردار

بمستوى  5,783معنوية الاثر حيث سجلا قيمة  ( المحسوبة F، كما اكدت قيمة )0,381تؤدي الى زيادة في الافكار الابداعية بقيمة 
رفض ال رضية نالنتائج المتحصتح عليها م  ، وىو ما يدل علض ان الامردار معنوي، و 0.05و ىو اقتح م  مستوى المعنوية  0,022 الدلالة
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عاضنة الاعمال لجامعة  القانونيةيوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات التي تنص علض انو  H¹ال رضية البديلة  نقبتحو  Hºالص رية 
 .α ≤ 0.05د الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية البويرة في تجسي

 الرابعةاختبار الفرضية الفرعية  رابعا:
عاضنة الاعمال لجامعة البويرة  كوينيةالتيوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات  علض انو لاHº الرابعةتنص ال رضية ال رعية          

، ثم اختبار ىذه ال رضية م  خلال  α ≤ 0.05تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية  في
التي  H¹و نقبتح ال رضية البدلية   0,05اذا كان مستوى الدلالة اقتح او يساوي  Hº الامردار الخطش البسيا بحيث نرفص ال رضيةيليتح 

عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة  كوينيةالتجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات يو تنص علض انو 
 .α ≤ 0.05حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

 الابداعيةفي تجسيد الافكار نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر الخدمات التكوينية : (16جدول )

 بعد الخدمات التكوينية لحاضنة الاعمال الجامعية 
الافكار 
 الابداعية

معامل الارتباط 
(R ) 

 معامل التحديد
( R SQUARE ) 

(R² ) 

 معامل الانحدار
ß 

 قيمة 
(F ) 

 قيمة 
Sig 

0,352 0,124 0,352 4,816 0,035 
 SPSS   23المصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

بعد مدا يدل علض وجود علاقة  ارتباط طردي متوسا بين  0,352بلتا  Rم  خلال الجدول نلاحظ ان قيمة معامتح الارتباط       
%  12,4و ىو يدل علض ان  R 0,124 ²و الافكار الابداعية، بينما بلغ معامتح التحديد  عاضنة الاعمال الجامعية التكوينيةالخدمات 

اما قيمة   التي تقدمها حاضنة الاعمال الجامعية، التكوينيةالافكار الابداعية عاملش المشارين الإبداعية سببها الخدمات  م  التتيرات في
عاضنات الاعمال الجامعية  التكوينيةو ىذا يعني ان الزيادة بوحدة واحدة في متتير بعد الخدمات  0,352فلقد بلتا  ß معامتح الامردار

بمستوى  4,816معنوية الاثر حيث سجلا قيمة  ( المحسوبة F، كما اكدت قيمة )0,352الافكار الابداعية بقيمة تؤدي الى زيادة في 
رفض ال رضية نالنتائج المتحصتح عليها م  ، وىو ما يدل علض ان الامردار معنوي، و 0.05و ىو اقتح م  مستوى المعنوية  0,035الدلالة 
عاضنة الاعمال لجامعة  التكوينيةيوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات التي تنص علض انو  H¹ال رضية البديلة  نقبتحو  Hºالص رية 

 .α ≤ 0.05البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

Ⅲ- :الخاتمة 
، و ىذا م  خلال الخدمات التي تقدمها الافكار الابداعية عاملش المشارين تلعب حاضنات الاعمال الجامعية دورا مهما في تجسيد      

اعاضنة م  خدمات استشارية، تمويلية، قانونية و تكوينية ل ائدة الافكار الابداعية و التي تساىم بشكتح مباشر في تجسيد ىذه الافكار 
 يلش :علض ارض الواقن، و م  اىم النتائج  المستخلصة م  ىذه الدراسة ما 

يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية لبعد الخدمات الاستشارية عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش  -
دراسة الجدوى الاقتصادية ني مشرو  ابداعش يراد ،و ىذا ما يتجلض م  خلال α ≤ 0.05المشارين لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

و ال شتح م  اول خطوة، ناىيك ع  سائر المادية الخعلض ارض الواقن قبتح البدا فيو، و بالتالي تجنب اعاضنة ايحاش ىذه الافكار  تجسيده
 ؛لهذه المشارينقتًاحات في مجال التسويد الارشادات و الاتوجيهات و مجموعة م  التقديم  م لحاضنة لال ريد الاستشاري بو يقوم   ما
لبعد الخدمات التمويلية عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين دلالة إحصائية يوجد ت ثير ذو  -

اقامتها للندوات م  اجتح استقطاش المستضمري   ، و ىذا ما يتضح جليا م  خلالα  ≤  0.05لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 
 ؛ارين الابداعيةالراغبين في تمويتح ىذه المش

لبعد الخدمات القانونية عاضنة الاعمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية  -
بت سيل و  تعلد التي تقدمها و التي ت قانونيةال الخدماتم  خلال  و، و ىذا ما نلتمس α  ≤  0.05لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

اية حمالابداعية، ىذا دون ان ننسض سعيها الدائم م  اجتح مرافقة ايحاش ىذه المشارين م  اجتح التحصتح علض براءة الاختًا  و  تسجيتح المشارين
 ؛ارين المنتسبة لهاال كرية و الصناعية للمشاعقوي 
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عمال لجامعة البويرة في تجسيد الافكار الابداعية للطلبة حاملش المشارين لبعد الخدمات التكوينية عاضنة الايوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية  -
دراسية وملتقيات و دورات تكوينية حول كي ية الادارة الجيدة  يام، و ىذا م  خلال تنظيمها ن α ≤ 0.05لجامعة البويرة، عند مستوى معنوية 

 .تسويقيةالمالية، المحاسبية و ال ية،الإدار زين النواحش للمشارين م  
 توصيات الدراسة:

و الخدمات  تنظيم ايام يسيسية بالجامعة حول الدور ال عال الذي تقوم بو حاضنات الاعمال الجامعية بالنسبة عاملش الافكار الابداعية -
 ؛بتجسيد ىذه الافكار علض ارض الواقنلهم التي تقدمها لهذه الاخيرة و التي تسمح 

 القضاءو بالتالي دفن ال ئات الطلابية الى دخول عالم الاعمال م  جهة و  في الاوساط الجامعية روح المقاولة لقيادة الريادية وغرس روح ا -
 ؛علض شبح البطالة الذي بات يؤري الشباش الجامعش عند الانتهاء م  التكوي  الجامعش

 ؛ال ئة ربا حاضنات الاعمال الجامعية بعدد كبير م  ىيئات الدعم و التمويتح المالي لهذه -
 ؛يحاش المشارين الابتكاريةا مرافقة في مجالالعالمية  عاضنات الاعمال الجامعيةتجارش و الخبرات الالاست ادة م   -

IV-  ملاحق :ال 
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي و البحث لعلمي
 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير

 استمارة الاستبيان
 السلام عليكم و رحمة الله و بركاتو و بعد : 

 في إطار إعداد مقال نضن بين أيديكم استبيانا معدا لجمن البيانات حول الموضو  الموسوم بعنوان:  
 

     
 
ال لجامعة البويرة حول دور ىذه الاخيرة في تهدف ىذه الدراسة إلى استطلا  أراء حاملش المشارين و الافكار الابداعية  المسجلين في حاضنة الاعم  

 تجسيد افكارىم الابداعية علض ارض الواقن. 
ه لهذا نرجو م  سيادتكم تخصيص جزء م  وقتكم الضمين لملئ ىذه الاستمارة بالمعلومات التي تعبر ع  رأيكم بكتح موضوعية، في سبيتح امذاز ىذ     

 ات سوف تبقض سرية و تستخدم نغراض البحث  العلمش فقا.الدراسة العلمية، من العلم أن كتح ىذه المعطي
 و في انخير تقبلوا منا أسمض عبارات التقدير و الاحتًام، شكرا علض تعاونكم و دمتم في خدمة العلم و المعرفة.

 في الخانة المناسبة. ( Xملاحظة : ضن علامة ) 
 :  البيانات الشخصيةالمحور انول

 الجنل: -1
 نضضأ       ذكر 
 الس : -2
 سنة فما فوي 50م   -      سنة  50إلى  30ما بين  -سنة                      30اقتح م  -
 المستوى التعليمش: -3
 دكتوراه -                     ماستً   -ليسانل                                             -
 المهنة : -4
 استاذ -                      متخرج  -                          طالب                     -
 نو  الابتكار: -5
 انتاجش -                     يناعش  -خدماتي                                           -

 :  محاور الاستبيانالمحور الضاني
 حاضنات الاعمال.  القسم الأول:

 دور حاضنات الاعمال الجامعية في تجسيد الافكار الابداعية لحاملي المشاريع
-دراسة حالة حاضنة الاعمال لجامعة البويرة  -  
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علض  عدة ابعاد اهمها: بعد الخدمات الاستشارية، بعد الخدمات التمويلية، بعد الخدمات القانونية، بعد الخدمات التكوينية و ترتكز حاضنات الاعمال 
شارين التدريبية . و فيما يلش نستعرض العبارات التي م  خلالها نستطين قياس الدور الذي تلعبو حاضنات الاعمال الجامعية في مرافقة حاملش الم

 ( في المربن المناسب لاختيارك.xة، المرجو وضن علامة )الابداعي
رقم 

 العبارة
غير موافق  العبارة البعد

 بشدة
موافق  موافق محايد غير موافق

 بشدة
11 

 بعد
ارية

ستش
 الا

ات
خدم

ال
 

 
وب

حاس
د ال

عتا
عد 

ب
 

(  BMCيست يد حاملو الافكار الابداعية م  دراسة الجدوى الاقتصادية لمشاريعهم ) 
 يد متخصص.م  طرف فر 

     

يقوم ال ريد الاستشاري عاضنة الاعمال الجامعية بتقديم توجيهات و ارشادات و  12
 اقتًاحات في مجال التسويد لمشاريعهم .

     

تساىم اعاضنة في حتح المشاكتح التي تعتًض حاملش المشارين انطلاقا م  مرحلة الت سيل  13
 الى غاية  التجسيد  ال علش للمشرو .

     

تقدم اعاضنة خدمات استشارية فيما يخص تطوير الجوانب الابداعية و الابتكارية  14
 للمشارين الاولية.

     

15 

يلية
مو

 الت
ات

خدم
د ال

بع
 

تعمتح حاضنة الاعمال  جاىدة م  اجتح ربا ايحاش المشارين من قنوات التمويتح و 
 تسهيتح اعصول عليها.

     

مويلية فيما يخص الآلات و المعدات التي تلزم ايحاش الافكار توفر اعاضنة المصادر الت 16
 الابداعية م  اجتح البدا في مشاريعهم.

     

تقيم اعاضنة ندوات للاستضمار م  اجتح استقطاش المستضمري  الراغبين في تمويتح ىذه  17
 المشارين.

     

تي يحتاجها ايحاش توفر اعاضنة اماك  مناسبة و مكاتب مجهزة بكتح المتطلبات ال 18
 الافكار الابداعية.

     

09 

ونية
لقان

ت ا
دما

الخ
عد 

ب
 

      تقدم اعاضنة خدمات قانونية مرتبطة بت سيل و تسجيتح المشارين.

      تعرف اعاضنة حاملش الافكار الابداعية  بحقوقهم و التزاماتهم القانونية. 10

      رية و الصناعية للمنتسبين لها.تسعض اعاضنة الى حماية حقوي الملكية ال ك 11
      ترافد اعاضنة ايحاش المشارين م  اجتح اعصول علض براءة الاختًا . 12

13 

ينية
كو

 الت
ات

خدم
د ال

بع
 

توفر اعاضنة زين الامكانيات التكوينية اللازمة لضمان السير الجيد للبرامج التكوينية 
 بكتح فعالية.

     

دراسية وملتقيات و دورات تكوينية حول كي ية الادارة الجيدة  تنظم اعاضنة ايام 14
 للمشارين م  حيث الإدارة المالية، المحاسبية و التسويقية.

     

تقوم حاضنة الاعمال بتكوي  حاملش المشارين حول العراقيتح التي يدك  ان تواجههم و   15
 كي ية ت اديها و خاية في مرحلة الانطلاي.

     

اعاضنة علض تدريب حاملش المشارين علض تقنيات التوايتح ال عال و القيادة و تعمتح  16
 التسويد.

     

 الافكار الابداعية عاملش المشارين.  القسم الثاني:
فيما يلش العبارات التي ترتكز الافكار الابداعية عاملش المشارين علض عدة ابعاد نذكر منها : بعد المصدر، بعد المرونة، بعد الايالة و بعد الابدا ، و 

 ( في المربن المناسب لاختيارك.xتقيل جودة الافكار الابداعية عاملش المشارين ، المرجو وضن علامة )
موافق  موافق محايد غير موافقغير موافق  العبارة البعدرقم 



 مرماط نبيلة.     عبد الكريم خيرة.

 
375 

 بشدة بشدة العبارة
11 

ار 
لافك

در ا
صا

د م
بع

عية
بدا

الا
 

 
وب

حاس
د ال

عتا
عد 

ب
 

      لابداعية ع  طريد الالهام لدى ايحاش المشارين الابداعية.ت تي الافكار ا

      تولد الافكار الابداعية نتيجة  لمشكلة مستعصية قد تواجو حاملش المشارين الابداعية. 12

      تساىم العائلة في توليد الافكار الابداعية لدى ابنائهم حاملش المشارين الابداعية. 13
      الابداعية نتيجة لمحاولة تطوير منتج او خدمة ما. تنتج الافكار 14
15 

رونة
 الم

بعد
 

      تتميز فكرتك الابداعية بالمرونة و القابلية للتكييف من التتيرات التي يدك  ان يدث.
      تعد افكارك الابداعية حلول  مختل ة  وجديدة  تنبد م  محاولة ايجادك عتح لمشكلة ما. 16
      فكارك الابداعية بقدرتها علض التتير و الانسجام من اي موقف كان.تتصف ا 17

      يدكنك النظر نفكارك الابداعية م  عدة زوايا مختل ة. 18

09 

صالة
 الا

بعد
 

      تعد افكارك الابداعية افكار جديدة لم يتم طرحها م  قبتح.
      اثة.تتميز افكارك الابداعية بالتمييز و الايالة و اعد 10
      تن رد افكارك الابداعية الاييلة ع  غيرىا في نوعيتها و القيمة التي تمتلكها. 11
      تتميز افكارك الابداعية الاييلة بقدرتها للخروج ع  دائرة الافكار الم لوفة. 12
13 

داع
الاب

عد 
ب

 

      تعتبر افكارك الابداعية ع  الاتيان ب كرة جديدة تتميز بالإبدا .
تنتج افكارك الابداعية ع  محاولة للت كير ب رية او بمشرو  مبتكر، او في محاولة لتطوير  14

 منتج او خدمة ما.
     

      تتميز افكارك الابداعية بسعة الخيال و الت كير خارج الصندوي. 15
      تعبر افكارك الابداعية ع  التجديد و كسر الروتين. 16

  نموذج الدراسةاد الباحثتين بالاعتماد على المصدر: من اعد
V-   المراجع :قائمة 

 المراجع باللغة الاجنبية:
1. Boufrah Mounira ،Abdelhalim Djeddi .Décembre, )2024(The reality of business 

incubators as a mechanism to support emerging enterprises in algeria, with 
reference to some successful experiences .Annals for social and human sciences ،
Volume: 18 / N 02 :° page  .486  

2. Oualid Benchaa ،Okba Mekhnane ،Zouaouid Lazhari  ( .2024 .) The role of the 
university business incubators in accompanying and supporting the innovative 
projects in the light of decree 1275 A pilot study from the perspective of ghardaia 
university students .Intern. Journal of Profess. Bus. Review.Miami   ، v. 9 | n. 8  ،
page  .01-29  

 :العربيةالمراجع باللغة 
دراسة مقارنة بين الجزائر و  -رة (. دور حاضنات الاعمال في دعم المؤسسات المصت2014-2015بورنان مصط ض. ) .3

. جامعة عمار ثليجش 124. رسالة مقدمة ضم  متطلبات نيتح شهادة دكتوراه تخصص علوم اقتصادية، الص حة -الاردن
 الاغواط.
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(. دور حاضنات الاعمال الجامعية في دعم وتوجيو الطلبة الجامعيين لاستحداث 2024حراي امينة، و الهام بوحبيلة. ) .4
. مجلة العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير -دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة جيجتح  -ئة بعد التخرجمؤسسات ناش

 .6ص حة ال(، 01)العدد 17، المجلد -جامعة المسيلة  -
. اطروحة -دراسة حالة  - start up(. دور حاضنات الاعمال في ترقية المؤسسات الناشئة 2022 -2023حكيم زايدي. ) .5

 . جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادي.4دمة لاستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه، الص حة مق
حاضنة الاعمال  -(. دور حاضنات الاعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة2022حورية ب  عطية، و عادل مياح. ) .6

 .78- 59(، الص حة 02)العدد 06لد الجامعية ) المسيلة نموذجا(. مجلة السلام للعلوم الانسانية و الاجتماعية، المج
(. الت كير الإبداعش في ظتح النظرية المعرفية السلوكية. مجلة العلوم الانسانية و 2017زينة ب  طراد ، و مزياني الوناس. ) .7

 .22 -11 الص حة (،29الاجتماعية )العدد 
ياة المؤسسات الناشئة لدى الطلبة (. مساهمة الت كير الابداعش في دورة ح2024عمر مليك، و لطي ة بكوش. )جوان7  .8

 .872 -855الص حة (، 01)العدد 07الجامعيين. مجلة المنهتح الاقتصادي، المجلد
دراسة حالة -(. دور حاضنات الاعمال الجامعية في انشاء و مرافقة المؤسسات الناشئة2023فتيحة بوكحال، و نصيرة يحياوي. ) .9

 .438ص حة ال(، 01)العدد 13تصادية، المجلد . مجلة ابعاد اق-حاضنة اعمال جامعة بومرداس
 -(. أبعاد الت كيرالابداعش كمدختح لت عيتح التوجو المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين 2018فيروز زروخش، و عبد الرزاي سلام. ) .10

. مجلة -ة الشلفدراسة ميدانية علض عينة م  طلبة إدارة الاعمال كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير بجامع
 .473 -459 الص حة(،01)العدد 18الباحث، المجلد 

(. دور إستًاتيجيات الإبدا  في تطوير مهارات ال رد. مجلة دراسات 2019ليتيم ناجش، ليلض بوطتان، و أمحمدة بوشارش. ) .11
 .300 -286 الص حة(،38اقتصادية)العدد 
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