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لدؤسسات التًبوية لولاية توقرت باأخلاقيات العمل على كفاءة الدسيرين الداليين ب الالتزام أثر قياسإلى تهدف ىذه الورقة البحثية  : ملخص
لدؤسسات بامسيرا ماليا  (70) سبعين حيث تم توزيعو على ؛ستبيان كأداة لجمي  البياااتالاىذا الذدف تم الإعتماد على  وللوصول إلى

تأثير  ؛ بينت الدراسة وجودوبرليل النتائج المحصل عليها ،spssاستخدام البراامج الاحصائي ب عالجة البياااتم بعدو  ،ولاية توقرتلتًبوية ال
 .التًبوية ةلدؤسس باالعمل على كفاءة الدسير الدالي أخلاقياتب للالتزام مرتف 

 بتعزيز برامج التكوين الدستمر الدركزة على الجااب القااوني والتنظيمي لضمان إلدام الدسير الدالي الدقيق والدستمر بأحدث ىاتو الدراسة وصىت
 بوية، مثلالتشريعات الدالية والمحاسبية التي تعُدّ المحدد الأقوى للكفاءة، م  تطوير أدوات وآليات موحدة لتعزيز الشفافية داخل الدؤسسات التً 

 .التقارير الدالية الدبسطة والدورية، وتفعيل دور المجالس الرسمية كأداة رقابية داخلية نماذج
 .مؤسسة تربوية؛  كفاءة ؛   تسيير مالي؛  عملالأخلاقيات ؛  أخلاقيات:  الكلمات المفتاح

 L32؛  JEL  :I22تصنيف 

 
Abstract: This research paper aims to measure the impact of adherence to work ethics on the 
efficiency of financial managers in educational institutions in the province of Touggourt. To 
achieve this goal, a questionnaire was used as the data collection tool; it was distributed to 
seventy (70) financial managers in educational institutions in the province of Touggourt. After 
processing the data using the SPSS statistical program and analysing the obtained results, the 
study showed a high impact of adherence to work ethics on the efficiency of the financial 
manager in the educational institution. 
This study recommends enhancing continuous training programs focused on the legal and 
regulatory aspects to ensure the financial manager's precise and ongoing familiarity with the 
latest The financial and accounting regulations, which are considered the strongest 
determinants of efficiency, along with the development of standardised tools and mechanisms 
to enhance transparency within educational institutions, such as simplified and periodic 
financial report templates, and activating the role of official councils as internal oversight 
tools.. 
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تمهيد:  - I 
التًبوية مؤسسات عمومية ذات طاب  إداري، فهي تتطلب تسييرا ماليا لديزاايتها؛ على غرار الدؤسسات العمومية؛ تعتبر الدؤسسات 

ية حيث يقوم الدسير الدالي "الدقتصد" و بصفتو موظفا يحمل صفتين: كمقتصد معين من وزارة التًبية الوطنية، ولو مهام إدارية وتربوية ومال
. فهو كذلك يعتبر مسيرا ماليا عند اعتماده من طرف الوزير الدكلف بالدالية  (01، صفحة 1991ارة التًبية الوطنية، )وز  ولزاسبية يقوم بها
الدؤسسات وكون أن الدؤسسات التًبوية لا بزض  للرقابة الدسبقة للنفقات كغيرىا من  (06، صفحة 2024)الوزير الأول، كعون لزاسب 

من  والذيئات الإدارية؛ فإن وجوب بذلى أخلاقيات العمل لدى الدسيرين الداليين لا يقتصر على كواو سلوكا مثاليا، بل يجسد التزاما قااوايا
اف الدنظومة أجل إضفاء الشفافية على إدارة الدال العام للمؤسسة التًبوية والدنصوص عليو في القوااين التي تنظم قطاع التًبية برقيقا لأىد

  التًبوية وبرسين بسدرس التلاميذ.
وتسعى ىذه الدراسة الى برليل واستكشاف تأثير الالتزام أخلاقيات العمل من خلال بعدي الشفافية والالتزام بالقوااين والأاظمة 

 حو التالي:على كفاءة الدسيرين الداليين بالدؤسسات التًبوية لولاية توقرت. حيث يدكن صياغة الإشكالية على الن
 كفاءة المسيريين الماليين بالمؤسسات التربوية لولاية توقرت؟ هل يوجد أثر للالتزام بأخلاقيات العمل على  

 وللإحاطة بإشكالية الدراسة تم بذزئتها إلى التساؤلات الفرعية التالية:
 الداليين بالدؤسسات التًبوية لولاية توقرت؟  ىل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للالتزام بالشفافية على كفاءة الدسيريين-1
فرضيات ىل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتقيد بالأاظمة والقوااين على كفاءة الدسيرين الداليين بالدؤسسات التًبوية لولاية توقرت؟ --2

 الدراسة: 
 للإجابة على الأسئلة الفرعية تم وض  الفرضيات التالية:

 صائية للالتزام بالشفافية على كفاءة الدسيرين الداليين بالدؤسسات التًبوية لولاية توقرت؟لا يوجد أثر ذو دلالة إح -1
 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتقيد بالأاظمة والقوااين على كفاءة الدسيرين الداليين بالدؤسسات التًبوية لولاية توقرت؟ -2
I.1- أهمية الدراسة 

تتناول تأثير أخلاقيات العمل، لشثلة في مبادئ الشفافية والالتزام بالقوااين، على كفاءة الدسيرين الداليين، كما تكمن أهمية ىذه الدراسة في أنها 
، تسعى إلى برقيق مردود عملي من خلال ابتكار أدوات ومؤشرات تدعم وزارة التًبية والذيئات الوصية في تعزيز آليات التسيير الدالي. كذلك

ها في مكافحة الفساد من خلال إيضاح دور الشفافية والامتثال القااوني في تقليل الالضرافات الدالية والإدارية، بالإضافة تبرز أهميتها في مساهمت
عزيز إلى تطوير الكفاءات عبر برديد الاحتياجات التكوينية للمسيرين الداليين بدا يضمن رف  مستوياتهم الدهنية. وتعمل الدراسة أيضاً على ت

طاع التًبية بجمي  مكوااتو بذاه ازاىة اظام التسيير الدالي، وأخيراً برقيق ااعكاسات تربوية إيجابية من خلال استثمار فعال للموارد الثقة داخل ق
 الدالية لدعم جودة الخدمات التعليمية والبيداغوجية.

I.2- أهداف الدراسة 
 تهدف ىذه الدراسة إلى:

 معرفة مدى التزام الدسيرين الداليين بالدؤسسات التًبوية لولاية توقرت بأخلاقيات العمل بشكل عام؛ 
  ؛بالدؤسسات التًبوية لولاية توقرتالوقوف على  مستوى كفاءة الدسيرين الداليين 
  بالدؤسسات اءة الدسيرين الداليين كفعلى    ؛(بالأاظمة والقوااينبأخلاقيات العمل ببعديو )الشفافية، والتقيد قياس أثر الالتزام

 التًبوية لولاية توقرت.
I.3- :منهج الدراسة  

بحسب طبيعة ىذه الدراسة والأىداف الدرجوة منها تم الاعتماد على الدنهج الوصفي وذلك من خلال التطرق الى الدفاىيم الدتعلقة 
وكذا جم  البيااات عنهما باستخدام  أداة الاستبااة، ومعالجة تلك البيااات ببعدي الدراسة وهما: أخلاقيات العمل وكفاءة الدسيرين الداليين، 

( من أجل اختبار فرضية وجود أثر من عدمو لدتغير الالتزام بأخلاقيات العمل على كفاءة SPSSوبرليلها عن طريق البراامج الإحصائي )
 الدسيرين الداليين للمؤسسات التًبوية بولية توقرت.

I.4- سة:هيكل الدرا  
 :اقتضت الدراسة تقسيم الورقة البحثية الى لزورين أساسين كالتالي

 تناول كل من أخلاقيات العمل، وكفاءة الدسيريين الداليين للمؤسسات التًبوية.الإطار النظري للدارسة  -
 تناول منهجية الدراسة و  النتائج الدتوصل اليها من الدراسة التطبيقية. الإطار التطبيقي:  -

II-  الإطار النظري للدراسة 
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II.1-  :أخلاقيات العمل 
م. على الرغم من أن الأخلاق تلازم وجود الإاسان منذ بداية التاريخ، إلا أن الباحثين والدختصين لم يتوصلوا إلى تعريف موحد لذذا الدفهو 

وقد ارتبط مفهوم أخلاقيات العمل بنشوء  فقد تنوعت التعريفات الدطروحة حول الأخلاق، إذ يعكس كل تعريف الدنظور الفكري لصاحبو،
 الفكر الإداري والتنظيمي الحديث، فقد عرفت تطورا في مفهومها حتى شمل أبعادا فلسفية واىتماما عالديا متزايدا بها كمنظومة للقيم التي

 راسة.تنظم سلوك الااسان عامة،  وسيتم التطرق إلى تعريف أخلاقيات العمل وأبعادىا بحسب فرضيات ىذه الد
II.1.1- تعريف أخلاقيات العمل 

 ىناك عدة تعاريف لأخلاقيات العمل منها:
ثار "أن أخلاقيات العمل تشكل خطوطاً توجيهية للمديرين أثناء ابزاذ القرارات، وأن أهميتها تتعاظم وتزداد بقدر ما يتًتب على القرار من آ-

  .(20صفحة ، 2006)حمادات،  واتائج".
"لرموعة من القواعد والأسس الواجب على الدهني التمسك بها والعمل بدقتضاىا، حتى ينجح ىذا الأخير في  كما تعرف على أنها: -

)خديجة و  معاملتو للناس ، و يكون ااجحا في مهنتو لكواو قادرا على اكتساب ثقة زبائنو والدتعاملين . معو من زملاء، رؤساء، مرؤوسين".
  .(399، صفحة 2020جدادو ، 

، 2017)عبود و قوادرية،  "منظومة قيم ومعايير توُجّو السلوك الإداري وبردد ما ىو مقبول أو مرفوض في بيئة العمل". وتعرف أيضا بأنها:
 (243صفحة 

التعاريف السابقة أن أخلاقيات العمل، سواء في الفكر الغربي أو العربي والإسلامي بسثل منظومة متكاملة من القيم ويتضح من 
والسلوكيات ذات الأبعاد الدتعددة، سواء كاات رسمية ضمن إطار مؤسسي، أو غير رسمية من خلال الأعراف الدهنية. وتهدف ىذه 

ئة العمل بدا يدفعهم لضو الأداء السليم، ويكرّس مناخاً من الثقة، ويساىم في تقليص مظاىر الأخلاقيات إلى ضبط سلوك الأفراد في بي
 الالضراف الإداري، ويضمن استمرارية الدؤسسة وبرقيق أىدافها.

II.2.1- :أبعاد أخلاقيات العمل  
اختلف في برديد أبعادىا تبعا لتطور أخلاقيات العمل ىي لرموعة القيم والدبادئ التي تنظم سلوك الأفراد داخل الدؤسسات، وقد 

وتشكل مفهومها من طرف العديد من الباحثين، ومن بين أىم الأبعاد لصد: الالتزام بالصدق، الأمااة، العدالة، النزاىة، الشفافية، والاحتًام. 
رارىا، ويرسخ علاقة متينة قائمة على ىذه الأخلاقيات الإطار الذي يوجو أداء الدوظف بضمير ومسؤولية، لشا يعزز من كفاءة الدؤسسة واستق

 الثقة والاحتًام بين الفرد والدؤسسة.
و اظرا لطبيعة العمل الدنوط بالدسيرين  الداليين للمؤسسات التًبوية و الدتمثل في تسيير الدال العام، قامت ىذه الدراسة بإعتماد 

 الأاظمة، والدنتظر أن يكون لذما تأثير يعزز من كفاءة تسيير الدال العام.بعدين من أبعاد أخلاقيات العمل هما: الشفافية، واحتًام القوااين و 
II.2.1.1- :الشفافية  
لشفافية تعد إحدى الدبادئ والقواعد الأساسية في إدارة الدالية العمومية، إذ يختلف مفهومها باختلاف السياقات :امفهوم الشفافية -أ  

وضوح الإجراءات وتوفير الدعلومات الدالية بصورة تسمح بالدراقبة والدساءلة وتعزز الثقة في التسيير والجهات الدعنية، لكنها عمومًا تعبر عن 
)السبيعي،  .الدالي. كما يقُصد بها إتاحة الدعلومات وتدفقها بحرية، بحيث تصبح متوفرة لجمي  الدواطنين ويدكنهم الاطلاع عليها بسهولة

 (15-14، الصفحات 2010
 إلى ويشير البنك الدولي إلى أن إدارة الدالية العمومية تتمثل في جمي  مراحل دورة الديزااية، بدءًا من الإعداد، مروراً بالتنفيذ، ووصولًا 

العمومية. ويتجلى ىذا التوجو التقونً، وذلك بدشاركة لستلف الدؤسسات ذات الصلة بهدف إرساء مبادئ الحوكمة الرشيدة في تسيير الدالية 
بشكل واضح في الاستًاتيجيات التي اعتمدىا البنك في إطار الإصلاح الدؤسسي كما ىو موثّق في تقارير تقييم فعالية الإصلاح وحوكمة 

  (Laurent, 2009, p. 23)  .مؤسسات القطاع العمومي
 الشفافية لدي المسير المالي:  أسس  -ب

تعُدّ الشفافية الدالية لدى الدسيرين الداليين حجرَ الزاوية في ترسيخ مبادئ النزاىة والفعالية داخل الدؤسسات التًبوية. فهي بسثّل 
 .الدعمول بها منظومة من القواعد والدمارسات التي تضمن وضوح العمليات الدالية وااضباطها وفق الأطر القااواية والتنظيمية

والدوري  ولا يقتصر مفهوم الشفافية على لررد إتاحة الدعلومات والبيااات الدالية للعاملين أو الجهات الرقابية، بل يدتد ليشمل الإفصاح الدقيق
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بدا يكفل العدالة وتكافؤ عن الأداء الدالي، وإمكااية تتب  العمليات الدالية والإدارية، كما تتضمن الشفافية كذلك ضبط الإجراءات التعاقدية 
إنّ ىذه الأسس لرتمعة بسكّن لستلف الأطراف الدعنية داخل و  .الفرص، ويدن  تضارب الدصالح أو استغلال الدوارد العمومية بطرق غير قااواية

قابة الفعّالة على الدال العام، الدساءلة، ويكرّس مبدأ الر  و الدؤسسة وخارجها من الاطلاع على الوضعية الدالية الحقيقية، لشا يعزز مناخ الثقة
 وىو ما يشكل دعامة أساسية لحوكمة رشيدة في قطاع التًبية. 

 يلي: و يدكن توضيح أىم أسس الشفافية كما
 يتطلب الدور الفعال للمسير الدالي في إعداد الديزاايات الأولية و الدعدلة، حساب التسيير و الحساب الإداري، : الإفصاح المالي

 تنفيذ للاعتمادات بصورة دورية. كما تقتضي الشفافية في ىذا السياق ما يلي:و جداول 
إصدار تقارير على شكل وضعية خاصة بالصندوق و الوضعية المحاسبية و الدالية بشكل شهري بالإضافة الى وضعيات سنوية كوضعية  -

 استهلاك الاعتمادات، وكذلك وضعيات بحسب طلب الوصاية؛
 يتم عرض الدعلومات الدالية بلغة لزاسبية تكون عبارة عن أرقام واضحة وجداول؛ -
 تسليم اسخ من الوثائق الدالية إلى الددير، لرلس التًبية/التوجيو والتسيير، وكافة الذيئات الرقابية ذات الصلة -

  :حيث الدسير الدالي مطالب بدوجب الأاظمة لا يدكن برقيق الشفافية من دون وجود أدلة مكتوبة وقابلة للتتبإمكانية التتبع، 
كذلك الوثائق التبريرية لتنفيذ  و (1965)وزارة الاقتصاد،  والقوااين بدسك لرموعة من السجلات المحاسبية والدالية الرسمية.

و وصول الايرادات. حيث اصت عليها قوااين  عمليتي الإيرادات و النفقات  مثل الفواتير، وصولات الطلب، لزاضر الاستلام،
المحاسبة العمومية و التي بزض  لذا الدؤسسات التًبوية على غرار الدؤسسات العمومية، وتتيح ىذه الآلية للهيئات الرقابية إمكااية 

 .التحقق من سلامة وصحة كافة العمليات الدالية
  :تفسيرات حول أي عملية مالية بعُدًا أساسيًا للشفافية، وتتمثل الدساءلة فييشكّل استعداد الدسير الدالي لتقدنً المساءلة: 

 القدرة على تبرير كافة النفقات أو الإيرادات الدالية؛-
 برمل الدسؤولية والاعتًاف بالأخطاء عند وقوعها والسعي لدعالجتها؛-
 تش التسيير الدالي والدادي أو مراقبي الخزينة أو لرلس المحاسبةالاستجابة الجادة والفعالة لدلاحظات الذيئات الرقابية الدتمثلة في مف-

 وزارة التًبية  :يجب بسكين جمي  أصحاب الدصلحة من مدير الدؤسسة وأعضاء لرلس التًبية/التوجيو و التسيير.إتاحة المعلومات(
جمي  الشركاء الاجتماعيين كجمعية أولياء التلاميذ، من الإطلاع على  و (2018)وزارة التًبية الوطنية،  (2018الوطنية، 

وضعية مالية دقيقة وآاية. وتقتضي الشفافية ىنا تقدنً الدعلومات الجوىرية بطرق مبسطة عبر ملخصات دورية، دون الحاجة لنشر  
 كافة التفاصيل الدالية.

  II :القوانين والأنظمةاحترام  -2.1.2.
يعُدّ الالتزام بالقوااين والأاظمة أحد الركائز الجوىرية لأخلاقيات العمل، إذ يدثّل الضمااة الأساسية لتوجيو سلوك الدديرين عند 

 .مبادئ الحوكمة الرشيدةابزاذ القرارات الدهنية، ويساىم في الحدّ من التجاوزات والالضرافات الإدارية بدا يعزّز الااضباط الدؤسسي ويكرّس 
(Robbins & Mary Coulter, 2018, p. 131) 

كما تشير أيضا الأدبيات العلمية إلى أنّ أهمية الأخلاقيات الدهنية في عملية ابزاذ القرار ترتبط ارتباطاً وثيقًا بدرجة الالتزام 
 ,Ivancevich) الذي يوجّو السلوك الدهني ويضمن توافقو م  الدعايير القااواية والتنظيمية الدعتمدة.بالقوااين، باعتبارىا الإطار الدرجعي 

Konopaske, R, & Matteson, M. T, 2014, p. 223) 
التشريعات الواجبات و الصلاحيات والدسؤوليات للمسيرين وفي الجزائر  يدثل الالتزام احتًام القواعد التي تسير الدال العام حيث بسثل ىاتو 

 الداليين و منها ما يلي:
  جمادى  19م الموافق لـ  2666يوليو  15المتعلق بالقانون الأساسي العام للوظيفة المؤرخ في  63-66الأمر رقم

دد ىذا الأمر الإطار القااوني للمسير الدالي كموظف عمومي، م  التًكيز على الالتزام بالشفافية والنزاىة في يح ه: 1427الآخرة 
(. كما ينظم الدسؤولية الدالية للمقتصد من خلال أحكام 54، 51، 49التعامل م  الأموال والدمتلكات العمومية )الدواد 
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-160(. وأخيراً يضمن النظام التأديبي )الدواد 99-97بة وتقييم الأداء )الدواد ( وآليات المحاس31الدسؤولية والرقابة )الدادة 
 .( احتًام القواعد الدالية ويحدد عقوبات الدخالفات الدالية كالتبديد أو عدم الالتزام بالإجراءات185

  محرم  21موافق م ال 2666فبراير  26المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته، وصدر بتاريخ  61-66القانون رقم
منظومة متكاملة لدكافحة الفساد، من خلال إشراك الذيئة الوطنية للوقاية من الفساد  01-06يؤسس القااون  :ه 1427

ومكافحتو بصفتها جهاز رقابي مستقل. يلزم ىذا القااون الدسير الدالي بصفتو موظف عمومي باحتًام وتطبيق آليات الرقابة الدالية، 
الشفافية في إدارة العمليات الدالية والإدارية. كما يوفر لرموعة أدوات وقائية تهدف إلى دعم النزاىة في التسيير ويعزز من متطلبات 

 .الدالي وضمان حماية الدال العام داخل الدؤسسات التًبوية
  محرم  15م الموافق لـ  2668يناير  15المؤرخ في  يتضمن القانون التوجيهي للتربية الوطنية: 64-68القانون

الإطار التشريعي التوجيهي للتًبية الوطنية في الجزائر، إذ يحدّد الدبادئ العامة للتعليم   04-08:ويعد القااون رقم هـ1429
وأىدافو الأساسية، ويرسّخ القيم الجوىرية التي ينبغي أن تلتزم بها الدنظومة التًبوية مثل: الإاصاف، الجودة، تكافؤ الفرص، وصون 

كما ينصّ ىذا القااون على تنظيم التعليم الإجباري وضبط آليات التقونً والدتابعة، مؤكّدًا على ضرورة الالتزام   .ةالذوية الوطني
الصارم بالقوااين والتنظيمات في تسيير الدؤسسات التًبوية. وينطبق ىذا الدبدأ مباشرة على وظيفة الدسير الدالي )الدقتصد( الذي 

وص التشريعية والتنظيمية ذات الصلة بالتصرّفات الدالية، بدا يضمن الشفافية والااضباط في إدارة يتحمّل مسؤولية تنفيذ جمي  النص
 .الدال العام داخل الدؤسسة التًبوية

    63م الموافق  2623يونيو  21بتاريخ  المتعلق بقواعد المحاسبة العمومية والتسيير المالي الصادر 67-23القانون 
، يتحمل الدسير الدالي باعتباره لزاسبًا عموميًا مسؤولية مباشرة وشخصية 07-23حكام القااون وفقًا لأ :ه 1444ذي الحجة 

عن الإدارة السليمة للأموال والقيم الدسندة إليو. وتشمل مهامو الرئيسية برصيل الإيرادات، وصرف النفقات بعد التأكد من 
اسبية بدقة، وحفظ الأموال والسندات بشكل آمن. ويلتزم الدقتصد قااوايتها، وتوفر الاعتمادات، إضافة إلى مسك السجلات المح

بأداء اليمين القااوني ويخض  لرقابة دقيقة، لشا يعرّضو للمساءلة عن أي عجز أو لسالفة للأحكام التشريعية، ويجعل دوره أساسيًا في 
 .الحفاظ على الدال العام وضبط حسن تنفيذ القواعد الدالية

  الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية المتضمن القانون  315 -68المرسوم التنفيذي
يوضح ىذا الدرسوم الدهام والاختصاصات : ه 1429شوال  11م الموافق لـ  2668أكتوبر   11والذي صدر بتاريخ 

اسبة الخاصة بالدؤسسات التًبوية، وذلك في إطار تنظيم الإدارية والدالية للمسير الدالي بدا يشمل إدارة الشؤون الدادية ومسك المح
 .وتسيير ىذه الدؤسسات وفق الضوابط الدعتمدة

  على برديدٍ   829ينص القرار رقم : ه 1412جمادى الأولى  66م الموافق لـ  1991نوفمبر 13مؤرخ في  829القرار
دقيقٍ لدهام وصلاحيات الدسير الدالي، فقد عدد لو اشاطات إدارية وتربوية ومالية ولزاسبية داخل الدؤسسات التًبوية، إذ يحمّلو 
مسؤولية إعداد الديزااية وتنفيذىا وفقًا للتشريعات والأاظمة السارية، م  ضمان ضبط العمليات الدالية والمحاسبية بدا يحقق مبادئ 

ت فافية والرقابة الفعّالة. كما يلُزم القرار الدسير الدالي بالحفاظ على السجلات الدالية والإدارية، ومتابعة حركة النفقات والإيراداالش
 .بدقة بدا يضمن حسن تسيير الدوارد الدالية للمؤسسة برت إشرافو الدباشر ومسؤوليتو الكاملة

  :ناشير وزارية وتعليمات تصدر لتوضيح عمليات معينة، أو لشرح تسيير العمليات وىي عبارة عن ماللوائح والتعليمات الوزارية
 الدالية والإدارية، وتوضيح طرق العمل الخاصة بوظيفة الدسير الدالي في الدؤسسات التًبوية.

 
 

  II :كفاءة المسيرين الماليين -2.
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 IIمفهوم الكفاءة:  -2.1.
لرال الإدارة التًبوية، إذ لم تعد تقتصر على الدعارف التقنية أو التطبيقية فحسب، بل تعُد الكفاءة من الدفاىيم المحورية في 

 أصبحت بنية مركبة تشمل مزيجاً من الدعارف، والدهارات الدهنية، والسلوكيات التنظيمية والأخلاقية.
و الكفاءة على أنها: "القدرة على بذمي  وتوظيف وتنظيم الدوارد ضمن سياق عملية معينة،  بهدف برقيق اتيجة واضحة ومعتًف بها، وقابلة 

 (300، صفحة 2017)كشاط و توفيق برباش،  .للقياس والتقييم. وبُسارس ىذه القدرة بشكل فردي أو جماعي
 )Savoir être(و معرفة حسن التصرف )Savoir faireالدعرفة الأدائية و ( (Savoir) كما تعرف أيضا على أنها: "تطبيق الدعرفة 

(Guittet, 1994, p. 11) قصد برقيق اشاط عملي، بحيث تنتج الكفاءة عن الخبرة الدهنية والدمارسة اليومية. 
  IIأبعاد الكفاءة لدى المسيرين الماليين: -2.2.

لا تقتصر أهمية الكفاءة على جااب واحد، بل تقوم على تفاعل متكامل بين الدعرفة، والدهارات، والسلوكيات، والتنظيم، 
ختيار ىذه الأبعاد برديدًا والاتصال، إذ بسثل ىذه الأبعاد في لرموعها الإطار الأشمل الذي يحدد جودة الأداء الدهني للمسير الدالي. وقد تم ا

ارية في سياق لكونها تعبّر عن الدكواات الجوىرية التي بُسكّن الدسير من برقيق التوازن بين الكفاءة التقنية، والنزاىة الأخلاقية، والفعالية الإد
 .العمل التًبوي

  البعد المعرفي: - أ
 ؛الإلدام بقواعد المحاسبة العمومية والتشريعات الدالية ذات الصلة       -      
 ؛829التمكن من القوااين والأاظمة التنظيمية التي تضبط عمليات التسيير الدالي، مثل الدناشير الوزارية والقرار        -      
 ؛دلة، حساب التسيير و الحساب الاداري، وإعداد تقارير التسيير بفعاليةاستيعاب أساليب إعداد الديزااية الأولية و الدع       -      
 .فهم آليات الرقابة الداخلية والخارجية ودورىا في ضمان سلامة العمليات الدالية       -      

  :البعد المهاري - ب
 اسبية، ووضعية الصندوق، و التقارير بدقة واحتًافية؛التمت  بالقدرة على إعداد جداول الديزااية، والوضعيات الدالية والمح      -       
 ؛إجادة استخدام البرلريات والتطبيقات الدعلوماتية الخاصة بالتسيير الدالي      -       
 ليم من أجل ضمان التموين.امتلاك مهارات التفاوض الفعّال م  الدوردين وإبرام العقود والصفقات بشكل س      -       

   السلوكي والأخلاقي:البعد  - ج
 التحلي بالنزاىة والشفافية الدطلقة في جمي  الإجراءات الدالية؛      -      
 احتًام القوااين واللوائح وبذنب أي بذاوزات أو لسالفات؛      -      
 الالتزام بدبدأ الدساءلة والقدرة على تبرير وصياغة القرارات الدالية؛     -      
 .نب تضارب الدصالح والابتعاد عن أي سلوكيات غير أخلاقية في أداء الدهامبذ      -      

  :البعد الإداري والتنظيمي - د
  ؛تنظيم وبرسين عمليات الصرف والتحصيل بدا يتوافق م  التشريعات الدعمول بها      -
 ؛التًبية/التوجيو و التسيير، وىيئات الرقابة لضمان التكامل الإداري التنسيق الدستمر م  الددير، لرلس      -
 إدارة وتوجيو فريق العمل من موظفي الدصلحة الدالية وتوزي  الدهام.      -

  : البعد الاتصالي - ه
    يشمل ىذا البعد الكفاءات الاتصالية الكتابية والشفوية، كتحرير التقارير والدراسلات، واقل الدعلومات بدقة ووضوح إلى الددير     -     

 والوصايا الدتمثلة في مديرية التًبية و الذيئات الرقابية؛
 مهارات الاتصال الفعّال والتعامل بدوضوعية م  الدلاحظات الرقابية؛ -    
 ضمن القدرة على التفاوض م  الدوردين والشركاء الخارجيين والتعامل. يت -    

 
 

III -  : الطريقة والأدوات 
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III.1- مجتمع وعينة الدراسة: 
م  يدثل بدجتم  وعينة الدراسة لرموع الدفردات التي تم استهدافها لتحقيق اتائج. واظرا لتعذر، أو استحالة، التعامل م  جمي  أفراد المجت -

يين الللحصول على البيااات البحثية الدطلوبة، يلجأ إلى أسلوب العينة.  بناءً على ذلك، تم برديد لرتم  ىذه الدراسة بأاو جمي  الدسيرين الد
لاختيار أفراد الدراسة، تم تطبيق  )مقتصد، مقتصد رئيسي، واائب مقتصد مسير( العاملين في الدؤسسات التًبوية الحكومية بولاية توقرت. و

أسلوب العينة القصدية، وىو الأاسب لضمان أن الدشاركين يدتلكون الخبرة العملية والدعرفة بدتغيرات البحث. وفيما يخص إجراءات جم  
 %.75.7تجابة استبيان، بدعدل اس 53استبيان، وبلغ الحجم النهائي للعينة الصالحة للتحليل الإحصائي  70البيااات، تم توزي  

III.2-   أداة جمع البيانات: 
البيااات الديدوغرافية والوظيفية للمستجيبين،  (1)تم استخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجم  البيااات الأولية. وقد تكوات من ثلاثة أقسام: 

عبارات لقياس الدتغير التاب   (3)عبارات لقياس الدتغير الدستقل "الالتزام بأخلاقيات العمل" ببعديو )الشفافية، والتقيد بالقوااين(،  (2)
حيث طلب من  (5( إلى "موافق بشدة" )1"كفاءة الدسير الدالي". تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي، يتدرج من "غير موافق بشدة" )

 وسيتم برليل أرائهم كما ىو مبين في الجدول التالي  إعطاء درجة موافقتهم على كل عبارة أفراد العينة
 غـيـر موافق بساما غيـر موافـق لزايد موافق موافق بساما الدرجة

 1 2 3 4 5 الأوزان
 3.40 -2.61] [ 4.20 -3.41] [5 – 4.21] طول الفئة*

] 
  [1.81- 2.60] [1 – 1.80] 

عالية                عالية جدا دلالات الفئات
 متوسطة

 ضعيفة جدا ضعيفة متوسطة
 .                           0.80= 5(/ 1-5* تم برديد طول الفئة كالتالي: )

 
 :التالية وللتأكد من جودة أداة الاستبيان وقدرتها على جم  بيااات دقيقة وموثوقة قبل توزيعها على العينة النهائية، تم إجراء الاختبارات

، تم عرض الاستبيان في صورتو الأولية على لرموعة من المحكّمين الدختصين من  للتحقق من صدق المحتوى (Validity) الصدق -
 الأكاديديين والدهنيين في المجال في المجال البحث. وقد تم الأخذ بدلاحظاتهم وتعديل بعض العبارات لضمان وضوحها وقدرتها على قياس ما

 .لووُضعت لأج
: لقياس درجة استقرار النتائج الاستبيان فيما لو اعيد توزيعو اكثر من مرة وفي افس ظروف، تم إجراء دراسة (Reliability)الثبات  -

فردًا من خارج عينة البحث الأساسية. وبعد برليل البيااات، بلغت قيمة معامل ألفا كرواباخ  20استطلاعية على عينة مكواة من 
(Cronbach's Alpha)  لشا يدل على أن أداة الدراسة تتمت  بدرجة عالية من قبولة إحصائياً م. وتعتبر ىذه القيمة 0.752الإجمالية

 .الثبات والدوثوقية
III.3-  أساليب تحليل البيانات 

، وذلك لتوجيو اختيار الأسلوب الإحصائي سميراوف-( باستخدام اختبار كولدوغوروفN=53تم فحص فرضية التوزي  الطبيعي للبيااات )
 الدناسب ) اختبارات معلمية أو لامعلمية(. ويوضح الجدول اتائج ىذا الاختبار:

 (Kolmogorov-Smirnov)( يبين نتائج اختبار 1الجدول رقم )  

 لزاور الاستبيان
 اوع التوزي  Kolmogorov-Smirnova سيمراوف–اختبار كولومنجوروف 

 القيمة الاحتمالية (P-value) عدد العينة القيمة الإحصائية للاختبار لزوربيااات كل 

 لا يتب  التوزي  طبيعي 0,000 53 0,224 الشفافية – 1

احتًام الأاظمة -2
 والقوااين

 لا يتب  التوزي  طبيعي 0,000 53 0,501
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الإلتزام بأخلاقيات 
 العمل

 لا يتب  التوزي  طبيعي 0,000 53 0,252

 لا يتب  التوزي  طبيعي 0,000 53 0,309 كفاءة الدسير الدالي

 SPSS .V  29 الدصدر: باعتماد على لسرجات براامج

 = α) لجمي  متغيرات الدراسة جاءت أقل من مستوى الدلالة (P-value) يتضح من الجدول أعلاه أن القيم الاحتمالية
ىذه النتيجة تبرر التوجو لضو الأساليب الإحصائية اللامعلمية  .بالتوزي  الطبيعي للبياااتوعليو، ترُفض الفرضية الصفرية القائلة  .(0.05

(، حيث أن ىذا PLS-SEMلاختبار الفرضيات. وبناءً على ذلك، تم اعتماد نمذجة الدعادلات الذيكلية بالدربعات الصغرى الجزئية )
( والنماذج التي تهدف إلى قياس التنبؤ N=53فعالًا في برليل العينات الصغيرة ) الأسلوب لا يفتًض مسبقاً التوزي  الطبيعي للبيااات، ويعُد

بالإضافة إلى ذلك، تم استخدام الأساليب الإحصائية الوصفية مثل مقاييس النزعة الدركزية  (Hair et al., 2022, p. 28والأثر )
ومن البرامج الإحصائية ( لوصف آراء الدستجوبين. CVلاف )الدتوسط الحسابي( ومقاييس التشتت )الالضراف الدعياري ومعامل الاخت

وىو براامج  (SMART PLS .V4)إلى جااب ذلك تم استخدام براامج    .SPSS. V29الدستخدمة في الدراسة براامج
(SmartPLS V.4)  الدتخصص في تنفيذ تقنيات(SEM-PLS.لتحليل النموذج الذيكلي واختبار الفرضيات ) 

IV- ومناقشتها :  النتائج 
( للإجابة على التساؤلات البحث واختبار الفرضيات. تم N=53في ىذا الجزء، يتم عرض وبرليل البيااات التي تم جمعها من عينة الدراسة )

يراً مناقشة (، وأخPLS-SEMتقسيمو إلى ثلاثة لزاور رئيسية: التحليل الوصفي، ثم برليل نموذج الدراسة واختبار الفرضيات باستخدام )
 النتائج وتفسيرىا.

1.IV- التحليل الوصفي لبيانات الاستبيان 
1.IV.1- خصائص عينة الدراسة 

%.   ذكور  وبالنسبة 35.80%. بسثل الإااث و64.2أن اسبة  (N=53)أظهر برليل خصائص الديدوغرافية والوظيفية لعينة الدراسة
%(، لشا يشير إلى أن أغلب العينة في مرحلة النضج 69.8سنة بنسبة ) 45إلى  35للعمر فأنها تتًكز بشكل أكبر ضمن الفئة العمرية من 

%(، يليهم من تتًاوح 52.8سنوات ) 10تتجاوز  الوظيفي. وتدعم ىذه النتيجة بيااات الخبرة الدهنية، حيث يدتلك أغلبية الدشاركين خبرة
% من إجمالي 67.9%(. أما من حيث التوزي  الوظيفي، فقد شكل الدقتصدون الفئة الأكبر بنسبة 37.7سنوات ) 10و  5خبرتهم بين 

 ئج الدستخلصة.العينة. وبشكل عام، تشير ىذه الخصائص إلى أن العينة تتميز بخبرة مهنية عالية، لشا يعزز من موثوقية النتا
1.IV.2-  تحليل اراء واتجاهات المستجوبين نحو متغيرات البحث : 

في ىذا الجزء سيتم عرض والتحليل الوصفي لآراء الدستجوبين وابذاىاتهم لضو متغيرات البحث وىذا من خلال استعراض وبرليل القيم 
التشتت )الالضراف الدعياري، معامل الاختلاف( للمتغيرات كما ىو مبين في الإحصائية لدقاييس النزعة الدركزية )الدتوسط الحسابي( ومقاييس 

 الجداول التالية:
 (: نتائج تحليل إجابات وأراء أفراد العينة نحو متغيرات البحث2الجدول رقم )

 الدتغيرات

 درجات تقييم أفراد العينة للعبارات )برليل الوصفي(

الدتوسط 
 xالحسابي

الالضراف 
 SDالدعياري 

 معامل الاختلاف

Cv=(SD/X)* 
 

ترتيب 
 البعد

الابذاه العام  وتقييم 
 للمستجوبين

 بدرجة عالية  الثاني %15.30 0.5475 3.5786 الشفافية :البعد الأول

 بدرجة عالية  الأول %8.63 0.3365 3.9019 احتًام الأاظمة والقوااين :البعد الثاني
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 بدرجة عالية %10.72 0.3992 3.7256 الالتزام بأخلاقيات العمل  :الدتغير الدستقل

 بدرجة عالية %11.94 0.4488 3.7579 كفاءة الدسير الدالي :الدتغير التاب 

 SPSS .V  29 الدصدر: باعتماد على لسرجات براامج

يُظهر التحليل الوصفي أن تصورات عينة الدراسة إيجابية بشكل عام بذاه جمي  متغيرات البحث، حيث تق  كافة الدتوسطات الحسابية ضمن 
كفاءة " والدتغير التاب  (M=3.7256) "الالتزام بأخلاقيات العمل" فئة التقييم "بدرجة عالية" . وقد سجل كل من الدتغير الدستقل

مستويات تقييم متقاربة ومرتفعة، لشا يشير إلى وجود إدراك قوي لدى الدسيرين الداليين لأهمية ىذه  (M=3.7579) "المسير المالي
احترام الأنظمة والقوانين" المرتبة " والنتيجة الأكثر دلالة تكمن في برليل أبعاد الدتغير الدستقل، حيث احتل بعُد.الدفاىيم في بيئة عملهم

ىذه النتيجة ليست فقط الأعلى من حيث القيمة، بل ىي الأكثر بذااساً بين آراء  .(M=3.9019) ىالأولى بمتوسط هو الأعل
يشير ىذا التجااس الدرتف  إلى وجود إجماع بين الدسيرين الداليين  .(CV=8.63%) أدنى معامل اختلاف الدستجيبين، حيث سجلت

ية في لشارساتهم، وىو ما يتوافق منطقياً م  طبيعة وظيفتهم كمحاسبين عموميين على أن الامتثال الصارم للإطار القااوني ىو الركيزة الأساس
 .مسؤولين شخصياً عن الدال العام

أعلى معامل  ، ولكنو سجل(M=3.5786) الشفافية" في المرتبة الثانية" في الدقابل، ورغم حصولو على تقييم مرتف ، جاء بعُد
سبياً لشا يشير إلى وجود تباين في تفسير أو تطبيق لشارسات الشفافية بين أفراد العينة، ىذا التشتت الدرتف  ا .(CV=15.30%) اختلاف

 .أو قد يعكس برديات عملية برول دون تطبيقها بنفس درجة التي يطبق بها الامتثال القااوني
والكفاءة. وم  ذلك، يكشف التحليل عن  يؤكد التحليل الوصفي أن الدسيرين الداليين يتبنون مستوى عالياً من أخلاقيات العمل الاستنتاج،

ناً بنية تفضيلية واضحة، حيث يتم إعطاء الأولوية القصوى وبإجماع عالٍ للالتزام بالقواعد القااواية. ىذا التشخيص الدقيق يوفر أساسا متي
رتبط بالفعل بعلاقة أثر سببية كما تفتًض للااتقال إلى التحليل الاستدلالي، الذي سيكشف ما إذا كاات ىذه الدتغيرات ذات التقييم الدرتف  ت

 .فرضيات البحث
2.IV- (تقييم نموذج البحث واختبار الفرضيات البحث باستخدام نمذجةSEM-PLS) 

بعد عرض الإحصاءات الوصفية لآراء الدستجوبين، انتقل  الى التحليل الاستدلالي  لتقييم نموذج البحث واختبار فرضياتو. وتم برقيق ذلك 
(. وقد تم SmartPLS v.4( باستخدام براامج )SEM-PLSمن خلال تطبيق نمذجة الدعادلات الذيكلية بالدربعات الصغرى الجزئية )

( للتحقق من صلاحيتو وموثوقيتو، وثااياً، يتم Measurement Model: أولًا، يتم تقييم نموذج القياس )ذلك من خلال مرحلتين
 ( لفحص العلاقات السببية الدفتًضة واختبار الفرضيات.Structural Modelتقييم النموذج الذيكلي )

 .SEM-PLS ( يبين لمعايير ومؤشرات تقييم النموذج القياسي باستخدام3الجدول رقم )

 4SMARTويتيحها براامج ( SEM-PLSمعايير ومؤشرات الإحصائية الدستخدمة في تقييم النماذج القياس وفق نمذجة )
PLS وكل معيار لو العتبة 

أ. تقييم الصدق 
 Convergent)التقاربي

validity):  :من خلال 

أن  يجـب :(. العتبـةOuter Loadings > 0.70) معيـار موثوقيـة المؤشـرات الفرديـة -
 .0.70تكون قيمة التحميل الخارجي لكل مؤشر )عبارة( على الدتغير الذي ينتمي إليو أكبر من 

وحــذف تلــك الــتي  0.70 وفقًــا لــذلك، يــتم الاحتفــاظ بالدؤشــرات ذات التحمــيلات الأعلــى مــن
، يـتم الإبقـاء عليهـا فقـط إذا 0.70-0.40 ]] أما الدؤشـرات الواقعـة في المجـال .0.40 تقل عن
للمتغـيرات  (AVE > 0.5) حـذفها يـؤدي الى برسـين قـيم متوسـط التبـاين الدسـتخلصكـان 

 .الخاصة بها
 Average Variance) (AVE > 0.5) معيــار متوســط التبــاين المســتخلص -
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Extracted - AVE).يجــب أن تكـون قيمــة الــ  :.العتبـةAVE   لكــل متغـير أكــبر مــن
0.50. 

ب. تقييم الصدق 
 Discriminant)التمايزي

Validity) :من خلال 

 

العتبــة: يجــب أن يكــون التحميــل :(Cross Loadings). معيــار التحمــيلات الدتقاطعــة -
الخــارجي للمؤشــر )عبــارة(على الدتغــير الدتعلــق بــو أكــبر مــن أي برميلاتهــا الدتقاطعــة علــى متغــيرات 

 .أخرى

العتبــة: يجــب أن يكــون  :(Fornell-Larcker Criterion) لاركــر-معيــار فورايــل -
 .لكل متغير أكبر من أعلى ارتباط لو م  أي متغير آخر AVE الجذر التًبيعي لقيمة

. العتبـة: يجـب أن تكـون :HTMT (Heterotrait-Monotrait Ratio) معيـار -
   0.90أقل من  HTMTقيمة 

ج. تقييم موثوقية الاتساق 
 الداخلي

(Internal Consistency 
Reliability) :من خلال 

 (0.700العتبة:  )<  (Cronbach's Alpha)معيار ألفا كرواباخ -

 < CR( العتبـــة: )Composite Reliability-CRمعيــار الدوثوقيـــة الدركبـــة) -
0.700) 

Hair, J. F., Risher, J., Sarstedt, M., & Ringle, C. M. (2018). When to use and how to 
report the results of PLS-SEM. European Business Review, 31(1). 

0203-2018-11-https://doi.org/10.1108/EBR 

واختبار الفرضيات يتضمن: التأكد من عدم وجود تداخل خطي  (Structural Model) المرحلة الثانية: تقييم النموذج الهيكلي
 (f²) وحجم التأثير (R²) ؛ تقييم قدرة التفسيرية للنموذج من خلال معامل التحديدVIF بين الدتغيرات الدستقلة من خلال فحص قيم

 ودلالتها الإحصائية (β) ؛ وأخيراً، فحص معاملات الدسارQ² لكل متغير مستقل؛ التحقق من الدلاءمة التنبؤية للنموذج باستخدام قيمة
(p-value ≤ 0.05) لتأكيد صحة الفرضيات والعلاقات بين الدتغيرات. 

 .SEM-PLS ( يبين لمعايير ومؤشرات تقييم النموذج الهيكلي باستخدام4الجدول رقم )  

 4SMART PLSويتيحهــا براـامج ( SEM-PLSمعـايير ومؤشــرات الإحصــائية الدسـتخدمة في تقيــيم النمــاذج الذيكلــي وفـق نمذجــة )
 وكل معيار لو العتبة

أ. تقييم مشكلة التداخل الخطي 
(Collinearity) 

 .:VIF (Variance Inflation Factor) معيار الدستخدم ىو

 3 .توجـد احتماليـة لدشـاكل تـداخل خطـي:VIF ≤ 3 .لا توجـد مشـكلة تـداخل خطـي :العتبـة
< VIF ≤ 5::توجد مشاكل تداخل خطي حرجة . VIF > 5. 

التأكــد مــن عــدم وجــود تــداخل خطــي بــين الدتغــيرات الدســتقلة لضــمان دقــة وموثوقيــة  :الهــدف منــه
 تقديرات النموذج

ب. تقييم مستوى معامل 
 (R²)التحديد

 )كبير( R² ≥ 0.75 )معتدل(. R² = 0.50 )ضعيف(. R² = 0.25 :عتبة المعيار

https://doi.org/10.1108/EBR-11-2018-0203


  المالي المسير كفاءة على العمل بأخلاقيات الالتزام أثر 
 – توقرت لولاية التربوية بالمؤسسات الماليين المسيرين من عينة على ميدانية دراسة -

 

 
198 

 يقيس اسبة التباين في الدتغير التاب  الدفسرة بالدتغيرات الدستقلة. ²R :الهدف منه

 ج. تقييم حجم التأثير

(Effect Size- f²) 

 f² ≥ 0.35 )متوسـط(. f² = 0.15-0.35 )صـغير(. f² = 0.02-0.15  :العتبـات
 )كبير(

 يقيس مدى تأثير الدتغيرات الدستقلة على الدتغير التاب  بشكل فردي:الهدف منه

 تقييم الملاءمة التنبؤية د.
(Predictive Relevance 

- Q²) 

يقيس مدى ملاءمـة النمـوذج  Q² :الوصف .يشير إلى ملاءمة تنبؤية جيدة :Q² > 0 :العتبة
 الهيكلي للتنبؤ بالبيانات المستقبلية.

 :هـ. تقييم الملاءمة العامة للنموذج

SRMR : (Standardized Root Mean Square Residual)   .: العتبـة 
SRMR)< 0.08) 

، حيــث يــوفر تقييمًــا SEMمؤشــراً ىامــاً في تقيــيم ملاءمــة نمــاذج  SRMRيعُــد   :الهــدف منــه
( يضـــــمن أن 0.08 شــــاملًا لعلاقــــة النمــــوذج بالبيااــــات الفعليـــــة. الالتــــزام بالعتبــــة الدوصــــى بهــــا ) 

النمـــوذج يعكـــس بدقـــة العلاقـــات بـــين الدتغـــيرات الددروســـة، لشـــا يعـــزز مـــن مصـــداقية وموثوقيـــة اتـــائج 
 البحث.

و. تقييم الدلالة الإحصائية 
 Path) لمعاملات المسار

Coefficients) 

 .1إلى  1-التراوح: من  :(β) معامل المسار

 .علاقات ذات دلالة إحصائيةيشير إلى وجود (: p-value ≤ 0.05) :العتبة

قريبة من الصـفر: تشـير إلى  βقيم   .: تشير إلى علاقات أقوى1أو  1-أقرب إلى  β قيم :التفسير
 علاقات أضعف.

إلى  (Path Coefficients)يهـدف تقيـيم الدلالـة الإحصـائية لدعـاملات الدسـار  :الهـدف منـه
التأكـــد مـــن أن العلاقـــات الدفتًضـــة بـــين الدتغـــيرات في النمـــوذج ليســـت اابذـــة عـــن الصـــدفة، بـــل ىـــي 

والقـــيم  (β)علاقـــات حقيقيـــة وذات مغـــزى إحصـــائي. مـــن خـــلال فحـــص قـــيم معـــاملات الدســـار 
، استطي  برديد ما إذا كاات التأثيرات بين الدتغيرات الدسـتقلة (p-values)الاحتمالية الدرتبطة بها 

 ( . (p ≤ 0.05والدتغير التاب  دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية لزدد عادةً ب

Hair, J. F., Risher, J., Sarstedt, M., & Ringle, C. M. (2018). When to use and how to 
report the results of PLS-SEM. European Business Review, 31(1). 
https://doi.org/10.1108/EBR-11-2018-0203 

2.IV.1-نتائج تقييم نموذج القياس. (Measurement Model Assessment) : ويشمل تقييم نماذج القياس الخطوات
 .  (SEM-PLS) نمذجةالتالية حسب 
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 4SMART PLSببراامج (: تقييم  النموذج القياسي1الشكل رقم)

 
 SMART PLS.V4المصدر: مخرجات برنامج 

 (: نتائج الموثوقية والصدق التقاربي لمتغيرات الدراسة5الجدول رقم )

 بعد تعديل النموذج قبل تعديل النموذج متغيرات البحث

 

Indicato
rs   الدؤشرات

 )العبارات(

اتائج معايير تقييم الصدق 
 التقاربي  

(Convergent 
validity) 

 القرار

 

   اتائج معايير تقييم الصدق التقاربي
(Convergent validity) 

Internal 
Consistency 
Reliability 

 موثوقية الاتساق الداخلي

معيار التحميلات 
 Outerالخارجية

Loadings 

 (0.7)أكبر من 

معيار 
(AVE )

)أكبر من 
0.5) 

معيار 
التحميلات 
الخارجية
Outer 

Loadings 

)أكبر من 
0.7) 

معيار 
(AVE )

)أكبر من 
0.5) 

Cronba
ch’s 

alpha 

 أكبر من)
0.7) 

composi
te 

reliabilit
y 

)أكبر من 
0.7) 

 0.926 0.893 0.759 0.840 الاحتفاظ 0.530 0,838عبارة رقم البعد 
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  :الأول
 الشفافية

01 

عبارة رقم 
  الحذف 0.246 02

عبارة رقم 
 0.925 الاحتفاظ 0.921 03

عبارة رقم 
 0.799 الاحتفاظ 0.808 04

عبارة رقم 
 0.915 الاحتفاظ 0.906 05

عبارة رقم 
  الحذف 0.309 06

البعد 
اح :الثاني

ترام 
الأاظمة 
 والقوااين

عبارة رقم 
07 0.926 

0.643 

 0.926 الاحتفاظ

0.643 0.848 0.896 

عبارة رقم 
 0.888 الاحتفاظ 0.888 08

عبارة رقم 
 0.743 الاحتفاظ 0.743 09

رقم عبارة 
 0.494 الاحتفاظ 0.495 10

عبارة رقم 
 0.879 الاحتفاظ 0.878 11

الدتغير 
ك :التاب 

فاءة الدسير 
 الدالي

عبارة رقم 
12 0.684 

0.477 

 0.678 الاحتفاظ

0.643 0.824 0.885 
عبارة رقم 

 0.921 الاحتفاظ 0.914 13

عبارة رقم 
  الحذف 0.278 14
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عبارة رقم 
  الحذف 0.395 15

عبارة رقم 
 0.837 الاحتفاظ 0.828 16

عبارة رقم 
 0.796 الاحتفاظ 0.801 17

 0.924 0.906 الالتزام بأخلاقيات العمل  :الدتغير الدستقل

  4PLS  SMART برنامجالمصدر: بالاعتماد على مخرجات 

( في النموذج الأولي Outer Loadingsتم فحص موثوقية الدؤشرات الفردية )يُظهر الجدول أعلاه اتائج تقييم النموذج القياسي، حيث 
صائص أولًا، وبناءً على النتائج تم إجراء تعديلات بحذف بعض الدؤشرات التي لم تفِ بالدعايير الدقبولة. لشا أسفر عن نموذج نهائي يتمت  بخ

 الصدق)التقاربي، التمايزي( والدوثوقية عالية:

تم تقييم الصدق التقاربي من خلال فحص معيارين أساسيين: موثوقية (Convergent Validity) صدق التقاربيأولًا: تقييم ال
 .(AVE) ومتوسط التباين الدستخلص (Outer Loadings) الدؤشرات الفردية

( للحذف، حيث إن برميلاتها الخارجية كاات أقل 15، 14، 06، 02في النموذج الأولي، تم برديد الدؤشرات ) :موثوقية المؤشرات -
(، فقد تم 0.495( ضمن بعُد "احتًام الأاظمة والقوااين"، والذي بلغ برميلو )10(. أما بالنسبة للمؤشر )0.40من العتبة الدايا )

، لشا يبرر الإبقاء عليو للحفاظ على صدق 0.5اكبر من لبُعده كاات   (AVE) لدستخلصالاحتفاظ بو اظراً لأن قيم متوسط التباين ا
 .( لشا يدل على موثوقية عالية للمؤشرات0.70بذاوزت جمي  التحميلات الدتبقية العتبة الدوصى بها )كما   المحتوى، 

 متغير "كفاءة الدسير الدالي" بقيمة الدقبولة، حيث بلغت قيمة قبل تعديل النموذج  لم يفِ  :(AVE) متوسط التباين المستخلص -
(AVE) ( ارتفعت قيمة15، 14(. وبعد حذف الدؤشرات الضعيفة)0.50(، وىي أقل من العتبة )0.477لديو ،) (AVE) 

الشفافية ) يربفارق كب 0.50تتجاوز  (AVE) وفي النموذج بعد التعديل، أظهرت جمي  الدتغيرات قيم (0.643) بشكل لتصل إلى
(،  لشا يؤكد أن كل متغير يفسر أكثر من 6.643كفاءة المسير المالي =  ؛6.643احترام الأنظمة والقوانين =  ؛6.759= 

 .اصف التباين في مؤشراتو، ومنو تم برقق من  الصدق التقاربي للنموذج القياسي للبحث
يُظهر النموذج الدعدل مستويات جيدة من (Internal Consistency Reliability) ثانياً: تقييم موثوقية الاتساق الداخلي

 0.885) ( بفارق كبير، حيث تراوحت بين0.70لجمي  الدتغيرات عتبة ) (CR) الموثوقية المركبة الاتساق الداخلي. فقد بذاوزت قيم
 .من الدوثوقية النموذج القياسي(، لشا يؤكد درجة عالية 0.70العتبة ) ألفا كرونباخ وبالدثل، بذاوزت قيم .(6.926و 

بعد التأكد من برقق الصدق التقاربي للنموذج، تأتي خطوة تقييم  (Discriminant Validityثالثاً: تقييم الصدق التمايزي )
في حين توجد الدصداقية التمايزية لضمان بسايز الدتغيرات في النموذج عن بعضها البعض، بحيث يقيس كل منها مفهومًا لستلفًا عن الآخر. و 

-لاركر والتحميلات الدتقاطعة، سيتم الاعتماد في ىذا البحث على معيار اسبة الارتباطات غير الدتجااسة-معايير متعددة مثل معيار فورال
أسلوباً متقدمًا وأكثر فعالية ودقة في  HTMTيعُتبر معيار  .(Heterotrait-Monotrait Ratio - HTMT) الأحادية

(. وتتمثل العتبة Henseler, Ringle, & Sarstedt, 2015الكشف عن مشاكل الصدق التمايزي مقاراة بالدعايير التقليدية )
 ، والنتائج مدواة في الجدول التالي.0.90أقل من  HTMTالدقبولة في أن تكون قيم 

 (HTMT)ايزية لمتغيرات الكامنة من خلال معيار ( يبين المصداقية التم6الجدول رقم )
Heterotrait-monotrait ratio  الدتغير الدستقل: الالتزام الدتغير التاب : كفاءة البعد الثاني: احتًام البعد
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(HTMT) - Matrix  :الاول
 الشفافية

 بأخلاقيات العمل الدسير الدالي الأاظمة والقوااين

 البعد الاول: الشفافية

 0,772 البعد الثاني: احتًام الأاظمة والقوااين    

 0,794 0,541 الدتغير التاب : كفاءة الدسير الدالي   

 0,722 0,754 0,703 الدتغير الدستقل: الالتزام بأخلاقيات العمل  

  4PLS  SMART برنامجالمصدر: بالاعتماد على مخرجات  

أقل من في الجدول أعلاه أن جمي  قيم الارتباطات الثنائية بين الدتغيرات الكامنة تق  ضمن النطاق الدقبول) HTMTيُظهر برليل مصفوفة 
بين جمي  متغيرات النموذج القياسي، وتؤكد أن كل متغير يقيس بالفعل  (. ىذه النتيجة تؤكد على برقق على الدصداقية التمايزية0.90

 مفهوماً متمايزاً ومستقلاً عن الدتغيرات الأخرى.
 
 

2.IV.2- ( نتائج تقييم النموذج الهيكليStructural Model Assessmentواختبار الفرضيات ) 

والدوثوقية اللازمة، انتقل إلى الدرحلة تقييم النموذج الذيكلي واختبار الفرضيات بعد التأكد من أن النموذج القياسي يتمت  بخصائص الصدق 
 :وتتضمن ىذه الدرحلة سلسلة من الخطوات

قبل فحص معاملات الدسار، تم التحقق من عدم  :(Collinearity Assessment - VIF) تقييم مشكلة التداخل الخطي1 .
(. يوضح كفاءة الدسير الدالي( عند تفسيرىا للمتغير التاب  )الالتزام باخلاقيات العملوجود مشكلة التداخل الخطي بين الدتغيرات الدستقلة )

 ( لكل متغير مستقل.VIFالجدول التالي قيم معامل تضخم التباين )
 (VIFتبار التداخل الخطي )(: نتائج اخ7الجدول رقم )

 الالتزام بأخلاقيات العملالدتغير الدستقل: 
 كفاءة الدسير الدالي :التاب  الدتغير

 f viقيم

 1,838 البعد الاول: الشفافية

 1,356 البعد الثاني: احتًام الأاظمة والقوااين

  4PLS  SMART برنامجالمصدر: بالاعتماد على مخرجات 

 :أعلاهيتضح من الجدول 
. وبناءً على ىذه النتيجة، يدكن الاستنتاج عدم وجود مشكلة (5)( جاءت أقل من العتبة VIFأن جمي  قيم معامل تضخم التباين ) 

 تداخل خطي حرجة بين الدتغيرات الدستقلة، لشا يسمح بالاعتماد على اتائج تقديرات معاملات الدسار بثقة.
 و مؤشـر  Q2الملائمـة التنبؤيــة ، f2 )التفسـير(، حجــم التـأثيرR2 تقيـيم معامــل التحديــد تقيـيم جــودة النمـوذج مــن خــلال :2 .

SRMR  
 ( في نموذج البحثR2 ، ،Q2، SRMR( يبين تقييم) 8جدول رقم)
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 R2 معامل التحديد متغير التابع المتغيرات المستقلة
الملائمة التنبؤية 

 Q2 للنموذج
 مدى مطابقة النموذج

SRMR 

 لزقق 0.071 لزقق 0.422 قوية 0.401 كفاءة الدسير الدالي بأخلاقيات العملالالتزام 

، يدكن تصنيف Chin وفقًا لـ .R² عتبات لزددة لتفسير قيم Chin (1998) قدم
تعتبر  :  R² < 0.67 ≥ 0.33-تعتبر قوية  R² ≥ 0.67: :كالتالي R² قيم

  متوسطة

 : 0.19 ≤ R² < 0.33تعتبر ضعيفة  

يجب أن تكون قيم 
Q2 أكبر من الصفر 

مؤشر بقيمة الصفر يشير 
الى مطابقة مثالية للنموذج 
وتعتبر قيم الدؤشر أقل من 

 مناسبة 0.08

  4PLS  SMART برنامجالمصدر: بالاعتماد على مخرجات 

 :يتضح من الجدول أعلاه أن النموذج يتمت  بجودة عالية، وذلك للأسباب التالية
% 40.10لرتمعة تفسر  الالتزام بأخلاقيات العمل، لشا يعني أن أبعاد 0.401بلغت قيمة معامل التحديد : (R²) القوة التفسيرية -

 .فإن النموذج يدتلك قوة تفسيرية مقبولة (Chin, 1998) . وفقًا لدعاييركفاءة الدسير الداليمن التغيرات )التباين( الحاصلة في متغير  
، وىي قيمة أكبر من الصفر بشكل كبير، لشا يدل على أن النموذج يدتلك  Q² =0.422 قيمة:بلغت  (Q²) الملاءمة التنبؤية -

 ملاءمة تنبؤية جيدة.
، لشا يشير إلى (0.08)، وىي أقل من العتبة الدوصى بها 0.071بلغت قيمة ىذا الدؤشر  :(SRMR)الملاءمة العامة للنموذج  -

 الديدااية )الواق  الديداني(.وجود تطابق جيد بين النموذج الدقتًح والبيااات 
( مدى مساهمة كل متغير مستقل في القوة التفسيرية الإجمالية للنموذج. وقد أظهرت النتائج  f²(: يقيس حجم التأثير )f²)حجم التأثير  -

كان لبُعد "الشفافية"   (، بينما = 0.641f²كما ىو موضح في الجدول أدااه أن لبُعد "احتًام الأاظمة والقوااين" حجم تأثير "كبير" )
(. تشير ىذه القيم إلى أن كلا البعدين يقدمان مساهمة مقبولة ومهمة في تفسير كفاءة الدسير  = 0.061f²حجم تأثير "صغير " )

 الدالي، م  أهمية اسبية أكبر لبُعد احتًام القوااين.
 ( في نموذج البحثF2( يبين تقييم) 9جدول رقم)

 f2 حجم التأثير التابعمتغير  المتغير المستقل

أبعاد الالتزام 
 بأخلاقيات العمل

 البعد الاول: الشفافية

 كفاءة الدسير الدالي

 صغير 0.061

البعد الثاني: احتًام الأاظمة 
 والقوااين

 كبير 0.641

 F² ≥ 0.15 تـأثير صـغير.  :F² < 0.15 ≥ 0.02( ، تصنف القـيم كالتـالي:  Cohen 1988وفقًا لدعايير) 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأثير متوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط :0.35 >  ت

فتشـير إلى عـدم وجـود أي  0.02.أمـا القـيم حجـم التـأثير الـتي تكـون أصـغر مـن   :F² ≥ 0.35وتـأثير كبـير إذا كـان
 تأثير

  SMART 4برنامجالمصدر: بالاعتماد على مخرجات 
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لا تدعم فقط الإطار النظري للبحث، بل تقدم دليلًا ميداايا قوياً على صلاحية النموذج  : (R²)  ،Q² ،f²ىذه النتائج بشكل عام
للمتغيرات الدستقلة، كلها  (f²)، حجم التأثير  الجيدة (Q²=0.422)، والدلاءمة التنبؤية(R²=0.401)الدقتًح وجودتو. فالقوة التفسيرية 

وبالتالي، توفر ىذه  .مفهوم اظري، بل ىو مُنبئ عملي ومؤثر في كفاءة الدسير الدالي لرتمعةً تؤكد أن الالتزام بأخلاقيات العمل ليس لررد
فرضيات الدؤشرات أساساً إحصائياً متيناً للااتقال إلى الدرحلة النهائية من التحليل، والدتمثلة في فحص دلالة وقوة معاملات الدسار لاختبار 

 الدراسة بشكل مباشر.
لتقدير الدلالة الإحصائية،  لمعاملات المسار للعلاقات في النموذج الهيكلي للبحث واختبار الفرضيات: تقييم دلالة الإحصائية 3 .

(، 0.05ومقاراتها بدستوى الدلالة ) (p-values) (، وقيم1.96ومقاراتها م  القيمة الحرجة ) (t-values) تم الاعتماد على قيم
للتأكد من أنها لا تتضمن القيمة صفر. الجدول التالي يوضح ملخصًا  (Confidence Intervals) بالإضافة إلى فحص لرالات الثقة

 .لنتائج اختبار الفرضيات
 ( تقييم دلالة الاحصائية لمسارات للعلاقات في نموذج البحث واختبار الفرضيات16الجدول رقم )

 SMART PLS.V 4المصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج: 

والدتغير  "الالتزام بأخلاقيات العمل" الدستقل الكلي: يُظهر الجدول أن علاقة الأثر الإجمالية بين الدتغير تحليل الأثر الإجمالي -
، وبقيمة (β = 0.403) حيث بلغ معامل الدسار الإجمالي .قوية وذات دلالة إحصائية عالية ىي علاقة "كفاءة الدسير الدالي" التاب 

[ التي لا 0.698, 0.108الثقة ](. وتؤكد ىذه النتيجة فتًة 0.05وىي أقل بكثير من مستوى الدلالة ) (p = 0.008) احتمالية
تتضمن الصفر. بالتالي، يدكن الاستنتاج أن تبني الدسيرين الداليين لأخلاقيات العمل بشكل عام يساىم بشكل جوىري ومؤثر في تعزيز 

 .مستوى كفاءتهم الدهنية
 تحليل العلاقات الأثر الفرعية:  -
 الفرضية H1 )تشير النتائج إلى وجود أثر إيجابي وذو دلالة إحصائية للالتزام بالشفافية على كفاءة الدسير   :)الشفافية 

[ لا تتضمن 0.420, 0.097وفتًة الثقة ] 0.05بدا أن القيمة الاحتمالية أقل من  .(β = 0.194, p = 0.044) الدالي
شفافية، مثل التوثيق الدقيق والإفصاح الدالي، تساىم بشكل إيجابي وتؤكد ىذه النتيجة أن لشارسات ال .يتم قبول الفرضية الأولى الصفر،

وملموس في رف  كفاءة الدسير الدالي. وعلى الرغم من أن حجم التأثير يعُتبر صغيراً إلى متوسط، إلا أن دلالتو الإحصائية تؤكد أهميتو 
 .العملية في النموذج

 العلاقات بين الدتغيرات
معامل 
 الدسار

T 
statistics 

p-
values 

الدلالة 
 الإحصائية؟

(p<0.05) 

لرالات الثقة لدعامل الدسار 
 قرار %95بنسبة 

 الحد الأعلى الحد الأدنى

أبعاد 
الالتزام 

بأخلاقيات 
 العمل

← 
البعد الاول: 
 الشفافية

 6.426 6.697 نعم 0.044 1.964 0.194
يوجد تأثير ذو 
 دلالة إحصائية

← 

البعد الثاني: 
احتًام 
الأاظمة 
 والقوااين

 6.955 6.292 نعم 0.000 3.779 0.624
يوجد تأثير ذو 
 دلالة إحصائية

 6.698 6.168 نعم 0.008 2.743 0.403 اجمالاً  ←
يوجد تأثير ذو 
 دلالة إحصائية
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 الفرضية H2  ))تائج وجود أثر إيجابي قوي جدًا وذو دلالة إحصائية عاليةأظهرت الن :احترام الأنظمة والقوانين (β = 0.624, p 
[ لا تتضمن الصفر. 0.955, 0.292( بفارق كبير، وفتًة الثقة ]1.96تتجاوز القيمة الحرجة ) (t = 3.779) قيمة .(0.000 =

القااوني ىو المحرك الأساسي والمحدد الأكثر تأثيراً في كفاءة ىذه النتيجة تؤكد أن الامتثال للإطار  يتم قبول الفرضية الثانية. بالتالي،
 الدسير الدالي. إن الطبيعة الصارمة للمسؤولية القااواية للمسير الدالي بذعل من التقيد بالقوااين ليس لررد سلوك أخلاقي، بل ىو آلية

 .أساسية تضمن سلامة الأداء وترف  من مستوى الكفاءة بشكل مباشر وقوي
، تدعم النتائج الديدااية النموذج النظري للبحث، وتكشف عن تباين واضح في قوة تأثير كل بعد. ففي حين أن كلا البعدين تاجالاستن

ىو الأقوى والأكثر تأثير، لشا  "احترام الأنظمة والقوانين" )الشفافية واحتًام القوااين( يساهمان بشكل معنوي في تعزيز الكفاءة، إلا أن تأثير
 .ة دقيقة لصااعي السياسات حول أهمية التًكيز على الجااب القااوني والتنظيمي في برامج تطوير كفاءات الدسيرين الداليينيقدم رؤي

V- : الخلاصة 
بار من خلال الإطار النظري الذي استعرض مفاىيم وأبعاد الالتزام بأخلاقيات العمل وكفاءة الدسير الدالي، والإطار التطبيقي الذي قام باخت

ىذه العلاقة ميدااياً، توصلنا من خلال ىذا البحث إلى لرموعة من الاستنتاجات التي بذيب على إشكاليتو الرئيسية، متبوعة باسهامات 
 .ية والعملية وبتوصيات عملية وآفاق بحثية مستقبلية للبحث في ىذا المجالالنظر 
V.1-  الاستنتاجات الرئيسية: 

  ًأظهرت النتائج أن الدسيرين الداليين في عينة البحث يتبنون مستوى مرتفعاً من الالتزام بأخلاقيات العمل، م  إعطاء أولوية  :أولا
 .الأاظمة والقوااين" مقاراة ببُعد "الشفافية". كما أظهروا إدراكاً مرتفعاً لدستوى كفاءتهم الدهنيةقصوى وبإجماع عالٍ لبُعد "احتًام 

  ًأثبت التحليل اتائج اختبار الفرضيات وجود أثر إيجابي وذي دلالة إحصائية للالتزام بأخلاقيات العمل على كفاءة الدسير  :ثانيا
 .من التباين في متغير الكفاءة، لشا يؤكد على الأهمية العملية للنموذج الدقتًح %40.1 الدالي، حيث فسر نموذج الدراسة ما اسبتو

  ًأظهرت النتائج أن تأثير "التقيد بالأاظمة والقوااين" ىو الأقوى والأكثر تأثيرا بين الابعاد الالتزام بأخلاقيات العمل، لشا ثالثا :
في ضمان الأداء الكفؤ للمسير الدالي. وفي الدقابل، ورغم تأثيره الأقل قوة، فقد يؤكد أن الامتثال القااوني يدثل الآلية الأكثر فاعلية 

 ثبت أيضاً أن للشفافية مساهمة إيجابية وذات دلالة إحصائية في تعزيز الكفاءة.
V.1- إسهامات الدراسة 

في قطاع  ماليفي مجال التسيير اليتجاوز هذا البحث مجرد اختبار الفرضيات ليقدم مجموعة من الإسهامات المعرفية والتطبيقية 
 :، يمكن تلخيصها في النقاط التاليةيةالترب

 أولًا: الإسهامات النظرية:

يساىم ىذا البحث في سد فجوة معرفية تتعلق بأثر أخلاقيات العمل على كفاءة التسيير في قطاع التًبية الجزائري، وىو لرال لا  -
 .(SEM-PLSتي تستخدم منهجيات متقدمة مثل نمذجة الدعادلات الذيكلية)يزال يفتقر إلى دراسات بذريبية، خاصة تلك ال

قوياً على أن علاقة الأثر بين أخلاقيات العمل والكفاءة ليست لررد افتًاض اظري، بل ىي علاقة  ىذا البحث يقدم دليلاً ميداايا -
بية لكل بعُد )الشفافية مقابل احتًام القوااين(، سببية قابلة للقياس. والأىم من ذلك، أاو يفكك ىذه العلاقة ليظهر الأهمية النس

 .لشا يضيف عمقاً للتنظير في ىذا المجال
ونموذج ىيكلي تم التحقق من جودتهما.  يالدتقدمة، وتقدنً نموذج قياس (SEM-PLS) يتميز ىذا البحث بتوظيفو لدنهجية -

ىذا النموذج يدكن أن يشكل أساساً لدراسات مستقبلية ترغب في اختبار متغيرات إضافية )مثل متغيرات وسيطة أو معدلة( في 
 .افس السياق

 ثانياً: الإسهامات العملية والتطبيقي

تًبية. فالأثر الأقوى لبُعد "احتًام القوااين" يقدم مبرراً قوياً تقدم اتائج ىذا البحث مؤشرات واضحة لصااعي السياسات في وزارة ال -
 .لتًكيز جهود التكوين والتطوير الدهني للمسيرين الداليين على الجااب القااوني والتنظيمي كأولوية قصوى لرف  الكفاءة



  المالي المسير كفاءة على العمل بأخلاقيات الالتزام أثر 
 – توقرت لولاية التربوية بالمؤسسات الماليين المسيرين من عينة على ميدانية دراسة -
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. وبناءً عليو، يدكن للجهات الرقابية تسلط النتائج ىذا البحث الضوء على أن الامتثال القااوني ىو المحدد الأىم للأداء الكفؤ -
)مفتشيات التسيير الدادي والدالي( تطوير أدوات تفتيش تركز بشكل أكبر على قياس مدى الامتثال الدقيق للإجراءات القااواية  

 .كمعيار أساسي لتقييم كفاءة الدسير الدالي
ئية تؤكد أهميتو. وىذا يشج  مديري الدؤسسات التًبوية على على الرغم من أن تأثير الشفافية كان أقل قوة، إلا أن دلالتو الإحصا -

تبني لشارسات أكثر شفافية )مثل اشر ملخصات مالية دورية( لتعزيز الثقة وبرسين بيئة العمل الإداري، لشا ينعكس إيجاباً على 
 الكفاءة على الددى الطويل.

 :وعة من توصيات  للهيئات الوصية في وزارة التًبية ومديرياتها التنفيذية بدا يليبناءً على النتائج الدتوصل إليها، اقدم لرم :التوصياتثالثاً: 

ضرورة تعزيز برامج التكوين الدستمر التي تركز على الجااب القااوني والتنظيمي، لضمان الإلدام الدقيق والدستمر بآخر التشريعات  -
 .المحدد الأقوى للكفاءةالدالية والمحاسبية التي تضبط عمل الدسير الدالي، باعتباره 

تطوير أدوات وآليات موحدة لتعزيز لشارسات الشفافية داخل الدؤسسات التًبوية، مثل نماذج تقارير مالية مبسطة ودورية، وتفعيل  -
 .دور المجالس الرسمية كأداة رقابية داخلية

ين، بحيث تشمل مؤشرات واضحة تقيس مدى يدكن الاستفادة من اتائج ىذا البحث في تطوير شبكات تقييم أداء الدسيرين الدالي -
 .الالتزام بدبادئ الشفافية والامتثال القااوني

كأي بحث علمي، واجهت ىذه الدراسة بعض الحدود التي يدكن أن تشكل منطلقاً لدراسات  :حدود الدراسة والآفاق المستقبليةرابعاً: 
 :مستقبلية
 اقتصرت ىذه الدراسة على عينة قصدية من الدسيرين الداليين بولاية توقرت، لذا، اوصي بإجراء دراسات مستقبلية  :حدود العينة

 .على عينات أكبر وأكثر بسثيلًا من ولايات لستلفة لدقاراة النتائج
 ستقبلية أن تتوس  ركزت الدراسة الحالية على بعدين فقط من أبعاد أخلاقيات العمل. يدكن للبحوث الد :حدود المتغيرات

 .لتشمل أبعاداً أخرى مثل النزاىة، والعدالة، والدساءلة، وقياس أثرىا الدقارن على الكفاءة
 اعتمدت الدراسة على بيااات مستقاة من الاستبيان، والتي تعكس الإدراك الذاتي للمستجيبين. لذا، اقتًح  :حدود أداة القياس

لجم  البيااات، مثل برليل تقارير التفتيش أو تقييمات الأداء من طرف جهات إجراء دراسات مستقبلية تدمج أساليب أخرى 
 .رقابية، ومقاراتها بنتائج الإدراك الذاتي
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