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  ملخص :
في تعزيز الابتكار الدفتوح ضمن قطاع الطاقات الدتجددة،  (CVC) يهدف ىذا البحث إلذ استكشاف دور رأس الدال الدخاطر الدؤسسي

ري لتطوير حلول الطاقة الدتجددة من خلال الاستثمارات الاستًاتيجية في الشركات حيث أن رأس الدال الدخاطر الدؤسسي يعمل كمحرك لزو 
الناشئة ذات الطابع الابتكاري. يتمحور الطرح الدقدم حول ثلاثة نتائج رئيسية: أولًا، تحديد العلاقة بتُ رأس الدال الدخاطر الدؤسسي 

استخلاص الأدوار الدتعددة لرأس الدال الدخاطر الدؤسسي، مع تسليط الضوء على  والابتكار الدفتوح، متتبعاً تطورىا في قطاع الطاقة؛ ثانياً 
في الطاقات  تأثتَه في التقدم التكنولوجي، والتوسع السوقي، والنظم البيئية التعاونية؛ وثالثاً، سيتم صياغة لظوذج كمقتًح لربط الابتكار الدفتوح

 ما من شأنو تعزيز الابتكار ومعالجة تحديات الطاقة العالدية. الدتجددة وتدويلو برأس الدال الدخاطر الدؤسساتي،
 تجددة، تقدم تكنولوجي.مفتوح، طاقات مرأس مال لساطر مؤسسي، ابتكار الكلمات المفتاحية: 

 JEL :G24, 032, Q42, L26تصنيف 
Abstract: 
This research aims to explore the role of Corporate Venture Capital (CVC) in enhancing open 
innovation within the renewable energy sector, where corporate venture capital functions as a 
pivotal driver for developing renewable energy solutions through strategic investments in 
innovative startups. The proposed framework centers around three principal findings: First, 
identifying the relationship between corporate venture capital and open innovation, tracing its 
evolution within the energy sector; second, extracting the multifaceted roles of corporate 
venture capital, highlighting its impact on technological advancement, market expansion, and 
collaborative ecosystems; and third, formulating a proposed model to link open innovation in 
renewable energy with corporate venture capital financing, thereby fostering innovation and 
addressing global energy challenges. 
Keywords: Keywords: Corporate Venture Capital, Open Innovation, Renewable Energy, 
Technological Advancement. 
Classification JEL: G24, 032, Q42, L26 
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I-   : تمهيد 
يشهد العالد تحولًا جذرياً في قطاع الطاقة مدفوعاً بالحاجة الدلحة للانتقال بعيداً عن الوقود الأحفوري وتقليل انبعاثات 
غازات الدفيئة. ومع تزايد استهلاك الطاقة العالدي وتفاقم تحديات تغتَ الدناخ، أصبح تطوير حلول مبتكرة في لرال الطاقات 

 استًاتيجية لخلق مشهد طاقة أكثر استدامة. الدتجددة ضرورة 
خدمة لذذا الغرض، تتزايد ألعية توجو الشركات الكبرى لضو الاستثمار في الدؤسسات الناشئة العاملة في قطاع الطاقات 

أن طبيعة  الدتجددة، نظراً لدا تتميز بو ىذه الدؤسسات من قدرة على الابتكار والدرونة في تطوير حلول تكنولوجية متقدمة. غتَ
ؤسسات الطاقات الدتجددة بشكل خاص، وما تتطلبو من تدويل لساطر يتلاءم مع طول دورة مالدؤسسات الناشئة بشكل عام، و 

آلية تدويلية ملائمة، خاصة وأن  رأس المال المخاطر المؤسساتيتطوير منتجاتها وارتفاع درجة عدم اليقتُ في لصاحها، تجعل من 
تميز بدوره بكثافة رأس الدال الدطلوب وطول فتًة استًداده. من ىذا الدنطلق، يشكل رأس الدال الدخاطر قطاع الطاقات الدتجددة ي

الدؤسساتي نقطة التقاء بتُ حاجة الشركات الكبرى للابتكار وحاجة الدؤسسات الناشئة للتمويل والخبرة، لشا قد يؤدي إلذ تطوير 
ة الرياح والطاقة الحيوية من خلال الوصول إلذ شبكات علائقية ذات قيمة، لرالات الطاقات الدتجددة كالطاقة الشمسية وطاق

ورؤى صناعية، وتحقق من صحة السوق. تخلق ىذه الديناميكية علاقة تكافلية حيث لؽكن للشركات الناشئة والشركات الكبتَة 
 السوق الاستفادة من نقاط قوة بعضها البعض، لشا يؤدي في النهاية إلذ تسريع الابتكار ولظو

ويتماشى ىذا التوجو الاستًاتيجي مع مفهوم الابتكار الدفتوح الذي قدمو ىنري تشيسبرو في أوائل العقد الأول من القرن 
الحادي والعشرين، والذي يفتًض أن الشركات لؽكنها ولغب عليها استخدام الأفكار والتقنيات الخارجية إلذ جانب مواردىا 

ار لديها، متجاوزة بذلك النموذج التقليدي للابتكار الدغلق. ضف إلذ ذلك، وفي لرال الطاقات الداخلية لتطوير عمليات الابتك
الدتجددة، يتيح الابتكار الدفتوح تبادل الدعرفة والدوارد، ويشجع التعاون بتُ لستلف أصحاب الدصلحة، بما في ذلك الشركات 

بهذا، يقدم رأس الدال الدخاطر الدؤسساتي التسيتَ الفعال لذذا الابتكار والشركات الناشئة والدؤسسات البحثية والوكالات الحكومية، و 
 .الدفتوح من خلال توفتَ الدعم الدالر اللازم، وتعزيز الشراكات الاستًاتيجية، وتبادل الخبرات التكنولوجية

 الإشكالية:
تتميز بمستوى عالٍ من الدخاطرة وعدم تبرز إشكالية ىذا البحث من حقيقة كون سوق الطاقة الدتجددة من بتُ الأسواق التي 

 اليقتُ، وىو ما لغعل الدستثمرين التقليديتُ يتهربون من التعامل مع الشركات الناشئة الناشطة في ىذا القطاع. 
في السياق ذاتو، تواجو الجزائر تحدياً مزدوجاً يتمثل في: ضرورة تنويع اقتصادىا بعيداً عن الاعتماد على المحروقات، وتطوير 

 15قطاع الطاقات الدتجددة لدواكبة التحولات العالدية، خاصة مع إطلاق البرنامج الوطتٍ للطاقات الدتجددة الذي يستهدف إنتاج 
 . 2035غيغاواط بحلول عام 

أمام ىذا التحدي، لا لغب إلعال المجهودات الكبتَة ذات الطابع الاستًاتيجي التي قدمتها وتقدمها الحكومة لشثلة بوزارة 
في سبيل تسريع وتتَة الابتكار من خلال النزعة لضو إنشاء  2020تصاد الدعرفة، الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الدصغرة منذ اق

 مؤسسات ناشئة وتعزيز نظامها البيئي.
لكن يبقى الإشكال الرئيسي في إمكانية توفتَ ليس فقط التمويل لذذه الشركات ولكن أيضاً الوصول إلذ رؤى صناعية. 

 و، نطرح التساؤل التالر:وعلي
 الابتكار المفتوح في قطاع الطاقات المتجددة في الجزائر؟تعزيز رأس المال المخاطر المؤسساتي لآلية كيف يمكن 

 الأسئلة الفرعية:
  ما الدقصود برأس الدال الدخاطر الدؤسساتي؟ 
  ما طبيعة العلاقة بينو وبتُ الابتكار الدفتوح؟ 
 الانتقال الطاقوي وفق الابتكار الدفتوح؟سياق  فيتفعيل رأس الدال الدخاطر الدؤسساتي ما ىي الآليات الدقتًحة ل 

 الفرضيات:
 رأس الدال الدخاطر الدؤسساتي آلية تدويلية ذات أىداف استًاتيجية 
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 أصل العلاقة ىو وجود أىداف استًاتيجية تخدم النظام البيئي للشركات الكبتَة 
 الدال الدخاطر الدؤسساتي في تعزيز الابتكار الدفتوح في قطاع الطاقات الدتجددة في الجزائر. اقتًاح إطار عملي لتفعيل دور رأس 

 الهدف من البحث: 
براز كيف لؽكن للاستثمارات الاستًاتيجية في الشركات الناشئة الدبتكرة أن تسرع تطوير واعتماد يسعى ىذا البحث إلذ إ

 وىو ما لؽكن الشركات الناشئة التي تركز على تقنيات الطاقة الدتجددة، حلول الطاقة الدستدامة. من خلال الاستثمار في
لاستثمارات رأس الدال الدخاطر الدؤسسي أن تحفز الدنافسة، لشا يدفع الدزيد من الابتكار مع سعي الشركات للحفاظ على مكانتها 

 .في السوق
  المنهج المستخدم:

تحليل الأدبيات الدتخصصة في لرالر الابتكار الدفتوح ورأس  :، من خلالفي ىذا العمل على التحليل النظري تم الاعتماد
 تم في الأختَ اقتًاح لظوذج للعمل بو. الدال الدخاطر الدؤسساتي مع تحليل معمق لخصائص قطاع الطاقات الدتجددة في الجزائر.

II. قراءة في الأدبيات : الابتكار المفتوح ورأس المال المخاطر المؤسسي 
II.1 - الابتكار المفتوح في سياق الطاقات المتجددة في الجزائر: 

% من 97)كمصدر رئيسي لتوليد للدخل ولتوليد الطاقة يتمثل في اعتمادىا الدفرط على المحروقات   كبتَاتواجو الجزائر تحدياً  
 2030/2035الدتجددة % من عائدات التصدير(، وفي ظل التزامها بالبرنامج الوطتٍ للطاقات 93.6الكهرباء وتوليد مزيج 

 ، تبرز ضرورة إعادة النظر في النماذج الاستًاتيجية الدعتمدة.والتحولات العالدية لضو الاقتصاد الأخضر
لزدوديتو أمام متطلبات التقنيات بطُأه لقد أثبت لظوذج الابتكار الدغلق التقليدي، المحصور في الدؤسسات الوطنية الكبرى، 

والشبكات الذكية. في ىذا السياق، يصبح الابتكار الدفتوح ضرورة استًاتيجية لضمان انتقال طاقوي  الناشئة كالذيدروجتُ الأخضر
 .مستدام يدمج القدرات الداخلية مع الابتكارات الخارجية

 . تعريف الابتكار المفتوح الموجو لقطاع الطاقة:1.1
التدفقات الداخلية والخارجية للمعرفة  استخدامعلى أنو: "الابتكار الدفتوح عموما   Henry Chesbroughيعرف 

 (25 صفحة ،Chesbrough، 2003)لتسريع الابتكار داخل الدؤسسة، وتوسيع الأسواق الخارجية لاستخدام الابتكار". 
لذ الدؤسسة، لشا يؤدي إالابتكار الدفتوح يعتمد على السماح للؤفكار بالدخول والخروج من و  فإن Huizinghوحسب 

 (Huizingh, 2010, p. 30) ية تدعم النمو والتطوير الدستدام.خلق ديناميكإلذ 
استًاتيجية لؽكننا من خلال الدفاىيم الدقدمة من طرف الباحثتُ القول ان الابتكار الدفتوح في سياق الطاقات الدتجددة ىو 

الناشئة، والدؤسسات الجامعات، الدخابر، الشركات الدوجودة خارج مؤسسات الطاقة ك التقنياتعلى  ستخدامتقوم على ا
 الطاقة الخضراء. تخص حلول ووضع  الابتكارمن أجل تسريع وتتَة  التكنولوجية العالدية

بشكل خاص الشركات الناشئة الدتخصصة في التقنيات الخضراء، ومراكز  الابتكار الدفتوح، يستهدف يالجزائر السياق في 
 ىذاروجتُ الأخضر، بالإضافة إلذ عمليات نقل التكنولوجيا وتوطينها. البحث العلمي، والدهتمتُ بمجالات تخزين الطاقة والذيد

 البرنامج ضمن لذا الدخطط الكبرى الدتجددة الطاقة مشاريع تطوير وتتَة تسريع إلذ يهدف الدفتوح للابتكار الدعدل التعريف
غيغاواط  115، و2035لول عام بحمن الطاقة الشمسية ألف ميغاواط  15 إنتاج يستهدف الذي الدتجددة، للطاقات الوطتٍ

 (2025 أبووردة،)؛ (2025 ,الدحيات) .2035من الكهرباء النظيفة بحلول عام 
 خصائص الابتكار المفتوح الملائمة للسياق الجزائري: .2.1

 وجزىا في: نيتميز الابتكار الدفتوح بمجموعة من الخصائص الأساسية التي تديزه عن لظوذج الابتكار الدغلق 
ؤسسة في فعلى عكس الابتكار الدغلق، يسمح الابتكار الدفتوح بتدفق الدعرفة عبر حدود الد د التنظيمية:نفاذية الحدو  .1

  (Chesbrough,2003, p23) الاتجاىتُ
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لكبرى، الشركات ايقوم التعاون في الابتكار الدفتوح على شراكات بتُ الدؤسسات  التعاون الاستراتيجي متعدد الأطراف: .2
 .(West &Bogers ،2014)ومراكز البحث الناشئة، الجامعات، 

يتميز الابتكار الدفتوح بقدرتو على تحديد واستيعاب ودمج الدعرفة والتقنيات الدتطورة من مصادر  استثمار المعرفة الخارجية: .3
 خارجية. 

قيق قيمة من لابتكار الدفتوح ىناك إمكانية لتسويق الابتكارات الداخلية خارج الدؤسسة وتحافي  نماذج أعمال مفتوحة: .4
 (Gassmann &Enkel ،2010) الدلكية الفكرية.

قطاع  مع وضعية إسقاط ما تم عرضوتُحاول ىذه الورقة البحثية  ضوء الخصائص النظرية للابتكار الدفتوح الدذكورة أعلاه، على
 لصياغة الخصائص الدلخصة في الشكل أدناه.الطاقات الدتجددة بالجزائر 

 الطاقوي في الجزائر: تسريع التحول (1)الشكل 
 

 
 سريعة تقنية حلول تطوير على استثمارات مرنة، قادرة الناشئة تعُدّ الشركات التعاون الخارجي مع الشركات الناشئة: .‌أ

ترُجم ىذا  وقدتوزيع الطاقة الدتجددة وتكاملها مع الشبكة الوطنية.  كفاءة تحسن التي الذكية الشبكات أنظمة مثل ومبتكرة،
 الددرسة مع بالتعاون للابتكار حاضنة سونلغاز لرمع ا من خلال مبادرات مؤسسية متعددة الأبعاد، حيث أنشأالتوجو عملي

لرمع سوناطراك حاضنة بالشراكة مع الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحوث والتطوير بينما أسس  العليا للذكاء الاصطناعي، الوطنية
 . (2024 )بوزنون، والابتكارلة لتعزيز البحث بورق” قاصدي مرباح“التكنولوجي في جامعة 

إبرام اتفاقيتتُ  في الجزائر يأتي ىذا التحرك الاستًاتيجي في سياق تفعيل لظوذج الابتكار الدفتوح، حيث شهد قطاع الطاقة
ة بتُ سونلغاز تحت إشراف الوزارات الدعنية، تركز الأولذ على تطوير أنظمة تخزين الطاقات الدتجدد 2023 فيفريلزوريتتُ في 

ومراكز البحث الدتخصصة، بينما تستهدف الثانية تثمتُ نتائج البحث العلمي من خلال الشراكة مع الدؤسسة الناشئة "الحلول 
الدثلى للانتقال الطاقوي". ىذا التكامل الدؤسسي لؽكّن من الاستفادة من حلول مبتكرة في إدارة الطاقة وتخزينها، ويعزز من قدرة 

 (Algérie, 2023)ى دمج الطاقات الدتجددة بفعالية استًاتيجية متقدمة. الجزائر عل
يسهم الربط الفعّال مع الدراكز البحثية والجامعات في تسريع  الصناعي: القطاعانسيابية المعرفة من الجامعات إلى  .‌ب

تدتلك الخبرات والأبحاث الأساسية مركز تنمية الطاقات الدتجددة،  مثل البحث، ومراكز فالجامعاتنقل التكنولوجيا وتوطينها. 
 ,CDER.DZ)التي لؽكن تحويلها إلذ تطبيقات صناعية ملموسة في لرالات الطاقة الشمسية والرياح والطاقة الجيوحرارية. 

ىذه الانسيابية تضمن تدفق الأفكار والنتائج البحثية لضو الاستخدام الصناعي، لشا يقلص الفجوة بتُ البحث العلمي (2023
 اجات السوق ويساىم في بناء قدرات وطنية مستدامة.واحتي

يتيح الابتكار الدفتوح للجزائر استتَاد وتكييف التقنيات  الاستفادة من الابتكارات الخارجية لتوطين التقنية: .‌ت
  الدتطورة من الأسواق العالدية بدلًا من إعادة اختًاعها لزليًا، لشا يوفر الوقت والدوارد. 

 في السياق الجزائريالابتكار المفتوح ن أنواع المفاضلة بي. 3.1
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 :لؽكن تصنيف الابتكار الدفتوح إلذ ثلاثة أنواع رئيسية   
يعتمد على استيعاب الأفكار والتكنولوجيا من  :(Inbound Open Innovation) الابتكار الوارد .أ 

 .(337 صفحة ،Elmquist، 2009)) مصادر خارجية، مثل الجامعات والشركات الناشئة
يتمثل في تصدير التكنولوجيا والأفكار الدطورة  :(Outbound Open Innovation) الابتكار الصادر .ب 

 (Gassmann &Enkel, 2010) .داخليًا إلذ جهات خارجية بهدف تحقيق عوائد مالية أو تعاون مشتًك
خلال لغمع بتُ الابتكار الوارد والصادر من  :(Coupled Open Innovation) الابتكار المزدوج .ج 

 (West &Bogers، 2014) شراكات تعاونية بتُ الشركات والجهات الأكادلؽية
الخيار الاستًاتيجي الأمثل وىذا استنادا إلذ ىو  الابتكار الوارديعُد  ،في ظل الدرحلة الحالية من الانتقال الطاقوي في الجزائر

 ثلاثة لزددات كمية رئيسية: 
 التطويرأولًا: الفجوة الاستثمارية في البحث و 

يتًاوح بشكل عام بتُ إلذ أن الإنفاق على البحث والتطوير في الدول النامية  OECDتشتَ البيانات الدتاحة في تقارير 
  تشتَ دراسات البنك الدولرإلذ السياق الجزائري،  روبالنظ .(OECD, 2023) % من الناتج المحلي0.8-0.2بتُ 

(Bank, 2024)نميةومنظمة التعاون الاقتصادي والت  (OECD, 2023) إلذ أن الدول الدنتجة للنفط في منطقة شمال
، وىو معدل متواضع جداً من ناتجها المحلي للبحث والتطوير  %0.5-0.3أفريقيا والشرق الأوسط تخصص في الدتوسط 

 .مقارنة بالدعايتَ الدولية
تحد من القدرة على تطوير ابتكارات قابلة لجاىزة والدقتًنة بالطفاض التكاليف العالدية للتقنيات اىذه الفجوة الاستثمارية 

، وتجعل استًاتيجية الاستحواذ على التكنولوجيا الخارجية للتصدير )الابتكار الصادر( أو إقامة شراكات متكافئة )الابتكار الدزدوج(
 أكثر جاذبية اقتصاديا.

 تحدي قصر زمن التطبيقثانياً: 
ملايين  8-5أن متوسط تكلفة تطوير تقنية لزلياً يتًاوح بتُ IRENA تجددة الوكالة الدولية للطاقات الد تقرير أظهر

 مليون دولار للحصول على تكنولوجيا جاىزة عبر آليات نقل التكنولوجيا 2.5-1، مقابلسنوات 6-4دولار على مدى 
(IRENA, 2024)  ٍميغاواط من  15,000)إنتاج  2030/2035في ظل الإلحاح الزمتٍ لتحقيق أىداف البرنامج الوطت

 .الطاقة الشمسية(، يصبح الابتكار الوارد أكثر كفاءة اقتصادياً وزمنياً 
 المحليالعلمي ثالثاً: محدودية خصوبة نتائج البحث 

عن معدلات تحويل لزدودة للؤبحاث إلذ  (CDER, 2023) يكشف التقرير السنوي لدركز تنمية الطاقات الدتجددة
مع فتًة زمنية ،  (INAPI, 2024) اءات الاختراع تتحول إلى منتجات تجاريةفقط من بر  %8-5 :تطبيقات صناعية

ىذه  .(OECD, 2023) سنوات 4-2، مقارنة بمتوسط عالدي يبلغ قبتُ البحث والتطبي سنوات 10-7تتًاوح بتُ 
 .المحدودية تجعل الاعتماد على القدرات البحثية المحلية وحدىا استًاتيجية لزفوفة بالدخاطر

 الطاقة لرالات في يتضح أن الابتكار الوارد يسمح للجزائر بالاستفادة من التطورات العالدية السريعةالتحليل،  ى ىذابناء عل
، لشا يسرع وتتَة تحقيق الدكلفةتجنب تكاليف البحث والتطوير مع . الأخضر والذيدروجتُ الطاقة تخزينالرياح و  وطاقة الشمسية

 (2025 ,الدحيات) .2035و 2030الطاقوية لعامي  ىدافالأ
في قطاع الطاقات الدتجددة ضرورة استًاتيجية لدواجهة الاعتماد الدفرط على المحروقات وتحقيق الوارد يعُدّ تبتٍ الابتكار الدفتوح 

 . غتَ أن تفعيل ىذا النموذج يتطلب آليات تدويلية متطورة تتجاوز الدصادر التقليدية، نظراً 2030/2035أىداف البرنامج الوطتٍ 
 .لاعتماده على التعاون الدكثف مع الشركات الناشئة والدراكز البحثية والتبتٍ السريع للتقنيات الخارجية

كأداة تدويلية استًاتيجية قادرة  (Corporate Venture Capital) في ىذا السياق، يبرز رأس الدال الدخاطر الدؤسساتي
 لية مرنة وخبرات مهنية وشبكات اتصال تُسرعّ نقل التكنولوجيا. على تحفيز الابتكار الدفتوح من خلال توفتَ موارد ما

II.2- رأس المال المخاطر المؤسساتي Corporate Venture Capital  
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إذا احتوى على الخصائص الآتية: ىو استثمار برأس مال  لُؽكن اعتبار استثمار على أنوّ استثمار رأس مال لساطر مؤسساتي
 ,Chemmanur) العائد الدالر والتكامل الاستًاتيجيت صناعية خدمة لغرضتُ لعا: ، ينُجز من طرف شركالساطر

Loutskina, & Tian, 2014)  تنُجز استثماراتو بصفة منتظمة وىذا يلغي استثمارات رأس الدال الدخاطر للفتًة الواحدة؛
 يتوجو إلذ الدشاريع الناشئة ذات الكيان الدستقل.

رأس الدال الدخاطر الدؤسساتي شبيها بالاستثمار برأس الدال الدخاطر، ما لؽيزه أنو يتفاعل مع يكون مسار الاستثمار عن طريق 
 الشركات الناشئة الدبتكرة، لشا يتيح لو الوصول إلذ تقنيات وأسواق جديدة وبالتالر التأثتَ على استًاتيجيات الدنافستُ واستجاباتهم.

 ال المخاطر المؤسساتي.الأبعاد الاستراتيجية لاستثمارات رأس الم 1.2
في قدرتها على تشكيل الدنظومة التنافسية عبر  (CVC) تتجلى القيمة الاستًاتيجية لاستثمارات رأس مال لساطر الشركات

التجديد الاستراتيجي، إرسال إشارات في السوق ، وىذا يتم من خلال ثلاثة أبعاد رئيسية ىي: القطاعات الصناعية الدختلفة
  ة، والتقدم التكنولوجي.عن درجة المنافس

مع الشركات الناشئة ستتيح التفاعل والالطراط  استقراء ىذه الوضعية ذات الطابع الاستثماري يكشف عن آلية لزورية إن
لشا لؽنحها نافذة استًاتيجية للتقنيات الجديدة والأسواق غتَ الدختًقة. وبالتحليل الدبتكرة التي تنشط في لزيط تلك الدؤسسات، 

تعمل كإشارات استًاتيجية لتحفيز الدنافستُ على إرسال استجابات  CVC ق للديناميكيات التنافسية، يتبتُ أن استثماراتالدقي
 (Baumanns, 2022) استثمارية لشاثلة، لشا يؤسس لظاىرة الديزة التنافسية الدؤقتة نظراً لسرعة تكيف الدنافستُ.

(Chemmanur, Loutskina, & Tian, 2014)لسياق ذاتو، أكد كل من (. في ا(Röhm, 
على بروز ألعية عوامل أخرى تحدد شدة الاستجابات التنافسية في ىذه الحالة وىي:  (Farahanchi, 2017) ؛(2018

 الكثافة التمويلية، الارتباط بالصناعة، وسمعة الدستثمر الدؤسسي. 
تجديد القدرات التكنولوجية للشركات الدستثمرة كأداة استًاتيجية ل  CVCأما على صعيد التحول التكنولوجي، فتُستخدم 

وتحفيز الابتكار خارج الحدود التقليدية، وىو ما يتجلى بوضوح في القطاعات ذات الكثافة التكنولوجية كالبرلريات والدستحضرات 
سافة (. إن ىذه الوضعية تستدعي منا كباحثتُ الاىتمام بتحليل الدRöhm, 2018; Farahanchi, 2017الصيدلانية )

والشركات الناشئة كونها تخضع لتحولات سريعة بعد الاستثمار، مؤثرةً على منظومة  CVCالتكنولوجية بتُ الدستثمرين الدؤسسيتُ 
  (Xiong, 2023) التعلم والدنافسة.

إعادة تشكيل ىذا باختصار حول المحاور الأساسية التي تدور حولذا استًاتيجيات الاستثمار الدخاطر الدؤسساتي وألعيتها في 
نظراً لسرعة الدنافسة الصناعية. لكن ىذا لا يلغي أنها تواجو تحديات ىيكلية تتمثل في لزدودية استدامة الدزايا التنافسية الدكتسبة 

ا التكيف الاستًاتيجي للمنافستُ، فضلًا عن التباين في الأىداف الاستًاتيجية لذذه الاستثمارات بتُ النماذج الدؤسسية الدختلفة، لش
 .يفضي إلذ تنوع التأثتَات على الدنظومة التنافسية

 سيتم توضيح خطوات ىذا الدسار من خلال الدخطط أدناه:
 : مسار عمل رأس المال المخاطر المؤسساتي02الشكل رقم 

                                                           
 - ياة هو جزء ومرحمة استثمارية من صناعة رأس المال الاستثماري، يتدخل في الأطوار المبكرة من حبرأس المال المخاطر  التمويل

المشروع ) لتمويل مراحل قبل، أثناء وبعد الانطلاق(، حيث تتّسم هذه المراحل بمعدلات نمو مرتفعة ومخاطرة كبيرة، تتطمب من 
ل   adviserوالمستشار  monitor، والمتابع  financierالمخاطر برأس المال القيام بثلاثة أدوار مكممة لبعضها: دور المموِّ
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Source: Timo B. Poser, op.cit, p110 

مار في الشركات الناشئة والتكنولوجيات وسيلة للشركات الكبرى للاستث (CVC) يوفر رأس الدال الدخاطر الدؤسساتي
الدبتكرة. لؼتلف رأس الدال الدخاطر الدؤسساتي عن رأس الدال الدخاطر التقليدي، حيث لغمع بتُ الاستثمار الدالر والأىداف 

غيتَات الاستًاتيجية، لشا يسمح للشركات بالحصول على وصول مبكر إلذ التكنولوجيات الدتطورة والابتكارات التي قد تحدث ت
 جذرية. 

مع نشاط رأس الدال الدخاطر. فمرحلة بناء النشاط تناظر مرحلة جمع  ؤسساتيخاطر الدالديتماثل مسار عمل رأس مال 
الأموال في صناديق رأس الدال الدخاطر، وتكون الدرحلة الدوالية لذا تداما كما تقوم بها شركات رأس الدال الدخاطر، بدءا من تقييم 

 الدعروضة، حتى انتقاء أفضلها وتدويلو ومتابعتو وصولا إلذ مرحلة الخروج.  فرص الاستثمارات
 

 العلاقة بين رأس المال المخاطر المؤسساتي والابتكار المفتوحالتكامل الاستراتيجي:  . 2.2
يات يدفعنا لاستخلاص مدى تعقيد عمل -الدقيدة والدستقلة–إن البحث والتعمق في ميدان التمويل الدخاطر بأشكالو 

الاستثمار والتمويل التي يقودىا. لذذا، لػاول ىذا الجزء فهم أبعاد العلاقة التي ستًبط بتُ رأس الدال الدخاطر الدؤسساتي والابتكار 
 الدفتوح والتي ستكون في إطار أىداف استًاتيجية لصالح قطاع الطاقات الدتجددة.

الدفتوح مع الشركات الصناعية الدمارسة للتمويل برأس الدال وقبل الخوض في حيثيات العلاقة التي تربط عنصر الابتكار 
الدخاطر من جانب النشاط الاقتصادي وليس العلاقة الدالية، يتحتم علينا من منطلق استنباطي الإشارة إلذ ألعية العنصر الدميز 

 التكامل الاستراتيجي.والدشتًك في ىذه العلاقة وىو: 
العنصر الدميز والفارق في طريقة عملها مقارنة بشركة تسيتَ المحفظة  CVCكة حيث يعتبر الذدف الاستًاتيجي في شر 

بهدف تعظيم العوائد من الاستثمارات من الدشاريع الناجحة، بل تدر إلذ غايات استًاتيجية تتعلق لا تكتفي فهي الاستثمارية، 
. (Hegeman & Sørheim, 2021)ة كدمج التكنولوجيات والعمليات الدبتكرة في عملياتها الخاصبنشاطها الأساسي  

 وشركة ناشئة ىو مدخل الابتكار الدفتوح. CVCأما عن جزئية الاشتًاك في الاستًاتيجية بتُ 
بالنسبة لقطاع الطاقات الدتجددة، فقد أدركت الشركات ألعية مواءمة استثماراتها مع أىداف استًاتيجية أوسع، مثل تعزيز 

. وقد سهل ىذا التكامل الاستًاتيجي تبتٍ (Steffen & et al, 2018) دامة الخاصة بهاقدراتها التكنولوجية وملفات الاست
نهج أكثر انفتاحًا تجاه الابتكار، حيث تشارك الشركات بنشاط مع الشركات الناشئة لتطوير تكنولوجيات وحلول جديدة بشكل 

ج مفيدة يشكل خاص في القطاع الدذكور، حيث من لؽكن أن تكون ىذه الاستًاتيجية الاستثمارية ذات التًكيز الدزدو  .مشتًك
 الشائع حدوث تطورات تكنولوجية سريعة وتغتَات في السوق.

 : التكامل الاستراتيجي بين استراتيجية الابتكار المفتوح وشركة رأس المال المخاطر الصناعية03الشكل رقم 
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 & Pinkow)ستثمارين، نأتي على تحديد جوانبها: بعد توضيح وجهة نظر الباحثتتُ فيما لؼص أساس العلاقة بتُ الا
Iversen, 2020) 

: تهدف ىذه الاستثمارات إلذ تعزيز الاستًاتيجية الحالية وتقوية النشاط CVCلشركة  تعزيز النشاط الرئيسي .1
ستُ الأنشطة الدستثمرة. تشجع ىذه الاستثمارات على استخدام التقنيات والدهارات والدوارد الحالية لتح ؤسسةالرئيسي للم

الأساسية أو اختبارىا أو توسيعها، أو لاكتشاف ابتكارات جديدة تحافظ على الدعايتَ الحالية. لؽكن للاستثمارات في رأس الدال 
 ؤسسة. تحديد التقنيات والدنتجات الددمرة التي قد تهدد النشاط الرئيسي للماتيالدؤسس خاطرالد

دف ىذه الاستثمارات إلذ تحستُ العمليات والقدرات والدواقف المحيطة : تهCVCلشركة  الاستفادة من النظام البيئي .2
بالنشاط الرئيسي. وتشمل أي استثمار يهدف إلذ إنشاء وتحستُ النظام البيئي حول النشاط الرئيسي، مثل التقنيات التي تفيد 

يوفر إمكانيات كبتَة للتعلم التنظيمي، حيث الدوردين والعملاء أو الدطورين. إن الاستثمار في الشركات العاملة في أسواق مكملة 
 .أن التعاون يوفر فرصة لنقل الدعرفة والدهارات إلذ داخل الدنظمة الدستثمرة

: تهدف ىذه الاستثمارات إلذ تحديد تقنيات وأسواق جديدة وذات صلة بالدنظمة الدستثمرة وقد CVCشركة تطوير  .3
لنشاط الرئيسي. غالبًا ما لا تساىم ىذه الاستثمارات في العمليات التجارية تساعد في اكتساب الدعرفة في لرالات بعيدة عن ا

الحالية للمنظمات الدستثمرة، لكنها قد تكون أداة لتحديد تقنيات وأسواق جديدة قبل الدنافستُ، لشا يوفر الفرصة للحفاظ على 
ؤسسي أن تكمل جهود البحث والتطوير الداخلية ميزة تنافسية في الدستقبل. لؽكن للاستثمارات في رأس الدال الاستثماري الد

 .لاكتشاف التقنيات الدستقبلية وتعزيز قدرات الاستكشاف العامة للمنظمات، لشا يعمل كآلية لتجاوز الجمود التنظيمي
(Pinkow & Iversen, 2020) 

  في مجال الطاقات المتجددة: CVCالأدوار التي تقدمها شركات  3.2
على توفتَ رأس الدال فحسب، بل تعمل أيضًا على تعزيز الابتكار وتقديم الدعم  CVC شركات لا يقتصر دور

 ويتحول الطاقال وتتَة تسريع وىو ما من شأنو. (Graumann, 2025) الاستًاتيجي للشركات الناشئة والدتوسطة الحجم
انبعاثات الكربون وتعزيز مصادر  تخفيض دفالتي تستهوالتقنيات الناشئة الابتكارية ودفع العمل الدناخي من خلال دعم الشركات 

، تركز وفي إطار ىذا التوجو الاستًاتيجي. (Syed, 2024) لانتقال الطاقويالأىداف الكبرى لبما لؼدم  الطاقة الدستدامة
 :أربعة لزاور أساسيةفي استثماراتها على  CVCشركات 

التي تعزز لظو الأعمال والربحية،  الدشاريعفي  CVC شركات تستثمرالتكنولوجي:  والابتكارالاستثمار الاستراتيجي  .أ 
وتعمل كبديل لأنشطة البحث والتطوير الداخلية أو كوسيلة لاستكشاف تقنيات جديدة عبر لزفظة من الخيارات. تتيح ىذه 

ة تكاليف ض بعض النجاحات الكبتَ على مشاريع متعددة، على أمل أن تعوّ  الدخاطر الاستثماريةتوزيع الأم الدنهجية للشركات 
 في السنوات الأختَة، شهدت استثمارات. (Damodaran, 2024) الدشاريع الأخرى التي قد لا تحقق النتائج الدرجوة

CVC الابتكارات التي تسرع الانتقال إلذ مستقبل مستدام، بما في ذلك لرالات مثل الطاقة الدتقدمة، والغذاء والزراعة،  تحولا لضو
 ولتوضيح التوجهات. (N, 2025) .(Graumann, 2025). الدتقدم، والحوسبة الدتقدمة والنقل، والدواد والتصنيع

التوزيع النسبي للاستثمارات الدؤسسية  04الاستثمارية لرأس الدال الدخاطر الدؤسسي على الدستوى العالدي، يكشف الشكل رقم 
 .العالديةللؤولويات الاستًاتيجية  عميقاعلى القطاعات الرئيسية، لشا يتيح فهماً 
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 في العالم : القطاعات الممولة عن طريق رأس المال المخاطر المؤسساتي04الشكل رقم 

 
Source: https://www.bundl.com/articles/corporate-venturing-statistics-2024  

، حيث تعكس النسب الدئوية الدتفاوتة بتُ القطاعات الأولويات استًاتيجيةالبياني عن ألظاط استثمارية  شكليكشف ال
التكنولوجية والاقتصادية للشركات الدؤسسية الكبرى. يُلاحظ أن قطاعات الطاقة الدتقدمة والتكنولوجيا النظيفة تحظى بحصة معتبرة 

التحول الطاقوي والاستدامة البيئية. في حتُ تشتَ الاستثمارات في  خططرات، لشا يعكس التزام الدؤسسات بممن الاستثما
قطاعات الغذاء والزراعة والنقل إلذ توجو استًاتيجي لضو معالجة التحديات الدنظومية الدرتبطة بالأمن الغذائي والتنقل الدستدام. ىذا 

حول التوجهات الدستقبلية للابتكار التكنولوجي والفرص الاستثمارية الواعدة في منظومة التوزيع القطاعي يوفر مؤشرات ىامة 
 . الطاقات الدتجددة

التوجيو القطاعي البسيط للموارد، ليشكل منظومة متكاملة تحفز الابتكار  CVC يتجاوز البعد الاستًاتيجي لاستثمارات
 اتابتكار مة على استًاتيجية لزفظة متنوعة تدكّن الدؤسسات من استكشاف التكنولوجي وتسرعّ دورات التطوير. تعتمد ىذه الدنظو 

متعددة بشكل متوازٍ، لشا لؼفف من لساطر التًكيز التكنولوجي ويتيح الوصول الدبكر إلذ التقنيات الناشئة. كما تساىم ىذه 
ادية، لشا يعزز تدفق الدعرفة التكنولوجية ويسرعّ الاستثمارات في بناء شبكات ابتكارية لشتدة تربط بتُ الشركات الأم والدنظومة الري

 .التحول الرقمي والطاقوي
إلذ الدباشر للشركات الناشئة إمكانية الوصول  CVC آلية توفر د الاستراتيجية:الوصول إلى الابتكار والموار  .‌ب

.  (Sahut & Lantz, 2011) دفع الابتكار خارج الحدود التقليدية للشركاتمن نها كّ تدو الدتقدمة، التطورات التكنولوجية 
 في السوقالمحدودة كما تقدم رأس الدال والدعرفة والخبرة، لشا يساعد الشركات الصغتَة والدتوسطة على التغلب على تحديات الدوارد 

(Shakeel & Juszczyk, 2019) والدعرفة الصناعيةالدؤسسية قيمة مثل قنوات التوزيعاستًاتيجية . ويشمل ذلك موارد ، 
 (Lei Wang et al, 2021) .الاستًاتيجي الدتخصص ، والتوجيواكمةالدتً 

أن تقلل من لساطر الابتكار للشركات الأم مع  CVCلؽكن لاستثمارات  :تخفيف المخاطر والملاءمة الاستراتيجية .‌ت
 ,Sahut & Lantz) الحفاظ على قدر من السيطرة على الشركة الدستهدفة أو تقديم خيار شراء للابتكار بمجرد نضجو

. ويعُد التوافق الاستًاتيجي بتُ الشركة الناشئة والشركة الأم الدستثمرة عاملًا رئيسيًا، لشا يؤدي إلذ تقييمات أعلى (2011
 (Ivanov & Xie, 2008) .التي تتمتع بهذا التوافق CVCومكافآت استحواذ أكبر للشركات الددعومة من شركات 

داف، حيث تسعى لتحقيق التوازن الاستًاتيجي بتُ العوائد الدالية والدنافع بطبيعة ثنائية الأى CVC استثماراتتتسم 
 الدؤسسية للشركة الأم، لشا يعُقد من عملية تقييم الأداء الاستثماري وفق الدعايتَ التقليدية. وبينما تُظهر الأدبيات التجريبية تفوق

https://www.bundl.com/articles/corporate-venturing-statistics-2024
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التقدم لضو جولات التمويل اللاحقة مقارنة بنظتَاتها الددعومة الشركات الددعومة من رؤوس الأموال الدؤسسية في معدلات البقاء و 
التقليدي، إلا أن ىذا النموذج الاستثماري يواجو تحدياً منهجياً يتمثل في الدخاطرة المحتملة لإطالة دورة حياة  رأس الدال الدخاطرمن 

 .التخصيصية للموارد والعوائد طويلة الددىالدشاريع الاستثمارية ذات الأداء المحدود، لشا قد يؤثر سلباً على الكفاءة 
(Damodaran, 2024) 

بزيادة في نقل الدعرفة من الدستثمر  CVCيرتبط ارتفاع حجم استثمارات  المشتركة: نقل المعرفة وخلق القيمة .‌ث
بتُ الشركاء، ويساىم  عزز ىذا النقل للمعرفة من خلال الدلاءمة الاستًاتيجية والقرب الجغرافييتالدؤسسي إلذ الشركات الددعومة. 

تساىم  علاوة على ذلك،. (Shuwaikh & Dubocage, 2018) في التقييم الدالر للشركة الناشئةبشكل مباشر 
 ,Lei Wang et al) .في خلق القيمة للشركات الأم وتوفر موارد ريادية للشركات الناشئة الدستثمر فيها CVCشركات 
2021) 
 في تكنولوجيا الطاقة CVCت الديناميكيات العالمية لاستثمارا .‌ج

رصد التطورات الكمية  لذذا الدسار، يتطلب الفهم الشامل CVCبعد استعراض الأبعاد النوعية والاستًاتيجية لدور شركات
مقارنة تحليلية بتُ قيمة استثمارات رأس الدال الدخاطر  05لحجم الاستثمارات في قطاع تكنولوجيا الطاقة. يوضح الشكل رقم 

، لشا يتيح فهماً معمقاً للتحولات 2023-2019إجمالر رأس الدال الدخاطر في قطاع تكنولوجيا الطاقة خلال الفتًة الدؤسسي و 
 خلال فتًة شهدت تحولات اقتصادية وجيوسياسية عميقة الأثر. الكمية في ىذا القطاع الاستًاتيجي

جمالي رأس المال المخاطر في تكنولوجيا : قيمة استثمارات رأس المال المخاطر المؤسساتي مقابل إ05الشكل رقم 
 2023 -2019الطاقة خلال الفترة 

 
Source: PitchBook, GVC 

مهمة في استثمارات رأس الدال الدخاطر الدؤسساتي مقابل إجمالر رأس الدال استثمارية عن ديناميكية  التحليل البيانييكشف 
ملحوظا في  مسارا تصاعديا، حيث شهدت ىذه الفتًة 2023-2019ا الطاقة خلال الفتًة الدخاطر في قطاع تكنولوجي

ىذه  إن ما لؽكننا استخدامو لتحليل. 2023-2022في  قبل أن يشهد تراجعا تدرلغيا 2021ستثمارات، بلغ ذروتو سنة الا
 ثانيا، ؛ستثمارات الدخاطرة أقل جاذبيةالتشديد النقدي العالدي وارتفاع أسعار الفائدة الذي جعل الا ىو أولا، ةيالوضع

الاضطرابات الجيوسياسية الدرتبطة بالأزمة الأوكرانية وتأثتَىا على أسواق الطاقة، لشا عزز من تحفظ الدؤسسات الاستثمارية في ظل 
ؤسسات بالتحول توقعات الركود الاقتصادي. رغم ىذا التًاجع الظرفي، يظل استمرار تدفق الاستثمارات مؤشراً على التزام الد

 .الطاقوي طويل الددى

III -  : الطريقة والأدوات 
III .1 .منهجية البحث 
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لقطاع الطاقات الدتجددة في  نموذج دراسة حالة متعمقة ، باستخدامالمنهج الوصفي التحليلي اعتمد ىذا البحث على
 :الجزائر. تم تصميم الدراسة لتتضمن ثلاثة مراحل متكاملة

، تحليل الأدبيات الدتعلقة بالابتكار الدفتوح ورأس الدال الدخاطر الدؤسسيمن خلال  ظري والتأسيسي: التحليل النأولا
 .دراسة الإطار التنظيمي والاستًاتيجي الجزائريبالإضافة إلذ 

تحديد بهدف  تحليل الوضع الراىن للابتكار الدفتوح في قطاع الطاقات الدتجددةمن خلال  ،: التشخيص التحليليثانيا
 .لفجوات والتحديات في الدنظومة الحاليةا

لآلية تدويل الابتكارات الدفتوحة عن طريق رأس مال لساطر  تطوير لظوذج تكاملي مقتًححيث تم  اقتراح نموذج،: ثالثا
 .تصميم مؤشرات قياس الأداءبالإضافة إلذ  تحديد آليات التطبيق ومتطلبات النجاحالشركات مع 

 III.2. تأدوات جمع البيانا 
اعتمد البحث  .، مع التًكيز على التطورات التشريعية والدؤسسية الحديثة2025إلى  2020الفترة من  شملت الدراسة

 :من خلال التحليل الثانوي للبيانات على
 :المصادر الرسمية

 التقارير السنوية لوزارة الطاقة والدناجم والطاقات الدتجددة 
 2030/2035 وثائق البرنامج الوطتٍ للطاقات الدتجددة 
 تقارير مركز تنمية الطاقات الدتجددة (CDER) 
 بيانات الوكالة الجزائرية لتطوير الاستثمار (AAPI) 

 :الأدبيات الأكاديمية
 دراسات سابقة في لرال الابتكار الدفتوح والتمويل الدخاطر 
 أبحاث لزكمة في الاقتصاد الأخضر والتحول الطاقوي 
 تقارير دولية متخصصة (IEA, IRENA) 

 :التحليل القانوني
  (356-20، الدرسوم 2023دراسة القوانتُ والدراسيم الدنظمة )قانون الدالية 
 تحليل الحوافز والإعفاءات الضريبية 

لتقييم فرص وتحديات تطبيق النموذج  SWOT تحليلحيث تم استخدام  تم استخدام لرموعة من أدوات التحليل النوعي
 .الدقتًح
IV- ومناقشتها  النتائج : 
IV- 1 . الطاقات المتجددة: جهود الجزائر في تطوير 

يعتبر قطاع الطاقات الدتجددة من بتُ أكثر الأسواق تطورا حول العالد، نظرا لعوائده الاقتصادية الدرتفعة في أغلب الأحيان.  
من الطاقوي، وىذا راجع إلذ كما أن الجزائر تعول عليو كمحور استًاتيجي لرسم سياساتها الخاصة بالتنويع الاقتصادي وضمان الأ

ساعة سنوياً، وتصل إلذ  2,000خاصة في لرال الطاقة الشمسية، حيث تتجاوز مدة سطوع الشمس إمكاناتها الطبيعية الذائلة 
خاصة وأنها تسعى لرفع  ساعة في الذضاب العليا والصحراء، لشا لغعلها مؤىلة لتكون رائدة في إنتاج الطاقة الشمسية 3,900

 .2030% من إنتاج الكهرباء للاستهلاك الوطتٍ، بحلول عام 27% من القدرة الدركبة، و37اقة الدتجددة إلذ حصة الط
(https://ecogenarabia.com/،2025)  

، يهدف إلذ تركيب 2030-2011تجسيدا لذذه الرؤية، سطرت الجزائر برنالًرا طموحًا لتطوير الطاقات الدتجددة للفتًة 
 :ميغاواط، موزعة على مصادر متعددة 22,000 قدرة إجمالية تصل إلذ
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 2030-2011: برنامج تطوير الطاقات المتجددة في الجزائر للفترة 06 الشكل رقم

 (2022 بدر،)؛ (2019 كداتسة، و لزمد)؛ (https://ecogenarabia.com/، 2025) المصدر:
ام الطاقات الدتجددة وتقليل الاعتماد على الوقود ىو تعزيز استخدالوطتٍ تجدر الإشارة إلذ أن الذدف من ىذا البرنامج 

 أما عن الدراحل الاستًاتيجية لتنفيذ ىذا البرنامج فهي كالتالر: .الأحفوري، مع التًكيز على الطاقة الشمسية والرياح
 : المراحل الاستراتيجية لتنفيذ البرنامج الوطني07الشكل رقم 

 
 أدناه: ت الإحصائية إلذ تحقيق تقدم تدرلغي في القدرات الدركبة للطاقات الدتجددة كما يوضحو الشكل تشتَ الدؤشرا

 : تطور القدرة المركبة للطاقات المتجددة08الشكل رقم 
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 (2025 ,الدحيات)؛ (2022 ,قدري)؛ (ndznogmy, 2025): المصدر

تتبتٌ مقاربة متعددة الأبعاد تتضمن ستة مشروعات لزورية: الربط الوطنية الدستقبلة، فهي  أما عن توجهات الاستًاتيجية
 2024الكهربائي الإقليمي، تعزيز إنتاج الغاز، تطوير الطاقات الدتجددة والذيدروجتُ الأخضر. وتُجسد الدرحلة الأولذ الدنطلقة عام 

 (2025 ,الدحيات) .ولاية 13موقعاً استًاتيجياً عبر  20ة على ميغاواط موزع 3200ىذا التوجو عبر مشروع طاقوي بقدرة 
في السياق ذاتو، يعتبر الاستثمار في قطاع الطاقات الدتجددة من التحديات التي أخذتها الدولة الجزائرية على عاتقها والتي 

مية لتطوير القطاع. في ىذا الصدد، تسعى للفت انتباه الدستثمرين للفرص الدوجودة فيها من خلال لستلف البرامج الحكومية الرا
 إلذ أىم الفرص الاستثمارية التي لػوزىا قطاع الطاقات الدتجددة في الجزائر:   AAPIيشتَ موقع الوكالة الجزائرية لتطوير الاستثمار

 تطوير أجهزة التوليد الشمسية الفردية مع أو بدون تخزين للطاقة بقدرات لستلفة للاستخدام الفردي؛ 
 اعة تخزين الطاقة )البطاريات( والطاقة الدولدة عبر الرياحتطوير صن 
 تطوير صناعة أنظمة ذكية لإدارة الطاقة؛ 
 إنتاج الذيدروجتُ من مصادر متجددة لا مركزية )شبكة لامركزية مصغرة ولزطات للغاز الحيوي(؛ 
 التًويج للتكنولوجيات الدبتكرة في لرال الطاقات الدتجددة والكفاءة الطاقوية؛ 
 الخ؛…شاء شركات ناشئة ومشاريع ومؤسسات صغتَة ومتوسطة في لرال تكنولوجيا أنتًنت الأشياء والددن الذكية، إن 

بالرغم من كل ىذه الجهود مازال قطاع الطاقات الدتجددة يواجو تحديات تتعلق بتطوير شبكة النقل والتوزيع، وتحديث البنية 
 . الحاجة إلذ إطار تنظيمي لزفز للاستثمار في ىذا المجالالتحتية، وتوفتَ التمويل اللازم، بالإضافة إلذ

لو  الإطار القانوني والتنظيميومن بتُ الجهود الدبذولة أيضا في سبيل تشجيع الدؤسسات الاقتصادية على الابتكار الدفتوح، ىو 
ب بموجب قانون الدالية لسنة انون الضرائق من 171 الدادة تعديل تم؛ والذي ميزه التعديلات الخاصة بو في قانون الضرائب

 ما باستثمار للشركات التعديلات ىذه تسمح، بهدف تحفيز الشركات على تبتٍ استًاتيجية الابتكار الدفتوح في الجزائر. 2023
. سنوياً( دج 200,000,000) جزائري دينار مليون مائتي أقصى بحد للضريبة، الخاضع الربح أو الدخل من% 30 إلذ يصل

 الدؤسسات مع بالتعاون تنُفذ التي الدفتوح الابتكار برامج إطار في الدبتكرة والخدمات الدنتجات تطوير إلذ الاستثمار ىذا يهدف
 التي للشركات ضريبية حوافز 2025 لعام الدالية قانون من 10 الدادة تدنح. (.moukawil.dz, s.d) الحاضنات أو الناشئة
 (2024 ,الدومن) امج الابتكار الدفتوح مع الشركات الناشئة والحاضنات.بر  في اركتش أو والتطوير البحث أنشطة في تستثمر
IV-2 . مقترح لتفعيل التمويل برأس المال المخاطر المؤسساتي في قطاع الطاقات تصميم نموذج

 المتجددة في إطار الابتكار المفتوح:
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اع الطاقات الدتجددة في صميم استًاتيجيات التنمية يشهد العالد تحولًا جذرياً لضو اقتصاد منخفض الكربون، لشا يضع قط
الطبيعية الدتنوعة، غتَ أن  مؤىلاتهاالدستدامة للدول. تدتلك الجزائر إمكانات ىائلة في ىذا المجال نظراً لدوقعها الجغرافي الدتميز و 
ات المحلية والخبرات الدولية. في ىذا الاستفادة الأمثل من ىذه الإمكانات تتطلب تطوير منظومة ابتكار متكاملة تجمع بتُ القدر 

( ليشكل Chesbrough( الذي طوره ىنري تشيسبرو )Open Innovationالصدد، يأتي مفهوم الابتكار الدفتوح )
ل رأس الدال الدخاطر الدؤسساتي ، لؽثّ بالدوازاة مع ذلكإطاراً معرفياً متقدماً يتيح تجاوز لزدودية النماذج التقليدية للابتكار، 

(Corporate Venture Capital آلية تدويلية متطورة تسمح بتجستَ الفجوة بتُ الدؤسسات الكبرى والناشئة في )
 منظومة الابتكار.

وعليو، سعت الباحثتان إلذ تطوير لظوذج متكامل لتفعيل الابتكار الدفتوح في قطاع الطاقات الدتجددة بالجزائر من خلال 
منهجي للبيئة الداخلية القيام بتحليل بناء ىذا النموذج الاستًاتيجي يتطلب  .ؤسساتيلدخاطر الدتوظيف آليات رأس الدال ا

الفرص تيح استكشاف نقاط القوة القابلة للاستثمار، ونقاط الضعف التي تحتاج إلذ معالجة استًاتيجية، و ي لشا والخارجية للقطاع
 ( تحليلًا رباعياً شاملاً 09يقدم الشكل رقم )ىذا الدنطلق، من  التي تستوجب التخطيط الدسبق.والتهديدات الدتاحة للاستغلال 

(SWOT Analysis) قطاع الطاقات الدتجددة في السياق الجزائري، سية التي تشكل بيئة المحددات الاستًاتيجية الأسا يرصد
 .لشا يوفر قاعدة تحليلية صلبة لبناء النموذج الدقتًح

 لقطاع الطاقات المتجددة(: تحليل سووت للوضع الحالي 09)رقم الشكل 
 (Strengths) نقاط القوة

 ســــاعة شمســــية ســــنوياً  3,900 الإمكانااااات الطبيعيااااة الهائلااااة
 في الصحراء

  22,000اســــــتهداف  :2030/2035البرنااااااامج الطمااااااوح 
 ميغاواط من الطاقات الدتجددة

 ســــوناطراك وســــونلغاز كقاعــــدة  :وجااااود مؤسسااااات وطنيااااة كباااارى
 للاستثمار

 171والدــــادة  2023قــــانون الداليــــة  :اعمالإطااااار القااااانوني الااااد 
 المحفزة
  إنشااااء مسااارعات أعماااال: Algeria Venture 

 والدسرعات التخصصية

 (Weaknesses) نقاط الضعف
 مــــن مــــزيج  %97 :الاعتماااااد المفاااارط علااااى المحروقااااات

 الكهرباء
 تحتــــاج لتحــــديث لاســــتيعاب  :ضااااعف شاااابكة النقاااال والتوزيااااع

 الطاقات الدتجددة
  ــــــاب ثقافــــــة رأس الدــــــال  :المخاااااااطر محدوديااااااة التموياااااال غي

 الدخاطر الدؤسسي
 ضــــعف تحويــــل الأبحــــاث إلذ  :الفجااااوة بااااين البحااااث والتطبيااااق

 منتجات
 

 (Opportunities) الفرص
 طلـــب متزايــــد علـــى التقنيــــات  ةالتحاااول العاااالمي للطاقااااة النظيفااا

 الخضراء
  ــــــة جــــــذب اســــــتثمارات أجنبيــــــة  :الشااااااراكات الدوليااااااة إمكاني

 مباشرة
  صـــناديق مســـتعدة لتمويـــل مشـــاريع  :خضااار العاااالميالتمويااال الأ

 الطاقة الدتجددة
  نقــــل وتطــــوير تكنولوجيــــات الطاقــــة الشمســــية  :تااااوطين التقنيااااة

 والذيدروجتُ

 (Threats) التهديدات
 تأثتَىــــا علـــى أســــعار الدعــــدات  :التقلباااات الاقتصااااادية العالميااااة

 والتقنيات
 ل دول لرــــــاورة تطــــــور قطاعاتهــــــا بشــــــك :المنافسااااااة الإقليميااااااة

 أسرع
 ــــــــد الإجــــــــراءات والإطــــــــار  :التحااااااااديات البيروقراطيااااااااة تعقي

 التنظيمي
 تغــــــتَات متكــــــررة في القــــــوانتُ  :عاااااادم الاسااااااتقرار التشااااااريعي

 الدنظمة
برنالرا وطنيا طموحا الجزائر إمكانات طبيعية ىائلة و  يكشف التحليل الاستًاتيجي عن معادلة متناقضة: فمن جهة، تدتلك

ادة التحول، لكنها من جهة أخرى تعاني من ضعف البنية التحتية ولزدودية أليات تدويل الدخاطر ومؤسسات كبرى قادرة على قي
تزداد ىذه الدعادلة تعقيدا في ظل التهديدات الخارجية الدتمثلة في التقلبات الاقتصادية العالدية الدنافسة  .ة بتُ البحث والتطبيقو وفج

، ونقلها في الدقابل، تتيح الفرص الدتاحة )التحول العالدي للطاقة النظيفةتقرار التشريعي. الإقليمية والتحديات البتَوقراطية وعدم الاس
 ( إمكانيات واعدة للتطور إذا تم استثمارىا بشكل استًاتيجي.ية، توفر التمويل الأخضر العالديإمكانية جذب الشراكات الدول

ربط بتُ أربعة لزاور استًاتيجية تهدف إلذ تفعيل دور رأس مليا يانطلاقا من التحليل السابق، يقدم النموذج التالر إطارا تكا
الدال الدخاطر الدؤسساتي كآلية لزورية لتحفيز الابتكار الدفتوح في قطاع الطاقات الدتجددة. يعتمد ىذا النموذج على منطق 
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عف من خلال آليات مؤسسية إلذ رافعات للنمو، ومعالجة نقاط الضالسابق تشخيصها استًاتيجي يسعى لتحويل نقاط القوة 
 .مبتكرة، واستثمار الفرص الدتاحة، والتخفيف من حدة التهديدات المحتملة

 ، والذي يقوم على أربعة أركان استًاتيجية متًابطة.اتيجي الدتكامل للنموذج الدقتًح( التصور الاستً 10يوضح الشكل رقم )
 

 لنموذج المقترحالتكامل الاستراتيجي ل: (10)الشكل 

 
 تتُمن إعداد الباحث لمصدر:ا

 فيما يلي القراءة التفصيلية لمحاور النموذج الدقتًح:
 تأسيس صندوق استثماري مشترك بين مؤسسات قطاع الطاقة في الجزائر:  .أ 

يقوم النموذج الدقتًح على تأسيس صندوق استثماري مشتًك بتُ مؤسسات قطاع الطاقة الجزائري )سوناطراك وسونلغاز(  
ة لابتكارات الطاقات الدتجددة. يتبتٌ الصندوق ىيكلة مؤسسية مرنة تجمع بتُ الرقابة الدالية والدرونة التشغيلية، مع كآلية تدويلي

اعتماد مصادر تدويل متنوعة تشمل الدؤسسات الوطنية والصناديق الدولية الدتخصصة. تستند استًاتيجية الاستثمار إلذ تركيز 
% من 40ة )الطاقة الشمسية، طاقة الرياح، تخزين الطاقة، الشبكات الذكية( مع تخصيص قطاعي يستهدف المجالات ذات الأولوي

الدسالعات للمؤسسات الناشئة. يتميز النموذج بنهج الدشاركة الاستًاتيجية الذي يتجاوز التمويل الدباشر إلذ نقل الدعرفة والخبرات، 
التكنولوجي والاقتصادي والبيئي. تستكمل ىذه الدنظومة بآليات  مع إطار حوكمة متكامل يضمن التقييم الدتعدد الأبعاد للؤثر

 .رقابة وتقييم متقدمة تعتمد مؤشرات أداء شاملة لضمان تحقيق الأىداف الاستًاتيجية للانتقال الطاقوي الوطتٍ
 برنامج مسرع أعمال متخصص في الطاقات المتجددة:  .ب 

ددة منظومة تحفيزية متكاملة لدعم الدشاريع الابتكارية، من خلال لؽثل برنامج مسرع الأعمال الدتخصص في الطاقات الدتج
شهراً يشمل مراحل متتابعة للتأىيل والتطوير والاختبار والإطلاق. يستند البرنامج إلذ  12-6مسار تسريعي منهجي لؽتد لفتًة 

منظومة دعم شاملة تتضمن الإرشاد  شراكات استًاتيجية مع الدؤسسات الأكادلؽية ومراكز البحث المحلية والدولية، مع توفتَ
الدتخصص والبنية التحتية الدتطورة من لستبرات ومساحات العمل التشاركية. يتضمن المحتوى التدريبي الدتخصص لرالات تقنيات 

ة. يتحقق الطاقات الدتجددة وأساسيات ريادة الأعمال التكنولوجية، مع التًكيز على تنمية الدهارات التقنية والإدارية والتسويقي
التكامل الوظيفي مع الصندوق الاستثماري من خلال آليات الدنح التأسيسية وإعداد الدشاريع للحصول على الاستثمارات، مع 

 .اعتماد نظام متابعة وتقييم دوري لتحديد الدشاريع الدؤىلة للمراحل التمويلية الدتقدمة
بيئي للمؤسسات الناشئة في الجزائر، تّم إصدار الدرسوم التنفيذي خدمة لذذا الغرض، وتداشيا مع ما يتطلبو تعزيز النظام ال

حيث نصت ، *وتنظيمها وستَىا والذي لػدد مهامها "مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة"الخاص بإنشاء 
 ىياكل دعم الدؤسسات " تنشأ مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تسمى مؤسسة ترقية وتسيتَ الدادة الأولذ منو على أنو

                                                           
 02، ص0202ديسمبر 3، الصادر في 36، الجزيدة الزسمية العدد 0202نوفمبر  62، المؤرخ في653-02المزسوم التنفيذي رقم   *
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الدؤسسة في علاقتها مع الدولة  في صلب النص " الدؤسسة " وتخضع الناشئة، تحمل التسمية الدختصرة " ألجتَيا فانتور" وتدعى
 (288 صفحة ،2021 نوي، و بوقفة) تاجرا في علاقتها مع الغتَ". للقواعد الدطبقة على الإدارة، وتعد

لجزائر بتمويل من شركة صوناطراك، حيث تشتًك في مهامها الأساسية مع حاضنات تم تأسيس أول مسرعة أعمال في ا
الأعمال، مع فارق أساسي يتمثل في الددة الزمنية الدخصصة للاحتضان. تتميز ىذه الدسرعة بتقديم برامج متخصصة لدعم رواد 

ابقتُ الذين يكرسون وقتهم وخبراتهم لتدريب الأعمال، مع توفتَ شبكة علاقات واسعة تضم لطبة من الخبراء ورواد الأعمال الس
الدبادرين وتوجيههم ومتابعة تطور مشاريعهم المحتضنة. تهدف ىذه الجهود الدتكاملة إلذ تعزيز لظو الدشاريع وتيستَ حصولذا على 

 التمويل الدناسب لتحقيق أىدافها التنموية.
 تيجية: اقتراح تعديلات قانونية لتسهيل إنشاء ىذه الصناديق الاسترا .ج 

تُشكل التعديلات القانونية الدقتًحة الأساس التشريعي المحوري لتفعيل منظومة الابتكار الدفتوح في قطاع الطاقات الدتجددة 
من خلال تهيئة البيئة التنظيمية الداعمة للآليات التمويلية الدبتكرة. تتمحور ىذه الدنظومة التشريعية حول ثلاثة لزاور استًاتيجية 

الإطار التنظيمي للطاقات الدتجددة الذي يشمل تحديث قوانتُ الطاقة وتطوير نظام التعريفة التفضيلية وتبسيط  أولا متكاملة:
منظومة الحوافز الاستثمارية والضريبية عبر الإعفاءات الضريبية والتخفيضات الجمركية وآليات  ثانياإجراءات الربط بالشبكة الوطنية. 

الدالية. بينما يركز المحور الثالث على الإطار القانوني الدنظم للابتكار الدفتوح ورأس الدال الدخاطر من  ضمان القروض لتقليل الدخاطر
خلال تنظيم صناديق الاستثمار الدتخصصة وتحديث قوانتُ الشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص. ىذه التعديلات التشريعية تهدف 

 .تضمن حماية حقوق الدستثمرين وتعزز الثقة في البيئة الاستثمارية للطاقات الدتجددةإجمالاً إلذ بناء منظومة قانونية متماسكة 
 تطوير آليات حماية الملكية الفكرية .د 

تشكل آليات حماية الدلكية الفكرية البنية الحمائية الأساسية لنواتج الابتكار في منظومة الطاقات الدتجددة، حيث تدثل 
لحقوق الدبتكرين والدستثمرين والدؤسسات البحثية الدنخرطة في عمليات البحث والتطوير في ىذا  الإطار القانوني والتنظيمي الضامن

المجال الاستًاتيجي. وتتمحور ىذه الدنظومة الحمائية حول ثلاثة أبعاد متكاملة تشكل في لرموعها تصوراً شمولياً لإدارة الدلكية 
 الفكرية في سياق الابتكار الدفتوح. 

في عملية التحديث الدؤسسي والتشريعي لدنظومة الدلكية الفكرية، التي تستند إلذ مراجعة وتطوير  لأولالبعد ايتجسد 
الإطار القانوني بما يستوعب متطلبات الابتكار الدفتوح وخصوصياتو، مع تبسيط الإجراءات الإدارية الدرتبطة بتسجيل براءات 

بتكارات في لرال الطاقات الدتجددة، فضلًا عن تعزيز التكامل الدولر من الاختًاع وتقليص تكاليفها، وإرساء مسارات لسصصة للا
 خلال التعاون مع الدنظمات العالدية للملكية الفكرية لضمان الحماية الدولية للابتكارات الوطنية.

الدفتوح، من  فيتمثل في استحداث لظاذج إدارية مبتكرة للملكية الفكرية تتناسب مع سياقات الابتكار البعد الثانيأما 
خلال تطوير اتفاقيات قياسية تنظم علاقات التعاون البحثي بتُ الدؤسسات الصناعية والأكادلؽية، وإرساء آليات مرنة لتًخيص 
التكنولوجيا تتيح الاستخدام الدشتًك والتطوير التعاوني للتقنيات الدبتكرة، مع إنشاء تجمعات متخصصة لبراءات الاختًاع في لرال 

 لدتجددة بهدف تيستَ تبادل الدعارف والتقنيات بتُ لستلف الفاعلتُ. الطاقات ا
إلذ تنمية القدرات الوطنية في لرال إدارة الدلكية الفكرية، عبر برامج تأىيلية وتدريبية متخصصة  البعد الثالثوينصرف 

الفتٍ والقانوني في لرالات حماية للمبتكرين والباحثتُ والدؤسسات الناشئة، مع إنشاء مكاتب استشارية متخصصة تقدم الدعم 
وإدارة الدلكية الفكرية، وتطوير قاعدة بيانات وطنية شاملة للابتكارات في قطاع الطاقات الدتجددة، تيسر الوصول إلذ الدعلومات 

 التكنولوجية وتدعم عمليات البحث والتطوير الدستقبلية.
والقانونية للسياق الجزائري، حيث يتميز بالدرونة والقابلية يراعي النموذج الدقتًح الخصوصيات الدؤسسية والاقتصادية 

 للتكيف مع لستلف الظروف، لشا لغعلو لظوذجاً قابلاً للتطبيق في إطار الاستًاتيجية الوطنية للانتقال الطاقوي.
من أدوات رقابية حتى إن بناء النظم الاقتصادية وتسيتَىا لا لغب أن لؼلو من جزئية الرقابة على الأداء باستخدام ما يناسب 

يتم الكشف عن الأخطاء والالضرافات وبالتالر تصحيح مسار العمل وإعادة تشكيل الخطط الاستًاتيجية. لذذا، لا بد من العمل 
 على بناء مؤشرات لقياس أداء قطاع الطاقات الدتجددة وأن تكون ىذه الخطوة من مراحل إرساء الدقتًح الذي تم تقدلؽو.
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V-  : الخلاصة 
ثل ىذا النموذج إطاراً متكاملًا يهدف إلذ تحقيق التحول الذيكلي في قطاع الطاقة في الجزائر، من خلال تعزيز التكامل بتُ لؽ

ة آليات التمويل والإطار القانوني والبنية الداعمة للابتكار وحماية الدلكية الفكرية، لشا يساىم في تطوير منظومة ابتكار وطنية متكامل
ت الدتجددة. يتميز النموذج الدقتًح بالتكامل العضوي بتُ مكوناتو الأربعة، حيث تشكل ىذه العناصر دورة في لرال الطاقا

متكاملة تعزز بعضها البعض؛ فالصندوق الاستثماري الدشتًك يوفر التمويل اللازم للمشاريع الدبتكرة التي تدر عبر برنامج مسرع 
 .يع وتطويرىا لتكون مؤىلة للاستفادة من التمويل الدقدم من الصندوق الاستثماريالأعمال؛ ويعمل ىذا الأختَ على تأىيل الدشار 

في حتُ توفر التعديلات القانونية البيئة التنظيمية الدناسبة لعمل الصندوق الاستثماري ومسرع الأعمال، مع تقديم الحوافز اللازمة 
الابتكار من خلال حماية حقوق الدبتكرين وإتاحة الاستفادة لجذب الاستثمارات، آليات حماية الدلكية الفكرية تضمن استدامة 

 الاقتصادية من نتائج البحث والتطوير.
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