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( السائدة، والتعرؼ على الشركات الناشئة والتًكيز على Fintechتقنيات التكنولوجيا المالية ) التعرؼ علىإلى  تهدؼ الدراسة :ملخص

في مجاؿ التكنولوجيا المالية بالجزائر،  هامجاؿ التكنولوجيا المالية، والخدمات المالية التي تقدمها من خلاؿ الوقوؼ على واقعالشركات الناشئة في 
 التًكيز على الخدمات المالية المتماشية مع التطور الرقمي للخدمات المالية بالجزائر.، وذلك بقدمهاتوالوقوؼ على واقع الخدمات المالية التي 

الأولى من خلاؿ تبتٍ بعض  احلوزاؿ في مر يلا ت الدراسة إلى أفّ تبتٍ مختلف تقنيات التكنولوجيا المالية لدى الشركات الناشئة وخلص
التحوؿ الرقمي البطيء الذي يعرفو النظاـ البيئي السائد في مجاؿ التكنولوجيا المالية بالجزائر و عمليات الدفع والاقراض والتمويل بسبب 

 الاقتصاد الجزائري. 
 خدمات مالية. .نظاـ مالي، شركات ناشئة، مالية ولوجيانكلمات مفتاحية: تك

 . JEL :O33، M130 ،G2تصنيف 
Abstract: 

The Study aims to identify the prevailing financial technology (Fintech) techniques, 
explore startups, particularly those in the Fintech sector, and examine the financial services 
they offer by assessing their current status in Algeria. It also seeks to evaluate the state of the 
startups and highlight the financial services it provides, with a focus on those aligned with the 
digital transformation of financial services in Algeria. 

The study concluded that the adoption of various Fintech technologies by startups is 
still in its early stages, with limited implementation of payment, lending, and financing 
processes. This is due to the prevailing ecosystem in the Fintech sector in Algeria and the 
slow digital transformation of the Algerian economy 
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I-  :تمهيد 
 تعرؼ التكنولوجيا المالية احاديثة تطورًا متسارعًا في مختلف تقنياتها، مدا يعكس الانتقاؿ بدختلف المعاملات إلى تبتٍ الطرؽ احاديثة

، ولما لو أهمية بالغة فأصبح الاستثمار في الخ دمات التي أفرزتها التكنولوجيا المالية، حيث برزت وسيطرت على مختلف الخدمات المالية اليوـ
القدر بالمالية مجاؿ واسع لدى المؤسسات المالية ومختلف البنوؾ التقليدية، وخاصة بعد ظهور شركات ناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية تتمتع 

الكافي لفرض سيطرتها في السوؽ المالية، من خلاؿ كونها شركات مبتكرة لأساليب وطرؽ وخدمات مالية، تتميز بالجودة والقبوؿ العاـ 
ة، بل قليديلنفاذىا في السوؽ المالية، وىذا من شأنو أف يتًؾ أثراً على المؤسسات المالية والبنوؾ التقليدية النشطة بدختلف خدماتها المالية الت

وجهة الجهاز المصرفي ككل، مدا يلح عليها مجابهة ومسايرة التطور التكنولوجي والبحث عن سبل التغيتَ والتطوير للخدمات المالية الرقمية الم
 للجمهور.

I.1-:إشكالية الدراسة 
 المؤسسات الناشئة في الجزائر؟من خلاؿ ما سبق يدكن طرح التساؤؿ الجوىري: ما ىي تقنيات التكنولوجيا المالية المتبناة من قبل 

 وبالتالي يدكن طرح التساؤلات الفرعية التالية:
 التكنولوجيا المالية؟ تقنيات ما ىي .1
 بالجزائر؟ لدى الشركات الناشئةالتكنولوجيا المالية تبتٍ تقنيات ما ىو واقع  .2

I.2-:فرضيات الدراسة 
  الخدمات المالية خاصة في مجاؿ الدفع والتحويلات المالية والاقتًاض توفر المؤسسات المالية الناشئة مبتكرات حديثة في مجاؿ

 والاقراض باستخداـ التكنولوجيا المالية المعاصرة.
  هود الجللجمهور و  التي تقدـ اليةمن خلاؿ الخدمات الم مع تقنيات التكنولوجيا المالية، ااحاديثة توافقً  دمات الماليةالخ بعضتظهر

 تحقيق نوع من الابتكارات الجديدة.لالبحث والتطوير في 
I.3-:أهمية الدراسة 

تكنولوجيا المالية تظهر أهمية الدراسة من خلاؿ البحث عن مدى ملائمة الخدمات المقدمة من قبل الشركات الناشئة في مجاؿ ال
اؼ متعددة تنشط في  السوؽ المالية الناشئة عن أطر الجزائري مرو مسايرة التكنولوجيا المالية المعاصرة ومجابهة المنافسة في والتوجو بالنظاـ المالي

 السوؽ المالية.
I.4- :أهداف الدراسة 

 تهدؼ الدراسة إلى البحث عن:
 احالوؿ الملائمة لتحقيق خدمات مصرفية معاصرة تفي باحتياجات الواقع للمجتمع الجزائري؛ 
 ؛ر المالياحافاظ على الاستقرا 
 برقيق ابتكارات جديدة ملائمة لنشاطو ومطابقة للواقع الذي تفرضو التكنولوجيا المالية؛الجزائري إلى نظاـ المالي الوصوؿ بال 
 .اظهار بذارب شركات التكنولوجيا المالية الناشئة في الجزائر 

I.5- :خلاؿ  يتم اتباع المنهج الوصفي للدراسة من خلاؿ مطابقتو وملائمتو لوصف الظاىرة المدروسة والمنهج التحليلي منمنهج الدراسة
 .برليل المعطيات الأساسية للبحثالتعرض 

I.6-:محاور الدراسة 
محاور أساسية بدءً بتقنيات التكنولوجيا المالية ثم الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا  ثلاثتم معالجة موضوع الدراسة من خلاؿ 

لدى الشركات الناشئة المالية تبتٍ تقنيات التكنولوجيا المالية النشطة في الاقتصاد الجزائري وتقدنً الخدمات المالية التي تؤديها وإظهار واقع 
 .بالجزائر
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I.7-:الدراسات السابقة 

التجربة المصرية -أحسن سعيد، عماد بركان، سارة بن مالك، تحليل واقع شركات التكنولوجيا المالية الناشئة في الدول العربية، 
 (.2022)ديسمبر  02، العدد:09نموذجًا، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، المجلد: 

ت العربية للتكنولوجيا المالية بالشركات الناشئة نظراً استهدفت ىذه الدراسة تسليط الضوء على عرض وبرليل حجم الاستثمارا
للحاجة المتزايدة للخدمات المالية الرقمية، مع عرض بذربة الشركات الناشئة في مصر، وتوصلت إلى أف الدوؿ العربية برقق نمو في حجم 

 الاستثمارات رغم التحديات والمخاطر، كما أفّ لكل دولة استًاتيجية معينة.
بوزانة، وفاء حمدوش، شركات التكنولوجيا المالية الناشئة كبديل لدعم الشمول المالي المستدام للمؤسسات الصغيرة أيمن 
( 2020، )03، العدد: 09سطة مع الإشارة إلى حالة الجزائر، مجلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد: والمتو 

 .109-95ص 
الدور الذي تلعبو شركات التكنولوجيا المالية الناشئة كبديل لدعم الشموؿ المالي المستداـ للمؤسسات استهدفت ىذه الدراسة إبراز 

 الصغتَة والمتوسطة في الجزائر، وقد خلصت بأنوّ بإمكانها برقيق ىذا الدعم وتوفتَ مصادر بسويل جديدة وخدمات مالية متنوعة، وتأكد أفّ 
 الجزائر ضعيف جدًا مختصرًا في شركتتُ فقط.انتشار شركات التكنولوجيا المالية في 

في تعزيز الشمول  Fintech Startupsيعقوب أسماء، بن سعد أم الخير، مساهمة الشركات الناشئة في التكنولوجيا المالية 
 (.2022، )مارس 02، العدد: 11تجارب عربية. مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد: –المالي 

لة تشخيص واقع الشموؿ المالي في المنطقة العربية والتعرؼ على واقع الشركات الناشئة في مجاؿ تهدؼ ىذه الدراسة إلى محاو 
ت التكنولوجيا المالية ومناقشة وإبراز مساهمتها في تعزيز الشموؿ المالي، وتوصلت الدراسة إلى أنّها تساىم من خلاؿ تقدنً منتجات وخدما

أفّ المنطقة العربية تسجل أدنى مستويات التكنولوجيا المالية إلا أنها تسجل تطور ملحوظ في عدد مالية ومصرفية للأفراد، ومن نتائج الدراسة 
 الشركات الناشئة بتصدر الإمارات العربية المتحدة والسعودية التًتيب في المنطقة العربية.

، العدد: 10البحوث العلمية، المجلد:  محفوظ فاطمة، الخدمات المالية الرقمية كآلية لتعزيز الشمول المالي في الجزائر، دفاتر
02( ،2022.) 

استهدؼ البحث التعريف بالخدمات المالية الرقمية وبرديد اىم قنواتها، وعرض مستوى ىذه الخدمات في الجزائر ومحاولة برديد 
قمية أصبح ضرورة حتمية، ويتحقق ذلك اىم العراقيل والمعوقات التي تواجو الشموؿ المالي، وتوصلت إلى أفّ الرفع من المعاملات المالية الر 

 باتباع استًاتيجية شاملة وواضحة المعالم، والاستفادة من التجارب العالمية والعربية الناجحة.
I.8-  مع الدراسة الحالية: الدراسات السابقةمقارنة 

، ريف بتقنيات التكنولوجيا الماليةالتعستهدؼ تبأنّها تعالج موضوعًا حديث النشأة و  ما يديز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة
لمقدمة من الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية، كما يقدـ البحث واقع الخدمات المالية االذي كاف لها تأثتَ على الخدمات المالية 

 .لتجارب شركات ناشئة بالجزائربالجزائر من خلاؿ إظهار 
ر. وتتمثل الإضافة التي تقدمها الدراسة في إظهار مختلف الخدمات المالية التي تصنع احادث في وقتنا احاالي لدى الشركات الناشئة بالجزائ

ميات التي ينتقل تدريجيًا إلى تطبيق الطرؽ احاديثة المبتكرة رغم احاتأنوّ مجاؿ الخدمات المالية  بالجزائر فيحيث يظهر تبتٍ التكنولوجيا المالية 
 التي عرفت صدى واسعًا بالدوؿ المتقدمة.لتكنولوجيا المالية لتبتٍ التقف كعراقيل لتسريع وتتَة 

II.  تقنيات التكنولوجيا المالية 
لقد أثرت التكنولوجيا المالية بشكل كبتَ في تطوير الخدمات المالية عبر العالم، وبتسارع مذىل حيث جلبت الجديد لمختلف 

كات تقدنً خدماتها بطرؽ مستحدثة باستخداـ تقنيات توفرىا التكنولوجيا المالية وتسعى لتحسينها وتطويرىا من خلاؿ البنوؾ والشر 
 ناىا شركات التكنولوجيا المالية والبنوؾ.بتكارات الجديدة التي تتبالا



 الجزائرلدى الشركات الناشئة في بتبني تقنيات التكنولوجيا المالية 
 )عرض تجارب شركات ناشئة بالجزائر(

 

 
88 

II.1- :مفهوم تقنيات التكنولوجيا المالية ( تقنيات التكنولوجيا الماليةFintech تشمل ) مجموعة من الأدوات واحالوؿ الرقمية الخاصة
في توسع  تبتحستُ وتطوير الخدمات المالية وجعلها أكثر سرعة وسهولة ومرونة وإقبالًا، مدا سمحت بتقدنً الخدمات بطريقة مبتكرة، وساهم

 الشموؿ المالي.
II.2- ىذه التقنيات ليست شاملة بسبب التطور في التقنيات الجديدة، ولكن يتم التًكيز على التقنيات  تقنيات التكنولوجيا المالية: أهم

 لى القطاع المالي في مختلف الدوؿ:التي لها التأثتَ ع
II.1.2- لمي تعتبر أكثر التقنيات مذاحًا عبر العالم، لكونها أصبحت عثرة تعرقل مذاح الاقتصاد العا بلوكشين والعملات المشفرة:ال

مجاؿ  بالرغم من كوف  ارتفاع الأسعار بالعملات المشفرة قد أصبح ذكرى بعيدة بناءً على تطور التكنولوجيا المالية، وتعد الشركات الناشئة في
 fintech : la technologie au service de la) المالية عبر العالم المعتمد الأساسي على تقنيات البلوكشتُ والعملات المشفرة

finance ،2024)؛ 
II.2.2- :أصبح التمويل الجماعي رقميًا مدا فتح الأبواب أماـ أشكاؿ التمويل البديل في الانتشار على مجاؿ التمويل التشاركي/الجماعي

 تًنت؛واسع عبر شبكة الأن
II.3.2- :مختلفة لتقدنً رؤى جديدة ودقيقة؛ تقوـ على برليل البيانات والتعلم من أنماط الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة 
II.4.2- ( البيانات الضخمةBig Data:) خمة من البيانات من مصادر ىي مجموعة أدوات بسكن الشركات من برليل كميات ض

 مختلفة؛
II.5.2- ( الروبوتات الاستشاريةRobo-Advisors:)  ات مالية ىي برمجيات معتمدة على الذكاء الاصطناعي لتقدنً استشار

 وإدارة المحافظ المالية؛
II.6.2-:ة بتطبيقات عبر الهواتف النقالة؛تسمح للعملاء بدفع مستحقات معاملاتهم المالي تقنية الدفع عبر الهواتف المحمولة 
II.7.2- :مثل بصمات الأصابع، بصمة العتُ..؛تستخدـ للتعرؼ على الهوية البيومتًية  التكنولوجيا الحيوية 
II.8.2-  الحوسبة السحابيةCloud Computing:  تسمح بتخزين وإدارة البيانات والموارد الرقمية تعتمد عليو البنوؾ

 ؛ة التحتية وزيادة مرونة العملياتوالشركات، تستهدؼ برستُ الكفاءة وخفض التكاليف البني
II.9.2-  تقنيات واجهة برمجة التطبيقات المفتوحةOpen Banking APle:  ىي بروتوكولات بسكن من مشاركة المعلومات

 المالية بتُ البنوؾ ومزودي الخدمات المالية الخارجيتُ؛
II.10.2-  العقود الذكيةSmart Contracts:  برامج ذاتية التنفيذ تعمل على شبكة البلوؾ تشتُ وتنفذ العقود تلقائيًا عند

 استيفاء الشروط دوف تدخل بشري.
II.3-  :أهمية تقنيات التكنولوجيا المالية 

 تظهر أهمية تقنيات التكنولوجيا المالية احاديثة في النقاط التالية:
 :الأفراد والشركات بطريقة مباشرة؛  متناوؿحيث توضع الخدمات المالية في تعزيز الشمول المالي 
 :؛تعمل على تقدنً احالوؿ حاماية بيانات العملاء والتقليل من المخاطر )الاحتياؿ( تحقيق الأمان 
 :بواسطة تقنيات التكنولوجيا المالية يتم تقليل التكاليف التشغيلية عن طريق الأبستة، كما تقلل من  التكاليف المنخفضة

  شبكات البنوؾ لإجراء معاملاتهم؛دوف التنقل إلى تكاليف الزبائن
 :توفر احالوؿ المصرفية للأفراد السهلة للاستخداـ مدا يحقق لها الولاء والرضا من قبل الجميع  تحقيق الرضا لخدمات مميزة

 .)أفراد، بنوؾ، شركات...(
صبغة جديدة من خلاؿ موائمة الخدمات المالية  حداثتسعى في مجاؿ قطاعها المالي إلى إوفي ىذا الصدد مذد الدولة الجزائرية 

النسبة المقدمة مع ما تقدمو السوؽ الدولية واكتساب خبرة واسعة في مجاؿ التكنولوجيا المالية، ويعتبر الولوج في مجاؿ التكنولوجيا المالية ب
عة من احالوؿ لتشجيع انتشار التكنولوجيا المالية في مجاؿ للجزائر متأخراً جدًا مقارنة مع الدوؿ العربية والشماؿ الافريقي، إلا انها تصيغ مجمو 

 .واسع من نشاطها المالي
II.4- :القطاعات المندرجة ضمن التكنولوجيا المالية وتقنياتها 



 د/ قنوش مولود    ط.د/ صحراوي محمد                                                                             

 
89 

تتفرع التكنولوجيا المالية إلى عدة فروع ويختلف تصنيفها من قبل مختلف الباحثتُ في مجالها، لكن يتفقوف على أهمية بعضها،  
ى كقطاع المدفوعات وقطاع التمويل والاقراض عبر منصات إلكتًونية، وقطاع إدارة الثروات والمحافظ المالية، وقطاع التأمتُ الذي يعتمد عل

ديثة في تقدنً الخدمات التأمينية والتكنولوجيا التنظيمية التي تركز على تكييف التكنولوجيا المالية لتحقيق الامتثاؿ القانوني تقنيات رقمية ح
للنظاـ المالي السائد، ولقد انتشرت في مجاؿ التكنولوجيا المالية عدة خدمات مالية مدا بذدر الإشارة إليو أف أصبح ىناؾ تشابك بتُ 

فكل القطاعات تعتمد على تقنيات تكنولوجيا متطورة كاحاوسبة السحابية وبرليل البيانات الكبرى، اؿ التكنولوجيا المالية القطاعات في مج
أىم القطاعات والتقنيات  ، وفيما يلي يظهر الشكل(77، صفحة 2020)عبد الرحيم و عبد الرحيم،  وسلسلة الكتل )البلوكتشتُ(

 للتكنولوجيا المالية.
 

 ( : أىم قطاعات التكنولوجيا المالية وتقنياتها01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

القانوني، مجلة الميادين صباح عبد الرحيم، آليات التمويل المبتكرة لشركات التكنولوجيا المالية ووضعها المصدر: وىيبة عبد الرحيم، 
 .78( ص2020، )01، العدد: 03الاقتصادية، المجلد: 

 
III. الشركات الناشئة في الاقتصاد الجزائري 

لقد عرؼ العالم برمتو تسارعًا عاما في استخدامو لتقنيات التكنولوجيا المالية لمختلف المعاملات المالية، فأصبح العالم الافتًاضي 
تمية على مختلف الاقتصاديات تبنيو والعمل بو، نظراً لتغتَ الطرؽ المستخدمة واستبدالها بالطرؽ احاديثة التي والاقتصاد الرقمي ضرورة ح

تقدـ انتهجت سبيلها بواسطة التكنولوجيا المالية وتطوراتها، وفي ىذا الصدد نشأت مؤسسات مالية مبتكرة تنشط في مجاؿ التكنولوجيا المالية و 
لية مدا أكسبها حلة جديدة في القطاعات المالية لدوؿ العالم وأمكنها من كسب الثقة والتطور والنمو والسيطرة خدمات مالية ذات جودة عا

 على مجاؿ واسع في المعاملات المالية.
III.1- :مفهوم الشركات الناشئة 

الأعماؿ، واعتبار لكوف  لقد أصبح حديثاً مصطلح الشركات الناشئة منتشراً على مجاؿ واسع، في الأوساط الأكاديدية وفي ريادة
 الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية أخذت منحى التخصص في التعامل المالي في القطاع المالي فهي جزء من المؤسسات الناشئة في

 الناشئة. مختلف المجالات والقطاعات، وقبل تعريف المؤسسات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية، نعرج على مفهوـ المؤسسات
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 " تشتَ إلى فكرة النمو القوي.upمشروع نشأ للتو، و"  "startحسب القاموس الإمذليزي " start-upؼ المؤسسات الناشئة عرّ ت
(  " الشركة الناشئة ىي شركة مصممة للنمو بسرعة، إفّ كوف الشركة حديثة التأسيس لا يعتٍ في حد ذاتو أفّ Paul Grahamيعرفها ) 

ما أنوّ ليس من الضروري أف تعمل الشركة الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا، أو أف برصل على بسويل مشروع، كل شيء نربطو الشركة ناشئة، ك
  .(start-up=growth ،2012) بالشركات الناشئة ىو النمو "

المشروع، ومن المفروض أنها شركة بستهن النمو، فالمؤسسة الناشئة ىي " تعتبر مرحلة بادئة لتكوين نها أعلى  (férre. Jean lucويعرفها ) 
 .(9، صفحة férre ،2000) المرحلة المبدئية للمشروع "

عامل من خلاؿ التعاريف يتضح أفّ المؤسسة الناشئة ىي المؤسسة التي ظهرت حديثاً تتمتع بالنمو السريع، الذي يعتبر أىم 
 لتمييزىا عن باقي المؤسسات الأخرى.

III. 2-:لقد سعى المشرع الجزائري إلى تنظيم قانوني لهذا النوع من الشركات من  مفهوم الشركات الناشئة من نظر المشرع الجزائري
اشئة" و "مشروع المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة " مؤسسة ن 2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20خلاؿ المرسوـ التنفيذي رقم 

 مبتكر " و " حاضنة أعماؿ" وبرديد مهامها وتشكيلتها وستَىا
على أنو " تعتبر مؤسسة ناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانوف الجزائري وبرتـً  254-20من المرسوـ التنفيذي  11وتنص المادة 

 :(11صفحة ، 2020، 20-254)مرسوـ تنفيذي  المعايتَ التالية
 ( سنوات؛08يجب أف لا يتجاوز عمر المؤسسة ) 
 يجب أف يعتمد نموذج اعماؿ المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعماؿ أو أي فكرة مبتكرة؛ 
 يجب أف لا يتجاور رقم الأعماؿ السنوي المبلغ الذي بردده اللجنة الوطنية؛ 
  ى الأقل، من قبل أشخاص طبيعيتُ أو صناديق استثمار معتمدة أو عل %50أف يكوف  رأسماؿ الشركة مدلوكًا بنسبة

 من طرؼ مؤسسات أخرى حاصلة على علامة " مؤسسة ناشئة"؛
 يجب أف تكوف إمكانيات نمو المؤسسة كبتَة بدا فيو الكفاية؛ 
  عامل. 250يجب أف لا يتجاوز عدد العماؿ 

توافرىا من أجل احاصوؿ على علامة " شركة ناشئة " وفق القانوف من خلاؿ نص المادة يوضح المشرع الجزائري الشروط الواجب 
لقانوف الجزائري مرو مفهوـ المؤسسات الناشئة قبل صدور المرسوـ لجزائري إلى تقدنً بعض التوجهات في االجزائري. وقد تعرض المشرع ا

المتعلقة بالامتيازات الجبائية  69في المادة  2020المتضمن قانوف المالية لسنة  04-19من خلاؿ تطرقو في القانوف  254-20التنفيذي 
التي تستفيد منها المؤسسات الناشئة. من خلاؿ إعفائها من الضرائب على أرباح الشركات والرسم على القيمة المضافة فيما يخص المعاملات 

المشرع الجزائري إلى المؤسسات الناشئة في أحكاـ بعض القوانتُ كقانوف  . وقد أشار(26، صفحة 2019، 19-14)قانوف    التجارية
يتضمن القانوف التوجيهي لتطوير لمؤسسات الصغتَة والمتوسطة.  2017يناير سنة  10الموافق لػ  1438ربيع الثاني  11المؤرخ في  17-02

غتَة والمتوسطة صناديق ضماف القروض وصناديق الإطلاؽ وفقًا التي تنص" تنشأ لدى الوزارة المكلفة بالمؤسسات الص 21في محتوى المادة 
)قانوف  للتنظيم الساري المفعوؿ، بهدؼ ضماف قروض للمؤسسات الصغتَة والمتوسطة وترقية المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة"

ديسمبر  30الموافق لػ  1437ربيع الأوؿ  18المؤرخ في  21-15القانوف  . كما عرّفها من خلاؿ(07، صفحة 2017، 02-17
بتطرقو للمؤسسات المبتكرة، "  06يتضمن القانوف التوجيهي حوؿ البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وذلك في نص المادة  2015

 يقي، أو تلك التي تقوـ بأنشطة البحث والتطوير"المؤسسة المبتكرة تعتٍ المؤسسة التي تتكفل بتجسيد مشاريع البحث الأساسي أو التطب
 .(08، صفحة 2015، 15-21)قانوف 

من خلاؿ ما تم عرضو يلاحظ أف المشرع الجزائري قد أشار إلى المؤسسات الناشئة في فحوى قوانتُ متعددة ولم يخصص لها قانوف 
فظهورىا في قوانتُ متعددة كاف حتمية على المشرع الجزائري نظرًا لخصوصيات ىذه الشركات وبستعها خاص بها، يحدد فيو مفهومها بوضوح، 
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بخصوصيات الشركات التجارية التي تتميز بها إضافة إلى الخصوصيات الخاصة بها، ونظرًا لتواجدىا ضمن مختلف القطاعات فهي تتمتع 
 صيغتها القانونية استنادًا للقانوف التجاري بصفة عامة. بالكفاية الكمية الممكن برققها في الاقتصاد، وتأخذ

 
III. 3- :الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية 

تشكل شركات التكنولوجيا المالية أمرًا حديثاً في القطاع المالي، نظراً للصبغة التي عرفتها موجات التكنولوجيا في تطوراتها وبساشي 
، فلا يدكن تصور بزوغ نوع جديد من الشركات يستغتٍ عن استخداـ انشاء الشركات مع ىذا التطور  الهائل الذي يعرفو العالم اليوـ

يدة التكنولوجيا احاالية في مختلف نشاطاتها ومعاملاتها ونظرًا لطبيعة العمل في القطاع المالي التي تقتضي الوصوؿ إلى إيجاد ابتكارات جد
 كة لا يستغتٍ عن استخداـ التكنولوجيا المالية احاديثة.للخوض بها في مجاؿ النشاط المالي لأي شر 

النظر  لذا فالشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية وكما يراىا مختلف المفكرين والباحثتُ في المجاؿ رغم اختلاؼ أراءىم وتوجهاتهم في
 .إليها إلا أنها تنصب على تقدنً ماىيتها واىتمامات نشاطها في القطاع المالي

( على أنّها " ىي شركة تعمل في قطاع جديد لها إمكانيات نمو قوية، تهدؼ إلى برويل فكرة مبتكرة  Samuel Goldsteinيعرفها )  
وجعلها حقيقة في شكل عمل بذاري، وقد سمح تطور الأنتًنت إلى الوصوؿ للعديد من العملاء، من خلاؿ ترسيخ نفسها بسرعة واستهداؼ 

حتى تتمكن من بدأ نشاطها وبرقيق  لك فإنّها تتعرض لمخاطر شديدة لأف المشروع جديد، وىي بحاجة إلى التمويلأكبر الأسواؽ، ومع ذ
 .(Goldstein ،2024) أعلى ربحية مدكنة"

( بأنّها: " ىي الشركات التي تركز على الابتكار التكنولوجي في القطاع المالي والمصرفي، وتسعى إلى تشكيل   Julion Dupéيعرفها ) 
، Dupé)النماذج التقليدية للصناعة المالية باستخداـ التقدـ التكنولوجي، الهدؼ ىو تقدنً المزيد من الخدمات المبتكرة في مجالات متعددة" 

2023) . 
( يدكن برديد تعريف الشركة الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية باعتبارىا شركة start-upالمؤسسة الناشئة )بتعريف ال عرض من خلاؿ

المالية عن طريق تعمل في القطاع المالي بأفكار مبتكرة مستخدمة في ذلك التكنولوجيا المالية بدختلف تقنياتها المتطورة لتقدنً مختلف الخدمات 
ابتكار نماذج للصناعة المالية بتكنولوجيا متطورة، تستخدـ أنظمة معلومات واتصاؿ عبر شبكة الأنتًنت مدا يسمح بتقدنً خدمات ذات 

 جودة وسرعة وقليلة التكلفة وأكثر أمنًا.
III. 4- :طبيعة شركات التكنولوجيا المالية عبر العالم 

وقد تطورت ىذه  2008نهاية احارب العالمية وزادت فعاليتها أكثر بعد الأزمة المالية لسنة  ظهرت الشركات الناشئة في العالم بعد
ة الشركات عبر العالم وكاف لها أثر كبتَ على القطاعات المصرفية من خلاؿ استحواذىا على أكبر قدر من العملاء بواسطة ابتكاراتها الجديد

 تم تصنيفها على أساس اعتبارين:التي تتلقى القبوؿ لدى الكثتَ من الجماىتَ، وي
III. 1.4- :على أساس رأس المال 

يعتبر عنصر التمويل أىم ركيزة في أي استثمار ناشئ لأي اقتصاد في أي زماف، وفي أي مكاف، وقد برزت في العصر احاديث 
وىذا التمويل الذي تم تسميتو  ية،تقنيات عديدة للتمويل بزتلف عن التمويل التقليدي وىو التمويل المعروؼ على الإقراض وعلاقة الدائن

(  والذي ظهر في أعقاب الخمسينات بالولايات المتحدة الأمريكية كنمط Capital Risqueس الماؿ المجازفة أو رأس الماؿ المخاطر )برأ
ى الأفكار الإبداعية بديل عن التمويل التقليدي، وقد برزت احااجة إلى ىذا التمويل نتيجة تطور التكنولوجيا المالية  التي تعتمد عل

 .(182، صفحة 2021)مضي،   والابتكارات الجديدة
 ventureوتتميز الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية على أنها مشروعات ابتكارية غالبًا ما تكوف في شكل رأس ماؿ مجازفة 

capital  ومن المعروؼ بأنوّ لديها إمكانيات مذاح ىائلة، وفي المقابل فهي عرضة لمخاطر جمة، أي بدعتٌ يدكن أف برقق مذاحًا باىرًا أو فشلًا
 ذريعًا، ويتميز رأس الماؿ المخاطر بدا يلي:

 ىو خاص بتمويل الاستثمارات بغض النظر عن حياة المؤسسة المعنية بالمشروع؛ 
  بدرجة مخاطر عالية وغالبًا ما ترتبط بتمويل أفكار إبداعية وابتكارات جديدة؛عملية التمويل تتم 
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 .يتم التمويل عن طريق المشاركة وبالتالي فمموؿ المخاطر يتقاسم الربح ويتحمل الخسارة مع المستثمر 
III. 2.4 :لية عن تركيبتها من الناحية يعتبر الشكل القانوني للشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا الما.على أساس الشكل القانوني

القانونية، ونظراً لكوف المشرع يقدـ الأشكاؿ القانونية للشركات التجارية كشركات المساهمة وشركات التضامن وشركات التوصية وشركات 
لها، فإذا كاف رأسمالها المحاصة ... فمنحى الشركات الناشئة لم يظهر في القانوف الجزائري، وبناءً على توافر خصائص انشاءىا وتكوين رأسما

 رأس ماؿ مشاركة فنجدىا تنطوي برت لواء شركات المساهمة البسيطة التي بزضع للقانوف التجاري الجزائري.
ذي بزضع وبساشيًا مع ذلك فإف المراحل التي بسر بها الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية بغض النظر عن مكاف انتمائها أو القانوف ال

 مذدىا بسر بالتسميات التالية: إليو
ىي الشركات الناشئة حديثاً مصدرىا أفكار إبداعية وابتكار جديد وىي الدافع والمطور لتقنيات  ":start-upsأ.شركات ناشئة "

مختلف التكنولوجيا المالية، تسعى إلى تطوير وإحداث ابتكارات في مختلف الخدمات المالية الموجهة للجمهور تستهدؼ سوؽ كبتَ في 
 المجالات.

 : "Unicornsب.شركة  أحادي القرن " 
ليار ىي المرحلة الثانية للشركات الناشئة لتصبح مشروعًا قوياً وىو مصطلح اقتصادي يطلق على الشركات الناشئة التي يتجاوز رأسمالها واحد م

بدناسبة احاديث عن نادي وحيد القرف الذي يضم  Alileen leeدولار. وىذا المصطلح تم صياغتو بالولايات المتحدة الامريكية من قبل 
بالولايات المتحدة الأمريكية سنة  –قطب التكنولوجيا الأمريكية  –شركات ناشئة يافعة في مجاؿ التكنولوجيا المالية بوادي السيليكوف 

ائص النمو السريع الذي حققتو خلاؿ فتًة ، وذلك للإشارة إلى الشركات الناشئة التي بذاوز رأسمالها واحد مليار دولار المتميزة بخص2013
 .(183، صفحة 2021)مضي،  قصتَة باعتمادىا على التكنولوجيا المالية احاديثة ومواكبتها لتطوراتها

يشتَ ىذا المصطلح إلى الشركات الكبرى العملاقة التي سيطرت على الفضاء ": Big Techج.شركات التكنولوجيا العملاقة " 
ادتها الإلكتًوني، ويقصد بها الشركات العملاقة ضمن الشركات الناشئة الكبرى النشطة في مجاؿ التكنولوجيا المالية، التي تتميز بهيمنتها وقي

، فيسبوؾ Big four أربع شركات عالمية مشهورة ) غوغل، أمازوف، للتغتَ الاقتصادي والاجتماعي على مستوى العالم، يدكن حصرىا في
 .(184، صفحة 2021)مضي،  وآبل ويدكن إضافة مايكروسوفت

III. 5- المالية للشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا الماليةت الخدما  
ابتكارات جديدة تبنتها الشركات من خلاؿ جلب تغيتَات جوىرية في كيفية  لقد أثرت التكنولوجيا المالية بشكل كبتَ في ظهور

ديد تقدنً الخدمات المالية وتطوير منتجات جديدة ويتجلى ىذا التأثتَ في العديد من المجالات من خلاؿ تبسيط الخدمات المالية واتاحتها للع
حتياؿ وزيادة التنافسية في السوؽ المالية وإتاحة التمويل الجماعي من المستعملتُ واحداث ابتكارات جديدة، وبرقيق الأمن ومكافحة الا

تقدـ مؤسسات التكنولوجيا المالية باقة ىائلة من الخدمات المالية عن طريق و  الذي أصبح يعد بديلًا للشركات والأفراد عن التمويل التقليدي.
 الناشئة في الدوؿ العربية حسب تقرير مركز التواصل والمعرفة ىذه الشركاتالفضاء الرقمي وفيما يلي التقنيات المالية الأساسية التي تقدمها 

 :)البنك المركزي السعودي(
III. 1.5-تقدـ الوسائل والخيارات التي من شأنها بسكتُ الأفراد من التحكم في دفوعاتهم بشكل كامل مثل: دفع المحافظ الإلكترونية :

 وعمليات التحويل المحلية والدولية، سداد الفواتتَ...المشتًيات، 
III. 2.5-:تقدـ خدمات الدفع للمتاجر التي تتعامل بالدفع الإلكتًوني والتحصيل والتسويات بشكل سريع  بوابات الدفع الإلكترونية

 وآمن لأي نوع من بطاقات الدفع الإلكتًوني المحلية أو الدولية.
III. 3.5-:ىي منصات تتيح للأفراد احاصوؿ على بسويل مصغر لغرض استخداماتهم الاستهلاكية مثل:  التمويل الاستهلاكي المصغر

 سداد الفواتتَ وسداد مصاريف التنقل للسفر والسياحة، ومختلف الاحتياجات العائلية، وشراء منتجات أخرى، وتتم بشكل آمن وسريع.
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III. 4.5-:الدفع للتجار، وتوفر خدمات إدارة أجهزة الدفع مثل  تتيح توفتَ وتفعيل أجهزة خدمات مدفوعات أجهزة نقاط البيع
 التقارير ولوحات المتابعة اللحظية للتجار لعمليات البيع ومعلومات الدفع وتسهيل آليات التسويات مع البنوؾ.

III. 5.5-:اد أو ىي منصات تتيح للمؤسسات الصغتَة والمتوسطة ذات احااجة إلى التمويل أو الاقتًاض من الأفر  التمويل الجماعي
 المؤسسات الراغبة في المشاركة والتمويل والاستثمار في قطاع المشروعات الناشئة.

III. 6.5-:فراد التحقق من الأىلية والمقاربة بتُ المنتجات المصرفية والتمويلية مثل ىي منصات تتيح للأ الوساطة التمويلية الإلكترونية
 العقاري وبسويل السيارات وفتح احاسابات البنكية.البطاقات الائتمانية وخيارات التمويل الشخصي والتمويل 

III. 7.5-ىي منصة تنظيم الجمعيات الشهرية بنظاـ تقتٍ يساعد على الربط بتُ العملاء، كما تتيح جمعيات الادخار الإلكترونية :
 الإلكتًوني.لأفراد الفرصة لإنشاء وإدارة والانضماـ للجمعيات المالية مع أعضاء مؤىلتُ ومع خاصية الدفع والاستلاـ 

III. 8.5-:خدمة بسكن العملاء من خيار الشراء عبر المتاجر الإلكتًونية والدفع لاحقًا عند الاستلاـ  الدفع الآجل للمتاجر الإلكترونية
 من دوف رسوـ مع إمكانية تأجيل المدفوعات وتقسيطها.

III. 6- :عرض تجارب شركات ناشئة تتبنى التكنولوجيا المالية بالجزائر 
ائر أهمية بالغة لإنشاء ىذا النوع من الشركات في الاقتصاد، وذلك من خلاؿ بزصيص وزارة خاصة تتكفل بشؤوف لقد أولت الجز 

 المؤسسات الصغتَة والمتوسطة والشركات الناشئة وفيما يلي بذارب ناجحة من الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية:
III. 1.6- شركةAeBS  Algeria e-Banking Services : 

بالعاصمة، وتعتبر شركة رائدة في مجالها، تكتسب الخبرة في مجاؿ  2004تم انشاء شركة الجزائر للخدمات المصرفية في غضوف سنة 
لة في الأعماؿ المصرفية عن بعد، ولها قوة اقتًاح في توحيد مقاييس التبادلات بتُ البنوؾ في الجزائر، تعمل بالتعاوف الوثيق مع مؤسسات الدو 

تي مويل المصرفي، عرفت بدساهماتها في الأسواؽ المغاربية والإفريقية والأوروبية، إلى جانب خبرتها الفنية في تطوير المعارؼ التقنية، المجاؿ الت
مة سمحت لها باكتساب ثقة المتعاملتُ المهنيتُ في الجزائر، كما تستفيد من مدونة الأخلاقيات الخاصة بها ودعمها الشامل لضماف مراقبة صار 

 .(283، صفحة 2023)الباىي و سليماني،  لتدخلاتها وبرقيق نتائج ملموسة برتـً احتياجات المتعاملتُ
 :(283، صفحة 2023)الباىي و سليماني، في مجاؿ التكنولوجيا المالية  AeBSشركة  طرؼ الخدمات المقدمة منومن بتُ 

 ادماج واستغلاؿ احالوؿ المصرفية عن بعد، وحلوؿ تسيتَ الخزينة وسبل المساعدة في ابزاذ القرارات ومنح القروض؛ 
 تطوير منصات البرمجيات عن بعد، لا سيما الخدمات المصرفية عبر الهاتف المحموؿ والمدفوعات الآمنة؛ 
  لمختلف المتعاملتُ؛الدعم الفتٍ وصيانة منصة الخدمات المصرفية عن بعد 
 .تقدنً خدمات الاستشارة والمساهمة في عمليات التكوين 

III. 2.6-   شركةEsref Pay  "Paiement en ligne algerie esref Pay:" 
تنشط في مجاؿ الأعماؿ التجارية عبر الأنتًنت وىي أوؿ محفظة إلكتًونية في الجزائر تقدـ طريقة طلب بالإضافة إلى دفع غتَ 

" وىي طريقة بسيطة وآمنة، ولد ىذا المشروع نتيجة للحالة QRالتجارة الالكتًونية، تعتمد على رموز الاستجابة السريعة " نقدي في موقع
 الصرخة للدفع عبر الأنتًنت في الجزائر، والهدؼ ىو تعزيز التجارة الرقمية لتكوف قادرة على المنافسة على نطاؽ عالمي واللحاؽ بالركب،

، وىي عبارة عن تطبيقات تعمل بتقنية جاىزة  Apps Storeأو   google playا عبر الأنتًنت عبر متصفح  يدكن تنزيل تطبيقاته
 لاستخداـ في ثلاث خطوات:ل

 إنشاء حساب واحاصوؿ على محفظة إلكتًونية مجاناً تعمل عبر برميلها على الهاتف المحموؿ؛ 
  بسويل احاساب عن طريق شراء نموذج طلب دفعEsref ( 20000دج، 10000دج، 5000بقيمة)على مستوى  دج

 المحلات؛
 .المسح والدفع عن طريق برديد الهوية أو مسح رمز الاستجابة السريعة المتعلقة بالمنتج المطلوب 
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 : Esref Payالخدمات التي تقدمها ومن بتُ 
  التسوؽ عبر الأنتًنت 
 حجز سيارات الأجرة؛ 
  الوجبات المنزلية.التوصيل لطلبات الشراء من خلاؿ الطرود أو 

III. 3.6- الشركة الناشئةuboxpay: 
ىي مشروع ناشئ من قبل أحد الشباب الجزائري لتطوير الخدمات الرقمية، تقدـ تطبيق على شكل بنك إلكتًوني حديث مزود 

 المشروع الخدمات التالية:، يقدـ ىذا (uboxpay ،2024) بأحدث التقنيات المعاصرة في التكنولوجيا المالية
 تقدـ ىذه الخدمات عبر الهاتف المحموؿ أو أي جهاز على اتصاؿ بالأنتًنت عن خدمات الدفع الآمن عبر الأنترنت :

 .QRطريق احاصوؿ على حساب وتتم عملية الدفع أو الاستلاـ بطريقة سريعة، وتستخدـ رموز الاستجابة السريعة 
 :يقدـ المساعدة في إنشاء صفحات عبر الأنتًنت لعرض منتجات لغرض البيع. إنشاء مواقع عرض تجاري 

III. 4.6- شركةGlobal Cash Management " GCM:" 
ىي شركة تنشط في مجاؿ التكنولوجيا المالية متخصصة في الائتماف الاستهلاكي بالجزائر والمغرب العربي، تعمل على بسكتُ بذار البيع 

تهم، وتوسيع قاعدة عملائهم، بفضل خدمات مالية توفرىا الشركة متمثلة في حلوؿ الدفع بالتقسيط الآمنة والمرنة، المباشر من الزيادة في مبيعا
تم تصميم خدماتها لضماف خدمات العملاء بصفة موثوقة وآمنة، تعمل بشكل وثيق مع شركائها بتقدنً تسهيلات الدفع للزبائن ذوي 

ثابت ومنتظم، ويتم اختيارىم بعناية وفقًا لمعايتَ صارمة، وبواسطة خدمات الشركة يدكن للتجار من  الجدارة الإئتمانية الذين يتمتعوف بدخل
 .(GCM ،2024) الزيادة في عدد المتعاملتُ، وبرقيق ربحية أكبر

يتناسب مع احتياجاتو الخاصة، كما تستثمر الشركة ومن بتُ احالوؿ التي تقدمها الشركة أنوّ يستفيد كل شريك من الدعم المخصص الذي 
 :(GCM ،2024) في التكنولوجيا والابتكار لتقدنً أفضل احالوؿ في السوؽ، ومن بتُ الخدمات التي تقدمها الشركة

 :ىي خدمة استباقية واستًداد الديوف لتقليل مخاطر التخلف عن السداد؛ خدمة إعادة شراء الديون غير المسددة 
 :وذلك عن طريق دعم مخصص لزبائن الشركة لتسهيل وبرستُ مبيعات الإئتماف بطريقة آمنة؛ المساعدة في مبيعات التقسيط 
 المعاملات بسلاسة؛: تقوـ الشركة بإدارة كاملة لمواعيد الدفع، مدا يضمن ستَ إدارة وجمع المواعيد النهائية 
 تقدـ الشركة التذكير واسترداد الديون غير المسددة :GCM  خدمة إعادة شراء الديوف غتَ المسددة للسماح للشركاء

 باستعادة السيولة الفورية والتًكيز على زيادة مبيعاتهم ونموىم.
III.5.6- شركةB-link: 

بأولاد فايت  2021" في أفريل  B.LINK SULUTIONتعتبر من رواد احالوؿ الرقمية للتأمتُ والتمويل، تأسست " 
بالجزائر، وىي شركة مبتكرة متخصصة في نمذجة ونشر وتسويق احالوؿ البرمجية المتطورة، تعمل على تغطية خطط بزطيط المؤسسات 

(EPR ،للتأمتُ على احاياة والتأمتُ عن الأضرار، وإدارة بزطيط موارد المؤسسات، وحلوؿ الموارد البشرية ) بالإضافة إلى توفتَ تطبيقات
، مدا يدؿ على خبرتها الواسعة المعتًؼ بها في إنشاء  B-LINKالواب والهواتف المحمولة، تعتمد عدة شركات على خدمات الشركة 

تقنيات رقمية عالية الأداء ومصممة خصيصًا حسب احتياجات المتعامل، وبالتالي فهي شريك محلي للشركات بشكل يومي في التحوؿ 
-b) الرقمي، يرشد فريقها ذو الخبرة في كل مرحلة بدءً من التفكتَ الاستًاتيجي حتى النشر التشغيلي للحصوؿ على بذربة سلسة ودائمة

link ،2022). 
III. 6.6- شركةYassir : 

للجمهور، تعود بوادر رؽ حديثة في تقدنً مختلف خدماتها بتطوير عملياتها بط قامتتعد أكبر شركة ناشئة من ناحية التمويل  
، وىي متخصصة في مجاؿ النقل، وطورت برامجها لتسهيل علميات النقل بجودة عالية، فإختصر عملها في البداية 2017تأسيسها إلى سنة 
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يع ومريح، حيث بسيزت الخدمة المبتكرة على نقل سر  ؿعلى ابتكار طريقة جديدة للتنقل بالجزائر من خلاؿ استخداـ الهاتف الذكي للحصو 
والسائقتُ المعتمدين من قبل الشركة لديهم  ،تتم من خلاؿ تنزيل تطبيق عبر الهاتف النقاؿ وىي خدمة متوفرة في كل وقت ، إذبالبساطة

قتصادي العالمي من بتُ من قبل المنتدى الا 2019ملائمة للجمهور، تم انتخاب شركة يسيتَ عاـ تطبيق خاص بهم، تقدـ الخدمة بتسعتَة 
)عماروش و مزياف أمينة،  شركة ناشئة في إفريقيا 12المائة شركة ناشئة عربية في المنطقة المغاربية التي تشكل الثورة الصناعية الرابعة، ومن بتُ 

 .(91، صفحة 2022
خدمات الدفع حيث تتيح للمتلقي اختيار طريقة الدفع الملائمة بعد تلقيو الخدمة  الخدمات المالية التي تقدمها الشركةمن بتُ 

 وفيما يلي الخدمات التي تقدمها:
Yassir Go تتمثل في خدمة التنقل المقدمة للأفراد مع حرية اختيار السائق وبرديد التسعتَة مسبقًا، حيث بسثل الشركة :

 ؛(91، صفحة 2022)عماروش و مزياف أمينة،  وسيطاً بتُ الزبوف والسائق
Yassir Expressخدمات التوزيع وتوصيل المنتجات، حيث بسثل الشركة ىنا وسيطاً بتُ الزبوف والمحلات التجارية؛ : 

Yassir Marketالتوصيل على المستوى  : توفر الشركة تطبيق للتسوؽ المباشر أين تضمن جودة المنتجات المعروضة، وخدمة
 ؛(91، صفحة 2022)عماروش و مزياف أمينة،  الوطتٍ وتتيح للجمهور اختيار طريقة الدفع

Yassir business بتوفتَ تطبيق يسمح بتنظيم وتأطتَ التنقلات في إطار العمل : ىي خدمة موجهة للمهنيتُ، حيث تتيح
 ؛(92، صفحة 2022)عماروش و مزياف أمينة، بشكل مهتٍ احتًافي 

Yassir telemedecine بالتعاوف مع أطباء  19: ىو تطبيق تم استحداثو في إطار مكافحة جائحة أزمة كوفيد
 .(92، صفحة 2022)عماروش و مزياف أمينة،  يقوموف بشكل تطوعي بالإجابة على مختلف استفسارات الزبائنوأخصائيوف 

IV.  الجزائر فيتبني تقنيات التكنولوجيا واقع 
يعتبر التحوؿ مرو الصتَفة الرقمية أمرًا حتميًا على جميع القطاعات على اختلاؼ أنشطتها ومهامها، وذلك من خلاؿ التحوؿ 

، والذي يعتمد على الافتًاضية والتًابط الشبكي كمطلب أساسي صنعتو الثورة الصناعية الرابعة، وقد  العميق والسريع الذي يعرفو العالم اليوـ
لمصرفية برولًا جوىرياً في النظاـ المصرفي من خلاؿ مسايرة الصناعة المصرفية احاديثة المبنية على أساس الابتكارات احاديثة شهدت الخدمات ا

 التي حدثت نتيجة تطور التكنولوجيا المالية وتقنياتها واتساع استخدامها من قبل مختلف العناصر المكونة للقطاع المالي في أي بلد. 
IV. 1-يا المالية لدى الشركات الناشئة في الجزائر:واقع التكنولوج 

من أجل مجابهة ومسايرة التطور والتخلي كأمراً حتميًا وجب التوجو مرو تعديل وتطوير الطرؽ والاستًاتيجيات المستخدمة  است لقد
مرو التكنولوجيا المالية من خلاؿ ولقد انصب اىتماـ رواد الأعماؿ  على الطرؽ التقليدية أو التنازؿ الجزئي عنها من قبل القطاع المصرفي.

د للثقة  يتم نشرىا قبولا إلا أنّها تفتقالمبادرات التي مست قطاع الخدمات المالية باستغلاؿ أحدث التقنيات، فكاف للابتكارات احاديثة التي
من قبل الجمهور وخاصة وأف الشركات الناشئة حديثة في ىذا المجاؿ مدا يصعب عليها الولوج في سوؽ سريعة التغتَ وبدنافسة جد قوية من 

ا قوياً وما يظهر لدى الشركات الناشئة في الجزائر التي تلقت دعمً البنوؾ التقليدية التي تكتسب الخبرة الواسعة في مجاؿ العمليات  المصرفية، 
ية، من قبل الدولة، من أجل تشجيع الابتكارات في مجاؿ التكنولوجيا المالية أنو واقع بعيد جدًا عن ما أتت بو التكنولوجيا المالية العالم

ورقمنة بعض عمليات شركات  باختصار خدماتها المالية على الدفع والتحويلات المالية والتسوؽ عبر الأنتًنت وخدمات تسديد الديوف،
ة ويعد غياب التقنيات احاديثة للتكنولوجيا المالية في السوؽ الجزائرية أمراً حتميًا نظراً لطبيعة النظاـ السائد كاتساع استخداـ سلسل التأمتُ،

نولوجيا المالية شن واحاوسبة السحابية والعقود الذكية...إلخ نظرًا لعدة أسباب في ذلك وغياب البنية التحتية والتشريعية لتنظيم سوؽ التكتالبلوك
 في الجزائر إضافة إلى قلة الكفاءات المستخدمة في ذلك.

IV. 2 . الجزائرتبني تقنيات التكنولوجيا بالعوامل المؤثرة على 
تتعدد العوامل المؤثرة على الخدمات المصرفية التقليدية في مختلف أمراء العالم وفي الجهاز المصرفي الجزائري بصفة خاصة فنجد من 

 وامل:بتُ ىذه الع
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IV. 1.2:لقد أحدث انتشار الأنتًنت في العالم تغتَاً جذرياً في مختلف العادات والتقاليد لدى مختلف المجتمعات،  .تغلغل شبكة الأنترنت
حيث أصبحت تستخدـ في مختلف التعاملات اليومية بتُ مختلف سكاف العالم دوف وسيط من خلاؿ تبادؿ المعلومات واستخداـ الوسائط 

والوصوؿ إلى خدمات جديدة تتوفر على الشبكة بسثل نوعًا جديدًا للتعامل الذي أفرزتو  الرقمية وإحداث عمليات التسويق عبر الأنتًنت
التكنولوجيا المالية المعاصرة، وبسثل الأنتًنت عرضًا جديدًا لدى معظم المستهلكتُ الذين بإمكانهم احاصوؿ على السلع والخدمات بدجرد 

 .(2021)قشي و بركاف،  تصفح صفحات الأنتًنت وطلبها للحصوؿ عليها
IV. 2.2-:وأثره  2008تعتبر المرحلة الثالثة للتكنولوجيا المالية عاملًا أساسيًا أفرزتو الأزمة المالية لسنة  التطور المطرد للتكنولوجيا المالية

في التوجو مرو شق جديد للتعامل بواسطة استعماؿ التكنولوجيا المالية والبحث عن احالوؿ التكنولوجية للتصدي إلى الأثار التي خلفتها 
وؾ وقدرتها التنافسية، ومع فرض المزيد من القيود الرقابية على منح الائتماف المصرفي، والتطور د أضرت الأزمة بأرباح البنقالأزمة، فل

ة التكنولوجي السريع المتمثل في المعدؿ السريع للابتكار والتطوير، والتبدؿ في ىوية مقدمي الخدمات المالية، حيث أصبحت الشركات الناشئ
جيا المالية، تنافس البنوؾ التقليدية من خلاؿ ما تقدمو من خدمات أكثر كفاءة وسرعة وأمنًا المقدمة للخدمات المالية وشركات التكنولو 

 . (10، صفحة 2019)لياف،  وتكلفة
الأفراد البالغتُ من  %86تطور التكنولوجيا المالية في الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا يدركو وجود أربع فرص، عدـ امتلاؾ أكثر من 

حساباً مصرفيًا، وتشكيل عملية اقراض المشاريع الصغتَة والمتوسطة وازدياد حجم التجارة الالكتًونية بأربع أضعاؼ خلاؿ خمس سنوات، 
 . (2016)فيل، بستاني، فيصل، و جيورجيتي،  واىتماـ كل عميل من أصل اثنتُ بالخدمات الرقمية الجديدة

IV. 3.2:نظرًا لعدـ قدرة البنوؾ التقليدية مجابهة مختلف الطلبات المتعلقة بالتمويل الاستثماري، ونظراً للعدد الهائل  .تغطية فجوة الاستثمار
مليوف شخص لا يستطيع احاصوؿ على خدمات مالية تقليدية، أو ما يحصلوف عليو منها  3.5المقدر بػ  2019الذي يعرفو العالم منذ سنة 

ات التكنولوجيا المالية لمعالجة ىذه الفجوة، ورغم كوف المؤسسات الصغتَة والمتوسطة احاجم توفر نصيبًا محدود للغاية، ىنا يتحقق دور شرك
، مدا يتًؾ لائق تساىم بو في تنمية الاقتصاد وخاصة في الدوؿ النامية، إلا أفّ غالبيتها لا يتستٌ لها الاستفادة من الخدمات المصرفية التقليدية

 .(11، صفحة 2019)لياف،  ها شركات التكنولوجيا الماليةفجوة من المتوقع أف تغطي
مليار دينار،  6.7مشروعًا من طرؼ شركات رأس الماؿ الاستثماري، قدر بدبلغ  140وما عرفتو الجزائر مؤخراً من خلاؿ بسويل أكثر من 

من خلاؿ اللجوء إلى الطرؽ البديلة للتمويل على جميع المؤسسات خاصة الصغتَة حسب ما أفادتو لجنة تنظيم أعماؿ البورصة )كوسوب(، 
 .(2024)واج،   والمتوسطة منها

IV. 4.2 :يعتبر المتتبع لصفحات الأنتًنت أفّ الخدمات المعروضة أمامو من خدمات مالية . توفير نوعية ذات جودة من الخدمات المالية
 متوفرة لدى البنوؾ لا تفي لو بالغرض وبرقق حاجتو منها، فيلجأ للبحث عن طرؽ بديلة باستعمالو تقنيات التكنولوجيا المالية والاستعانة

تي تتسم بالسرعة في تنفيذ المعاملات وىو ما لا يجده لدى البنوؾ التقليدية فعملية بالخدمات التي توفرىا شركات التكنولوجيا المالية الناشئة، ال
البنوؾ إنهاء المهمة مع الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية تتم بسرعة وتكلفة أقل وفي وقت وجيز وىي مبسطة مقارنة مع نظتَتها في 

 دية وتكلفتها المرتفعة. نظراً للقيود المتبعة في الأنظمة المالية التقلي
IV. 5.2 :تلعب الثقة دوراً ىامًا في توجيو السلوؾ الشخصي مرو . درجة الثقة والموقف السلوكي لتقبل الخدمات المصرفية الرقمية

لذا فتعزيز  تقبل الخدامات المصرفية، كما أف الموقف السلوكي ابذاه الخدمات المصرفية المقدمة من قبل البنوؾ لو أثر على توفتَ ىذه الثقة،
بذاه إلى التعامل بالخدمات الثقة في توجيو السلوكيات لدى العملاء يجب تفعيلها من خلاؿ الوعي والتثقيف حيث أف زيادة الوعي مرو الا

الرقمية مع المصارؼ يتم توجيهو من خلاؿ حملات تثقيفية لتعريف المستخدمتُ والعملاء بالخدمات المتاحة وتوضيح كيفية استخدامها 
 .(50، صفحة 2023)زواغي، عثماف، و حزناف،  طريقة آمنة وسهلةب

IV. 6.2 :لقد عرفت احاقبة الأختَة للتكنولوجيا المالية انتشاراً واسعًا لشركات التكنولوجيا . انتشار شركات التكنولوجيا المالية عبر العالم
المالية في السوؽ العالمي، من خلاؿ عرض خدماتها التي تتسم بالجودة والسرعة في التنفيذ والتكلفة غتَ المرتفعة والأماف...وقد عرفت 

لى غالبية الدوؿ وقد كاف أثر وصوؿ التكنولوجيا المالية إلى الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا التكنولوجيا المالية انتشاراً عالميًا من خلاؿ وصولها إ
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شركة ناشئة في سنة  105إلى  2013شركة سنة  46بانتشار واسع حيث تضاعفت عدد الشركات الناشئة التي تقدـ الخدمات المالية من 
دولة عربية وتعتبر الإمارات من أكثر المراكز انتشاراً، وتعتبر  12لية في ، وانتشرت الشركات الناشئة التي تبنت التكنولوجيا الما2015

 المدفوعات من أشهر القطاعات حيث بسثل نصف الشركات الناشئة التي تقدـ خدمات التكنولوجيا المالية في الشرؽ الأوسط وشماؿ افريقيا
 .(2016)فيل، بستاني، فيصل، و جيورجيتي، 

V. لخلاصةا: 
برتل المراتب الأختَة، وقد يعود سبب ذلك في لكونها ، الجزائرية ضئيلًا جدًايعتبر تبتٍ تقنيات التكنولوجيا المالية في الساحة 

ومن بتُ أدوات  استًاتيجية الدولة مرو توجهها للنهوض بالقطاع المالي، مع وجود عراقيل وعوامل أخرى تتعلق بالنظاـ  المالي في الجزائر
ا المالية التي تم تبنيها حاد الأف تلك الاطلاقات التي تساىم بها البنوؾ المتعلقة بعمليات الدفع والتحويل للأمواؿ، من خلاؿ التكنولوجي

الشركات الناشئة في مجاؿ ة المشفرة وبعض العمليات الأخرى، ولقد عرفت الرسائل النصية القصتَ أو  ،استخداـ البطاقات البيبنكية
خدماتها المالية على عمليات الدفع والتحويل، والاستشارات المالية،  رغم جهود الدولة في  اضئيل جدًا واقتصارً  اانتشارً  التكنولوجيا المالية

تَ محاولاتها لبناء نظاـ بيئي شامل للتكنولوجيا المالية، وتشجيعها لفئة الشباب مرو انشاء الشركات الناشئة وبزصص لها مؤسسة ترقية وتسي
  ؤسسات الناشئة وصناديق رأس الماؿ الاستثماري للنهوض بالابتكارات التي تقدـ في مجاؿ التكنولوجيا المالية.ىياكل ودعم الم

 التالية:النتائج من خلاؿ ىذه الدراسة تم استخلاص 
 تفتقر الساحة الاقتصادية لوجود تنوع في الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية؛ 
 اشئة بالبنوؾ نظراً لغياب بنية برتية لبناء وتقدنً أنشطتها منفصلة عن الجهاز المصرفي؛ارتباط نشاط الشركات الن 
  ور مختلف في مجاؿ التكنولوجيا المالية تبقى ضعيفة، رغم تط احاديثةنتجات المدرجة الثقة والتوجو السلوكي للزبائن مرو

 المعاملات عبر الأنتًنت؛
 ؛التكنولوجيا المالية ضئيل جدًاؿ انتشار الشركات الناشئة في مجا 
  اؿ مع التطوير نظراً لخبرتها الواسعة في المج الماليةاكتساح البنوؾ التقليدية للساحة المصرفية والسيطرة على مختلف الخدمات

 المتزامن لأنشطتها، واكتسابها لثقة العملاء؛
 تلف عملياتها يؤدي بها إلى الفشل منذ البداية؛مشكل التمويل الذي تعانيو الشركات الناشئة وعدـ بسكنها من بسويل مخ 
  ،انتشار التكنولوجيا المالية في السوؽ المالية الجزائرية؛يؤثر على عدـ وجود نظاـ بيئي وفق تنظيم متكامل لمختلف المتعاملوف 
  نظاـ ال موائمةلعدـ مسايرة التقنيات العالمية للتكنولوجيا المالية، بسبب برديات يصعب مواجهتها نظراً  منتمكن العدـ

 يسمح بتبتٍ تقنيات حديثة العهد في العالم. ة النظاـ البيئي للتكنولوجيا المالية السائد عالميًا مداديناميكيالسائد لالبيئي 
 التشغيلية ذات المهارات العالية. غياب البنية التحتية الفعالة، من خلاؿ قلة المكننة والكفاءات 

تٌ تصحة الفرضيات المقدمة سابقًا وذلك من خلاؿ اىتمامات الجزائر بالشركات الناشئة بتخصيص وزارة تعمن خلاؿ الدراسة تم اثبات 
يثة من بدجاؿ ىذه الشركات وتهتم بتطويرىا وتقدنً الدعم الملائم لها للنهوض بدجاؿ التكنولوجيا المالية وتطوير استخداـ الطرؽ والبرامج احاد

تمامات التي تسمح بالتوسع في تبتٍ التكنولوجيا المالية في الجزائر. كما أف انتشار الشركات الناشئة في مجاؿ أىم الاىو ، الناشئة الشركاتقبل 
في تعرؼ مراحلها الأولى  ةدراسىذه ال فيعرؼ نوعًا من النهوض رغم البطء الذي يكتسيو ومن بتُ الشركات المذكورة يالتكنولوجيا المالية 
  منتجاتمن المالية  تقدمو الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجياوما  .دمات مالية ذات أهمية للجمهوروتعرض خالتكنولوجيا المالية 

 كخدمات الاستشارة وتقدنً احالوؿ المصرفية عن بعد، وتطوير منصات البرمجيات والتسوؽ عبر الأنتًنت، وخدمات الدفع عبر الأنتًنت
فهي ، في مجاؿ الخدمات المالية المقدمة للجمهوركرات التي تتماشى مع السوؽ المالية في الجزائر وانشاء المواقع للعروض التجارية من بتُ المبت

بساـ مختلف معاملاتها الجهاز المصرفي لإ من تستمد قوتها التنافسية وإمكانيات مذاحها بدعما لنهوض بالابتكارات المالية، كما أنهّ تعمل بجد ل
، ويرجع ذلك لطبيعة النظاـ المالي السائد في البلاد وضعف البتٌ التحتية للإعلاـ والاتصاؿ اتلف ابتكاراتهفي مجاؿ التكنولوجيا المالية ونشر مخ

 ودرجة الثقافة المالية في المجتمع الجزائري.
 التالية: التوصياتإلى اقتًاح  الدراسة نتائجمناقشة  وقد أفرزت
  بغرض انتشار التكنولوجيا المالية على مجاؿ واسع؛وجوب بناء بنية برتية بنظاـ متكامل من قبل الدولة يفي 
 ؛التوعية للشباب المبتكر وتقدنً التسهيلات والدعم الفتٍ والمالي مرو التوجو إلى إنشاء الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية 
 العمل على برستُ وتطوير النظاـ البيئي للمؤسسات الناشئة؛ 



 الجزائرلدى الشركات الناشئة في بتبني تقنيات التكنولوجيا المالية 
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  اعها بروتوكولات بذريب الابتكارات المالية والتسهيل وتقدنً الدعم الفتٍ لإجراء التعديلات الواجب اتبالمساعدة الفنية لتحقيق
 لإخضاعها للاختبار والتجريب؛

 تبتٍ مختبرات مالية قصد برقيق خدمات مالية بتقنيات تكنولوجيا مالية معاصرة؛ 
 ؛ةئدة في مجاؿ التكنولوجيا الماليالاستفادة من بذارب الدوؿ الرا 
 ٍوالمالي  تشجيع الابتكارات الرقمية والتحفيز عليها واستهداؼ المبتكرين في مجاؿ التحوؿ الرقمي وبزصيص الدعم الفت

 والتسهيلات المتاحة لهم؛
 العمل على توفتَ فرص التمويل للشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية وتسهيل مختلف الطرؽ في ذلك؛ 
  والعمل على استعمالها على مجاؿ واسع؛وتكثيف الدراسات للتحكم فيها، العملة الرقمية من قبل البنك المركزي التسريع في تنفيذ 
  إصدار نصوص تشريعية تفي بغرض إنشاء وتعريف الشركات الناشئة في الاقتصاد الجزائري، وبرديد توجهاتها بدقة وعملياتها دوف

 ؿ ذكرىا بفحوى بعض القواعد القانونية.ترؾ فراغ بإدراجها في تشريعات مختلفة من خلا
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