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المحلية في الجزائر تسليط الضوء على دور الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات في برقيق التنمية في  تكمن ألعية ىذه الدراسة :ملخص
 المحلي واحتواء الدشاريع الاستثمارية لدختلف القطاعات، وذلك من خلال إبراز دور الجوىري الذي تؤديو ىذه الدناطق في جذب الاستثمار

نمية المحلية على إلى تبيان ما توفره الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات من مناخ وبيئة استثمارية مناسبتتُ لتحقيق الت وتهدف ىذه الدراسة
أن ىناك العديد من الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات الدتواجدة ضمن إقليم ولاية الددية إن استغلت  وبينت الدراسةمستوى ولاية الددية، 

 .عكس إلغابا على تعزيز التنمية المحلية للولايةنبشكل امثل لؽكن أن تساىم في استقطاب الاستثمارات المحلية بدا ي

 .الدناطق الصناعية، مناطق النشاطات، الاستثمار المحلي، التنمية المحلية :يةمات المفتاحالكل
 .C23؛ C33؛  JEL  :Q2تصنيف 

Abstract: 

 The importance of this study lies in shedding light on the role of industrial zones and 

activity zones in achieving local development in Algeria by highlighting the essential role 

played by these zones in attracting local investment and containing investment projects for 

various sectors. This study aims to demonstrate what industrial zones and activity zones 

provide in terms of an appropriate investment climate and environment to achieve local 

development at the level of the state of Medea. The study showed that there are many 

industrial zones and activity zones located within the territory of the state of Medea, if 

exploited optimally, they can contribute to attracting local investments, which will positively 

reflect on enhancing the local development of the state.  
Keywords: Industrial zones, activity zones, local investment, local development.  

Jel Classification Codes: Q2 ; C33 ; C23. 
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I- تمهيد: 

يتطلب برقيق التنمية على الدستوى المحلي والوطتٍ وجود مناطق صناعية ومناطق النشاطات كون ىذه الأختَة من أىم مقومات 
تعزيز وتطوير الاقتصاديات المحلية، وتعتبر وفرة الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات مؤشرات ضرورية للمنافسة وجذب الاستثمار في ظل 

لدفتوح، ومن شأن ذلك توفتَ الدزيد من فرص العمل والدخل وتلبية الحاجات الدادية والدعنوية لأفراد المجتمع، ولذذه الألعية ظروف الاقتصاد ا
وغتَىا براول لستلف الجهات الدعنية توفتَ بيئة ملائمة بالاعتماد على إنشاء الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات وذلك استجابة لطلب 

لتوافرىا على الدزايا الدساعدة في استقطاب واستقرار  ،ع الأراضي الدوجهة خصيصا للاستثمار والدهيأة وفق الدعايتَ الدوليةالدستثمرين على قط
 ىذه الاستثمارات التي من شأنها أن يؤدي في النهاية إلى برقيق نوع من التوازن الجهوي في عملية التنمية؛ 

على برستُ جسا لدختلف ولايات الوطن، لذا سعت السلطات الدركزية والذيئات المحلية يعتبر برقيق التنمية المحلية ىاالإشكالية: 
ار الأوضاع الاقتصادية لكل ولاية بتبتٍ استًاتيجيات التخطيط لإنشاء أكبر عدد من الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات بدا يتوافق مع الإط

الدور الذي  ىو ماالتالية:  لؽكن طرح الإشكالية يتها على مستوى ولاية الدديةالزمتٍ لدخططات التنمية الدعتمدة، ومن خلال دراسة وضع
 تلعبو المناطق الصناعية ومناطق النشاطات في جذب الاستثمار المحلي لتعزيز التنمية المحلية على مستوى ولاية المدية؟

 التالية: اتينقتًح الفرض ة الذكرمن أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية السابق الفرضيات:

   لجدوى لبشكل عشوائي ودون دراسة كان علمية إنشاء وتوزيع الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات على مستوى إقليم ولاية الددية
 ؛الاقتصادية
 يقتصر دور الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات في توفتَ العقار الدوجو للاستثمار فقط؛ 
 د من مسالعتها في جذب الاستثمار؛ة ومناطق النشاطات لػغياب عمليات التهيئة للمناطق الصناعي 

الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات في جذب فعالية مدى لزاولة الوقوف على  تتمثل ألعية الدراسة فيأىمية الدراسة: 
 ؛ابا على التنمية المحلية لولاية الدديةالاستثمارات المحلية وتوطينها على مستوى الولاية في لرالات متعددة لخلق حركية اقتصادية لشا ينعكس إلغ

الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات ودرجة استغلالذا في جذب إلى برليل مدى مسالعة تهدف ىذه الدراسة  أىداف الدراسة:
رأس  ،لتحتيةالبنية ا مستوى ،التخطيط الجيد استنادا إلى عدد من العوامل من ألعهاالاستثمارات المحلية وتوطينها على مستوى ولاية الددية 

والبيئة الجاذبة للاستثمارات وذلك بغية الاستفادة من ىذه الاستثمارات في لرالات لستلف لتوفتَ فرص العمل وبرقيق تنمية في  الدال البشري
 ؛لستلف المجالات

الدناطق الصناعية وضعية  لتناو الذي يعتمد على الوصف والتحليل من خلال  الاستقرائييرتكز البحث على الدنهج منهج الدراسة: 
ضمن عدد  جذب الاستثمارات المحلية وتوطينها على مستوى الولايةعلى الدسالعة في  وقدرتها آثارىا الاقتصادية الدتوقعةو  ،ومناطق النشاطات

الدناطق الصناعية  من الأصعدة استنادا إلى بعض الدراسات القائمة على الدسح الدكتبي وكذلك الدراسات السابقة، والوقوف على وضعية
 للاستفادة بشكل أكبر من استثمارات ىذه الدناطق؛ ا التي تؤىل بعض مناطق ولاية الددية دون غتَىومناطق النشاطات 

II- لمناطق الصناعية ومناطق النشاطاتالإطار المفاىيمي ل: 

 -1-II:ناعية غتَ أن جميعها يتفق على أن دمت العديد من التعاريف للمناطق الصق تعريف المناطق الصناعية ومناطق النشاطات
تضم لرموعة من الدصانع، مزودة بالخدمات والدرافق اللازمة مع بزصيص مساحة معينة  الدعالم الدنطقة الصناعية ىي منطقة جغرافية لزددة
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)بن منصور،  رافق والخدماتلكل مشروع، بدا يتوافق أنواع الصناعات الدراد إنشاؤىا وخصائصها والأرض التي تستخدمها واحتياجاتها من الد
 ؛(05، صفحة 2005)العزاوي،  (18-17، الصفحات 2010

أما بخصوص مناطق النشاطات فهي عبارة عن فضاءات لسصصة لتًقية وتطوير الأنشطة الاقتصادية بصفة عامة زيادة عن الأنشطة 
نسبيا مقارنة بالدناطق الصناعية، وتتموقع غالبا ضمن النسيج  الإنتاجية الصناعية والتي يتعتُ إعادتها إلى الدناطق الصناعية، فهي أقل حجما

 ؛(116، صفحة 2015)ىبري،  العمراني وتستضيف عادة وحدات للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة وكذا الأنشطة التابعة لقطاع الخدمات
والتي جاء ضمن فحواىا أن  2006الدؤرخة في ماي  533ووفق مذكرة وزارة الدسالعات وترقية الاستثمار سابقا والحاملة للرقم 

مناطق النشاطات ىي مساحات لزددة بأدوات التهيئة والتعمتَ، لسصصة لاستقبال نشاطات ذات طابع لزلي أو نشاطات متعددة 
 الخدمات؛

وجيو أما فيما لؼص الإطار القانوني فإن مناطق النشاطات لم بزضع لأي نص قانوني خاص ينظم ىذه الدناطق فيما عدا قانون الت
 ؛في حتُ أن الدناطق الصناعية خضع تنظيمها إلى لرموعة من النصوص القانونية 18/11/1990الدؤرخ في  25-90العقاري رقم 

-2-II  :لضمان لصاح إنشاء الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات لا بد من أسس ومراحل إنشاء المناطق الصناعية ومناطق النشاطات
 دد معالم الدراحل التي تتبع في عملية إنشاء ىذه الدناطق:اعتماد لرموعة من الأسس بر

يعتمد إنشاء ىذه الدناطق على أسس ىامة تشمل كل من الدوقع والذي يعبر أسس إنشاء المناطق الصناعية ومناطق النشاطات:  -2-1
لدواد الخام، التمويل، الأسواق، الطاقة، النقل والإمداد، بالإضافة إلى اليد العاملة الدؤىلة والددربة، وفرة ا، عن الاختيار الدناسب لدوقع الدنطقة

 ؛ (28، صفحة 2005)فليب ،   والبيئة الدلائمة لذلك
 بسر عملية إنشاء الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات بدراحل تتمثل فيمراحل إنشاء المناطق الصناعية ومناطق النشاطات: -2-2

 :(29، صفحة 2005)فليب ، 
يتم اختيار الدوقع الأمثل، ومن ثم برديد الصناعات الدمكن إقامتها والتأثتَات البيئية والاجتماعية والاقتصادية  مرحلة التخطيط: -2-2-1

 الدتوقعة وبرضتَ الدراسة الإستًاتيجية لتقييم الأثر البيئي؛
ة والتخطيط للبنية التحتية يتم فيها الأخذ بعتُ الاعتبار تصميم الدخطط الداخلي وتقسيم الدناطق بطريقة فعال مرحلة التصميم: -2-2-2

 الدركزية وتعميم التأثتَات التًاكمية الدتوقعة؛
تتضمن إعداد دراسات الأثر البيئي للمنشآت وبرديد وبرديث الدعلومات عن نوعية البيئة الخاصة بالدنطقة  مرحلة التشغيل: -2-2-3

 ؛(30-29، الصفحات 2012)خبابة ،  وتقسيم الدنشآت للوصول إلى الالتزام البيئي
-3-II  :منظمة الأمم الدتحدة للتنمية الصناعية،  ولؽكن حصر ألعها فيالاتجاىات الحديثة للمناطق الصناعية ومناطق النشاطات(
 :(22-21، الصفحات 2019

 توفتَ بنية برتية عالية الجودة وخدمات فائقة من أجل الحفاظ على القدرة التنافسية للمناطق الصناعية؛ 
  أصبح التًكيز في الآونة الأختَة على كيفية الجمع بتُ النمو الأخضر ومبادرات التخطيط الدكاني في التحول لضو الأخضر حيث

 عملية إنشاء الدناطق الصناعية لتحستُ الأداء البيئي؛
 ة برول الدناطق الصناعية مع مرور الوقت إلى مدن صناعية أو مناطق حضرية استوجب على السلطات المحلية زيادة الخدمات الحضري

 وإعادة النظر في البنية التحتية الاجتماعية والخدمات؛
  أدى التحول الرقمي للمجتمع وتغلغلو في كل جانب من جوانب النشاط الاقتصادي إلى برول الدناطق الصناعية إلى مناطق صناعية

 ذكية تدمج الدوارد الداخلية والخارجية في الدناطق؛

                                                           
 الصناعية الدناطق بإدارة الدتعلق 55 - 84 ثم الدرسوم 45 - 73 الدرسوم من بداية القانونية النصوص إلى لرموعة من اطق الصناعيةخضعت الدن 

 الذي 1984 - 03 - 05 في الدؤرخ الدشتًك الوزاري والقرار وعملها، الصناعية تسيتَ الدناطق الدتضمن تنظيم مؤسسات 56 - 84 رقم والدرسوم
 الصناعية؛ الدناطق بإدارة الدتعلق الشروط النموذجي دفتً يضبط
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 لتحدي الحاجة إلى اقتصاد خال من الذدر في تطوير مناطق  إستجابةمال مبتكر أع ساىم ظهور مفهوم الاقتصاد الدائري كنموذج
 صناعية صديقة للبيئة.

-4-II  :احتفظت السلطات العمومية في الجزائر بعد الاستقلال بنفس آليات إدارة المناطق الصناعية ومناطق النشاطات في الجزائر
الدتعلق بإنشاء  73/45تم إصدار القانون رقم  1973دارة الدناطق الصناعية إلى غاية سنة النهج الدعتمد من قبل السلطات الاستعمارية في إ

منطقة على مستوى إقليم الولايات والبلديات وكامل التًاب الوطتٍ، ليليو  77لجنة استشارية لتهيئة الدناطق الصناعية وحدد شروط إلغاد 
الدتضمن تسيتَ الدناطق الصناعية وعملها، ومن ثم القرار الوزاري الدشتًك  84/56لدرسوم الدتعلق بإدارة الدناطق الصناعية، وا 84/55الدرسوم 

، أما مناطق النشاطات (12، صفحة 2006)بوجدرة،   الذي يضبط دفتً الشروط النموذجي للمناطق الصناعية على الدستوى الوطتٍ
ارية لصالح البلديات، فكانت ىذه الدناطق تنشئ بدوجب الدتضمن تكوين احتياطات عق 26-74فكانت عملية إنشائها بزضع للأمر 

الدتعلق بالتوجيو العقاري الذي ألزم المجالس الشعبية البلدية والولائية بإنشاء مؤسسات  25-90قرارات لزلية إلى غاية إلغائو بدوجب القانون 
 تكلف بتسيتَ سنداتها العقارية؛ 

 1975-04-30وفق ما جاء في التعليمة الوزارية الدشتًكة الدؤرخة في: النشاطات: إجراءات إنشاء المناطق الصناعية ومناطق  -4-1
 :(412، صفحة 2014)خوادجية ، جوان  فإن عملية إنشاء الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات يستند إلى لرموعة من الإجراءات

 ن الدراسة الأولية التًكيز على لرموعة من العوامل الدراسة التمهيدية الأولية لإنشاء الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات: تضم
ىذه للوصول إلى الغاية الدرجوة من إنشاء ىذه الدناطق بداية بالدوقع الأنسب، الدساحة الدخصصة، ونوع الدشاريع الدراد إقامتها على لزتوى 

 الدناطق؛
 تنظيمية الخاصة بالدناطق الصناعية ومناطق النشاطات قرار إنشاء الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات: وفقا للنصوص القانونية وال

ل يتبتُ أنو لا يوجد نص تشريعي أو تنظيمي لػدد بدقة السلطة الإدارية الدؤىلة لإنشاء ىذه الدناطق فهناك مناطق أنشأت بدوجب قرار من قب
أخذ اللجنة الاستشارية لتهيئة الدناطق الصناعية  بعد 1975-04-30 :وزير الأشغال العمومية طبقا للتعليمة الوزارية الدشتًكة الدؤرخة في

والتي مقرىا وزارة الأشغال العمومية، ومنها ما أنشئ بدوجب قرار وزاري مشتًك أو فقط بقرار من الوالي  45-73المحدثة بدوجب الدرسوم 
 45-73)الدرسوم رقم  الوزير الدكلف بالصناعةالدختص إقليميا، أما الدناطق الصناعية الجديدة والدستحدثة تم إنشاؤىا بدوجب قرار من قبل 

 ؛(331، صفحة 1973، 1973فيفري  28الدمضي بتاريخ 
  بناء على برقيق مسبق  186-93من الدرسوم  04التصريح بالدنفعة العمومية: يتم التصريح بالدنفعة العمومية وفق أحكام الدادة

 27الدمضي بتاريخ  186-93)الدرسوم رقم  نفعة العمومية على أن يتضمن القرارحول الدنفعة العامة حيث ومن ثم إصدار قرار التصريح بالد
 :(1993جويلية ، 

 الذدف من نزع الدلكية الدزمع تنفيذه؛ 
 مساحات العقارات موقعها ومواصفاتها؛ 
 .الأشغال الدزمع القيام بها 
 .تقدير النفقات التي بزص الدلكية 

  تسلم رخصة البناء والتجزئة  1990-12-01الدؤرخ في  26-90من القانون  67رخصة البناء والتجزئة: طبقا لنص الدادة
للمناطق الصناعية من قبل الوزير الدكلف بالتعمتَ بعد الاطلاع على رأي الوالي الدختص باعتبار أن ىذه الدناطق لؽكن أن برتضن مشاريع 

من  66تسلم من طرف الوالي الدختص إقليميا طبقا لنص الدادة  ذات طابع وطتٍ، في حتُ رخصة البناء والتجزئة الخاصة بدناطق النشاطات
 ؛ (414، صفحة 2014)خوادجية ، جوان  نفس القانون

إلى ىيئات ومؤسسات  55-84من الدرسوم  01: أسندت عملية تهيئة الدناطق الصناعية حسب الدادة تهيئة المناطق الصناعية -4-2
 :(5، صفحة 2010)عيسات و براىيمي ،  و وىي كالآتيمن 06لستلفة وكذا وفق ما نصت عليو الدادة 
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  في حال تكون الدنطقة برتوي  1982-03-09الدؤرخ في  02-82ىيئات عمومية ذات طابع اقتصادي منشأة بدوجب الدرسوم
 على نشاطات ذات منفعة وطنية تابعة لوزارات لستلفة؛

 قة برتوي على نشاطات ذات منفعة وطنية تابعة لسلطة مؤسسات اقتصادية حسب الكيفيات بردد بدرسوم عندما تكون الدنط
 وصائية واحدة؛

  من خلال وحدة متخصصة تنشأ بدوجب قوانتُ وتشريعات معمول بها عندما يتعلق الأمر بدنطقة صناعية برتوي على أعمال نوعية
 ية وفق مبدأين أساستُ لعا:وذات منفعة وطنية تابعة لدؤسسة واحدة وتنشط ىذه الأجهزة الدنشأة لإدارة الدناطق الصناع

 ؛كيفية الحصول على العقارات والتنازل عليها إذا كان ضروريا لإلصاز الدشاريع داخل الدناطق الصناعية 
  إجراء التعديلات الضرورية في حالة حدوث مشاكل في برامج الدنطقة وما يتناسب وحجم الصناعة الدقامة فيها في إطار تهيئة

)خبابة و قاسمي ، إستًاتيجية الحظائر  قها تهيئة الشبكات القاعدية للمنشآت وخدمات الاستغلال الأمثل للعقارإضافية، كما يقع على عات
 .(329، صفحة 2016الصناعية في برقيق التنمية الدستدامة في الجزائر، 

 ىذه الدناطق وبتمويل في  أما مناطق النشاطات فعملية تهيئتها كانت من طرف الجماعات المحلية باستحداث برامج خاصة بتهيئة
 الغالب من الصندوق الوطتٍ للضمان والتضامن للجماعات المحلية؛

 2023نوفمبر  15الدؤرخ في  17-23وبغية حل إشكالية عملية تهيئة الدناطق الصناعية على الدستوى الوطتٍ  صدر القانون رقم 
لخاصة للدولة الدوجو لإلصاز الدشاريع الاستثمارية والدراسيم التنظيمية الذي لػدد شروط وكيفيات منح العقار الاقتصادي التابع للأملاك ا

، 2023ديسمبر  28الدؤرخ في  488-23الخمسة الخاصة بو، حيث تم إنشاء الوكالة الوطنية للعقار الصناعي بدوجب الدرسوم التنفيذي 
 تتولى عمليات التهيئة الخاصة بالدناطق الصناعية ومناطق النشاطات؛

: أوكلت مهمة تسيتَ الدناطق الصناعية في الجزائر إلى عدة مؤسسات، فتم الإبقاء بعد ير المناطق الصناعية ومناطق النشاطاتتسي 4-3
( الدنشأ في العهد الاستعماري الذي أدى دورا مهما في استغلال وتهيئة CADATالاستقلال على الصندوق الوطتٍ للتهيئة العمرانية )

؛ ثم عهدت مهمة تسيتَ ىذه الدناطق الدركز الوطتٍ للدراسات والأبحاث العمرانية (40، صفحة 2019ي ، )لزمود الدناطق الصناعية
CNERU  ليصبح مركز دراسات الإلصازات العمرانية  1983والذي أعيد ىيكلتو عضويا سنةURBA  والذي الضصرت صلاحياتو

، وذلك من خلال تلقي العقار وتهيئتو ثم التنازل (1983مارس ،  05 الدؤرخ في 154-83)الدرسوم رقم  في نطاق إقليم الجزائر العاصمة
تعاقب على تسيتَ الدناطق الصناعية عدة أجهزة، بداية بدؤسسة  84/56عنو بواسطة عقود مشهرة لصالح الدستثمرين، وبعد صدور الدرسوم 

وبعدىا تم استحداث لجان دعم وترقية ، (1984مارس،  03الدؤرخ في  56-84)الدرسوم رقم  EGZIتسيتَ الدناطق الصناعية 
مهمتها برديد مواقع ترقية الاستثمار، وإعفاء  1994-05-15الدؤرخة في  28بدوجب التعليمة الوزارية  CALPIالاستثمارات المحلية 

رافق ىذه اللجنة إنشاء الدستثمرين من التوجو إلى الذيئات الدتعددة لتحديد مواقع الأراضي لإقامة الدشاريع ومساعدتهم للحصول عليها، و 
، إلا أن ىذه الأجهزة الدستحدثة لم تقم بالدور الدنوط بها وعرفت عملية تسيتَ ىذه الدناطق بعض الاختلالات APSIوكالة ترقية الاستثمار 

 ولإحداث تسيتَ ؛(190-189، الصفحات 2004)صالحي،  2001سنة  ANFIأدى إلى تعويضها بالوكالة الوطنية للعقار الصناعي 
شركات مسالعة بدوجب القرار  4غتَ مركزي لشؤون الاستثمار ضمن الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات قرر لرلس مسالعات الدولة إنشاء 

 ؛2003-07-21الدؤرخ في  15رقم 
ع صناعي كل ىذه الجهود الدبذولة لم ترفع التعقيد بشأن تسيتَ ىذه الدناطق وتداركا للوضع ثم إنشاء مؤسسة عمومية ذات طاب

 ANIREFبرت مسمى الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري  2007-04-23بتاريخ  119-07وبذاري بدوجب الدرسوم 
(CNES, 2004)( 2007-2005، وذلك في إطار البرنامج التكميلي لدعم لظو)،  إلى أن تم حلها ىي الأخرى مؤخرا بدوجب

وأنشأت في مكانها الوكالة الوطنية للعقار الصناعي التي تتولى مهمة تسيتَ  2023 ديسمبر 29الدؤرخ في  488-23الدرسوم التنفيذي 
 الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات؛
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أما بخصوص مناطق النشاطات فإن بعض الدناطق عهد تسيتَىا إلى الدؤسسات التي أنشئت بدوجب الدراسيم التنفيذية ومنها ما أسند 
 25-90والبلدية( من خلال الوكالات المحلية للتسيتَ والتنظيم العقاري المحلي بدوجب قانون التوجيو العقاري إلى الأجهزة المحلية )الولائية 

 ؛( 1990نوفمبر ،  18الدؤرخ في  25-90)القانون 
III- ر المحلي لتعزيز التنمية المحليةالمناطق الصناعية ومناطق النشاطات وعاء لاستقطاب الاستثما: 

عقارية كأداة فعالة  حلولاط أساسا بددى توفر الوعاء العقاري تقدم الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات باعتبار الاستثمار مرتب
قيق لجذب وترقية الاستثمار، وتهيئة الدناخ اللازم لتوطتُ الدشروعات الاستثمارية بدختلف أنواعها وأحجامها، بدا يلي حاجيات الاقتصاد وبر

 لي والوطتٍ؛ أىداف التنمية على الدستويتُ المح
 -1-III :وتشمل العناصر التاليةالعوامل المؤثرة على استقطاب الاستثمار المحلي ضمن المناطق الصناعية ومناطق النشاطات 

 :(83، صفحة 2019)منظمة الأمم الدتحدة للتنمية الصناعية، الدبادئ التوجيهية للمناطق الصناعية، 
 طق النشاطات لجذب الاستثمار المحلي؛الدناطق الصناعية ومناقبل إنشاء تخطيط ال 
  للمناطق الصناعية ومناطق النشاطات؛الدتكاملة توفتَ البنية التحتية 
 التسيتَ؛ب أو مؤسسات تعتٌ تزويد الدناطق ومناطق النشاطات بهيئات 
 دة للتنمية الصناعية، )منظمة الأمم الدتح :وذلك من خلال ومناطق النشاطات لجذب الاستثمار دعم الدعلومات للمناطق الصناعية

 :(98، صفحة 2019الدبادئ التوجيهية للمناطق الصناعية، 
تتضمن توفتَ الدعلومات الدتعلقة بالبنية التحتية العامة للمنطقة الصناعية أو منطقة النشاطات وربطها بالدواصلات،  الخطوة الأولى:

ضافة إلى الشركاء المحتملتُ بدا يضمن الخدمات اللوجستية والقانونية والتكامل القرب من الدوردين الدوثوق بهم، الحوافز الدقدمة للمستثمرين، إ
 بتُ الدوردين في لرالات لستلفة؛

تزويد الدستثمرين المحتملتُ بالدعلومات اللازمة لدمارسة نشاطاتهم داخل ىذه الدناطق)التسجيل، الاستفادة من  الخطوة الثانية:
 مل(؛العقار، لستلف التصاريح وأنظمة الع

ضمان تسهيل الحصول على العقار الدناسب بأسعار تنافسية وحيازتها، إنشاء الدباني ولستلف الدرافق، وتقديم  الخطوة الثالثة:
 معلومات عن سوق العمل؛
تقديم الحلول للمشاكل والصعوبات التي ستتعرض الدشاريع الاستثمارية التي تنشط داخل ىذه الدناطق، تطوير  الخطوة الرابعة:

 ؛مات اللاحقة والدرافقة للاستثمارفضاءات للخد
-2-III  :عكفت السلطات العمومية في الجزائر منذ البرنامج الوطني لإعادة تأىيل وإنشاء المناطق الصناعية ومناطق النشاطات

الإجراءات تهدف إلى نهاية تسعينيات القرن الداضي على إعادة بعث نشاط الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات من خلال لرموعة من 
 أو إنشاء  وتهيئة مناطق من الجيل الجديد لتوفتَ أفضل الظروف المحفزة على الاستثمار.   ،إعادة تأىيل الدناطق الدوجودة وبذهيزىا بكافة الدرافق

صة بإنشاء مناطق البداية كانت مع نهاية التسعينات بتجميد أي عملية خاإعادة تأىيل المناطق الصناعية ومناطق النشاطات:  -2-1
 صناعية ومناطق النشاطات جديدة، بالدوازاة اعتماد برنامج وطتٍ لإعادة تأىيل ىذه الدناطق في عدة ولايات بساشيا مع الدعايتَ الدولية،

ة على غرار مليار دينار وىذا في إطار البرامج الخاصة بدخططات التنمية في تلك الفتً  28بتخصيص أغلفة مالية بلغت منذ انطلاق البرنامج 
(، وكذا من خلال إنشاء صناديق 2009-2005( والدخطط الخماسي لدعم النمو)2004-2001لسطط دعم الإنعاش الاقتصادي )

ة خاصة خارج إطار الديزانية اكتتب في حساباتها بسويل عملية إعادة تأىيل الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات، ويتجلى أساسا برنامج إعاد
ديد وتوسيع لستلف الشبكات )الكهرباء، الغاز، الاتصالات(، الإنارة العمومية، تعبيد الطرق مع برديد معالم العقار غتَ التأىيل في بذ

، صفحة 2016)خبابة و قاسمي ، إستًاتيجية الحظائر الصناعية في برقيق التنمية الدستدامة في الجزائر،  الدستغل للحد من مشكل العقار
 ية عرفت العديد من العراقيل خاصة الدتعلقة بالتمويل بالنظر للظروف الاقتصادية للبلاد؛، إلا أن ىذه العمل(330
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منطقة صناعية على مستوى  30مباشرة عملية إعادة تأىيل  2021واستدراكا لبرامج إعادة التأىيل السابقة تم في مطلع سنة 
ملايتَ دج على أن لا تتجاوز  10ولاية بتخصيص غلاف مالي  39منطقة صناعية موزعة على  15التًاب الوطتٍ مست في الدرحلة الأولى 

 ؛(aps) منطقة الباقية 15مدة الأشغال سنة واحدة، تتولى عملية الالصاز شركتتُ وطنيتتُ جيكا وكوسيدار، أما الدرحلة الثانية تشمل 
 :إنشاء وتهيئة المناطق الصناعية ومناطق النشاطات -2-2
طلب الدتزايد على الأراضي الدخصصة للاستثمار، وبساشيا مع الخطط التنموية تقرر بدجلس الوزراء : مواكبة للالمناطق الصناعية -2-2-1

تدعيم الحضتَة الوطنية للمناطق الصناعية باعتماد برنامج وطتٍ لإنشاء مناطق صناعية لظوذجية وعصرية  2011-02-22الدنعقد بتاريخ 
، حيث قدر عدد الدناطق 2030ار الدبادئ الأربعة للخطة الوطنية لتهيئة الإقليم بحلول تشمل جميع الأنشطة الاستثمارية ويأخذ بعتُ الاعتب

ولاية، أسندت عملية الإشراف على إلصازىا في  39موزعة على  ىكتار 12000نطقة بدساحة إجمالية م 50الصناعية التي تم استحداثها 
مويل من طرف الصندوق الوطتٍ للاستثمار عن طريق قرض طويل الأجل بدبلغ الدرحلة الأولى للوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري، وبت

 مليار دج، ىذه العملية لذا تأثتَ اقتصادي واجتماعي على الدستويتُ المحلي والإقليمي من خلال دعم سياسة التنويع الاقتصادي 291
 ؛(245، صفحة 2021)بسي، جوان 

بسثلت أغلب ىذه  2017إلى بذميد العملية سنة  ل خلال عملية تنفيذه أدتغتَ أن ىذا البرنامج صادف العديد من العراقي
وكالة العراقيل في نزع الدلكية، عدم ضبط كيفية منح العقار وكذا التمويل الدتعلق بتهيئة ىذه الدناطق خاصة وان الصفقات التي أعلنت عنها ال

منطقة صناعية  44عليو قرر المجلس الوطتٍ للاستثمار برويل عملية تهيئة  الوطنية للوساطة والضبط العقاري كانت اغلبها غتَ لردية، بناءا
مناطق برت إشراف الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري ليتم بعدىا  6منطقة إلى الولاة للإشراف عليها، فيما أبقيت  50من أصل 

، والجدول التالي يوضح الوضعية العقارية للمناطق الصناعية (2023)قندوز، جانفي  رفع التجميد تدرلغيا عن عملية الالصاز لدختلف الدناطق
 ؛2022ديسمبر  31الدستحدثة إلى غاية تاريخ 

 (؛2022-12-31: يوضح الوضعية العقارية المناطق الصناعية الجديدة)(01)الجدول 

المساحة  المناطق الاقليم
 الإجمالية

المناطق 
المنطلقة في  المشاريع عقود الامتياز عدد الحصص المهيأة

 الانجاز
المشاريع حيز 

 الخدمة
 35 394 728 2352 18 6095 29 الشمال

 17 257 300 1096 10 3639 14 الذضاب العليا
 3 44 101 244 5 1466 7 الجنوب

 55 695 1129 3692 33 11200 50 المجموع
SOURCE:  (MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DE LA PRODUCTION PHARM, 2023, pp. 33-34) 

يتضح من خلال الجدول أعلاه أن معظم الدناطق متواجدة بالشمال وىذا راجع لطبيعة الإقليم والخصائص الذي يتمتع بها، أما 
ا سنة عملية تهيئة الدناطق الصناعية الدستحدثة لم تشمل جميع الدناطق وىذا راجع إلى إطلاق عملية التهيئة بالتدريج مؤخرا بعد أن تم بذميدى

عقد على الرغم  1129، في حتُ لصد أن عدد عقود الامتياز على العقار على مستوى الدناطق الدهيأة الدمنوحة للمستثمرين بلغت 2017
من تأخر عملية التهيئة ما يعكس الطلب الدتزايد على العقار الدخصص للاستثمار وتوجو الدستثمرين لإقامة مشاريعهم داخل ىذه الدناطق، 

مشروع جد قليل بالنظر إجمالي عقود الامتياز الدمنوحة  110لفعلي للمشاريع الاستثمارية ودخولذا حيز للنشاط البالغ وبخصوص التجسيد ا
 وىذا راجع إلى عدة عوامل منها ما لؼص الإجراءات الإدارية وأخرى تتعلق حول جدية بالدستثمر وغايتو الفعلية من طلب العقار؛

منطقة نشاطات على الدستوى الوطتٍ وبدساحة  650لنشاطات البالغ عددىا : فيما لؼص مناطق امناطق النشاطات -2-2-2
 2023ىكتار، عملية إنشائها كانت على مراحل وبالتدريج بالنظر إلى تاريخ إنشاء كل واحدة من ىذه الدناطق إلى غاية سنة  15000

نشاطات مصغرة على مستوى البلديات بدساحة إجمالية  منطقة 142أين تم مباشرة تنفيذ البرنامج الوطتٍ لتدعيم مناطق النشاطات بإنشاء 
مليار دج، لشولة من صندوق الضمان والتضامن للجماعات المحلية ومن الدتوقع استلامها نهاية  15ىكتار وبغلاف مالي  400تقدر ب 

الدؤرخ في  301-22رسوم التنفيذي ، ىذا في إطار برفيز الاستثمار ضمن الدناطق التي توليها الدولة ألعية خاصة، الواردة ضمن الد2024
08-10-2022 (interieur)؛ 
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ىذه الدناطق ستسهم في إرساء اقتصاد لزلي يعزز من التنمية وخلق الثروة على الدستوى المحلي، فهي موجة أساسا إلى حاملي   
 في التنويع الاقتصادي؛ الدشاريع والأفكار وحتى الدؤسسات الناشئة للتمكن من بذسيد مشاريعهم الاستثمارية والدسالعة

IV- طق النشاطات بإقليم ولاية المديةواقع الاستثمار المحلي على مستوى المناطق الصناعية ومنا: 
نتناول في ىذا العنصر الاستثمار على مستوى الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات ضمن إقليم ولاية الددية في الفتًة الدمتدة من سنة        

في إطار منح الامتياز عن طريق التًاضي للعقار الدوجو للمشاريع الاستثمارية وذلك من خلال لرموعة من  2023 إلى غاية سنة 2011
  الدعطيات والبيانات تبتُ وضعية ىذه الدناطق ومدى مسالعتها في جذب الاستثمار لتعزيز التنمية المحلية على مستوى إقليم ولاية الددية؛

-1-IV :خصائص ولاية المدية 
ة تتميز الولاية بدوقع إستًاتيجي كونها لعزة وصل ما بتُ الشمال والجنوب لشا لغعلها منطقة استثمارية جذابة، فإضافة إلى البنية التحتي       

جنوب، خط  –شمال  - 1التي تتوفر عليها، تم مؤخرا تدعيمها بالعديد من مشاريع البتٌ التحتية على غرار ازدواجية الطريق الوطتٍ رقم 
لسكة الحديدية الجديد لنقل البضائع والأشخاص، تسمسيلت، بوغزول، الدسيلة، مشروع الطريق الرابط بتُ الخميس والبرواقية مرورا بأولاد ا

الرابط بتُ تسمسيلت وقصر البخاري، ومع قربها إلى الدوانئ يؤىلها ان تكون قطب صناعي  19بوعشرة وكذا ازدواجية الطريق الولائي رقم 
 ىام؛
كما تعتبر الولاية أيضا منطقة فلاحية بامتياز يسمح ىذا العامل باستقطاب مشاريع في الصناعات التحويلية الخاصة بالدنتجات       

)مديرية البرلرة ومتابعة  برويل اللحوم الحمراء والبيضاء، جمع الحليب وإلصاز الدلبنات وغتَىا( ،)بذفيف الخضر والفواكو وبرويلهاالفلاحية 
 ؛(63-62، الصفحات 2024ية لولاية الددية، الديزان

-2-IV  :الوضعية العقارية على مستوى المناطق الصناعية ومناطق النشاطات 
بخصوص العقار على مستوى ولاية الددية ولغرض خلق التوازن في التنمية بتُ الأقاليم واستقطاب الدشاريع الاستثمارية في لرالات        

جل معالجة مشكل العقار الذي يواجو الدستثمرين عند أتًاتيجية ترقية وتنويع الاستثمار الدنتهجة من قبل الدولة، ومن لستلفة بدا يتوافق مع إس
جو مباشرة بذسيد مشاريعهم الاستثمارية، عملت السلطات الدركزية بالتنسيق مع الذيئات المحلية في بادئ الأمر بإقرار إنشاء وعاء عقاري مو 

لصناعة على مستوى إقليم الولاية بعد ان حظيت الصناعة بالأولوية ضمن الدخططات التنموية الدتبناة من طرف الدولة للاستثمار في قطاع ا
، ليتولى بعدىا إنشاء مناطق صناعية أخرى  ومناطق لسصصة للنشاطات على فتًات لستلفة وفق السياسة الإصلاحية 78و 67بتُ عامي 

ىكتار،  450.80منطقة نشاطات بدساحة إجمالية تقدر بـ  13ىذا الوعاء في ولاية الددية من  الدنتهجة في كل فتًة، وإجمالا يتكون
ىكتار،  257.07مناطق صناعية  بدساحة  3ىكتار و 3117بدساحة  2022ومنطقتي نشاطات مصغرة تم استحداثهما مؤخرا سنة 

 ؛ىكتار 200بالإضافة إلى الحظتَة الصناعية قصر البخاري قدرت مساحتها ب 
 يوضح الجدول الدوالي وضــعــيـــــــة الــعــــقـــــــــار على مستوى الدناطــق الصناعيـــــة:وضــعــية الــعــــقـار على مستوى المناطــق الصناعية:  -2-1

 (؛2024: يوضح وضــعــية الــعــــقـار على مستوى المناطــق الصناعية )أوت (02)الجدول 

ة سن المنطقة الصناعية رقم
المساحة  نسبة التهيئة الإنشاء

 الإجمالية)ىكتار(
عدد الحصص 

 المنشأة
عدد الحصص 

 الممنوحة
عدد الحصص 

 الشاغرة
 15 17 32 59,98 100 1977 حربيل 1
 1 38 39 127,65 100 1971 البرواقية 2
 27 38 65 69,44 90 2006 قصر البخاري 3

الحظتَة الصناعية قصر  4
 70 43 113 200 77 2011 البخاري

 113 136 249 457,07 - - - المجموع
 ؛)وثائق متحصل عليها من طرف مديرية الصناعة الددية( :تم إعداد الجدول بالاستناد علىالمصدر: 
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ىكتار يعتبر جد ىام وقادر على  457,07الدلاحظ من خلال الجدول أن مساحة العقار الدخصص ضمن الدناطق الصناعية البالغ 
د من الدشاريع الاستثمارية، وسيخلق حركية للنشاط الاقتصادي على مستوى بسركز ىذه الدناطق، إلا أن استغلال ىذه الأوعية استيعاب العدي

 113لم يكن بصفة كاملة حيث يوجد عدد معتبر من الحصص العقارية الدنشأة على مستوى الدناطق الصناعية غتَ مستغلة والبالغ عددىا 
على الرغم من طلبات الحصول على العقار من طرف الدستثمرين الدتزايدة، أما بخصوص عمليات التهيئة  حصة منشاة، 249حصة من أصل

التي من الدمكن أن تسبب في عزوف الدستثمرين على إقامة مشاريعهم الاستثمارية ضمن ىذه الدناطق قد تم الانتهاء من الصازىا كليا أو 
 بنسبة كبتَة؛

 يوضح الجدول الدوالي وضــعــيــة العــقـار على مستوى مناطــق النشاطات كما يلي:النشاطات:  وضعية العقار على مستوى مناطق -2-2
 (؛2024: يوضح وضــعــية الــعــــقـار على مستوى مناطق النشاطات )أوت (03)الجدول 

سنة  منطقة النشاطات الرقم
المساحة الكلية  التهيئة الإنشاء

 )ىكتار(
عدد الحصص 

 المنشأة
حصص عدد ال

 الممنوحة
عدد الحصص 

 الشاغرة
 5 20 25 3,61 100 1985 02وزرة  1
 17 81 98 10,21 100 1982 ذراع السمار 2
 5 5 10 5,00 100 1999 البرواقية ) الشرفة ( 3
 21 43 64 7,03 العملية لرمدة 2013 البرواقية )منطقة مصغرة ( 4
 2 10 12 2 100 1994 تابلاط 5
 2 23 25 3,28 100 1988 25لربر  6
 21 6 27 2,00 00 1999 27لربر  7
 0 3 3 12,6 00 2013 توسعة ذراع السمار 8
 9 4 13 7,45 00 2015 01ذراع السمار  9

 50 76 126 146,45 العملية لرمدة 2015 بوغزول 10
 6 5 11 0,91 00 2016 بــــاتي 11
 73 56 129 226,19 العملية لرمدة 2017 الشهبونية 12
 4 57 61 24,07 100 1998 قصر البخاري 13

 215 389 604 450,8 - - - المجموع
 ؛)وثائق متحصل عليها من طرف مديرية الصناعة الددية( :تم إعداد الجدول بالاستناد علىالمصدر: 

منطقة نشاطات  13ن أصل نو تم توزيع مناطق النشاطات ليشمل مناطق لستلفة من إقليم ولاية الددية غتَ انو مأمن الجدول يتبتُ 
لى مناطق تم تهيئتها بالكامل فيما باقي الدناطق لم بسسهم أصلا عملية التهيئة التي تعتبر ضرورية لدخول ىذه الدناطق مرحلة الاستغلال، ع 6

ت الدتعلقة بكيفية أو وىذا راجع إلى عدم استقرار التشريعا ،الرغم من ذلك تم منح لرموعة من الحصص العقارية ضمن الدناطق غتَ الدهيأة
ه الجهة الدخولة لدنح العقار ومتابعتو ضمن ىذه الدناطق ووجود تداخل في صلاحيات التسيتَ بتُ السلطات الدركزية والذيئات المحلية في ىذ

ت المحلية ا للجماعامنها تعود ملكية العقار به 8منطقة نشاطات  13 حيث من أصل ،الدناطق نظرا لدلكية العقار الدنشاة عليها ىذه الدناطق
ىذه الأختَة لا تتوفر على القدرة والكفاءة والإمكانيات  ولائية للتنظيم والتسيتَ العقاريرف على تسيتَىا الوكالة الش)البلديات( وبالتالي ت

 اللازمة التي تسمح بتسيتَ ناجع للعقارات الدوجودة بهذه الدناطق؛
يعتبر توفتَ العقار الدوجو للاستثمار من  :2023اطق النشاطات إلى غاية سنة عملية تطهير العقار ضمن المناطق الصناعية ومن -2-3

بتُ التحديات التي تواجو السلطات المحلية على مستوى ولاية الددية، خاصة مع الطلب الدتزايد على العقار من طرف الدستثمرين والدلفات 

                                                           
   منطقة نشاطات موزعة على لستلف بلديات  28تم تسجيل عملية استثمار عمومي ضمن البرنامج القطاعي غتَ الدمركز لفائدة ولاية الددية تتضمن دراسة والصاز  2013في سنة

مناطق فقط، نتيجة لصعوبة بزصيص  3دج، ثم قلص عدد الدناطق الدراد انشاؤىا ضمن نفس العملية إلى  000.00 715 585ولاية الددية وخصص لذا غلاف مالي يقدر بـ: 
ة التي بسبب الإجراءات التقشفية التي ابزذتها الحكومة وقتها تبعا للوضعية الاقتصادي 2015الأوعية العقارية الدناسبة لاحتواء تلك الدناطق أدى في النهاية إلى بذميد العملية سنة 

  عرفتها البلاد بعد الطفاض أسعار البتًول؛
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أثر على التنمية المحلية على مستوى الولاية، ومن أجل ذلك عملت  الاستثمارية العالقة بسبب عدم توفر العقار الدناسب، الأمر الذي
السلطات المحلية بالتنسيق مع جميع الأطراف الفاعلة في لرال الاستثمار على استًجاع الأوعية العقارية غتَ الدستغلة بسبب عدم جدية 

استًجاع وعاء عقاري مهم سيتم جدولتو ضمن الحصص الشاغرة الدستثمرين، وبعد إعذار الدستثمرين  واستنفاذ كافة الإجراءات القانونية تم 
 القابلة للمنح والاستغلال والجدول التالي يوضح ذلك: 

-2011: يوضح الأوعية العقارية المسترجعة على مستوى المناطق الصناعية ومناطق النشاطات خلال الفترة )(04)الجدول 
 ؛(2023

 المساحة المسترجعة المجموع فسخ قضائي فسخ رضائي نوع المناطق
 ىكتار 60,27 65 45 20 المناطق الصناعية
 ىكتار 133,03 107 90 17 مناطق النشاطات
 ؛)وثائق متحصل عليها من طرف مديرية الصناعة الددية( :تم إعداد الجدول بالاستناد علىالمصدر: 

-3-IV مناطق الصناعية ومناطق النشاطات: المشاريع الاستثمارية في إطار منح الامتياز بالتراضي على مستوى ال 
يعتبر منح العقار الدوجو للاستثمار أىم مرحلة ضمن العملية الاستثمارية فلا لؽكن إقامة أي مشروع استثماري دون توفر العقار        

ن في الحصول على العقار ىذا الدناسب، وعليو لضمان مواكبة التطورات الحاصلة في لرال الاستثمار وتذليل الصعوبات التي تواجو الدستثمري
من جهة ومن جهة أخرى لضمان التجسيد الفعلي للاستثمارات وعدم برويل العقار إلى وجهة غتَ الذي منح من أجلها، بعد أن عرفت 

رخ في الدؤ  11/11عملية منح العقار بعض التجاوزات، صدرت العديد من التشريعات لتنظيم كيفية منح العقار، كان ألعها القانون رقم 
منو التي ألغت منح الامتياز بالدزاد العلتٍ الذي تم اعتماده  15لاسيما الدادة  2011الدتضمن قانون الدالية التكميلي لسنة  2011/07/18

، وكرست منح الامتياز عن طريق التًاضي باقتًاح من لجنة الدساعدة على برديد الدوقع 01/09/2008الدؤرخ في 04/08ضمن الأمر رقم 
د ة الاستثمار وضبط العقار، ىذا الأختَ أضفى أكثر مرونة في عملية منح العقار وسمح للسلطات المحلية في ولاية الددية إلى معالجة العديوترقي

ملفا مودعا  596لرموع  2022من ملفات الاستثمار العالقة بسبب عدم وضوح التشريعات في ىذا الشأن، والتي بلغت إلى غاية سبتمبر 
ديرية الصناعة بالولاية التي تعمل  في ظل ظروف وإمكانيات المحدودة على معالجة ودراسة ىذه الدلفات والتحقق منها من على مستوى م

 أجل برديد الدستثمرين الحقيقيتُ من الولعيتُ لدنحهم الاعتماد؛  
 (؛2022-2011: يوضح طلبات الاستثمار المودعة حسب كل قطاع خلال الفترة) (05)الجدول

 المجموع الصحة السياحة الخدمات مواد البناء الصناعات الغذائية صناعات مختلفة اتالقطاع
 596 20 16 139 36 128 257 العدد

 ؛)وثائق متحصل عليها من طرف مديرية الصناعة الددية( :تم إعداد الجدول بالاستناد علىالمصدر: 
توى مديرية الصناعة بالولاية وبحاجة إلى الدراسة والتحقيق من من خلال الجدول يتبن أن عدد ملفات الاستثمار العالقة على مس

تشكل فيها الصناعة الجزء الأكبر بنسبة خاصة الصناعات الغذائية  ،ملف موزعة على لستلف الأنشطة 596اجل اعتمادىا يبلغ عددىا 
جسيد مشاريعهم على مستوى إقليم ولاية الددية لدا وىذا راجع للطابع الفلاحي للولاية كما يفسر أن ىناك فعلا رغبة من طرف الدستثمرين لت

 ؛يتمتع بو من خصائص لزفزة للاستثمار
 ؛الجدول الدوالي يوضح وضعية الدشاريع الاستثمارية الدعتمدة وضعية المشاريع الاستثمارية المعتمدة: -3-1
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 (؛2023-2011: يوضح وضعية المشاريع الاستثمارية المعتمدة خلال الفترة)(06)الجدول 
 العدد الوضعية

 295 عدد المشاريع المعتمدة
 295 عدد قرارات الامتياز
 268 عدد عقود الامتياز

 104 عدد رخص البناء المستلمة
 36 عدد المشاريع حيز النشاط

 25 عدد المشاريع المنطلقة في الإنجاز
 140 عدد المشاريع الغير المنطلقة
 77 أملاك الدولةالمشاريع المحالة على القضاء من طرف 

 17 عدد طلبات التنازل
 ؛(13، صفحة 2023)عرض حال ملف الاستثمار لدديرية الصناعة،  :تم إعداد الجدول بالاستناد علىالمصدر: 

من خلال الجدول يتضح أن عدد الدلفات الاستثمارية التي بست دراستها وقبولذا من طرف مديرية الصناعة بالتنسيق مع لستلف 
مشروع استثماري بزص الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات وخارجها، غتَ أن  295ختصة على مستوى ولاية الددية يبلغ عددىا الدصالح الد

 2011مشروع وىو عدد ضئيل جدا خلال الفتًة الدمتدة من  36التجسيد الفعلي للمشاريع الاستثمارية ودخولذا حيز النشاط مس فقط 
 وامل ألعها عدم جدية أصحاب الدشاريع الاستثمارية؛، ىذا راجع إلى عدة ع2023إلى 
الدلحق  يوضح: 2023مناطق النشاطات سنة  وضعية المشاريع الاستثمارية المعتمدة على مستوى المناطق الصناعيةتوزيع  -3-2

 ؛مناطق النشاطاتو  توزيع ووضعية الدشاريع الاستثمارية الدعتمدة على مستوى الدناطق الصناعية (02( و)01رقم )
تبتُ أن الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات احتوت على النسبة الأكبر من الدشاريع الاستثمارية الدعتمدة ي 2و 1الدلحقتُ من إذ 

بدناطق النشاطات وىذا لدا توفره ىذه الدناطق من عوامل لجذب  146مشروع بالدناطق الصناعية و 53مشروع موزعة كالأتي  199بدجموع 
مستثمر  136مشروع فقط من أصل  13لدلاحظ في الدشاريع التي دخلت حيز النشاط عددىا لزدود جدا حيث بلغ الاستثمار غتَ أن ا

لاية، تم منحهم عقود الامتياز أي تم منحهم العقار لاحتضان مشاريعهم الاستثمارية، وىذا ما لػد من مسالعتها في تعزيز التنمية المحلية بالو 
يعهم الاستثمارية يقود إلى الغاية من طلب حصولذم على العقار فمعظمهم ليس لذم أي نية في الصاز فتأخر الدستثمرين في الصاز مشار 

ين، مشاريعهم بعد لزاولة بعضهم تغيتَ وجهة العقار إلى نشاطات أخرى غتَ الدصرح بها ىذا ما وقفت عليو عملية الدراقبة والدتابعة للمستثمر 
 مشروع استثماري؛ 89اء وطلبات التنازل البالغ عددىا إجمالا أين بلغ عدد الدشاريع المحالة على القض

-4-IV :مساىمة الاستثمار على مستوى المناطق الصناعية ومناطق النشاطات في تعزيز التنمية المحلية  
تصادية بتوفتَ فرص يكمن دور الدناطق الصناعية ومناطق لنشاطات في تعزيز عملية التنمية المحلية، من خلال توسيع القاعدة الاق       

وى العمل واستيعاب الفائض من العمالة في لستلف المجالات لتنويع الدخل وبرقيق توزيع متوازن للعمالة والإنتاج في لستلف الأنشطة على مست
 لستلف الأقاليم؛

 :2023-2011فترة : يوضح توزيع المشاريع الاستثمارية حسب الأنشطة في إطار منح الامتياز بالتراضي خلال ال(07)الجدول 
 المشاريع حيز النشاط المشاريع المعتمدة القطاع

 3 24 صناعة البلاستيك
 3 12 صناعة الخشب وملحقاتو

 1 44 مواد البناء
 2 66 الصناعة الغذائية
 3 41 صناعات مختلفة

 0 12 خدمات
 13 199 المجموع
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 ؛(ا من طرف مديرية الصناعة لولاية الدديةوثائق متحصل عليه) :تم إعداد الجدول بالاستناد علىالمصدر: 
الدلاحظ من خلال الجدول تركز أغلب الاستثمارات في قطاع البلاستيك التي بلغ عدد الدشاريع الدعتمدة فيها، ىذا راجع للحركية 

ة للنشاط التي تشهدىا صناعة البلاستيك حيث في حال دخلت جميع الدشاريع حيز النشاط ستهم بشكل كبتَ في خلق ديناميكي
قطاع  الاقتصادي، وبسوين السوق المحلية بالدنتجات البلاستيكية الدطلوبة بكثرة في الآونة الأختَة، بالدقابل بلغ عدد الدشاريع الدعتمدة في
ة ىذه الصناعة الغذائية التحويلية، على الرغم من الطابع الفلاحي للولاية والتي يعتبر كعامل جذب للاستثمار في ىذا القطاع، مسالع
لدشاريع الدشاريع الاستثمارية الدعتمدة في لستلف القطاعات في النشاط الاقتصادي وبالتالي تعزيز التنمية المحلية جد لزدودة بالنظر الى عدد ا

 مشروع فقط؛  13حيز النشاط الدقدرة بـ 
 ؛2023: يوضح توزيع عدد مناصب العمل في المشاريع الاستثمارية سنة (08)الجدول 

 خارج المناطق الصناعية طق الصناعية ومناطق النشاطاتالمنا 

 النشاط

المشاريع 
قيد 

الانطلاق 
 في الانجاز

مناصب 
العمل 

 المستهدفة

 المشاريع
حيز 
 النشاط

مناصب 
 العمل

المشاريع 
قيد 

الانطلاق 
 في الانجاز

مناصب العمل 
 المستهدفة

المشاريع 
 حيز النشاط

مناصب 
 العمل

 32 2 0 0 87 3 49 1 صناعة البلاستيك
صناعة الخشب 

 0 0 400 1 105 3 52 1 وملحقاتو

 40 3 220 1 30 1 790 7 مواد البناء
 244 6 68 1 20 2 342 4 الصناعة الغذائية
 230 5 597 3 128 3 659 4 صناعات مختلفة

 190 7 450 9 0 0 0 0 خدمات
 736 23 1735 15 370 13 1892 17 المجموع

 ؛)وثائق متحصل عليها من طرف مديرية الصناعة الددية(: دول بالاستناد علىتم إعداد الج المصدر:
من خلال الجدول نستنتج أن مسالعة الاستثمارات حيز النشاط على مستوى الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات في سوق العمل 

ستثمارية خارج ىذه الدناطق، غتَ أن الدسالعة ىذه منصب تعتبر ضعيفة مقارنة بدناصب العمل الدستحدثة بالدشاريع الا 370 الدقدرة بـ:
 ؛الدناطق بنسبة اكبر تبقى مرىونة بدخول جميع الدشاريع الاستثمارية الدعتمدة حيز النشاط

 المشاريع المقترحة من اجل جذب الاستثمار وتدعيم التنمية المحلية في ولاية المدية: -4-1
مار تم تدعيم الحضتَة المحلية للمناطق الصناعية ومناطق النشاطات بولاية في إطار تشجيع الاستثإنشاء مناطق نشاطات مصغرة:  -4-1-1

تسهم في توفتَ الأوعية العقارية ىامة موجهة لأصحاب للمؤسسات  2022( مصغرتتُ للنشاطات في سنة 2الددية بإنشاء منطقتتُ)
عزيز التنمية المحلية، عملية التهيئة الخاصة بهما التي مولت من الصغتَة والدؤسسات الناشئة لفتح المجال أمامها لإقامة مشاريعهم والدسالعة في ت

 ؛2024خلال صندوق الضمان والتضامن للجماعات المحلية تم الانتهاء منها في النصف الأول من سنة 
قطعة كل قطعة بدساحة  25ىكتار، تتوزع على  1.47منطقة النشاط مصغرة حي عجلانة ببلدية قصر البخاري مساحتها  -

 ؛2024دج، الذي انتهت بو الأشغال سنة  48.970.99113، القيمة الإجمالية للمشروع التهيئة: 2م500
، القيمة الإجمالية 2م500قطعة، كل قطعة بدساحة  25ىكتار تتوزع على 1.7منطقة النشاط مصغرة عتُ بوسيف مساحتها  -

 ؛2024دج، انتهت الأشغال سنة  42.321.478122للمشروع التهيئة: 
 :2024ات التهيئة المقترحة الخاصة بالمناطق الصناعية ومناطق النشاطات لسنة عملي -4-1-2

على الرغم من أن قرار إنشاء الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات ابزذ في وقت وجيز لتنفيذ لسططات التنمية الدتبناة من طرف 
لق بعد استكمال إجراءات إنشائها إلى يومنا ىذا، الأمر الذي السلطات العمومية إلا أن عمليات التهيئة الخاصة ببعض ىذه الدناطق لم تنط
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أدى إلى تأختَ بذسيد الدشاريع الاستثمارية الدعتمدة ودخولذا حيز النشاط، ومن أجل بعث النشاط داخل ىذه الدناطق واستغلال الأوعية 
ية الدور الذي أنشئت لأجلو ىذه الدناطق بجذب الاستثمار العقارية، خاصة مع الطلبات الدتزايدة على العقار الدوجو للاستثمار وبالتالي تأد

قتتُ والدسالعة في التنمية المحلية قامت السلطات المحلية بولاية الددية باقتًاح تسجيل عمليات التهيئة لدنطقتتُ وطلب رفع التجميد عن منط
 وفق الجدول التالي:
 ؛2024اطق الصناعية ومناطق النشاطات لسنة : يوضح عمليات التهيئة المقترحة الخاصة بالمن(09)الجدول 

 سنة انطلاق الاشغال مدة الانجاز المبلغ المشروع
 طلب رفع التجميد شهر 20 2.306.000.000 دراسة ومتابعة وتهيئة منطقة النشاطات بالشهبونية
 2024 شهر 12 266.000.000 1دراسة ومتابعة وتهيئة منطقة النشاطات ذراع السمار 

 2024 اشهر 6 38.000.000 ابعة وتهيئة منطقة النشاطات باتي بالمديةدراسة ومت
 طلب رفع التجميد اشهر 8 دج  000 000 300 دراسة إعادة تأىيل وتطوير منطقة النشاط ببوغزول

 ؛(44، صفحة 2023)عرض حال ملف الاستثمار لدديرية الصناعة،  :تم إعداد الجدول بالاستناد على المصدر:
من أجل تدعيم التنمية المحلية قامت مديرية الصناعة ستثمارية المقترحة لدعم التنمية المحلية بولاية المدية: المشاريع الا -4-1-3

ذات الأولوية التي من المحتمل أن تساىم في عملية التنمية المحلية بناءا على دراسة للاحتياجات المحلية  لولاية الددية بوضع مقتًح عن الدشاريع
ستوى ولاية الددية وحسب الأوعية العقارية الدتوفرة على مستوى الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات والتي لؽكن أن الدعبر عنها على م

 :التالتُ تُتستوعب ىذه النشاطات وفق الجدول
 : يوضح المشاريع الاستثمارية المقترحة بالمناطق الصناعية؛(10)الجدول 

 ؛)وثائق متحصل عليها من طرف مديرية الصناعة الددية( :تم إعداد الجدول بالاستناد علىالمصدر: 
 : يوضح المشاريع الاستثمارية المقترحة بمناطق النشاطات ؛(11) الجدول

الصناعات  المناولة المنطقة
صناعات  الكترونيك الغذائية

صناعة النسيج  مواد البناء مختلفة
 حذيةوالأ

الصناعات 
 التحويلية

 - - 05 - - - - وزرة
 07 10 - - - - - السمارذراع 

 02 - - - 01 02 - البرواقية الشرفة
 05 - - - - 16 - البرواقية مصغرة

 - - - - - 02 - تابلاط
 02 - - - - - - 1مجبر
 10 - - - - 11 - 2مجبر

 - 09 - - - - - ذراع السمار
 06 - - - - - - باتي

 - - 20 13 - 0   - الشهبونية

الصناعات  المناولة المنطقة
صناعات  نيكالكترو  الغذائية

 مواد البناء ميكانيك مختلفة
الكيمياء 
والمواد 
 الصيدلانية

الصناعات 
 التحويلية

 12 - 32 07 04 04 07 - ح ص قصر البخاري

 - - 04 - - - 16 - م ص قصر البخاري

 -  - - - - 1 - م ص البرواقية
 - 10 - - - - - 5 م ص حربيل
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 - - - - - - 04 قصر البخاري
 10  10 10 - 10 06 بوغزول

 ؛)وثائق متحصل عليها من طرف مديرية الصناعة الددية( :تم إعداد الجدول بالاستناد علىالمصدر: 
حيث استحوذا  ،مواد البناءلأمر بكل من الصناعات الغذائية و نو تم التًكيز على نشاطتُ يتعلق اأيتبتُ  من خلال الجدولتُ السابقتُ

وىذا ما يقودنا إلى الخصائص والديزة التنافسية  ،مناطق النشاطاتللتجسيد ضمن الدناطق الصناعية و  الأعلى من الدشاريع الدقتًحة على النسبة
     التي يتمتع بها إقليم ولاية الددية وجب استغلالذا في تطوير ىذين النشاطتُ؛

V- لات التنمية بتوفتَ فرص العمل، واجتذاب الاستثمارات يؤثر إنشاء الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات على معد: الخلاصة
د، بدختلف أنواعها، ونقل وتوطتُ التقنية، وتعزيز قدرة الدنتجات الوطنية على الدنافسة وتوسيع رقعة البنية الأساسية من الخدمات في البل

ق الصناعية ومناطق النشاطات الدتواجدة عبر ولايات نو لازالت العديد من الدناطأوعلى الرغم من المجهودات الدبذولة من قبل الدولة إلا 
الوطن غتَ مستغلة أحسن استغلال، وىذا ما تم الوقوف عليو من خلال دراسة وضعية الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات الدنتشرة على 

على مستوى ىذه الدناطق وبالتالي تعزيز مستوى إقليم ولاية الددية، الأمر الذي حال دون تأدية دورىا كاملا في جذب الاستثمار وبذسيده 
سلبا  التنمية المحلية بالولاية، الأمر الذي يستدعي من الدولة ومن السلطات المحلية بصفة خاصة إعادة تنظيم وضبط جملة الدتغتَات التي تؤثر

 ذه الدناطق؛على ستَ الاستثمارات داخل ىذه الدناطق وإعطاء نظرة أوسع في الدور الذي من الدمكن أن تؤديو ى
-1-V :نتائج الدراسة 

الدراسة التي أجريناىا على مستوى الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات على مستوى ولاية الددية، تم التوصل إلى لرموعة  من خلال
 من النتائج لؽكن ذكرىا ألعها في الآتي:

ن ما تتوفر عليو ىذه الدناطق من عوامل بسثل فرص درجة استغلال الأوعية العقارية لذذه الدناطق لا تزال ضعيفة، بالرغم م -
 للاستثمار يطلب استغلالذا من طرف الدستثمرين الجديتُ؛

غلب مناطق النشاطات على مستوى إقليم ولاية الددية ابزذ في وقت وجيز استجابة لدخططات التنمية الدتخذة على أقرار إنشاء  -
  دون دراسة أولية للمشاريع؛ الدستوى الدركزي

أغلب مناطق النشاطات أنشئت بقرار الذيئات المحلية بناءا على مقررات الإنشاء الخاصة بكل منطقة، إلا أن عملية الإنشاء   -
كانت عشوائية ولم بزضع لأي دراسة للجدوى من إقامتها، فبدل التًكيز الدناطق الدشاة لتوجيو الدوارد إليها كان الاىتمام منصب فقط في 

 ناطق على مستوى إقليم الولاية أين كانت نتيجتها عمليات تهيئة غتَ منجزة لتكلفتها العالية؛خلق الدزيد من الد
توزيع الأنشطة الاقتصادية على مستوى الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات كان بشكل عشوائي، فلم بزصص أي من الدناطق  -

لخصوصية الدكان الذي أقيمت فيو في حال توفره على عوامل تساىم في لصاح الدنشأة على مستوى إقليم الولاية لاحتواء أنشطة معينة بالنظر 
 بعض أنواع الاستثمارات؛

لم يتم لحد الآن القيام ببرلرة عمليات التهيئة في اغلب مناطق النشاطات على مستوى الولاية وىذا ما حال دون دخولذا حيز  -
 بعد منحها لأصحابها؛الاستغلال، وتسبب في بطئ بذسيد الدشاريع الاستثمارية 

برول الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات على مستوى الولاية إلى لررد مناطق توفر العقار أكثر منها وسيلة لجذب الاستثمار،  -
ه في ظل عدم الفهم الصحيح للدور الذي من الدفروض أن تؤديو الذيئات الدشرفة على تسيتَ ىذه الدناطق لجذب الاستثمار والتًويج لذذ

 الدناطق؛
الإجراءات الإدارية وعدم وضوح التشريعات لازالت من أىم العوامل الدسالعة في بطئ بذسيد الدشاريع الاستثمارية بالنظر إلى  -

 العدد الذائل من الدلفات طلبات الاستثمار الدودعة وبالدقارنة مع الدلفات الدعالجة؛
راتهم أدى إلى دخول السلطات المحلية في نزاعات قضائية لاستًجاع العقار عدم تقيد الدستثمرين بدفتً الشروط الخاص باستثما -

 وما تكلف ىذه العملية من الوقت والدال؛
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لزدودية مسالعة الاستثمار على مستوى الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات في إطار عقود الامتياز بالتًاضي في تعزيز التنمية  -
 ستثمارية التي دخلت حيز النشاط؛المحلية يرجع إلى قلة الدشاريع الا

على العموم تبقى الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات تعرف العديد من الدشاكل في التهيئة والتسيتَ وصيانة الأجزاء الدشتًكة، لشا  -
 الدرتبطة أساسا بخلق ديناميكية تنموية على الدستوى المحلي؛و  حال دون برقيق الأىداف الدرجوة منها

-2-V قتراحاتلإا: 
  مع توجيو الدشاريع الاستثمارية وفق طبيعة تواجد  اضعيفمستوى أدائها لا تزال التي استغلال الأوعية العقارية لذذه الدناطق ضرورة
 ؛الدناطق
  الصناعية ومناطق  الدناطق لصاحيعتبر التخطيط من أىم عوامل إذ التخطيط قبل إنشاء أي منطقة صناعية أو منطقة نشاطات
 ت؛النشاطا
  و توسيع صلاحية الدؤسسات  نشاء و تسيتَ الدناطق الصناعية و مناطق النشاطاتالقطاع الخاص في إليات تسمح بإشراك آوضع

 ؛الدكلفة بالتسيتَ لتوفتَ الخدمات الضرورية و الدرافقة للمشاريع الاستثمارية
  حتى لا تتعارض مع النصوص القانونية الصادرة و الدتواجدة ضمن ىذه الدناطق  الأراضيضرورة تسوية الوضعية القانونية لقطع

 الدنظمة لكيفية منح العقار ضمن ىذه الدناطق؛
  منطقة نشاط  أوالانتهاء من عمليات التهيئة التي تعتبر عامل مهم لجذب الاستثمار قبل التوجو لضو إحداث أي منطقة صناعية

 جديدة؛ 
 اطق الصناعية مناطق النشاطات؛الطاقات الدتجددة على مستوى الدن التوجو لضو إدخال 

VI- :الملاحق 
 ؛(2013-2011: يوضح توزيع وضعية المشاريع الاستثمارية المعتمدة على مستوى المناطق الصناعية خلال الفترة )(01) الملحق

 ح /ص بقصر البخاري قصر البخاري حربيـل البرواقيــة المجمـــــوع التخصص
 53 28 16 05 04 عدد المشاريع المعتمدة
 53 28 16 05 04 عدد قرارات الامتياز
 51 26 16 05 04 عدد عقود الامتياز

 23 14 05 04 00 عدد رخص البناء المستلمة
 04 00 00 01 03 عدد المشاريع حيز النشاط

 09 02 04 03 00 عدد المشاريع المنطلقة في الإنجاز
 16 11 05 00 00 عدد المشاريع الغير المنطلقة

محالة على القضاء من المشاريع ال
 20 13 07 00 00 طرف أملاك الدولة

 04 01 01 00 02 عدد طلبات التنازل
 ؛(17، صفحة 2023)عرض حال ملف الاستثمار لدديرية الصناعة،  :تم إعداد الجدول بالاستناد علىالمصدر: 

 ؛2023ات سنة يوضح توزيع ووضعية المشاريع الاستثمارية على مستوى مناطق النشاط :(02) الملحق

المجم
 وع

 مجبر
مجبر  تابلاط 25

27 
باتي 
 المدية

وزرة 
02 

ذراع 
السمار

1 

توسعة 
ذراع 
 السمار

ذراع 
قصر  بوغزول الشهبونية السمار

 البخاري

المنطقة 
المصغرة 
 البرواقية

الشرفة 
 التخصص البرواقية

المشاريع  04 07 01 69 45 04 40 03 03 02 01 02 01 146
 المعتمدة

قرارات  04 07 01 69 45 04 04 03 03 02 01 02 01 146
 الامتياز
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عقود  04 07 01 67 40 04 03 03 03 02 00 02 00 136
 الامتياز

رخص البناء  03 01 00 19 07 03 01 02 01 00 00 02 00 39
 المستلمة

09 00 10 00 00 01 00 00 01 00 02 01 00 03 
المشاريع 

حيز 
 النشاط

04 00 01 00 00 00 00 01 00 00 01 00 00 01 
المشاريع 
المنطلقة 
 في الإنجاز

77 01 00 01 02 01 03 02 02 36 22 00 07 00 
المشاريع 

غير 
 المنطلقة

المشاريع  00 00 00 38 06 01 00 00 00 00 00 00 00 45
 في القضاء

عدد طلبات  00 00 00 06 03 00 01 00 01 00 00 00 00 11
 التنازل
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