(2)28-4ba) il 3 — Ayl pglall g (58a) Alna Ly edle ol daals

Sl (8 adzall wlelal Jigas Jilwg 9 a8 ,0MI
Sl 3 ddrall olelosdl Jigas Jilwg 9 dysS oMl
Ao glaglo.>
3 il dsol>
Moz Y1 OF ¢ ol gl do JomdS) Slelbodly Al o IS sl e a5 Lol dead) OF o ) sl 1 o
ol y el Sled) o dpiall 87l g bedais Al (st Jo gens g ol Ky e OF (Ss
GV S e Aot sliab 0 5 Lo el 5 BN OF i OVT ST ) 5 L sf By o) olelodd
oda O (52 OF o ol (Sa ol Wpll (3 ladl B30 IV 0 Ll 2l e B )le g Saiadl) Ale W)
il SThaalad) 0 g52d1 8,15y QU IS aan @l JB1 3l (S 2 5501 ) (3 b5 oY )
A Slelondd 1IN 530 e dazas 3587 o Slad e sty 1) (3 Lk IST SLISLY Ly LeaSS
i 13 912 iy oY) VAT 18 leanBY Bolas¥l i) 3 pales OF ot 8,0 0dn OF g2 oy (o
3UST ed OF Se ) SNl o SISOV Jan Gl M & sk 0dedS Aa )l Bl a3 g
RPE I ERN
SOy QU IR ¢ ) L) B Sleled [ i) LS
Fadis
Ay Ny B Bl (3 Lils 1) g5 call OF ot il alalllalud & R dols ) Sleld
Sl (s oYy U IS ) a5 20U AW sl 0 2l olelomll 05 of g el aLal
e g ke 2 Ll Iz s e Tl e bl g 5 (3 AR AW e ¢ gl Ll
Cfads) U O g sell Al ob-SlaY) o b fa 5L
sl @ ALl ol e BB ozl (3 el y 212 lelomd) I IV Yl dul )3 pa Sl ligie U4
D3V (Cpamnd ) Jodd) 1dn oy @ ) L BroBY) Bl o e Jlans o) Bl L et sl el
S Sl Jany Jo gl ek ST Ly eBY) a3 Al oleldl ) wal e 57
S92l o s U5 ma g RaBY) Beid) 3 g I Ln 93 ol e Bl S b e ST B a2 AU
WU BN PN PR TN RER TG A PNRC PURUE U N FE PRI S NO
S o ] ez Bl g BolasVIadSl OV 3 e OS540 Tapslasy) ) Jls 8 =5y wrl=1
2l Oy Codrdl Sl (3 VB s (3 de ) SLAT (3 el Ledls Waall 90 O 2ot il e
lBY) e OVY Wby LaslasV) Aol 3 8 2l oY) dsl ol 3l (3 elld e L eVl Al
(crr el il y Slamadleondol U1 el l)osadl Aelil G LYI L5 o Adis sliab o 3L s .Ul
Sl caadl Jo 5l ple Of S Ol VU 8l 8l ndl BUS s | sl 28] 55Le sa
sl palslall ¢ ) aladl JdS s el 3 bl cllaall IS ST A (3 oY) DeslasY
0L cadey il LU (3 ) o iy ) gbUL 3 O 5 e @il oS A g o glal)
s 055 0T g b asdl s s Ladb il dlie 3 ke Jawd OF (S Y BadBY) dpeslliy ez

214



(2)28-4ba) il 3 — Ayl pglall g (58a) Alna Ly edle ol daals

Sl (9 ddxall wlelacdl Jigas Jilws 9 55 ,0MI
Ky 54 cwbi}l\ S ) 4 Blad) (gsbas¥l dwall e L al b due 15T o Lads] a sl Bl

Pl suadl s w1 IS B s Y) il ol Ol ool 100 8T 55 1 b (3 sl e
Jadly Solmd) s e sl malSay ez BV g ad il sy e STy el ST )
Sl e sdeadl i I LU Wil &) 5 5 1 SO blaadl olasl Lulul e $U3 OF 8 apad) ols 58S
¥ al O x plad¥l el o e B Slbnial @i 2t o plld KoLl G )
o) el 85 bl et 21 DLl Baslan s GUL Gy Regdell 23l Comd pllad) 2 3 153 (S
Gy Yy Byt LU o o 055 e Jaslz OF S b o Ol Ll STV ol gV gl
Al s sl S aSE Vs ST

LoV ol y e amdlSe (Dl 81 eLidY cpall (55,0 58 Ol Wl 5y 1 W INELYI-2
el tgn lendl ol i AW Lo 1 1S 5 Jaal) sl 2R lelod) ol 0S8 OF £ 1
S5l 3 5 ake DAY 58T Aysen Lpd) A olelad) OB wle y oWl Cldr sy o5k
e Sl so ot e @) Glll Slaellll ey Y arh s (K5 S0 S8 T e olaelll
S A e e olg el f 3 ol e sy de ad) ol sl L 13 el Lo 1)
slac)y bUL Gy el shte o2 OF o o BY1 288 Bl 53 L (Gmeml) 13 e sbislill) ol )
ool Gk s b sl 8 sl e sy SO

Jodl o b gl 3 Aty sl 2l oleband) S TaaBY) ey 2l Slelandl IW JM2aYI-3
B 2oU (bl 4 AL alall 13 sl gty BTN e gt [ e Bk Belens Y ol e 2l
W2lie b Vi solll Olel oY1y £57 Laal) 2l Al OF gy ¢ Gl WSoull St Sl La 1 el pLISOIST
Db e g bl Sl Bl Slebdl ae SNy sl p NIy il e S SISl el
Bead el oy Adlsell 21 Ak Ol sl Gy B )13 ey sedd e 58 Y B LIS L i )
@ Akt Slelad) foe &y IV sy (sl s ¢ elarm V) Shalodl faiy Wlad) a doel) s
55 D) (655 n w1 515Y (635 sl Y A1 a5 8 e oY1 oo I3 ey &I L)
& PR P RE OISO & > ) ol e ol A Y1 STLAG L ) s 157 iy
GSa 4 A Gl sl el (3 W oty Caniallgy QWL L) Belen Y1 2sLas) o) kel
ol o e U 0 sbes e g ey A AS B8 Al selalisl L o B3 L85 Bl
Gt Dbl b et (1) Ol 3l I 0] Goond Lkl w1 L 58 iy ) olelod)
LBy

DS Yy 5 0 -4

& a2 O 033 Tima 35 (3 380 & i3] )13 jls) g U 080 OF 5o addl Slelad! JDials 3 5aill
Dokl als il I e o ade o Bler 5 g &S0 el alaf ) s

CosW e il oYW Y] & ST alalld) s Vg 6 sl & > -

i Oleledl Ol 3 i g i S M Akl 0, Y of -

215



(2)28-4ba) il 3 — Ayl pglall g (58a) Alna Ly edle ol daals

Sl (8 adzall wlelal Jigas Jilwg 9 a8 ,0MI
- aslo ) dblul) dnols ST Oy > Wlasl e JLs Y 0T -

S N Al e 5 slall ol e ) (b eLadl) sl LA &yl el 5> -

S 3 Gl of 2l ool 30-5

Lagie JS7 Jisf pobiae . 2alls 2V 1 1oulS™ ) 2t oleladd el oy SN 3 ) wlelad) | #-1-5
VS

O IV RSN

ceneall Gl oy (LA p s e ol e dy TSl wls) p Y -

SRS PENPRCIPI (S IRy RCP NG PR BA RE PV S PRV P REA RIS

Oj 5 SUle]) aglimal U] (Jlaas ) Slle] el olebond) 8 22l Batiall e £ o) 2yl oM 2=
o bl wlabz Bl 3 Al L e bais Slawz (8 sl (SEY 28 Gl T e olils]
g)oleall Bl Spios (Jord) DS s Bsed dowie) pilial] Bl Gt I o el o]

.()LA;*;MY\
Bl Goteall P o Lo ¥ Vsl 3 b e ey a8 AV J IV ol -0
Al olelesl

o N Al S @ e 6T e Gl FCOLA wlebemd] J el Gl Cug
12000 me o gl G L Saelld mie clinesh LS dssose mlae ok pedlles
20052 ((FMI sl Jidl & i) 2004 sle & 3411541 LT

P s o bl oy i) lelaml) il o S 21 25001 Bedans & 354 2 S 5
S Sty ol LY

lla (LeadUl o Lol )l e med 5 2085 ) psm )1y G310 o e s Y RS Sleld) [ald -
& Yl bl s e S i s I(TAP) gl bladl o dl oo (51l o o o Lo
s b e M) I e Ll 1) Sleladl Lok an 1k sl plais (TVA)W o Y] agele 500 D0
Bl dox 5 ¥ RS Slebed) p 3 ) seld bl sl e Sl dm s g Sl e 32N 55 8IS
S 3 eVt olebod timadl ppn )1y CIE Balaal o BRAZASLS 315 ak ) (3 Rde
bl bladl e iy ol g a4 ole gl dndl JUH s LS Al oleleand) LS dimrs O3 2S0ls
(@lall gl Jo aypall ) A olebanl) W daasdl (512l dls 0T LS| eal) Ol 4y 0
305 pebed 3 SN S (o al) dalall & ) ¢ ST 015 e Y1 S e 5l s a0 S5 ey
AU

2yl oley 19904 373 50 08-90 o3, oWl Dk @ ald) olelanll W ISEy-2-5
B e glas] an (Jbe D) 5 3 L) dased 13 i L) By g & A" of e a5 i zal)
2 Slelomdl vt @l el ) a2l 3501y B S Manly el de SH s s L 0 Sl
S ARG 5B Y 050 I e (150 ) slis) @ o w1 O Butall O Jall (3 1S peey

216



(2)28-4ba) il 3 — Ayl pglall g (58a) Alna Ly edle ol daals

Sl (8 adzall wlelal Jigas Jilwg 9 a8 ,0MI
el oleladilgle Lad O Ko o) Bl by G il Ll C\jﬁ NS 5 Ll oleds su2
93 Ggtiall s ol G (2 Sleldl e L (FCCL) &) wleloml) & 22l G gl elis] 1S
o Bl Slolaml) 3 g L) ad G5 e b S Loy Ll n sl s sl (3 L2
o S gl 3] s gt U] 5 oy gl il Slis] 3 3 3y GIE ) bgedl) 343
B S e s asl SUI L 3 sl s e ulST W by LY L A (3 ad sl
b sas LB Slebadl (6 s a0 % 5L o)1 e 5 O (S gondl O Ltz V) sl JdS L i
033 claid J2 dey o3 a ) el Jaasiddl Slebbil bl dad) ©l3 wyLall ol ) b ke sllas)
T3 IRCHPFNPI NS F Py VR UPC A g IR VTN PN RPSCERE I S POV W - WU |V R P
£35Sl Sl LY
olebdl b il olelad) 15 e etV SWW ) a2l A(PCD)  dpestlllial)l ook
@ lezmad U s dl 228 1 5 . 2000 ple die jaes SUE) 3 p AU a2 LI (3 2
AplasY) i) 3 3l Olelaml) 595 2d 4yl OF 5 OF s 51 4
Bo i S eI R kel 3 L e ) B L) i) syl sl oY) O) TS el 2e-6
sbeedd Lzedast (o ol o) gl Aol 5 (ol i Bke din Sl )l OO Grand 10 S 220
Al oleladl ) AN S kb e L) el Cone SO O RSl B pal iy ey &5l
s B sl deks 2 Sl ples T e 2B Slelad) e & pl) colsT 13) (el ) wloyL
sl Gl L B alas Gpid el e Olgie Bl fes dlas duas aleasly Jedll A Y
Lalles 1) 85l e ¥ el olelamdl QU IS
1 o sl B ) L L o
sy S O ool IOt e Benidl Blas (3 2R leleml) 2Ly Wledl) 357,12 TRl -l 1-6
@i Y g gt Jpm PEN sy el a0,y bl e S5 G ASledl sl
Vo i iy o o ol e iS5 (e e loib ey VT O Ll f (3 ) cleleall
Gaasdl OO pally el L s e
ke sl e bl e e gt Bl Oy bl sall e ) e 3 g
) Slelaml) 211 55100 me Blen L ek s pleodd Mo 385 L a9y S g el o 0d -
(Sl mgsalely a3 ST A Ly ASU Plews (3 Bk Al danlp Bl B3I 510 G5 -
o a2 AU 51 e b il el (3 adad LU Sl s 3 Y o 3] B e e
Aygs Sl e elde LW (s )l o) e shiad) iz OF i Baisdl QI (3 Sk b 12
el bl gl iy OF g oY) ol o Wb ety 1S5 &SN A ) () -S| Geani-
gz W g 2polas V) it b 5y 31,3 Gad )
LS 05w ) Slall] anasiin o de S sl ) e 72585 (i) il 2T s -

217



(2)28-4ba) il 3 — Ayl pglall g (58a) Alna Ly edle ol daals

SUl S adxall wlelaxl Jigas Jilwg 9 aysS oM
Uy Sl zeY Gp Sl e 5 b e Al e JLSanl g 1R Lol L) el -

el olebemdd QW JSEN 5 a0 5 2l

k) el S e gl el 51500 52 ey B L) 22N ey sl -

B Sty SV G s 0 500 G Sl S e g5 ) o 8 et B ey 25 iy -
ekt SOV ol p gl

2ok Joged) g sanll ety 2l goball (sl ol s g sk TR 5L g -2-6
A2 Ls el Y1 (3 a1 L B STy o) S sl 5

B pbe eL23] M e sl il Sste @) Gl PAPW - pAPC-asuill ddsl o) 5,8 5 jeim
SLaldl ol LY SISy (APWSAPC sk 853 b Il jall 13 8502 ol IS a5l Baaasins
LY g

REP- [ PP RCHI Py I i 8 B S W g P RN S

18 Uy 2Lz )-3-6

O el SUL sy al ) Uy 3 ki ssle] o b e deladl g OU U deddl) Sl glall e s =
sl Bl

Sy 30 e s Bt Slasban 1) 35U 08 o Sl e ey 5 ol ol s o)
BB oUWl sl gk e U a1 0 sk O e i) oleladly s olblasy b)Y
plas oy i) W) Ol e oy pa B U g BN BB ) dis OF g el o g3d) a8 0L
U el Jaty 3l e Juls

1 it Ll gl () ) (ol ) b ) il Jo ind) i [ anll) plss aoy e -
ALy Al ldi S5 Ay oY) 5 giall jd g Be gend) Slida)l s

Slebadl faiy Viny (@ gl Ol g BT o e 511 AU 2302201 055 OF oy o gl o) e -
Sl et gy S () mazstl g 2l

il 3l S -DsY1-4-6

wllalad) 2,Y) 8 )udll me ilen W oW gsally OAN # b sus ) Glaes ey oot ] renai-
3 b bl Sladly Syl Blie 3 3l bed Slges mzy e b1 e @ b s L3
Jledl) Jlad (55,0 Lo s g (B en piad e Ltk bl bl ol 353 52 0F g bayad
Ly LY I ol e Uy 3 5 e U el Sy el

Gv YNNI menaly 3yl g Balel (3 Lys2 )y BB olebend) 4 zall Gl el OF (-
i 0988 3 okl A1 sy alaadl abl Al vedd S e s @i A2 oleldd

Sldally ulall me 2ol ahes 5 ancdes 3 bolS S &l Slebend) 4 zall B el ot OF £ -
sl gl Bl W e o ey i me w8y Oles OV e Wl e T
e oty S-Sl sds At 1 ¥ S mey Lol Bb b e el JULYY sae i) )

218



(2)28-4ba) il 3 — Ayl pglall g (58a) Alna Ly edle ol daals

Sl 8 ddxall wlelanll Jigas Jilwg 9 a5S,0\I
dnidly U ed) mog diledl Olaly ssdl e dpdad)l WL 2R G O el gl )

c AL (Jlal JSles et ed olaall eda Ldel) 05l 5)05) (3 Akt oleled] aelasiles L)
e

42 6T b ok bl I L) el o iy ¥ B0 J g ilaie Sl glan 3 gy pde Gt Olie=T
OB (M3 e 5 e L onbl bl ol Al A g5 e b ple QLA o Blee (3 il A1 8T L e ST IS8y
oy il am e ISty Onally A Ol G Sl IV g R s el ) BT s gy s
Lo B33 ol e J el 3 0508 2 QUL Bl ol o ) Bl Bl g 22 | s ol gy
Olewa) & a0l 31540 e Sliab calaad o U0 ) 2ol 515k g aad) LY 1) awld) Olgs a3l L 2%
O yale Bl e o eeeBY 3 Sl LISy B b1 Blail 58 slas) L ad) oleldl b e Wl 16,
ol ods 0 285 OF sy LS cialall AU e 23100 5 2nl2) Ol s ollabe 13 e ) 5 30 ©dE) 2014
gl oleld) U oladall ) 5 S slaiad e o 3 e (a3l 3 LS &) ol
Al a5l s Al 311 ol Jd colaaidie JLA) LSS (3 Lgldall e It 2 287 a0l

o erad) amy e CLaldly A Sleledl 5,05 e ST Sy ad B R gl ald) as-1-7
Gptio G o Aeil) 2 S Sl St e Y el WS Y gl 0 3l AL e o
o~ G pally ol e Belas V) Sleddd ISy (ol 2a 3 L(FCCL)AS! clelanl) oy gadll
W35l et Bl ey VS Bl LU JSCA) OF oo U3 Olwl Gy o vis sordl Sl 50l
e e gl Lo st e 710 G 3 Bl e DYy claldl clte e 190 (31 (3 L Lkasd
s @ Gy W ol nalss AN STy Bl Lhad o o1l aee L Leaiss ) olead
S Ay el dsliall Sl e o8 o) sl DLl e Bl (U L Jo ool e 1S
hard Slble oLy oLV Cal olste e 790 e s e Y2 ) 12,85 e s
At Bkl Ll salelal ol g cay padl aSCad) Jotls 3 ) Ll solel wlull gl BT e ol L
dpot A Wt ) 720 52 Slelanll [z sadl B gdias)) 88k cads ol oda e 78008
Wby 21 Slebaml] 2 pad) 3 i [ o B g a5 830e] 12y Bl2) Dlelod) oy bzl o gld
OV gl oo adl Sllabdl gl 2l ST ol ol jleeW) (3 b Y iy b e iz ulal
iy Wl S B o (3 0 bt B 350 25 o3 Y1y bl el

£ 15T aad SLAL el S alldl oy BN 056 OF a v ) e a3l 3 Teolandll dley (s A 3-2-7
4oLl ebo g,y OF 4L a5 mor g 1 e O gy ¥ Ll el gy oo el OF 18 03 )15l e s
286 L RLAL 5 51l s (U] 885U s UL 3y a8 al) vl gl e O ey AN S e s 103 xn
L Sl By oy i ol DUVl (2 Opadsiy Y JE e e bl el s
IS g8 5 Y AR wlalld) am O did> 1) G5 g o ey (UL oLl b G2 G (o) s

.Z\.SJ.JJ\ o ;L”;J"v

219



(2)28-4ba) il 3 — Ayl pglall g (58a) Alna Ly edle ol daals

Al (9 dxall wlelaxl Jigas Jilwg 9 a0\l
S o) e (st 4y e Sl B Sleladl e daal) TRy &) 5l 4g=3-7
Gzl LB 30l pd)) el e Aol WS K i @) sy RS OL L By g a)
AL o) 2031 22l L) o o sllall el (6 e o) e il L £l gy LY Sy L)
Tt QAR o 2 Bk 3 bl e 2 S s S
U Oy ek VO Dy VL RAAR BSLE B8 s ) e W) g ) e 1Al a2 l1-4-7
L5 Ll oot sl e ) sl e Jalasd) slas¥l e Lle 30 L3, 5001 dles 3 37 Lanll
e A o dhes (3 blay 18 Lty OF padlir CLal e e 05l Y ST gl e e ST O
Al sl L5 4 OV e e S s ) AU 5 5 O (3 o) o 55l 0dn S (5 g2l
EIqES
G Sl N SISy el e kady JaL S Lo s L Ll ey W 3 LS ) 8
st o Jally b sl merd) L) o o el e Beze oa JUL s (3 8511 SSlol e e e
by Loy Ui el (sl (3 154 3 Rl ala e 4] Od LWL (a1 L) o 2Lk
Mz i sile wal e SLAS pladl OF aeldl) oda o dlitne cnnd ) L) o of L) WasY
Z3bd s o Jlag e dBY) daid) Bkes (36 580 Jo fos of Wls o &) B olelead) aad LU
2 AW S IV e LUl s (3 ST 1 s s A BY) Sleldl OF e a5 ) 4 3
OF S8 (Ul L kool o3 Gl @ alall 13 856V 2l "2 pal) = leladt” aall L3Ny ael )
Ladidn g Lo (3 A g ged) n ) ) Dlelad) o 13] s

Références :

- Rapport de I’Observatoire des Finances Locales : « Les finances des collectivités locales 2006 », 05
juillet 2006

- Rapport de I’Observatoire des Finances Locales : « Les finances des collectivités locales 2008 », ler
juillet 2008

- Rapport préparé pour le comité directeur des autorités locales et régionales (CDLR), « Gestion
financiere des collectivités locales », Les éditions du Conseil de I'Europe, 1993

- Rapport N° 36270 — DZ, « people’s democraticre public of Algeria, a public expenditure review:
assuringhighquality Public investment », document of World Bank Volume I, August 15, 2007 Rapport
national sur le développement humain, Algérie 2006, CNES 2007 Rapport d’évaluation de la république
Algérienne démocratique et populaire, MAEP n°4, juillet 2007

- Rapport du groupe de travail, « Les relations entre I’Etat et les collectivités locales », Décembre 2007

- Guy GILBERT, « Les finances des collectivités décentralisées et les relations financiéres entre niveaux
de collectivités en France, Tendances et perspectives », Symposium organisé par la Commission sur le
Déséquilibre Fiscal, Québec, 13 — 14 Septembre 2001

220



