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This study aimed to highlight the importance of financial budget analysis from {| Received
a functional perspective, using financial analysis indicators, and to explore the
transition from a purely financial to a functional budget. It examined and analyzed § Accepted
financial indicators through a study of the institution's financial years 2023, 2024,
and 202S5.

The study yielded several Rey findings, most notably that the net cash balance Repwords:
was negative in 2023, indicating a failure to achieve a balance sheet and a poor | Financial analysis;
performance for the institution. However, in 2024 and 2025, the net cash balance was

V' Functional budgeting;
17} eV, I r : o o
faztzv}z thus achieving a balance sheet and a favorable performance for the § , Financial indicators.
nstitution.
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ERGR ATLAS FROMONRUSMONERO16:0  'ERGRATLAB EDIION_ DU 1032028 1.9
R0UTE DE CHAREF BP 310 DUELFA EXERCICE:01/01/2023 AU 31/12/2023 ROUTE OF CHAREF 80 M0 DLELEA B S
\° D'IDENTIFICATION:09981703020651700000
BILAN (ACTIF) N DIDENTIFICATION:08981703020651700000
2023 2022 BILAN (PASSIF)
NOTE | 2023 0
ACTIF NOTE|{  Montants  [Provisions ef e ™ CAPITAUX PROPREE
Bruts pertes de
1 Captalémis 25125000000] 251260 000,00
ACTIFS NON COURANTS Capital non appelé
cart dacquisition-goodwill positf ou négatif Pries efrésenves - Réserves consolidées (1) 162398 2418|162 398 24188,
Immobilisations incorporelles 1242 900,00| 756 308,94 486 591,06 715 338,37 et o oo Ep— 89:
mmobilisations corporelles s :
Termainsx 20116365000 20116365000] 201163 650,00 Ecar déquivaence (1
Batiments 204804 169252001018 19]  54885021,06] 58 983 736,02 Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 121636 641,74 152 148 464,43
Autres immobilisations corporelles 2990623 256,88| 1 a6 7ea 1106|1023 853 345,82| 1160 636 708,33 e captau popores - Report  nowveay A3 9054060110924 05085
Immobilisations en concession 81780 192,0010472539,84|  71307652,16] 73777 014,96
mmobilisations encours 7151938106 71519381,06] 43569 381,06 Part e fasocit onsldant )
mmobilisations financiéres Part des minorfaies (1)
Titres mis en équivalence TOTALI 422766 06749] 150 185 496,59
RPN PN o PASSIFS NON-COURANTS
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 77 521986,6177 301 986,70 21999991 1629 999,91 Enpurs f dtes anceres 1 523816 3276 157658340257
Impots différés acti 284 444 550,76 284444 550,76 193 397 031,43 Impats (dférés et provisionnés)
TOTAL ACTIF NON COURANT 4003 100 086,56| 2295 21358473| 1 707 880 191,83 1733 772 860,98 Autes deties non courantes NG B0
ACTIF COURANT Provisions ef produits constatés d'avance 3094304260 2348503978
Stocks et encours 1064 537 513,56| 4937217873 570815734,83| 327 584 630,57 .
Skanoss s aplGB RasiTER TOTALII 1635067 927,54] 1673 845 457,31
Clients 323939 136,1685304 898.95 25854423721 27319000432 |PASSIFS COURANTS:
Autres débiteurs 146 883 178,742 656 82037| 124226 358,37| 123904 764,88 Fournisseurs et comptes raliachés 46018625041 36433769453
Impdts et assimilés 7995992,27 799599227 242877598 - oIS ey
Autres créances et emplois assimilés !
Jisponibilités et assimilés Aulres defes 614076 565,68| 37642201183
I@nenw et autres actifs financiers courants Trésorere passi 13839829376
fTresorerie 2983 499,33 298349933 61695884  TOTALII 1460 144 15375] 907 8% 12418
TOTAL ACTIF COURANT 1546 339 320,06|581773498.05 964 565 822,01 727725 224,59
TOTAL GENERAL ACTIF: 5549 439 403.ez| 2476993 m.nl 2672446 013,84 2461498 035,57| TOTAITAGENERAL ot LTT2 0 A 40 1 8 08 T
(1) A utiser uniquement pour a pésentaton o étas inanciers consoldés
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ERGR ATLAS
ROUTE DE CHAREF BP 310 DJELFA

N° DIDENTIFICATION:09981703020651700000

EDITION_DU:31/03/2026 16: 8
EXERCICE:01/01/2024 AU 31/12/2024

ERGRATLAS
ROUTE DE CHAREF BP 310 DJELFA
° DIDENTIFICATION 0998 1703020651700000

EDITION_DU:31/03/2026 16: 8
EXERCICE:01/0112024 AU 3111202024

L k) -, — BILAN (PASSIF)
NOTE 04 200
ACTIF NOTE[  Montants  Provisions e! o e CAP"AQX PROPRES
€l £l
Bruts pertes de Captal émis 251260000,00] 251260 000,00
Ll Capial non appelé

ACTIFS NON COURANTS

i‘ 2 ; S Primes el réserves - Résenves consolidées (1) 162396 241,88| 162 39 241‘881

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatit

|I£mobilisatlons incorporelles 117200000( 106067152 11232848 48659106 Ecardebialueont G206 1o 6181374928

hmmoblllsations corporelles Ecart déquivalence (1)
|Terrainsx 201163 650,00 201163650,00( 201 163650,00 Résulat net - Résutat ne part du groupe (1) 670652622| 121 6% 841,74
e T DR DRUAL G | e e 4051 225 41
Autres immobilisations corporelles 2915493 741,83| 200157 76595) 905295 975,04| 1023 853 345,82
Immoiisatons enconcession B 780 192001201 261 698%200%] 7130762, Partd a ocit consoldate )

Immobilisations encours 72469 381,06, 7246938106 7151938106 Part des minoritares (1)

Immobilisations financiéres TOTAL| 494629 563,90| 422 766 067,49
Titres mis en équivalence PASSIFS NON-COURANTS
Autres participations et créances rattachées
ISy Emprunts el dettes financiéres 1663268 330.29) 152381633278

utres fitres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 78 288 529,3377 301 986,70, 986 542,63 21999991 mpéts (diféés et provisionnés)
Impéts différés actf 258797 466,90 258797 466,90) 284 444 550,76 Autres dettes non couranfes 6883626936 7130765216
TOTAL ACTIF NON COURANT 3903970 030,37 | 2245 s200s00| 1 558 449 939,57| 1 707 880 191,83 Provisons e ol ot davance DR W0 942,60]

ACTIF COURANT

‘ TOTALI 24845727 1 608 067 327,54

Stocks et encours 1170799 345,01 496 246 84873 674 562 496,28 570815 734,83

Créances et emplois assimilés PASSIFS COURANTS:

Clients 204202 865,535 394 89895 228 807 966,58| 256 544 237,21 Fournisseurs et comptes ratachés 66162639242 46918625041
Autres débiteurs 250860 745,31 kz 65582037  228203024,94) 124226 358,37 Impéts WH0T044462) 23648301404
Impdts et assimilés 224892946 224892946 799599227 s el BTONZA5 6140858566
Autres créances et emplois assimilés T,

Disponibiltés et assimilés Trésorere passif 321554364 136 398 29376
Placements et autres actifs financiers courants TOTAL II 145 86t 619,25 1 46,0 L 153\'73
Trésorerie 4231425577 42314255771 298349933 TOTAL GENERAL PASSIF (I+l#l) 2734577 512,60] 2672446 013,84

TOTALACTIF COURANT| | 1760426 141,08 swmsseaas 1176 27 57305 964 o2 82201 (1) A ulise uniquement pour b résenafond'talsfenciers comsoics
TOTAL GENERAL ACTIF 5664 396 171,45] 208818 ssus] 2734 577 512,60{ 2 672 446 013,84| |
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ERGR ATLAS EDITION_DU:31/03/2026 137
ERGR ATLAS EDITION_DU:31/03/2026 13:47
ROUTE DE CHAREF 87 310 DJELFA EXERCICE01/01/2025 AU 3111212025 ROUTE DE CHAREF BP 310 DJELFA EXERCICE:01/01/2025 AU 31/12/2025
N° DIDENTIFICATION:09981703020851700000 N* DIDENTIFICATION.09981703020651700000
BILAN (ACTIF) BILAN (PASSIF)
20 L NTE| s |
1CTF NOTE[  Montants'  [Provisons et : o CAPITAUX PROPRE:
Bus  fpetesce| 2 Captl émis 180000 25128000000
Valeurs Capital non appelé
ACTIFS NON COURANTS : :
z Pries et réserves - Réserves consolidées (1) 162398 241,88| 162 308 241,88
‘Ecamfacqulsilmgoodwll positif ou négatif e 2 R9166
(Immobilisations incorporelies 1172900001 17289100 s00| 1120848 Ecart derévalualonx -] T2 859 529568916
Immobilisations corporelles Ecart déquivalence (1)
Enainsx 385678 972,00 38557887200( 201 163 650,00 Résultat net - Résultat et part du groupe (1) 28859273221 6705522
i e Lol B T Autres capitaux propores - Report  nouveau -1 445 832 760,43 -1 444 562 248,65
Autres immobilisations comorelies 5783 946 344,87 | swaorsen| 1880 926 787.87| 905 295 675,94 - = j
|Immobiisations en concession B178010200| 15411254 6536892656| 60836 289.96 Part de a socité consoldante 1)
Immobilisations encours 79172671.08 T917267106| 7246938108 Part des minoritaires (1)
Immobllisations financieres TOTAL| 703 250 797,62 ) 494 629 563,90
Titres mis en équival
bl _ PASSIFS NON-COURANTS
Autres participations ef créances ratiachées
[utes tives immobilsés Emprunts et deffes financiéres 1663 268 330,29| 1663 268 330,29
Préts et autres actfs financiers non courants 878778746 108N 148580076 936 542,63 Impots (différés et provisionnés)
Impats différés actf 25772082893 25772083893 256797 466,90 Autes dettes non courantes 66368.926.56 65 838 289,36
TOTAL ACTIFNONCOURANT| 7 216699 825,39 | «anmaserss| 2 756 134 173,51| 1558 449 939,57 Provisons et poduls conslals darace B4 LR
Stocks et encours 108111260427 |ess e 879|594 86584554 | 674 552 496,28 TOTALI A5 198 108,301 112346 46721
Créances et emplois assimilés PASSIFS COURANTS:
Clients 6689729141 | baeseesens| 20726239246 | 228807 986,58 Foumisseurs et comptes raftachés 682660244301 551526 392.42
Autres débiteurs 60802403164 21914 03785| 58664899399 228203 924,04 ot 199694001 28507044482
Impdts etassimies 278813273 278813273 224892048 i ' :
Aures créances el amplois assimilés Aules detes 148485929 617040 285%
Disponibiltss et assimilés Trésorere pssf S0 1a076]  S2tesusB
Placements ef aulres acis fancirs courants TOTAL I 1774480 175_3@[‘ 1456 861 619,23
Trésorerie 522553827 522653827 4231425577 TOTAL GENERALP. ASSI 1l 420908 o1s,5o| 2TUsTT 512,50
TOTAL ACTIF COURANT| (2074 047 688,32 st 2¢¢ 1es,1| 1 488 791 902,99 1176 127 573,03 — T : -
TOTAL GENERAL ACTF 929074781571 ssawresn | 4 242926 76.80] 2794 57 51280 (1) A tser uniquement pour fa présentaton d'états inanciers consolids
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