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Abstract :  Article info

This study examines the strategies of the Islamic banking industry and 
its impact on the economy. It focuses on Islamic finance, digital 
transformation, and Sharia governance. It suggests that asset-based 
finance promotes financial inclusion and stability, but warns of 
existing challenges. 
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 مقدمة:
ذات    نظرية إلى منظومة مالية متكاملة  فكرة  الأخيرة تحولًا جذريًا من كونها  العقود  الصناعة المصرفية الإسلامية خلال  شهدت 

عالمي.   الشريعة حيث  تأثير  أحكام  مع  يتوافق  مصرفي  نظام  إلى  الإسلامية  المجتمعات  لحاجة  استجابةا  الصناعة  هذه  نشأت 
الإسلامية  الدول  الحاجة على  تقتصر هذه  لم  الوقت،  مرور  ومع  محرمة شرعاا.  تعُد  التي  الربوية  المعاملات  بعيداا عن  الإسلامية، 
فحسب، بل امتدت لتشمل أسواقاا عالمية كبرى، حيث أصبح التمويل الإسلامي خياراا جذابًا للمستثمرين الباحثين عن أدوات  

 .مالية أخلاقية ومستقرة

تعود جذور الصيرفة الإسلامية إلى بدايًت القرن العشرين، إلً أن الًنطلاقة الفعلية كانت في ستينيات القرن الماضي مع تأسيس  
أول بنك إسلامي في مصر. ومنذ ذلك الحين، شهدت الصناعة توسعاا كبيراا، حيث تجاوزت أصول البنوك الإسلامية تريليونات 

وانتشرت في أكثر من   الًنتشار   80الدولًرات،  هذا  ولوكسمبورغ.  وألمانيا  بريطانيا  ذلك دول غير إسلامية مثل  بما في  دولة، 
 .يعكس قدرة البنوك الإسلامية على التكيف مع المتغيرات الًقتصادية العالمية، وتلبية احتياجات شرائح واسعة من المستثمرين

تتمثل أهمية البنوك الإسلامية في قدرتها على تحقيق التوازن بين القيم الأخلاقية ومتطلبات السوق، من خلال أدوات تمويل قائمة  
على الأصول الحقيقية، مثل المرابحة والمشاركة والمضاربة، مما يقلل من المخاطر المرتبطة بًلمضاربًت المالية. إضافة إلى ذلك، تسهم  
هذه البنوك في تعزيز الشمول المالي، من خلال تقديم خدمات مصرفية للفئات التي كانت محرومة من التعامل مع البنوك التقليدية 

 .لأسباب دينية أو ثقافية

ح  تختلف البنوك الإسلامية عن نظيراتها التقليدية في عدة جوانب جوهرية، أبرزها تحريم الفوائد الربوية، واعتماد مبدأ المشاركة في الرب 
وأقل  الحقيقي،  بًلًقتصاد  ارتباطاا  أكثر  الإسلامي  المصرفي  النظام  تجعل  المبادئ  هذه  حقيقية.  بأصول  التمويل  وربط  والخسارة، 

 .عرضة للأزمات المالية الناتجة عن المضاربًت والمشتقات المعقدة

رغم النمو الكبير للصيرفة الإسلامية، لً تزال تواجه تحديًت عديدة، مثل غياب المعايير الموحدة، وضعف أدوات إدارة السيولة، 
والمنافسة الشديدة مع البنوك التقليدية. من هنا تنبع أهمية هذا البحث، الذي يسعى إلى تحليل الًستراتيجيات التي تعتمدها البنوك 

 .الإسلامية لمواجهة هذه التحديًت، وتقييم أثرها في الًقتصاد الكلي والجزئي

شامل  تحليلي  إطار  تقديم  خلال  من  الإسلامية،  بًلصيرفة  المتعلقة  الأدبيات  إثراء  في  البحث  يساهم  العلمية،  الناحية  من 
النتائج   من  المصرفي  القطاع  في  والممارسون  القرار  صناع  يستفيد  أن  فيمكن  العملية،  الناحية  من  أما  المعتمدة.  للاستراتيجيات 

 .والتوصيات التي يقدمها البحث، لتطوير سياسات أكثر فاعلية في تعزيز دور البنوك الإسلامية في التنمية الًقتصادية

 السابقة والدراسات الأدبيات راجعةم .1
 ومؤشرات المالي  والرفع الأصول  على العائد فيها بما وخارجية،  داخلية بعوامل  تتأثر الإسلامية البنوك ربحية أن القياسية الدراسات تظُهر

 أيضاا الأدبيات وتبرز 2024) موسى،  وبن بختي) الهوامش على  الملكية وحقوق الأصول دوران يضغط قد فيما والتنظيمية، الشرعية الرقابة

 إلى ،2020 وجعدي، حجاج) المشاركة وصيغ والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل عبر الًقتصادية التنمية في الإسلامية البنوك دور

 .2018 .وبوقرة، بوحفص ؛2022 شادي،) التقليدية الأدوات محاكاة عن المستقل والًبتكار الشرعية الحوكمة أهمية على التأكيد جانب
 نمو الصناعة واتجاهاتها العامة   1.1

تجمع الأدبيات على أن الصناعة المالية الإسلامية سجّلت نموًّا مستمراا خلال العقدين الماضيين، مع تحسّنٍ ملحوظ في متانة رأس 
الإسلامية   المالية  للصناعة  الًستقرار  تقرير  ويظُهر  بوجهٍ عام.  الأصول  البنوك، وجودة  وربحية  الصادر عن مجلس   2024المال، 

الإسلامية المالية  الًرتفاع في   (IFSB) الخدمات  واصلت  للقطاع  المجمَّعة  الموجودات  لهيكل  2023أن  تحليل تفصيلي  ، مع متابعة 
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 محمد ثامري

آفاق   فضلاا عن  الًحترازية،  السلامة  ومؤشرات  المال،  والعائد على رأس  المتعثرّة،  والأصول  والسيولة،  بيئة   2024التمويل،  في 
بيانات منصّة  يوفّر  كما  الفائدة.  أسعار  وارتفاع  الإسلامية   IFSB (PSIFIs) تضخمية  المصارف  لرسملة  سنوية  ربع  قياس  لوحات 

تؤسّس  المصادر  الرقابية. هذه  والأنظمة  الدول  بين  المقارنة  الدراسات القياسية  واسع في  نطاق  تُستخدم على  وربحيتها،  وجودتها 
 ,[www.ifsb.org] ,[www.ifsb.org] .لقاعدة بيانات معيارية يعتمد عليها الباحثون عند اختبار فرضيات الأداء والمتانة في الصناعة

[data.ifsb.org] 

 الأداء والربحية: محد ِّدات داخلية وخارجية2.1

بنكاا   270تشير دراسات حديثة إلى تباينات دقيقة في محدِّدات الربحية بين البنوك الإسلامية ونظيراتها التقليدية. ففي دراسة تغطي  
(، تبيّن أن حجم البنك ونسبة حقوق الملكية إلى الأصول ونمو الناتج وأسعار  2020–2012دولة في الشرق الأوسط ) 12من 

 النفط تؤثرّ إيجابًا على ربحية البنوك الإسلامية، بينما يؤثرّ تعثرّ القروض وكلفة التشغيل سلباا لدى النوعين؛ كما ظهر تأثيرٌ أقوى
ارتباط  الربحية بحكم  بنية  اختلاف  فكرة  تعزّز  النتائج  تحديداا. هذه  الإسلامية  النفط على  التقليدية، ولأسعار  البنوك  للنمو على 

إلى أن حجم البنك  —ضمن بيئات عربية—وقطاعات كثيفة الأصول. وتصل نتائج مماثلةالتمويل الإسلامي بًلًقتصاد الحقيقي 
مقاربة   وفق  الأداء  في  بقوة  تؤثرّ  والسيولة  الإدارة  كفاءة  النظامينCAMELومؤشرات  بين  العوامل  بعض  اختلاف  مع   ،. 

[journals.plos.org], [www.emerald.com] 

 الصمود أثناء الأزمات الدورية والصدَمات 1.2

الأزمات منذ أزمة   الإسلامية خلال  المصارف  مرونة  يتعايش  2009–2007أثيرت مسألة  أدلة من بًكستان، حيث  تظُهر   .
النظامان، أن فروع البنوك الإسلامية كانت أقل عرضة لسحوبًت الودائع أثناء الهلع، بل جذبت ودائع جديدة، وأبدت حساسية 
أقل لتقلّبات الودائع في قرارات الإقراض؛ ما يدعم فرضية دور “العلامة الدينية” في سلوك المودعين. في المقابل تظُهر دراسات  
أداء   الًقتصاد الحقيقي، مع  الصدمة إلى  تنتقل  تنقلب عندما  تتلاشى أو  النوعين  بين  الًستقرار  في  الفجوة  إقليمية خليجية أن 

الكبيرة مقارنة  الصغيرة  الإسلامية  للبنوك  نسبياا  أثر  —أفضل  يبرز  أحدث  ما  مراجعات  وتقدّم  الصمود.  على  البنك  حجم 
وهو ما  2025–2023) اللاحقة؛  المراحل  يتبعه تراجع نسبي في  الأزمة،  ذروة  الإسلامية في  للبنوك  متفوّق  أداءٌ  ( رؤية مركّبة: 

والفترات البلدان  المتباينة عبر  النتائج  تفسير  في  التحوّط  ومعايير  المؤسسي،  والإطار  الأعمال،  دورة  أثر   ,[www.imf.org] .يؤكد 

[www.researchgate.net], [cstij.org], [onlinelibr....wiley.com] 

 (FinTech) الشمول المالي والتحو ل الرقمي 1.3

الأفراد   إدماج  تُسرعّ  المالية  التقنية  وأن  الًقتصادي،  والتمكين  للنمو  رافعة  المالي  الشمول  أن  الدولي  البنك  منشورات  تؤكد 
ورفع سرعة النفاذ للخدمات. في هذا السياق، تُبرز دراسة البنك الدولي   حول “تعزيز   2020والمؤسسات عبر خفض الكُلف 

فرص الًبتكار المتوافق شرعاا في المدفوعات والتمويل الأصغر والًستثمار الجماعي. ويشير  ”Islamic FinTech الـالشمول المالي عبر  
المالي   الشمول  من    2022تقرير  أكثر  في  المالية  للتقنية  الداعمة  الوطنية  الًستراتيجيات  توسّع  مستوى    دولة.  50إلى  وعلى 
تقرير يقدّر  الـ  حجم Global Islamic Fintech 2024/25 الصناعة،  بنحو   FinTechمعاملات  في   161الإسلامي  دولًر  مليار 

%(، ما يعكس تلاقي الطلب الأخلاقي مع  13.6معدل نمو مركّب ~) 2028مليارات بحلول  306مع توقع بلوغ  24/ 2023
إدماجاا متزايداا للتمويل الإسلامي في استراتيجيات الشمول المالي الوطنية لدى  AFI 2024 الرقمنة. إضافةا إلى ذلك، تظُهر مسوح

المركزية البنوك   .[documents1...ldbank.org] ,[www.worldbank.org] ,[www.worldbank.org] ,[www.qfc.qa] ,عشرات 

global.org]-[www.afi, [salaamgateway.com] 
 

https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2024/09/IFSB-Stability-Report-2024-8.pdf
https://www.ifsb.org/publication-document/islamic-financial-services-industry-stability-report-2024/
https://data.ifsb.org/
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0289264
https://www.emerald.com/jiabr/article/doi/10.1108/JIABR-11-2023-0380/1257269/Financial-performance-of-Islamic-and-conventional
https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2015/wp1541.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Faisal-Alqahtani-10/publication/319293309_Financial_Stability_of_Islamic_Banking_and_the_Global_Financial_Crisis_Evidence_from_the_Gulf_Cooperation_Council/links/5ac464ec458515564eaf2c5c/Financial-Stability-of-Islamic-Banking-and-the-Global-Financial-Crisis-Evidence-from-the-Gulf-Cooperation-Council.pdf
https://cstij.org/wp-content/uploads/2025/03/Paper_23.12.5.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1002/ijfe.3034
https://www.qfc.qa/-/media/project/qfc/qfcwebsite/documentfiles/research/global-islamic-fintech-report-2024-25.pdf
https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/brief/ficpsurvey
https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview
https://documents1.worldbank.org/curated/en/384361600877094703/pdf/Leveraging-Islamic-Fintech-to-Improve-Financial-Inclusion.pdf
https://www.afi-global.org/wp-content/uploads/2024/10/Islamic-Finance-Financial-Inclusion.pdf
https://salaamgateway.com/reports/global-islamic-fintech-report-2024
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 الصكوك: تطو ر السوق ودورها في التمويل والاستقرار 1.4

ف  تعُدّ سوق الصكوك قناةا محورية لتعبئة الموارد طويلة الأجل وتمويل البنية التحتية، وأداةا لإدارة السيولة عالية الجودة لدى المصار 
تقارير ترصد سلسلة  والًتجاهات منذ   IIFM الإسلامية.  الهياكل  تطوّر  تصنيفية حديثة أن  2011للصكوك  تقارير  تتوقع  ، فيما 

، مدفوعاا بطلب المستثمرين، وتمويل العجز، ومشروعات التحول، مع  2025يتجاوز الرصيد القائم عالمياا عتبة التريليون دولًر في 
إبراز مخاطر التوحيد الشرعي والجيوسياسة. وتعرض تقارير سوقية أخرى منظوراا مكملاا لأداء الصكوك في بيئة أسعار فائدة متغيرة،  

توجهات   الصكوك الخضراء/المستدامة ضمن  الإسلامية بأصول  .ESGوتوسع  إمداد البنوك  الصكوك في  دور  الأدبيات  تُبرز هذه 
HQLA قابلة للرهن أو لإعادة الشراء، ما يحسن إدارة السيولة النظامية. [www.iifm.net], [www.fitchratings.com], [azimut.ae] 

 الحوكمة الشرعية وتوحيد المعايير  1.5

الًلتزام مخاطر عدم  وتقليل  والًستقرار  الثقة  الشرعية عنصر حاسم في  الحوكمة  الأدبيات أن   Shari’ah non-compliance) تبيّن 

risk).   وقد أصدرتAAOIFI   حزمة معايير حوكمة جديدة تشمل الإطار العام للحوكمة الشرعية  2024في (GS 1/2024)   ومعايير
، بما يعزز  (GS 22) وتطبيق المبادئ على الشركات التابعة/الزميلة (GS 19–21) تعيين وتشغيل ومراجعة وتقارير هيئات الرقابة الشرعية

توحيد الممارسات عبر الولًيًت القضائية. تدعم مراجعات أدبية محكّمة الدور الإيجابي لهذه المعايير في تحسين الإفصاح والأداء، 
 [www.emerald.com] ,[ifninvestor.com] ,[aaoifi.com] .على الربحية والمخاطر وتقديم أجندة بحثية لقياس أثر الحوكمة الشرعية

 إدارة السيولة وأدواتها عبر الحدود 1.6

، تعُدّ إدارة السيولة من أكثر تحديًت الصناعة إلحاحاا، نظراا لندرة الأدوات القصيرة الأجل المتوافقة شرعاا مقارنة بًلنظام التقليدي
تقارير   الشرعية. تُبرز  والآراء  الرقابية  الأطر  ومبادرات البنوك المركزية  LSEG (2023)و IILMوتباين  السيولة  لأدوات  المشهد العالمي 

الإسلامية الشراء  إعادة  واتفاقيات  سلع”،  “مرابحة  تسهيلات  محلية،  خزانة  بصكوك  مفتوحة  سوق  جانب  ()عمليات  إلى   ،
تقارير   القائمة. كما رصدت  الأدوات، وتأكيداا على أن  Fitch 2024–2025الفجوات  لتوسيع  وماليزيً  الخليج  تنظيمية في  جهوداا 

البنو  السوق بين  يُحسّن عمق  المعايير  وتؤكد مذكرةتوحيد  المتوافقة مع بًزل   TN-5 (2023) الفنية IFSB ك.  السيولة  مخاطر  إدارة  أطر 
برنامج   توسّع  فقد  المنتظمة،  الإصدارات  أما على صعيد  التقليدية.  الشرعية للأدوات  مليارات دولًر، مع   6إلى   IILMوالبدائل 

وهي بيانات يستشهد  —2024ما يفوق إجمالي  2025مزادات شهرية تجذب طلباا قويًا عالمياا، وبلغت الإصدارات التراكمية في 
لدى الجودة”  عالية  السائلة  “الأصول  وفرة  قياس  عند  الباحثون  الإسلامية  بها   .[www.lseg.com] ,[iilm.com] ,المصارف 

[www.theasset.com], [iilm.com], [www.ifsb.org], [www.fitchratings.com] 

 إدارة المخاطر: مراجعات منهجية ومحاور ناشئة 1.7

الإسلامية المصارف  في  المخاطر  لفئات  الحديثة خريطةا شاملة  المنهجية  المراجعات  المخاطِّر،   :ترسم  السلوك  والصلابة،  الًستقرار 
على  )على مستوى المؤسسة( وكبرى  )وتستخلص أطُراا صغرى  —مخاطر الًئتمان، مخاطر عدم الًلتزام الشرعي، السيولة، وغيرها

والحوكمة،  العقود  طبيعة  نتيجة  للمخاطر  نسبياا  أعلى  إلى حساسية  أخرى  مراجعات  وتشير  والرقابية(.  المؤسسية  البيئة  مستوى 
دراسات  تظُهر  كما  الإسلامية.  للعقود  ملائم  نحوٍ  على  والسوقية  التشغيلية  المخاطر  وإدارة  التحوّط  أدوات  تطوير  إلى  وحاجة 
القدرات  بترقية  توصيةٍ  المخاطر )ولً سيما سيولة/استثمارات حقوقية( مع  إدارة  ممارسات  نامية تحسّناا في  اقتصادات  ميدانية في 

( ببليومترية  تحليلات  وتكشف  البيانات.  وحوكمة  السيبراني،  والأمن  الكمي،  التحليل  في  تَركّزٍ 2023–2003التقنية  عن   )
—جغرافي للبحث في ماليزيً وإندونيسيا ومؤسسات عالمية، وارتفاعٍ في الًهتمام بموضوعات رأس المال والسيولة والًمتثال الشرعي 

 [hrmars.com] ,[jibm.org] ,[www.mdpi.com] ,[link.springer.com] .ما يحدّد فجوات بحثية واعدة

https://www.iifm.net/public/sukuk-reports
https://www.fitchratings.com/research/non-bank-financial-institutions/global-sukuk-outlook-dashboard-2025-08-01-2025
https://azimut.ae/documents/global-sukuk-outlook-2025.pdf
https://aaoifi.com/announcement/the-aaoifi-governance-and-ethics-board-ageb-issues-five-governance-stanadrds-on-shariah-governance/?lang=en
https://ifninvestor.com/aaofi-approves-governance-standards/
https://www.emerald.com/jiabr/article/14/5/677/213001/Sharia-governance-standards-and-the-role-of-AAOIFI
https://iilm.com/v2/en/limited-shariah-compliant-instruments/
https://www.lseg.com/content/dam/data-analytics/en_us/documents/reports/lseg-global-islamic-liquidity-management-report-2023.pdf
https://www.theasset.com/article/55051/iilm-sukuk-issuances-hit-us-17-63-billion-surpassing-2024-total
https://iilm.com/v2/en/the-iilm-reissues-usd-1-21-billion-short-term-sukuk/
https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/11/Final-TN-5-Technical-Note-on-Shariah-compliant-Liquidity-Management-Tools.pdf
https://www.fitchratings.com/research/islamic-finance/islamic-liquidity-management-instruments-evolving-fragmented-21-05-2025
https://link.springer.com/content/pdf/10.1057/s41283-023-00135-z.pdf
https://www.mdpi.com/1911-8074/12/1/37
https://jibm.org/wp-content/uploads/2024/11/2.pdf
https://hrmars.com/papers_submitted/22857/risk-management-in-islamic-thought-a-bibliometric-review-of-key-concepts-and-trends.pdf
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 مساهمة التمويل الإسلامي في الشمول والاستدامة 1.8

تربط الأدبيات بين التمويل الإسلامي وأجندة الًستدامة والشمول عبر أدوات مثل الصكوك الخضراء/الًجتماعية، وتوجيه التمويل 
تقارير  تؤكّد  فيما  المستدامة،  التنمية  تحقيق أهداف  في  المالي  الشمول  الدولي أهمية  البنك  تقارير  وتبرز  الحقيقية.  القطاعات  نحو 

ومعايير  FinTechصناعة   المستهلك  بحماية  تتصل  محاذير  مع  رقمية،  شابة  شرائح  من  المستخدمين  قاعدة  اتساع  الإسلامية 
تظُهر مسوحات   السياساتي،  المستوى  الوطنية للشمول،  AFI 2024الًمتثال. على  الًستراتيجيات  في  الإسلامي  التمويل  إدماج 

نماذج شرعاا ”Sandbox“ وتبنّّ  المتوافق  الًبتكار   ,[www.qfc.qa] ,[documents1...ldbank.org] ,[www.worldbank.org] .لدعم 

[www.afi-global.org] 
 الفجوات البحثية والاتجاهات المستقبلية .2

مِّع المراجعات على أربع فجوات رئيسة  :تجج

 قياسات كمية دقيقة لتأثير الحوكمة الشرعية وتوحيد المعايير على الربحية والمخاطر عبر البلدان والفترات؛ .1

على   .2 آثارها  وتقييم  الإسلامية(  الشراء  إعادة  اتفاقيات  )خاصةً  للحدود  عابرة  الأجل  قصيرة  سيولة  أدوات 
LCR/NSFR؛ 

 دمج اعتبارات الاستدامة والمناخ في نماذج المخاطر والتسعير الشرعي للعقود؛ .3

المالي والامتثال. وتوف ر )الإسلامي   FinTech اقتصاديات .4 البيانات(، وربطها بالشمول  المجستهلك،  العمل، حماية  نماذج 
تطبيقية IIFMو  IILMو AAOIFIو IFSBوثائق   برامج بحث  لتصميم  عملياً  قطرية حول  —أساسًا  دراسات حالة  في ذلك  بما 

أثر الإجراءات التنظيمية )إصدارات صكوك خزينة محلية، وتسهيلات سيولة للبنوك الإسلامية( على عمق السوق واستقرار  
  .[www.ifsb.org] ,[aaoifi.com] ,[www.lseg.com] ,[www.iifm.net]النظام

 خلاصة استنتاجية .3

الإسلامي النموذج  تمايز  الأدبيات أن  الشرعية—تبُيّن  والحوكمة  المخاطر،  وتقاسم  الأصول،  القائم على  ينعكس على  —التمويل 
والسيولة المخاطر  إدارة  وقدُرات  الأزمات،  أثناء  المودعين  الربحية، وسلوك  القصيرة  .محددات  الأدوات  وندرة  المعايير  تجزؤ  أن  غير 

الأجل يظلان من مكامن الهشاشة النسبية التي تستدعي توحيداا قياسياا أوسع، وتطويراا لأدوات السوق، وتعزيزاا للقدرات التحليلية 
لقياس  نوافذ بحثية واسعة  —واستثمارية  بقوة دفع تنظيمية—الإسلامي وسوق الصكوك FinTechوالرقمية. في الوقت ذاته، يفتح  

 [www.fitchratings.com] ,[www.qfc.qa] ,[www.fitchratings.com] .الأثر الكلي والجزئي، وبناء نماذج سياساتية قابلة للتعميم

 الشرعية والمرجعية المفاهيمي الإطار .4

 .والخسارة الربح وتقاسم حقيقية، وأنشطة بأصول التمويل وربط والميسر، الغرر وتحريم الربً، تحريم :مبادئ على الإسلامية الصيرفة تقوم

 لضمان شرعية رقابة بهيئات المؤسسات  وتلتزم .والصكوك السلم، الًستصناع، الإجارة،  المشاركة، المضاربة، المرابحة، :التمويل صيغ أهم

 .التطبيق سلامة

  الإسلامي التمويل صيغ .5

 .بًلأجل للعميل وبيعه للأصل البنك تملّك على يعتمد معلوم بربح بيع :المرابحة •

 .عليها متفق نسب وفق والخسارة الربح تقاسم مع والإدارة، المال رأس في شراكة :المشاركة •

 .بًلتعدي إلً الخسارة المال رب يتحمل ،(العميل) والعمل (البنك) المال رأس بين شراكة :المضاربة •

https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview
https://documents1.worldbank.org/curated/en/384361600877094703/pdf/Leveraging-Islamic-Fintech-to-Improve-Financial-Inclusion.pdf
https://www.qfc.qa/-/media/project/qfc/qfcwebsite/documentfiles/research/global-islamic-fintech-report-2024-25.pdf
https://www.afi-global.org/wp-content/uploads/2024/10/Islamic-Finance-Financial-Inclusion.pdf
https://www.iifm.net/public/sukuk-reports
https://www.lseg.com/content/dam/data-analytics/en_us/documents/reports/lseg-global-islamic-liquidity-management-report-2023.pdf
https://aaoifi.com/announcement/the-aaoifi-governance-and-ethics-board-ageb-issues-five-governance-stanadrds-on-shariah-governance/?lang=en
https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2024/09/IFSB-Stability-Report-2024-8.pdf
https://www.fitchratings.com/research/islamic-finance/islamic-liquidity-management-instruments-evolving-fragmented-21-05-2025
https://www.qfc.qa/-/media/project/qfc/qfcwebsite/documentfiles/research/global-islamic-fintech-report-2024-25.pdf
https://www.fitchratings.com/research/non-bank-financial-institutions/global-sukuk-outlook-dashboard-2025-08-01-2025
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 .بًلتمليك تنتهي وقد أجرة، مقابل الأصل استخدام تمويل :الإجارة •

 .مجزءاا أو آجلاا  الثمن يدفع مواصفات، بحسب أصل تصنيع :الاستصناع •

 .ضوابط وفق لًحقاا تُسلّم لسلع مُقدّم شراء  :السَّلمَ •

 .حقيقية مشروعات/منافع/أصول في شائعة حصصاا تمثل مالية أوراق :الصكوك  •

 الإسلامية للبنوك  الأساسية الاستراتيجيات .6

 المنتجات وتطوير الابتكار 6.1

 وتمويل متنوعة، صكوك هياكل تصميم مثل الإسلامية، الهوية تحمل حلول تصميم إلى التقليدية  الأدوات محاكاة مجرد الًبتكار يتجاوز

 .المسؤولة الًستهلاكي التمويل ومنتجات والًستصناع، السلم بصيغ الإمداد سلاسل

 الشراكات وبناء الجغرافي التوسع 6.2

 .للحدود العابرة المراسلة عمليات وتطوير إسلامية، نوافذ لتقديم تقليدية بنوك مع شراكات وعقد الإقليمية، المراكز نموذج اعتماد

 المالية والتكنولوجيا الرقمي التحول 6.3

 ، (Open Banking) المفتوحة البرمجة وواجهات  المخاطر، وإدارة الًئتمان منح في الًصطناعي والذكاء  الرقمية، المصرفية الخدمات توظيف
 .الأتمتة في الشرعية بًلضوابط الًلتزام مع الإلكترونية، والمحافظ

 الشركات وحوكمة الشرعية الحوكمة 6.4

 عند IFSBو  AAOIFI معايير وتبنّ  الشرعية، المخاطر وإفصاح  المصالح،  تضارب وإدارة الشرعية، الرقابة هيئات استقلالية تعزيز

 .الًقتضاء 

 متكامل بمنظور المخاطر إدارة 6.5

 مثل سيولة أدوات مع الشرعية، والمخاطر والسمعة، الًمتثال التشغيل، السيولة، السوق، الًئتمان، مخاطر يشمل للمخاطر إطار

 .الأصول طبيعة مع يتوافق بما (LCR/NSFR) للسيولة الطوارئ وخطط الشراء، لإعادة القابلة الصكوك
 والجزئية الكلية الاقتصادية التأثيرات .7

السيادي عبر  ي التمويل  تنويع مصادر  يعزز  كما  الأصول،  فقاعات  المالي ويحد من  الًستقرار  الأصول  القائم على  التمويل  دعم 
الجزئي، يرفع هذا النموذج كفاءة تخصيص  المستوى  وعلى  الكلية.  الًقتصادية  البنية  تقوية  يساهم في  مما  الصكوك،  أدوات مثل 
الموارد للمشروعات المنتجة ويوسّع نطاق الشمول المالي للفئات غير المخدومة، من خلال صيغ تمويل مثل المرابحة والمشاركة التي  
تلائم احتياجات المشروعات الصغيرة والمتوسطة من رأس المال العامل والأصول الًستثمارية، بما يخلق فرص عمل ويحفّز الإنتاجية. 
إضافة إلى ذلك، تعُد المنتجات الإسلامية، خصوصاا الصكوك، قناة استراتيجية لجذب رؤوس الأموال من أسواق الخليج وشرق  
التمويل  ارتباط  فإن  وأخيراا،  للحدود.  العابرة  الًستثمار  تدفقات  يعزز  مما  المضيفة،  الدول  في  الحقيقية  القطاعات  نحو  آسيا 
الإسلامي بًلأصول الحقيقية يقلل من التعرض للمشتقات عالية التعقيد ويحد من انتقال العدوى عبر قنوات المديونية المفرطة، وهو 

 .ما يرسخ الًستقرار المالي ويقلل من التقلبات النظامية
 مختصرة حالة دراسات .8

 معيارية معوّقات إبراز مع المحلي، النمو دعم في الإسلامية التمويل صيغ مساهمة (2019–2018) السلام بنك حالة دراسة تظُهر  :الجزائر

 .(2020 وجعدي، حجاج) وتشغيلية
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 المشروعات وتمويل المدخرات  تعبئة في القطاع دور يعزّز السيادية  الصكوك مثل  أدوات وتبنّ الإسلامية  المصرفية  الخدمات نمو :مصر

 .القومية

 الأجل طويلة موارد وتعبئة الشريعة مع متوافقة أدوات على يعتمد الأطراف متعددة للتنمية نموذج :للتنمية  الإسلامي البنك مجموعة

 .(2018 وبوقرة، بوحفص ؛2022 شادي،)
 والربحية الأداء :1 جدول •

 الخلاصة المنهج الفترة النطاق المصدر

Sobol et al., 2023 
 الربحية يعززان الملكية وحقوق البنك حجم Panel FE 2020–2012 الأوسط الشرق في بنكًا 270

Jarbou et al., 2022 
 سلباً تؤثر الإدارية المصروفات MENA 2015–2020 CAMEL/GLS في بنكًا 103

 هي  النفط وأسعار  الًقتصادي، والنمو الأصول، إلى الملكية حقوق ونسبة البنك، حجم أن الدراسات تظُهر :التنفيذي الملخص •

 .النظامين كلا على سلباا التشغيل وكلفة الأصول جودة تؤثر بينما الإسلامية، البنوك ربحية في تأثيراا الأكثر المحددات

 الأزمات أثناء الصمود :2 جدول •

 الخلاصة المؤشرات الفترة النطاق المصدر

Farooq & Zaheer للسحب عرضة أقل الإسلامية الودائع تدفقات الهلع أزمة باكستان 

Alqahtani & Mayes 2009–2007 الخليج Z-score للإسلامية أولي تفوق 

 وتظهر جديدة ودائع تجذب حيث المصرفي، الهلع مواجهة في مرونة أكثر الإسلامية البنوك أن إلى تشير الأدلة :التنفيذي الملخص •

 .التقليدية بًلبنوك مقارنة الًئتمان منح في أكبر استقراراا

 الرقمي والتحول المالي الشمول :3 جدول •

 الأساسية الأرقام المحاور النطاق المصدر

WB Report سياسات تحليل  عالمي FinTech النفاذ يعزز 

Global Islamic 

FinTech السوق حجم دولار مليار 161 السوق قياس عالمي 

 الـ سوق نمو مع الإسلامية، المصرفية الصناعة في المالي للشمول قوية رافعة تمثل (FinTech) المالية التقنية :التنفيذي الملخص •

FinTech 2028 في دولًر مليار 300 بتجاوز وتوقعات 2023 في دولًر مليار 160 من أكثر إلى الإسلامي. 

 الصكوك  سوق :4 جدول •

 الخلاصة المحاور الفترة النطاق المصدر

IIFM Report عالمياً الإصدارات توسع السوق تحليل  2024 عالمي 
Fitch Outlook دولار تريليون يتجاوز الرصيد توقعات 2025 عالمي 

 .2025 في دولًر تريليون القائم الرصيد بتجاوز توقعات مع متسارعاا، عالمياا توسعاا يشهد الصكوك سوق :التنفيذي الملخص •

 الشرعية الحوكمة :5 جدول •

 المتوقع الأثر المحتوى الموضوع المصدر

AAOIFI GS الشفافية تحسين الحوكمة إطار عالمية معايير 
Hassan & Rabbani الثقة تعزيز المعايير أثر تحليل  أدبية مراجعة 

 الًلتزام، عدم مخاطر ويقلل  الممارسات، توحيد يعزز AAOIFI من الجديدة الشرعية الحوكمة معايير إصدار :التنفيذي الملخص •

 .الشفافية ويحسن
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 السيولة إدارة :6 جدول •

 الملاحظات الأرقام المحتوى النطاق المصدر

IILM Program دولار مليارات 6 الأجل  قصيرة صكوك للحدود عابر  

IFSB TN-5 بازل مع مواءمة السيولة إدارة معياري  

 مليارات 6 إلى IILM مثل برامج توسع رغم رئيسياا، تحديًا  تظل شرعاا المتوافقة الأجل القصيرة الأدوات ندرة :التنفيذي الملخص •

 .2025 في دولًر

 المخاطر إدارة :7 جدول •

 الخلاصة المحاور النوع المصدر
Hassan et al. وكبري صغري إطار المخاطر تصنيف منهجية مراجعة 

Farhan et al. تدريجي تحسن السيولة ممارسات ميداني مسح 

 والًمتثال الًئتمان، السيولة، تشمل مركبة مخاطر  تواجه الإسلامية المصارف أن تؤكد المنهجية المراجعات :التنفيذي الملخص •

 .التقنية والقدرات التحوط أدوات لتطوير ملحة حاجة مع الشرعي،

 
 2025الى  2015منحنى نمو اصول الصيرفة الًسلامية من سنة 

إلى اتجاه تصاعدي ثابت، حيث ارتفعت الأصول من    2025و  2015يشير منحنى نمو أصول الصيرفة الإسلامية بين عامي  
وزيًدة الطلب 2025تريليون دولًر في   3.6إلى ما يقارب    2015تريليون دولًر في   1.5نحو   ، مما يعكس توسع الصناعة عالمياا 

النمو   السيولة. هذا  وإدارة  الأجل  طويل  التمويل  تعزيز  الصكوك في  دور  الشريعة، إضافة إلى  المتوافقة مع  المالية  المنتجات  على 
المستمر يدل على قدرة البنوك الإسلامية على التكيف مع التحديًت الًقتصادية، ويبرز أهمية الًبتكار والرقمنة في دعم الشمول  
والحد من فقاعات الأصول، مما يعزز الًستقرار المالي   المالي، مع مساهمة التمويل القائم على الأصول في تقليل المخاطر النظامية 

 .على المدى الطويل
 الراهنة التحديات   .9

 أدوات (3) الإسلامية، الأصول طبيعة مع بًزل متطلبات مواءمة (2) القضائية، والولًيًت الفتوى مدارس بين المعياري التوحيد (1)

 البشري المال رأس تنمية (5) والبيانات، الًمتثال ضبط مع الرقمي التحول (4) المفتوحة، السوق وعمليات البنوك بين السيولة

 .المركّبة والتخصصات

 سياساتية توصيات .10

 .(تنظيمي/شرعي Sandbox) الإسلامية الصيرفة خصوصية تراعي تنظيمية أطر تطوير •

 .السيولة إدارة لتعزيز الشراء  لإعادة وقابليتها السيادية الصكوك إصدار منصات توسيع •

 .موحّدة إفصاح متطلبات مع الشرعية الرقابة هيئات وكفاءة استقلالية تعزيز •
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 .الشريعة مع متوافقة بيانات حوكمة نماذج مع السيبراني والأمن الرقمية البنية في الًستثمار •

 .الرقمية والتحليلات الشريعة، التمويل، بين تجمع للكوادر تأهيل برامج •

 الخاتمة  .11

 البنوك تمكّن المخاطر، وإدارة الصكوك  أسواق تطوير مع الشرعية، والحوكمة الرقمي والتحول الًبتكار استراتيجيات أن النتائج تؤكد

 المال ورأس والسيولة المعياري التوحيد تحديًت معالجة  شريطة المالي،  والًستقرار الشامل النمو تحفيز في فاعل دور لعب من الإسلامية

 .البشري

  المراجع

 .644–635 ،(2)7 الًقتصادي، المنهل مجلة .قياسية دراسة :الإسلامية البنوك ربحية على المؤثرة العوامل .(2024) .ك موسى، بن ،.ع بختي،

https://asjp.cerist.dz/en/article/257595 
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