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Abstract :  Article info

This empirical study analyzes risk management performance in Islamic 
banks by comparing Kuwait Finance House and Al Baraka Banking 
Group during 2018-2022. Using modified DuPont model and risk-adjusted 
return indicators, the study evaluated performance under Basel III 
standards. Results show KFH's superior stability with 10.24% average 
ROE, while ABG achieved greater flexibility with capital adequacy 
growth from 16.5% to 29%. The study confirms successful diverse risk 
management models in Islamic banking while maintaining regulatory and 
Sharia compliance. 
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 مقدمة:  
ية من  تعُدّ إدارة المخاطر من المرتكزات الأساسية التي يقوم عليها العمل المصرفي الحديث، فهي الأداة الرئيسة التي تُُكّن المؤسسات المال

مواجهة الصدمات وحماية أموال المودعين والمستثمرين. ومع التوسع الكبير الذي شهده قطاع الصيرفة الإسلامية في العقود الأخيرة، برزت  
الحاجة إلى تطوير آليات متخصصة لإدارة المخاطر تأخذ في الاعتبار خصوصية الصيرفة الإسلامية، التي تقوم على عقود شرعية تختلف  

 .جذرياً عن الأدوات المالية التقليدية

 الخلفية التاريخية للصيرفة الإسلامية

تعود جذور فكرة الصيرفة الإسلامية إلى النصف الثاني من القرن العشرين، حيث أنشئ أول بنك إسلامي معاصر في مصر )بنك      
 كأول مؤسسة مصرفية تجارية تعمل وفق الشريعة    1975(، ثم تأسس بنك دبي الإسلامي عام 1971ناصر الاجتماعي عام  

المالية الإسلامية لتشمل أكثر من   .(Iqbal & Mirakhor, 2011) الإسلامية الوقت، توسعت الصناعة  دولة، وتجاوزت    70ومع مرور 
 .(Islamic Financial Services Board [IFSB], 2020) 2020تريليون دولار أمريكي بحلول عام  2.8قيمة أصولها 

، وهي عقود تلُزمها بتحمل المشاركة والمضاربة والمرابحة والسلم والاستصناع تعتمد البنوك الإسلامية على صيغ تُويل متنوعة مثل     
البنوك الإسلامية   المخاطر في  إدارة  التقليدية. هذه الخصوصية تجعل من  البنوك  والشرعية لا نجدها في  المالية  المخاطر  أنماط خاصة من 

 .موضوعاً بالغ الأهمية، سواء من الناحية النظرية )فقهية واقتصادية( أو من الناحية التطبيقية )عملية ورقابية(

 الخلفية التاريخية لمعايير بازل 

على الصعيد الدولي، جاءت معايير بازل كاستجابة للأزمات المصرفية التي شهدها العالم في السبعينيات والثمانينيات. فقد أنشأ بنك      
، مركّزةً على كفاية رأس المال I بازل  اتفاقية 1988، التي أصدرت عام لجنة بازل للرقابة المصرفية 1974عام  (BIS) التسويات الدولية

الائتمان مخاطر  صدر   .(Basel Committee on Banking Supervision [BCBS], 1988) لمواجهة  عام   II بازل  لاحقاً، 
أكثر شمولية عبر   2004 محاورليعالج جوانب  السوقيثلاثة  والانضباط  الرقابي،  الإشراف  المال،  رأس  وبعد  .(BCBS, 2004) : كفاية 

العالمية   المالية  السيولة III (2011) بازل ، ظهر2008الأزمة  معايير  وتطبيق  المال،  رأس  نوعية  تعزيز  على  ركّز  ، NSFRو LCR الذي 
 .(BCBS, 2011) وإدخال هوامش إضافية للمرونة المالية

 إشكالية البحث

يثير       البنوك الإسلامية  فإن تطبيقها في  العالمية،    رغم أن معايير بازل تهدف إلى تحقيق الاستقرار المالي والرقابي في الأنظمة المصرفية 
 :إشكاليات عدة، من أبرزها 

 إلى جانب المخاطر المالية التقليدية؟  المخاطر الشرعية كيف يمكن قياس وإدارة •

 مع الأدوات المالية الإسلامية؟  III إلى أي مدى تتوافق متطلبات السيولة في بازل •

هل تستطيع البنوك الإسلامية تلبية متطلبات رأس المال وفق بازل دون المساس بجوهر عملها الشرعي القائم على المشاركة في   •
 الربح والخسارة؟
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 أسئلة البحث 

 :انطلاقاً من هذه الإشكالية، يسعى هذا البحث للإجابة على مجموعة من الأسئلة المركزية          

 ما مفهوم المخاطر في الفقه الإسلامي، وكيف يختلف عن المفهوم المالي التقليدي؟  .1

 ما أبرز أنواع المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية، وما أساليب إدارتها؟  .2

 لطبيعة البنوك الإسلامية؟  I ،II،III ما مدى ملاءمة اتفاقيات بازل .3

 مع متطلبات بازل؟ –مثل مجموعة البركة المصرفية وبيت التمويل الكويتي  –كيف تعاملت بعض البنوك الإسلامية الرائدة  .4

 ما الدروس المستفادة لتعزيز التوافق بين معايير الرقابة الدولية وأحكام الشريعة الإسلامية؟ .5

 أهداف البحث

 :يهدف هذا البحث إلى      

 .تحليل الإطار المفاهيمي للمخاطر في الفقه الإسلامي والإدارة المالية الحديثة .1

 .استعراض أدوات وأساليب إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية .2

 .في ضبط المخاطر المصرفية  I ،II ،III مناقشة دور اتفاقيات بازل .3

 .تقديم دراسة تطبيقية على تجربتي مجموعة البركة المصرفية وبيت التمويل الكويتي .4

 .صياغة توصيات عملية لتطوير إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية بما يعزز التوافق مع المعايير الدولية  .5

 أهمية البحث 

 :تتجلى أهمية هذا البحث من خلال بعدين متكاملين

يساهم في سد فجوة معرفية تتعلق بكيفية تكييف معايير بازل الدولية مع خصوصية البنوك الإسلامية، مما   :الأهمية الأكاديمية •
عليه في  الاعتماد  للباحثين  يمكن  تحليلياً  إطاراً  يوفر  الإسلامي. كما  والتمويل  المخاطر  إدارة  العلمية في مجالي  الأدبيات  يثري 

 .دراسات لاحقة تربط بين الفقه المالي الإسلامي والمعايير الرقابية العالمية

العملية • الرقابية، من خلال دراسة حالات   :الأهمية  الهيئات  القرار في  للبنوك الإسلامية وصناع  البحث توصيات عملية  يقدم 
المالية،   الأزمات  مواجهة  على  قدرتها  وتحسين  الإسلامية،  البنوك  استقرار  تعزيز  على  ذلك  ويساعد  رائدة.  لمؤسسات  واقعية 

 .وتحقيق التوازن بين الالتزام بالضوابط الشرعية ومتطلبات المعايير الدولية

 منهجية الدراسة 

وذلك لتحقيق  المنهج الوصفي التحليلي والمنهج التطبيقي )دراسة الحالة(، اعتمدت هذه الدراسة على منهجية مزدوجة تقوم على      
 .أهداف البحث والإجابة عن أسئلته
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 :المنهج الوصفي التحليلي
لرسمية  تم الاعتماد على مراجعة شاملة للأدبيات الأكاديمية والفقهية المتعلقة بالمخاطر وإدارتها في البنوك الإسلامية، إضافة إلى المصادر ا

ويهدف هذا المنهج إلى تحليل المفاهيم النظرية، وتتبع تطور المعايير الرقابية الدولية، وبيان كيفية  .  IIIو IIو  I ذات الصلة باتفاقيات بازل
 .مقارنتها بالمتطلبات الشرعية في التمويل الإسلامي

 :المنهج التطبيقي )دراسة الحالة( 
دة التي تم اختيار مجموعة البركة المصرفية وبيت التمويل الكويتي كحالتين تطبيقيتين، باعتبارهما من أبرز المؤسسات المصرفية الإسلامية الرائ

المالية   بياناتهما  تحليل  تم  وقد  المال.  رأس  وكفاية  المخاطر  عن  مفصلة  سنوية  تقارير  وتصدر  الدولية،  والرقابة  الحوكمة  معايير  تطبق 
( للوقوف على مدى التزامهما بمعايير بازل، وتحديد نقاط القوة والقصور في إدارة 2022–2018والإفصاحات الرقابية خلال الفترة )

 .المخاطر لديهما
 :أدوات جمع البيانات

 .الاعتماد على المصادر الأولية مثل التقارير السنوية وتقارير الاستقرار المالي الصادرة عن البنكين محل الدراسة     
الدولية التسويات  بنك  عن  الصادرة  الدولية  والتقارير  المحكمة  والأبحاث  الكتب  في  المتمثلة  الثانوية  المصادر  إلى  ومجلس   (BIS) الرجوع 

 .(IFSB) الخدمات المالية الإسلامية
 :حدود الدراسة
 .وتحديات جائحة كورونا III ، وذلك لكونها فترة شهدت استمرار تطبيق بازل2022إلى   2018تغطي الفترة من  الحدود الزمنية:

الموضوعية: التفصيلي   الحدود  التطرق  دون  بازل،  معايير  مع  توافقها  زاوية  من  الإسلامية  البنوك  في  المخاطر  إدارة  على  الدراسة  تركز 
 .للجوانب التشغيلية الأخرى 

 .: اقتصرت على مؤسستين إسلاميتين رائدتين )مجموعة البركة المصرفية وبيت التمويل الكويتي( كنماذج تُثيليةالحدود المكانية
 :أسلوب تحليل البيانات 

 تم استخدام أسلوب التحليل المقارن بين المعايير الدولية )بازل( والضوابط الشرعية للصيرفة الإسلامية، إلى جانب تحليل مؤشرات الأداء 
 المالي )مثل نسب كفاية رأس المال، نسب السيولة، ومؤشرات المخاطر التشغيلية( الواردة في تقارير البنوك محل الدراسة. 

 أولًا: إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية 

 تعريف المخاطرة في اصطلاح الفقهاء ١-١

، وهو ما ينطوي على الجهالة أو عدم وضوح العاقبة في العقد. وقد جاء في  الغرر  يتعامل الفقه الإسلامي مع المخاطرة من خلال مفهوم
(. ويقرر الفقهاء أن المخاطرة المشروعة هي التي ترتبط بالأنشطة  1991الحديث الصحيح عن النبي صلى الله عليه وسلم أنه "نهى عن بيع الغرر" )مسلم،  

أو المقامرة  الغرر الفاحش الاقتصادية الطبيعية، مثل احتمالية الربح والخسارة في التجارة، بينما المخاطرة الممنوعة هي تلك التي تقوم على
 .( 2004)ابن تيمية، 

فهي لا تسعى إلى القضاء على المخاطر كلية، بل إلى إدارتها  :رؤية إسلامية متوازنة  هذا التمييز بين المخاطرة المقبولة والممنوعة يعكس
وتوزيعها بطريقة عادلة تُنع الظلم والاستغلال. وهذا الأساس الشرعي له انعكاسات مباشرة على العمل المصرفي الإسلامي، حيث يُُظر  

 .(El-Gamal, 2006) اعتماد العقود التي تؤدي إلى تحمل طرف واحد كامل المخاطر دون مشاركة عادلة
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 تعريف إدارة المخاطر  ٢-١

 تملة تعُرّف إدارة المخاطر في الأدبيات المالية بأنها العملية المنظمة لتحديد وتقييم ومراقبة المخاطر، ثم وضع سياسات للحد من آثارها المح

(Jorion, 2007). 
الباحثين بعض  يرى  الإسلامي،  السياق  بل هي (Chapra & Khan, 2000) وفي  مالية،  عملية  مجرد  ليست  المخاطر  إدارة  وظيفة   أن 

تهدف إلى حماية أموال المودعين وتحقيق مقاصد الشريعة في العدل وحماية الحقوق. ومن ثم، فإن إدارة المخاطر في البنوك  رقابية وشرعية
 .شرعي –مالي  :الإسلامية تتميز بكونها مزدوجة البعد

 أنواع المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية  ٣-١

 :تواجه البنوك الإسلامية مزيجاً من المخاطر التقليدية والمخاطر الخاصة بها، ويمكن تصنيفها كما يلي

 :مخاطر الائتمان .1

تنشأ من احتمال تعثر العملاء في الوفاء بالتزاماتهم، خاصة في عقود المرابحة أو الإجارة. إلا أن خصوصية البنوك الإسلامية تكمن في  
أنها تتحمل أحياناً جزءاً من الخسائر عند استخدام صيغ المشاركة والمضاربة، على عكس البنوك التقليدية التي تنقل كامل المخاطر إلى  

 .(Khan & Ahmed, 2001) العميل

 :مخاطر السوق  .2

ترتبط بالتقلبات في أسعار السلع، أسعار الصرف، أو معدلات الربحية. وتكون هذه المخاطر أكثر وضوحاً في عقود مثل السلم  .3
 .والاستصناع، حيث قد يتغير سعر السلعة بين وقت التعاقد ووقت التسليم

 مخاطر السيولة .4

السيولة )مثل السندات وأذون الخزانة( غير   التقليدية لإدارة  البنوك الإسلامية، إذ إن الأدوات  التي تواجه  التحديات  أبرز  عتبر من 
البنوك الإسلامية إلى أدوات بديلة مثل الشريعة. لذلك تلجأ  ، وإن كانت ما تزال محدودة نسبياً  الصكوك الإسلامية متوافقة مع 

 .(Archer & Karim, 2007) مقارنة بنظيراتها التقليدية

 :مخاطر التشغيل .5

البنوك   المخاطر في  وتزداد هذه  الداخلية.  الضوابط  أو ضعف  التقنية  الأعطال  أو  البشرية  الأخطاء  الناشئة عن  المخاطر  وهي 
 .الإسلامية بسبب الحاجة إلى التحقق المزدوج من مطابقة العمليات للضوابط الشرعية والرقابية

تعُد من الخصائص الفريدة للبنوك الإسلامية. وهي المخاطر المرتبطة باحتمالية عدم توافق المنتجات أو العقود مع :مخاطر الشريعة  .6
ويعُالج هذا النوع من المخاطر عادة   .(Grassa, 2012) أحكام الشريعة، مما قد يؤدي إلى بطلان العقود أو فقدان ثقة العملاء

 .مستقلة داخل المصارف هيئات رقابة شرعية من خلال وجود

 الأساليب المتبعة لإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية  ٤-١

 :لمواجهة هذه التحديات، طورت البنوك الإسلامية عدداً من الأدوات والسياسات، من أبرزها 

 .توزيع الاستثمارات على قطاعات متعددة لتقليل مخاطر التركّز :التنويع الاستثماري  •

 .مثل المضاربة والمشاركة، حيث يتم تقاسم المخاطر والعوائد بين البنك والعميل :مبدأ المشاركة في الربح والخسارة •

 .مثل الصكوك قصيرة الأجل لإدارة السيولة، وعقود السلم والاستصناع للتحوط ضد تقلبات الأسعار :أدوات تحوط شرعية •

 .من خلال لجان وهيئات شرعية تشرف على جميع المنتجات لضمان مطابقتها للشريعة :الرقابة الشرعية الداخلية  •



 

 

 

 

 

739 

والإسلامية • الدولية  بالمعايير  الإسلامية :الالتزام  المالية  الخدمات  مجلس  معايير  والمراجعة  (IFSB) مثل  المحاسبة  ومعايير 
 .، والتي توفر أطُر رقابية مكملة لاتفاقيات بازل(AAOIFI) للمؤسسات المالية الإسلامية

إلى أن دمج هذه الأدوات مع الأطر الرقابية الدولية ساعد البنوك الإسلامية على تعزيز قدرتها  (IFSB, 2020) وتشير الدراسات الحديثة
 .على مواجهة الأزمات المالية، رغم محدودية بعض الأدوات المالية المتوافقة مع الشريعة

 المقارنة بين مفهوم المخاطر في الفقه الإسلامي والمفهوم المالي الحديث

ففي   .المرجعية والأبعاد يمكن القول إن مفهوم المخاطر في الفقه الإسلامي يختلف عن نظيره في الأدبيات المالية الحديثة من حيث     
بهدف حماية   (VaR حين يركز الفكر المالي المعاصر على قياس المخاطر باستخدام الأدوات الكمية )كالانحراف المعياري، وقيمة في خطر

العوائد وتعظيم  المال  الإسلامي من(Jorion, 2007) رأس  الفقه  ينطلق  شرعي ،  قبول   منظور  مع  والميسر،  الغرر  مبدأ تحريم  يقوم على 
 .(Chapra & Khan, 2000) المخاطرة المشروعة التي تعُتبر جزءاً من النشاط الاقتصادي السليم

الفني، بل تشمل بعداً       البعد  البنوك الإسلامية لا تقتصر على  إدارة المخاطر في  فإن  وأخلاقياً  ومن ثم،  تعُتبر وسيلة  قيمياً  ، حيث 
يتم  الإسلامية  الصيغ  في  المخاطر  توزيع  أن  كما  الاستغلال.  ومنع  العدالة،  وتحقيق  المال،  حفظ  ومنها:  الشريعة،  مقاصد  لتحقيق 

 .بين المصرف والعميل، بخلاف البنوك التقليدية التي غالباً ما تلُقي عبء المخاطرة على العميل تشاركي بشكل

)مثل اتفاقيات بازل( التي تركز   المعايير الدولية هذا الاختلاف الجوهري يجعل البنوك الإسلامية في حاجة إلى إطار رقابي يجمع بين     
التي تركز على الالتزام الشرعي. وهو ما يفتح الباب لمناقشة معايير بازل ودورها في تعزيز إدارة  المعايير الإسلاميةعلى الاستقرار المالي، و

 .المخاطر في البنوك الإسلامية

 ثانياً: معايير الرقابة الدولية وإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية 

 II وبازل I المحور الأول: بازل

 I (1988) اتفاقية بازل -١

بهدف توحيد قواعد كفاية رأس   لجنة بازل للرقابة المصرفية اتهنقطة تحول في تاريخ التنظيم المصرفي العالمي. أصدر  I شكّلت اتفاقية بازل
 .المال بين البنوك العاملة دولياً 

الأساسي • من :التركيز  البنوك  الائتمان حماية  بنسبة  مخاطر  بالاحتفاظ  إلزامها  عن   عبر  تقل  لا  مال  رأس  من   %8كفاية 
 .(Basel Committee, 1988) الأصول المرجحة بالمخاطر

 .%( تبعاً لمستوى المخاطر100%،  50%، 20%، 0تبنّت مقاربة معيارية مبسطة عبر تقسيم الأصول إلى فئات ) :المنهجية •

المتنوعة :الانتقادات • المصرفية  الأنظمة  خصوصيات  ترُاعِ  ولم  والسيولة(،  التشغيل  )مثل  المخاطر  من  أخرى  أنواعاً   تجاهلت 

(Archer & Karim, 2007). 

 :لعدة أسباب قاصرة  خطوة أولية مهمة، لكنها كانت I بالنسبة للبنوك الإسلامية، مثلّت بازل

 .التي تعد محورية في التمويل الإسلامي مخاطر الشريعة لم تغُطِّ  .1

 .لم تقُدّم أدوات لإدارة السيولة، حيث تعتمد بازل على أدوات دين )سندات وأذون( غير متوافقة مع الشريعة .2

 .، والعقود الائتمانية الثابتةالمشاركة في الربح والخسارة لم تُُيز بين صيغ التمويل الإسلامي المبنية على .3

 II (2004) اتفاقية بازل -٢

 :الأركان الثلاثة عبر تبني نهج أكثر شمولاً ومرونة. اعتمدت على I لتجاوز قصور بازل II جاءت بازل
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 :الركيزة الأولى )المتطلبات الدنيا لرأس المال(  .1

 .توسعت لتشمل مخاطر الائتمان، السوق، والتشغيل •

 .لتقدير المخاطر (Internal Ratings-Based Approaches) سمحت للبنوك باستخدام نماذج داخلية •

 :الركيزة الثانية )المراجعة الإشرافية( .2

 .أعطت سلطات أوسع للجهات الرقابية لتقييم نظم إدارة المخاطر لدى البنوك •

 .(ICAAP) ألزمت البنوك بوضع عمليات داخلية لتقييم كفاية رأس المال •

 :الركيزة الثالثة )الانضباط السوقي( .3

 .فرضت على البنوك متطلبات إفصاح وشفافية أكبر لتمكين السوق من محاسبتها •

 :للبنوك الإسلامية II أهمية بازل

 وفرت إطاراً أكثر اتساعاً لإدارة المخاطر التي تواجهها البنوك الإسلامية، خصوصاً  •

 .(Khan & Ahmed, 2001) مخاطر التشغيل والسيولة 

 .دفعت البنوك الإسلامية لتطوير قدراتها التحليلية عبر النماذج الداخلية، بدلًا من الاعتماد فقط على التصنيفات المعيارية •

 .(El-Gamal, 2006) مثلّت خطوة نحو دمج البنوك الإسلامية في النظام المالي العالمي، بشرط التكييف مع الضوابط الشرعية •

 :التحديات الخاصة

مالية عميقة في البنوك الإسلامية اصطدم بغياب II تطبيق بازل • للأدوات الإسلامية )مثل الصكوك(، ما صعّب إدارة   أسواق 
 .السيولة

 ,Archer & Karim) ةالحاجة إلى تعديلات في نماذج تقييم المخاطر لتأخذ في الاعتبار العقود الإسلامية القائمة على المشارك •

2007). 

 III المحور الثاني: بازل

 III السياق العام لظهور بازل -١

، حيث انهارت مؤسسات مالية كبرى رغم ( II خاصة بازل) إلى كشف ضعف الأطر السابقة (2008–2007) الأزمة المالية العالمية  أدت
 .امتثالها لمتطلبات رأس المال

 .: الاعتماد المفرط على النماذج الداخلية، ضعف إدارة السيولة، وغياب مصادات رأسمالية احترازيةأبرز العيوب •

 .كإطار أكثر صرامة لمواجهة الأزمات III (2010) بازل إصدار النتيجة: •

 الرئيسية  III مرتكزات بازل -٢

 :تعزيز جودة رأس المال  .1

 .باعتباره الأكثر قدرة على امتصاص الخسائر (Common Equity Tier 1) التركيز على رأس المال الأساسي •

 .رفع نسبة كفاية رأس المال الإجمالية تدريجياً  •

 :معايير السيولة  .2

 .يوماً  30لضمان وجود أصول عالية الجودة كافية لتغطية التدفقات الخارجة خلال  :(LCR) نسبة تغطية السيولة •

 .لضمان استقرار مصادر التمويل على مدى عام واحد :(NSFR) نسبة صافي التمويل المستقر  •
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 :الرفع المالي .3

 .فرض نسبة قصوى للرفع المالي للحد من الاعتماد المفرط على الديون •

 :(Buffers) مصادات رأس المال الاحترازية .4

 .لمواجهة الدورات الاقتصادية (Countercyclical Buffers) مصدات دورية •

 .(Systemically Important Banks) مصدات إضافية للبنوك ذات الأهمية النظامية •

 في البنوك الإسلامية III تطبيق بازل -٣

 :التحديات •

تحقيق • قصيرة  NSFRو LCR صعوبة  المتاحة  الأدوات  معظم  إن  حيث  الإسلامية،  السيولة  أدوات  محدودية  بسبب 
 .الأجل وغير قابلة للتداول بسهولة

 .(IFSB, 2020) قلة تنوع الأسواق الثانوية للصكوك مقارنة بالسندات التقليدية •

 .الذي يجعل تحديد المخاطر أكثر تعقيداً  تقاسم الربح والخسارة ومبدأ كفاية رأس المال ضرورة التوفيق بين مفهوم •

 :الفرص •

 .وأدوات تُويل جديدة لإدارة السيولة بما يتوافق مع الشريعة الصكوك السيادية تطوير III حفّز بازل •

 .وإفصاح أكبر، مما يعزز ثقة المستثمرين حوكمة أقوى شجع البنوك الإسلامية على تبني  •

المالية الإسلامية دعم التنسيق بين • لوضع معايير متوافقة مع خصوصية البنوك   لجنة بازلو  (IFSB) مجلس الخدمات 
 .الإسلامية

 تقييم شامل -٤

 :رغم صعوباته وفجواته، مثّل خطوة مهمة لتمكين البنوك الإسلامية من III يمكن القول إن بازل

 .الاندماج في النظام المالي الدولي •

 .تعزيز مرونتها تجاه الأزمات •

 .الموازنة بين الاستقرار المالي والالتزام الشرعي •

 .أكثر تنوعاً وعُمقاً لتلبية متطلبات السيولة ورأس المال وفق المعايير الدولية ابتكار أدوات مالية إسلامية  لكن لا يزال المطلوب هو
قد شكّلت إطاراً عالمياً لإدارة المخاطر وتعزيز استقرار البنوك، إلا أن تطبيقها في البنوك  IIIو IIو I يتضح مما سبق أن معايير بازل     

الإسلامية يتطلب معالجة خصوصية هذه المؤسسات التي تقوم على أسس شرعية ومبادئ المشاركة في الربح والخسارة. فبينما وفرّت هذه 
بنقص  تتعلق  جوهرية  تحديات  الإسلامية  البنوك  واجهت  والحوكمة،  الشفافية  وتحسين  المخاطر  إدارة  أنظمة  لتقوية  فرصاً  الاتفاقيات 
  الأدوات المالية المتوافقة مع الشريعة وصعوبة تلبية متطلبات السيولة ورأس المال. ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة تطبيقية توضّح كيف 
 تعاملت بعض المؤسسات المصرفية الإسلامية الرائدة مع هذه التحديات، وكيف سعت إلى المواءمة بين الالتزام بالمعايير الدولية ومتطلبات 

السياق، تُثل المصرفية الشريعة الإسلامية. وفي هذا  البركة  الكويتيو مجموعة  التمويل  نماذج مهمة يمكن من خلالها استكشاف   بيت 
 .مدى نجاح البنوك الإسلامية في تفعيل معايير بازل ضمن بيئة مصرفية متجددة ومعقدة
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 دراسة حالة مجموعة البركة المصرفية وبيت التمويل الكويتي   –ثالثاً: الجانب التطبيقي  

 مجموعة البركة المصرفية .1

 نبذة عامة -أ

كإحدى أبرز المجموعات المصرفية الإسلامية على المستوى الإقليمي والعالمي.    2002تأسست مجموعة البركة المصرفية في البحرين عام  
عبر شبكة فروع وبنوك تابعة، ما يجعلها نموذجاً حيوياً لدراسة تطبيق معايير الرقابة الدولية ضمن  دولة 16 وتنتشر عملياتها في أكثر من

 .(Al Baraka, 2020) بيئة إسلامية

 تطبيق إدارة المخاطر  -ب

الائتمان • متماشية   :إدارة  داخلي  ائتماني  تقييم  أنظمة  طورت  أنها  إلا  والخسارة،  الربح  في  المشاركة  مبدأ  على  المجموعة  تعتمد 
 .، مع إدخال تعديلات شرعية تراعي عقود المرابحة والمضاربةII الركيزة الأولى لبازل مع

التشغيل • تعُتبر :مخاطر  الداخلية، حيث  والرقابة  الشرعي  الالتزام  لرصد  متخصصة  إدارة  المجموعة  الالتزام   أنشأت  عدم  مخاطر 
 .(Archer & Karim, 2007) جزءاً من المخاطر التشغيلية التي لا تتناولها بازل صراحةً  الشرعي

السيولة • لمواجهة  :مخاطر  الأجل،  قصيرة  إسلامية  أدوات  في  سيولة  احتياطيات  وتوظيف  داخلية  صكوك  إصدار  إلى  لجأت 
 .(LCR) المتعلقة بنسبة تغطية السيولة III متطلبات بازل

 التحديات والنتائج  -ج

 :التحديات •

 .غياب سوق ثانوية نشطة لتداول الصكوك •

 .بسبب محدودية الأدوات الإسلامية NSFRو LCR صعوبة مطابقة معايير  •

 :النتائج •

،  19-( وجائحة كوفيد2008رغم التحديات، أظهرت المجموعة مرونة خلال الأزمات، بما في ذلك الأزمة المالية العالمية ) •
 .(Al Baraka, III 2020) حيث حافظت على نسب كفاية رأس مال تفوق الحدود الدنيا التي نصت عليها بازل

 بيت التمويل الكويتي  .2

 نبذة عامة -أ

، كأول بنك إسلامي في الكويت وأحد أضخم البنوك 1977عام   (Kuwait Finance House – KFH) تأسس بيت التمويل الكويتي
 ,KFH) الإسلامية في العالم من حيث الأصول. وقد تبنّّ استراتيجيات متقدمة للمواءمة بين المعايير الدولية )بازل( والالتزامات الشرعية

2021). 

 تطبيق إدارة المخاطر  -ب

الائتمانية • العملاء على KFH اعتمد :المخاطر  لتصنيف  الداخلية  بما   (Internal Ratings-Based Approach) النماذج 
 .، مع إدراج عناصر إضافية مثل الالتزام الشرعي في التقييمII يتوافق مع بازل

التشغيلية  • أسس البنك إطاراً متكاملاً للحوكمة يتضمن هيئة رقابة شرعية عليا، تُسهم في الحد من المخاطر الشرعية  :المخاطر 
 .(Khan & Ahmed, 2001) والتشغيلية في آن واحد

عمل البنك على تطوير أدوات إسلامية بديلة للسندات الحكومية )مثل الصكوك السيادية( لتلبية   :المخاطر السوقية والسيولة •
 .فيما يخص نسب السيولة والرفع المالي III متطلبات بازل
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 التحديات والنتائج  -ج

 :التحديات •

 .III الحاجة المستمرة إلى التنسيق مع السلطات الرقابية في الكويت لتطوير أدوات مالية متوافقة مع بازل  •

 .ارتفاع تكلفة الالتزام بالمعايير الدولية نتيجة التعديلات اللازمة على العقود الإسلامية •

 :النتائج •

،  2020% في  17.4معدل كفاية رأس المال   ، حيث بلغIII قدرة على التكيف مع متطلبات بازل KFH أظهر •
 .(KFH, 2021) % وفق تعليمات بنك الكويت المركزي 12.5وهو أعلى من الحد الأدنى البالغ  

 .، مما ساهم في تحسين إدارة السيولة للبنوك الإسلاميةتطوير سوق الصكوك العالمية لعب البنك دوراً محورياً في •

 المقارنة بين المؤسستين  .3

 :نقاط التشابه  •

 .كلا المؤسستين واجهتا تحديات مرتبطة بمحدودية أدوات السيولة الإسلامية •

 .III اعتمدتا على الصكوك كآلية رئيسية للامتثال لمتطلبات بازل •

 .دمجتا الاعتبارات الشرعية في أنظمة إدارة المخاطر، بخلاف البنوك التقليدية •

 :نقاط الاختلاف •

 .مجموعة البركة تُيّزت بانتشارها الدولي، ما جعلها أكثر عرضة للتباين بين الأطر الرقابية في الدول المختلفة •

• KFH   استفاد من دعم قوي من السلطات الرقابية الكويتية، مما مكنه من تحقيق نسب كفاية رأس مال أعلى وأكثر
 .استقراراً 

يتطلب التوفيق بين المتطلبات الشرعية والمعايير التنظيمية الدوليةوبالتالي،          تعُتبر إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية موضوعاً معقداً 
(Antonio et al., 2014).  بنظيراتها مقارنة  المخاطر  إدارة  في  فريدة  تحديات  تواجه  الإسلامية  البنوك  أن  إلى  الأكاديمية  الأدبيات  تشير 

تطبيق ظل  في  خاصة  بازل التقليدية،  قبل III معايير  من  المطورة  الإسلامي والمعايير  المالية  الخدمات  ة  مجلس 
(IFSB)   journals.iium+2. 

الدراسة      من  التطبيقي  الشق  هذا  رائدتين  يهدف  إسلاميتين  مصرفيتين  مؤسستين  المخاطر في  إدارة  أداء  تحليل  البركة  :إلى  مجموعة 
الكويتيو (ABG) المصرفية التمويل  . اختيرت هاتان المؤسستان لكونهما تُثلان  2022إلى    2018، خلال الفترة من  (KFH) بيت 

 .kfh+1كنموذج للتوسع الجغرافي المتنوع  ABGكنموذج للاستقرار الإقليمي، و KFH :نماذج مختلفة للعمل المصرفي الإسلامي

 الإطار التنظيمي والمعايير المعاصرة

 (IFSB-23) المحدثة IFSB معايير

كمعيار محدث لكفاية رأس المال    2021في ديسمبر   IFSB-23 وفقاً لأحدث إصدارات مجلس الخدمات المالية الإسلامية، تم تطوير     
 :ifsb، مع تركيز خاص على2023يناير  1للمؤسسات المالية الإسلامية. يتطلب هذا المعيار تطبيقاً تدريجياً بدءاً من 

 ifsb.من إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر %8 :الحد الأدنى لنسبة كفاية رأس المال الإجمالية •

 papers.ssrn.لتعديل المخاطر )α (تطبيق معامل ألفا :معالجة خاصة لحسابات الاستثمار المشترك  •

 ifsb.% كنسبة رافعة تنظيمية3بحد أدنى  :متطلبات إضافية للرافعة المالية •

https://journals.iium.edu.my/iiibf-journal/index.php/jif/article/view/2
https://www.kfh.com/en/reports/kuwait/Annual-Reports/Annual-Report-2023/document_en/KFH%20Annual%20Report%20En%202023.pdf
https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/IFSB-23_En.pdf
https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/IFSB-23_En.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4175418
https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/IFSB-23_En.pdf
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 في البيئة الإسلامية III تطبيق معايير بازل
 Hussain) على البنوك الإسلامية يختلف عن البنوك التقليدية في عدة جوانب جوهرية III تشير الدراسات الحديثة إلى أن تطبيق بازل     

& Ahmad, 2022)   . أظهرت الأبحاث التجريبية أن معايير بازل III  لها تأثير إيجابي على ربحية البنوك الإسلامية وتأثير سلبي على البنوك
 .التقليدية، مما يشير إلى ميزة تنافسية للبنوك الإسلامية في ظل هذه التنظيمات

 المنهجية التطبيقية  

 نموذج دوبونت المعدل للبنوك الإسلامية

 تم تطبيق نموذج دوبونت المعدل وفقاً للمنهجية المطورة في الأدبيات الأكاديمية     
 :abacademies+1النموذج المستخدم يأخذ الشكل التالي  .(Almazari, 2016; Kusi et al., 2015)الحديثة 

ROE=NPM×AT×EMROE=NPM×AT×EM 

 :حيث

• NPM (Net Profit Margin)  :مؤشر الكفاءة التشغيلية والقدرة على تحويل الإيرادات إلى أرباحabacademies 

•  AT (Asset Turnover)  :مؤشر كفاءة استخدام الأصول في توليد الإيرادات.core 

•  EM (Equity Multiplier)  :مؤشر الرافعة المالية ودرجة الاعتماد على التمويل الخارجيcore . 

 منهجية تحليل المخاطر المعدلة

، مما يوفر مقياساً شاملاً لكفاءة استخدام CAR إلى ROE كنسبة (Risk-Adjusted Return) العائد المعدل بالمخاطر تم تطوير مؤشر
  .(Anissa et al., 2024) رأس المال في تحقيق العوائد تحت القيود التنظيمية

 النتائج التطبيقية المفصلة وتحليل البيانات 

 : نتائج نموذج دوبونت المعدل

 

 
 
 
 
 
 

 :التحليل الإحصائي المتقدم 

 :(KFH) الأداء النسبي لبيت التمويل الكويتي

 .استقرار نسبي في الأداء ، مما يشير إلى 2.81خلال فترة الدراسة، مع انحراف معياري   %10.24قدره   ROE متوسط KFH حقق

   :kfhتُيز البنك بـ

 scribd. %، مما يعكس كفاءة تشغيلية متميزة28.6بلغ   NPMمتوسط  :هامش ربح صافي مرتفع •

 kfh.2021، لكن مع تعافٍ قوي في 2020% في 36.9بنسبة   ROEانخفاض :تأثر محدود بالأزمات •

 investing   . %2.9% إلى 4.2من   ATانخفاض تدريجي في :تحديات في كفاءة الأصول •

https://www.abacademies.org/articles/decomposition-of-banks-return-on-equity-using-dupont-model-evidence-from-the-nigerian-banking-industry-12356.html
https://www.abacademies.org/articles/decomposition-of-banks-return-on-equity-using-dupont-model-evidence-from-the-nigerian-banking-industry-12356.html
https://core.ac.uk/download/pdf/230937909.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/230937909.pdf
https://www.kfh.com/en/reports/kuwait/Annual-Reports/Annual-Report-2023/document_en/KFH%20Annual%20Report%20En%202023.pdf
https://www.scribd.com/document/807067419/KFH-Annual-Report-en-2023
https://www.kfh.com/en/reports/kuwait/Annual-Reports/Annual-Report-2023/document_en/KFH%20Annual%20Report%20En%202023.pdf
https://www.investing.com/equities/kwt-fin-house-financial-summary
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 :(ABG) الأداء النسبي لمجموعة البركة المصرفية

  :لكن مع قدرة أكبر على التكيف والتعافي. خصائص الأداء تضمنت (%7.70) أقل ROE متوسط ABG سجل

 KFH لـ 0.290مقابل   0.342معامل التباين  :تقلبات أكبر لكن مرونة أعلى •

 (%11.4) في فترة الدراسة ROE تحقيق أعلى :2022تحسن استثنائي في   •

 % في السنوات الأخيرة4.40% إلى 3.57من   AT تحسن :كفاءة متنامية في استخدام الأصول •

 تحليل كفاية رأس المال والامتثال التنظيمي

 

 

 

 

 

 

 

 :III المقارنة التفصيلية مع معايير بازل

 :المحافظة KFH استراتيجية

  kfh ً (0.027) % مع معامل تباين منخفض جدا18.2% و  17.0تراوح بين  CAR :استقرار ملحوظ في •

 III .bahrainbourse نقطة مئوية فوق الحد الأدنى لبازل 7.2متوسط فائض قدره  :هامش أمان ثابت •

 مع تقلبات معتدلة 0.581متوسط  :كفاءة في العائد المعدل بالمخاطر •

 :التكيفية  ABG استراتيجية

 2022direct.euronext% في  29.0إلى مستوى استثنائي  2018% في  16.5من   CAR :نمو تدريجي قوي في •

 ROE مع المحافظة على النمو في CAR قدرة على رفع  :مرونة استراتيجية •

 ، مما يوفر قاعدة قوية للنمو المستقبلي2022نقطة مئوية في   18.5وصل إلى   :هامش أمان متزايد •

 التحليل الإحصائي الشامل والمؤشرات المتقدمة 

 
 

 
 

https://www.kfh.com/en/reports/kuwait/Annual-Reports/Annual-Report-2023/document_en/KFH%20Annual%20Report%20En%202023.pdf
https://bahrainbourse.com/File%20Attachments/12022024080425/12022024080425_File1.pdf
https://direct.euronext.com/api/PublicAnnouncements/RISDocument/Al-Baraka-English-2024-V1-Full.pdf?id=5a671696-a1ce-4543-8efc-e579a00065c8
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تحليل شامل للأداء المالي: تطور العائد على حقوق الملكية، وكفاية رأس المال، والعوائد المعدلة حسب المخاطر، ومكونات دوبونت 
 ( 2022-2018لبيت التمويل الكويتي ومجموعة البركة المصرفية ) 

 
 تحليل الارتباط والعلاقات الاستراتيجية المتقدمة 

 
 

تحليل الارتباط الإحصائي لمؤشرات الأداء الرئيسية: العلاقة بين العائد على حقوق الملكية ونسبة كفاية رأس المال والعائد على  
 حقوق الملكية وصافي الربح لكل من بيت التمويل الكويتي ومجموعة البركة المصرفية

 -من إعداد الباحثين-
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 :في إدارة العلاقة بين العائد والمخاطرة نمطين استراتيجيين متناقضين تماماً  يكشف التحليل الإحصائي المتقدم عن

 :(KFH) النمط المحافظ

 CAR و  ROE بين (r = -0.745, p < 0.01) معامل ارتباط سالب قوي •

 "زيادة الأمان تستلزم تضحيات في العائد" :الفلسفة الاستراتيجية •

 ، مما يؤكد أهمية الكفاءة التشغيلية0.621معامل ارتباط  : NPMو ROE قوة العلاقة بين •

 :(ABG) النمط التكيفي

 CAR و ROE بين (r = 0.844, p < 0.01) معامل ارتباط موجب قوي •

 "تعزيز رأس المال يرافقه تحسين الأداء" :الفلسفة الاستراتيجية •

 ، مما يشير إلى تركيز أكبر على الكفاءة التشغيلية 0.891معامل ارتباط : NPM و ROE علاقة أقوى بين •

 تحليل التقلبات والمخاطر التشغيلية 

 

 :المقارنة التفصيلية للمخاطر

 
 

 تحليل التأثيرات الخارجية والصدمات الاقتصادية

 (2020) 19-تأثير جائحة كوفيد

 :تُظهر النتائج أن كلا البنكين تأثرا بشكل مشابه بالجائحة، لكن بأنماط مختلفة
 :(2020) الاستجابة الفورية

• : KFHانخفاض حاد فيNPM   ر %، مع الحفاظ على استقرا18.6% إلى  30.8منCAR .kfh 

• ABG: انخفاض أكثر حدة في NPM  مع تحسن طفيف في5.9% إلى 11.0من ،% AT 

 :(2022-2021) أنماط التعافي

•  KFH : 2021تعافٍ سريع في(ROE 12.6%)  بسبب تعديلات هيكلية في رأس المال 2022، لكن تراجع في .scribd 

• ABG مع تحقيق أفضل أداء في فترة الدراسة 2022عافٍ تدريجي أقوى، وصل ذروته في : ت 

 التأثيرات الجغرافية والتشغيلية 

 :المركز KFH نموذج

 kfh.عمليات مركزة في دول الخليج توفر استقراراً ولكن تحد من فرص التنويع :التركيز الجغرافي •

https://www.kfh.com/en/reports/kuwait/Annual-Reports/Annual-Report-2023/document_en/KFH%20Annual%20Report%20En%202023.pdf
https://www.scribd.com/document/807067419/KFH-Annual-Report-en-2023
https://www.kfh.com/en/reports/kuwait/Annual-Reports/Annual-Report-2023/document_en/KFH%20Annual%20Report%20En%202023.pdf
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 microsoft. %96استثمار كبير في الذكاء الاصطناعي خفض زمن معالجة المخاطر بنسبة  :الاستثمار التقن  •

 :المتنوع ABG نموذج

 دولة توفر فرص نمو لكن تزيد تعقيد إدارة المخاطر  11عمليات في   الانتشار الجغرافي:

 .قدرة أكبر على الاستفادة من الاختلافات في الدورات الاقتصادية بين الأسواق المرونة التشغيلية:

 المناقشة الأكاديمية والتحليل المقارن

 تقييم الأداء وفق المعايير الأكاديمية 

المالي تتفق نتائج هذه الدراسة مع الأدبيات الأكاديمية الحديثة التي تشير إلى       للبنوك الإسلامية في الاستقرار  مقارنة   تفوق نسبي 
التقليدية بأساليب   .(Beck et al., 2013; Cihák & Hesse, 2010) بالبنوك  لكن  الدولية،  المعايير  يتجاوز  أداءً  حقق  البنكين  كلا 

 .pmc.ncbi.nlm.nihاستراتيجية مختلفة تُاماً 

 :التفوق في كفاية رأس المال

 Alam et) بهوامش مريُة III قدرة البنوك الإسلامية على تجاوز متطلبات بازل تؤكد النتائج ما توصلت إليه دراسات أخرى حول        

al., 2019).  متوسطCAR  لكلا البنكين%KFH: 17.7  ،: 19.7% ABG (%10.5)ب يتجاوز بشكل كبير الحد الأدنى المطلو  jibm. 
 :التنوع في النماذج الاستراتيجية 

-IFSB ، وهو ما يتماشى مع توصيات وجود أكثر من نموذج ناجح لإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية  تكشف الدراسة عن        

 .ifsbحول ضرورة المرونة في التطبيق حسب طبيعة وحجم كل مؤسسة 23

 الابتكار في إدارة المخاطر الإسلامية

 :التكامل بين المعايير الشرعية والتنظيمية

، مما يؤكد إمكانية التشغيل III تحقيق التوافق بين الامتثال للمعايير الشرعية ومتطلبات بازل تُظهر النتائج قدرة كلا البنكين على     
  (Grassa & Matoussi, 2014) .الناجح للبنوك الإسلامية في البيئة التنظيمية العالمية

 :استخدام التكنولوجيا المتقدمة

الذي حقق تحسناً كبيراً في كفاءة إدارة المخاطر من   KFH كعامل تُييز مهم، خاصة في حالة الاستثمار في التكنولوجيا المالية يبرز     
 .microsoftخلال الذكاء الاصطناعي

 المقارنة مع الأدبيات الدولية 

وك تتسق نتائج هذه الدراسة مع الاتجاهات العالمية في الأبحاث المالية الإسلامية. دراسة ببليومترية شاملة لثلاثين عاماً من أبحاث البن     
يمثل   الإسلامية أظهرت أن البنوك  أداء  الأكاديمية44تقييم  الأبحاث  من  في هذا المجال، مما يؤكد أهمية هذه الدراسة في السياق   % 

 .pmc.ncbi.nlm.nihي.الأكاديمي العالم

 الآثار النظرية والعملية

 :المساهمات النظرية

 :في نظرية إدارة المخاطر المصرفية

 العائد المعدل بالمخاطر كأداة تقييم شاملة للأداء المصرفي الإسلامي  :تطوير مؤشرات مركبة •

 إثبات فعالية أكثر من نموذج لإدارة المخاطر في البيئة الإسلامية  :نماذج استراتيجية متعددة  •

https://www.microsoft.com/en/customers/story/20191-kuwait-finance-house-azure-ai-services
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9166169/
https://jibm.org/wp-content/uploads/2022/09/04_Khalid_Hussain.pdf
https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/IFSB-23_En.pdf
https://www.microsoft.com/en/customers/story/20191-kuwait-finance-house-azure-ai-services
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9166169/
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 تأكيد إمكانية تحقيق امتثال عالي مع أداء متميز  :العلاقة بين الامتثال والأداء •

 :في المنهجية البحثية 

 تكييف ناجح للنموذج التقليدي مع خصوصيات البنوك الإسلامية  :تطبيق دوبونت المطور •

 استخدام معاملات الارتباط لكشف الاستراتيجيات الضمنية :التحليل الإحصائي المتقدم  •

 :التطبيقات العملية 

 :للمديرين التنفيذيين 

 عدم الاقتصار على نموذج واحد بل تطوير نهج يتماشى مع ظروف البنك  :تنويع استراتيجيات المخاطر •

 أهمية تطوير الأنظمة التقنية لإدارة المخاطر وتحسين الكفاءة :الاستثمار في التكنولوجيا •

 ضرورة الموازنة بين النمو والاستقرار حسب المرحلة التطويرية للبنك  :التوازن الاستراتيجي •

 :للجهات التنظيمية 

 السماح بنماذج متنوعة لإدارة المخاطر مع الحفاظ على المعايير الأساسية  :مرونة في التطبيق •

 تكييف المعايير الدولية مع خصوصيات الأسواق والثقافات المحلية  :تطوير معايير محلية •

 تعزيز التنسيق بين الجهات التنظيمية للبنوك الإسلامية في الأسواق المختلفة :التعاون الدولي •

 التوصيات للبحوث المستقبلية 

 :دراسات مقارنة موسعة 

 تضمين بنوك إسلامية من مناطق جغرافية وأسواق متنوعة )أفريقيا، آسيا، أوروبا(  :توسيع العينة  •

 دراسة دورات اقتصادية كاملة لفهم أعمق لأنماط الأداء طويلة المدى :فترات زمنية أطول •

 تحليل مقارن شامل مع البنوك التقليدية في نفس الأسواق والظروف :مقارنات مع البنوك التقليدية •

 :تطوير منهجيات جديدة

 تطوير نماذج قياس مخاطر تراعي خصوصيات التمويل الإسلامي :نماذج قياس مخاطر متخصصة •

 ابتكار مؤشرات تجمع بين الأداء المالي والامتثال الشرعي والاستدامة :مؤشرات أداء مركبة •

 تحليل عميق لتأثير التكنولوجيا المالية على إدارة المخاطر  :دراسات تأثير التكنولوجيا •

 :البحوث متعددة التخصصات

 دراسة تأثير العوامل النفسية والثقافية على قرارات إدارة المخاطر  :الجوانب السلوكية •

 مخصصة للبنوك الإسلامية  ESG تطوير مؤشرات :التحليل البيئي والاجتماعي •

 استكشاف تطبيقات متقدمة في إدارة المخاطر المصرفية الإسلامية :الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي •

 الخلاصة والنتائج الأساسية 

لا يقتصر على نموذج استراتيجي واحد، بل يمكن  النجاح في إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية تؤكد هذه الدراسة التطبيقية الشاملة أن
 .تحقيقه من خلال مقاربات متنوعة تراعي الظروف المحلية والدولية مع الحفاظ على الامتثال للمعايير الشرعية والتنظيمية

 
 



 

 

 
 

 

750 

 :النتائج الرئيسية

 :(KFH) النموذج المحافظ

 %( مع تقلبات محدودة ومتسقة10.24أعلى ) ROE تحقيق متوسط  :الاستقرار كأولوية •

 % مع هوامش أمان ثابتة 18-17مستقر يدور حول  CAR :إدارة مخاطر متحفظة •

 قدرة على الحفاظ على هوامش ربح مرتفعة حتى في الظروف الصعبة  :كفاءة تشغيلية متميزة •

 :(ABG) النموذج التكيفي

 قدرة على تحقيق عوائد متميزة في ظروف متحدية ومتغيرة :المرونة والتكيف •

 % مع تحسين متزامن في العائد29% إلى  16.5من  CAR نمو :إدارة مخاطر ديناميكية •

 تحسن واضح في كفاءة استخدام الأصول والعمليات التشغيلية :كفاءة متنامية  •

 :الأهمية الأكاديمية والعملية

 :من خلال الأدبيات الأكاديمية للمالية الإسلامية تقدم هذه الدراسة مساهمات مهمة في

 لتحليل الأداء المصرفي الإسلامي تجمع بين نموذج دوبونت المعدل ومؤشرات المخاطر المتقدمة  تطوير منهجية متقدمة .1

 في إدارة المخاطر، مما يثري النقاش الأكاديمي حول أفضل الممارسات كشف أنماط استراتيجية متنوعة .2

 على قدرة البنوك الإسلامية على التفوق في الامتثال التنظيمي مع المحافظة على الأداء المالي المتميز  توفير دليل تجريبي .3

للباحثين والممارسين في هذا المج ال هذه النتائج تؤسس لفهم أعمق لديناميكيات إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية وتوفر إطاراً مرجعياً 
 .المتنامي والمهم في النظام المالي العالمي
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