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Abstract :  Article info

The study aimed to analyze the impact of implementing social budgeting in Algerian 
economic institutions as a tool for measuring the social audit process. A case study of 
Sonelgaz Ouargla. A descriptive analytical approach was adopted, with data collected from 
a sample of 50 individuals. Data were analyzed and hypotheses tested using SPSS. The 
study concluded that the level of social budgeting in the institution under study was low, 
while the level of social auditing was high. The results also showed a statistically significant 
negative impact of the (wages and burdens) dimension on social auditing, while the other 
dimensions adopted in the study did not show any impact on social auditing at Sonelgaz 
Ouargla. 

Received  
10/09/2025 

Accepted  
17/10/2025

Keywords

✓ Social Budget: 

✓ Social Audit: 

✓ Sonlgaz Foundation:

 
 *  

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/417
mailto:benterbah.brahim@univ-ghardaia.edu.dz


 

 

 
 

 

658 

 مقدمة:   1.
لاشككو ن ا  سساتككلى اخككف  نككعها وأش الهككل نوشككنلال ن، تسكك  أ ككل،لهللم زتككسف اف يةتككت  ستكك في  لعول تككت   نزش  كك  ل    لتككش    كك   

ته ا اف يةتت  لعش زا  لاقع لدي ن لا عمككلا لم نكلككو مككت نككه  ز وتلهككل س ككلدلا  ستككسنلت   لا عملاتكك  مككت لهل د ئم  نمتعمرفي نممت في يجسخ
 ئعلهككل  ل  نختكك  مككت  لهكك  ونككر لم نمككت و ككا  ككقق  لش ككلئا  لككذ يةككت  ككق   لعككش زا ن ككقق    كك  ا  كك  ينه  زسلمخلهل مع  لغير مت  لهكك  ن 

 ن ت    سش رد  ل  ري  ن لذ وص ح يوظر ال بأنهل وصل مت وصش   سساتكك  سككل اككل مككت واتكك  ن شصككل روي  سككل   ل نككري  س كك    لككقي  عخككو
ق ر ى مسر ت   لئخ  مت  لش  ب  لح لظ اختلهل ن لا عملم بهل نااطلئلهل حةلهل مت  لا عملم لع    وكثر نزسط  وكثرلم مت  ق   سوطخككت  كك  
وا  سساتككلى وصكك رت زرزنكك  نتهككعا  ش ت كك   سككش رد  ل  ككري   رزنككلز  والاككتل  لعرةتككت  ستككسنلت   لا عملاتكك لم ن لعكك قتت وكثككر   ود    ككقق 
ر  لش ت   لم نكلو لع وتلهل مسليير وكثر ح  ث  لعتتير  سش رد  ل  ري  لم مت   ل ايجككلد ود في زتككلا  ل امككع  سسخشمككلى وكثككر اخككف  ككق   لسو كك 

  الا لم  تخقى مت  ست  أت   لا عملات  ناتخ  لعر ي  نيةتت  ككقق  ستككسنلت   لا عملاتكك لم لااككتمل نونهككل زسعككى ا  لريكك  لكك    سساتككلى 
المه   نه   لثهثكك  اككوش ى  سععللتكك  لختككو   لحللتكك    اظلم ن ككق     ككل  لةككش أم  لح يثكك   لككذ زككوظا ااكك  د  300 لذ ي ش  ا د املال 

 نزو تق  ست  أت   لا عملات لم نمت  ول  نوول ،رح  لإشنللت   لرئتتت  اق   سشضش  كمل يخ : 
 ؟هل يوجد أثر لإعتماد الميزانية الإجتماعية في المؤسسة الإقتصادية على التدقيق الإجتماعي

 :أطرح   ائخ   ل رات   لعللت ن  مضمشا  لإشنللت   التساؤلات الفرعية : 
  تمل زعمثل  لخ ملى  لذ زة ملهل  ست  أت   لا عملات  كأد في لةتلي   د    لإ عملا ؟ 
 باسسات  محل  ل ر ا ؟زط تت  ست  أت   لإ عملات  مل متعش   •
 باسسات  محل  ل ر ا ؟زط تت  لع قتت  لإ عملا  مل متعش   •
 لسمللكك  ا    ككشر ن  ا ككل ا  ككرنا  ل ككر     مككت نككه   لا سككلد  لعللتكك لكك  اح ككلئت  لخمت  أتكك   لإ عملاتكك   ككل يش كك  وثككر كندلا •

ظ    لساتكك  محككل  ل ر اكك  اخككف  كرنا ونكر  لخسمكل ان لتهم   سلهوت ا  رنا ونككر  لخسمككلا  لعنككشيت ن لعكك ريبا  لسهقككلى  سلهوتكك 
 ظα ≤ 0.05  لع قتت  لإ عملا  او  متعش  دلال  

 : فرضيات الدراسة 1-2
  زسعى  ست  أت   لا عملات  ود في  سلل    ز قتت   د    لإ عملا  مت نه   لعتتير  لااتر زتج  لخمش رد  ل  ري ا .1
 باسسات  محل  ل ر ا ؟ ست  أت   لإ عملات  لعط تت موخ ظ متعش    وللو .2
 باسسات  محل  ل ر ا ؟موخ ظ لعط تت  لع قتت  لإ عملا  متعش    وللو .3
لايش كك  وثككر كندلالكك  اح ككلئت  لخمت  أتكك   لإ عملاتكك  بأ سلد ككل  سعمثخكك       لسمللكك  ا    ككشر ن  ا ككل ا  ككرنا  ل ككر  ن لتككهم   .4

 سلهوتكك ا  ككرنا ونككر  لخسمككلا  لعنككشيت ن لعكك ريبا  لسهقككلى  سلهوتكك ظ    لساتكك  محككل  ل ر اكك  اخككف  لعكك قتت  لإ عمككلا  اوكك  
 ظα ≤ 0.05 متعش  دلال  

زنعتكك   ككقق  ل ر اكك  واتكك  بالغكك  لكك   وتككع  سساتككلى ن خعخككا وأش الهككللم   ا،لر ككل  لوظككري ن لعط تةكك    أهمية الدراسةةة :  1-2
لااتمل ن ا  ست  أت   لا عملات  ي د  لمجللاى  لذ مت نهال  لعسرا اخف  سسات  نااطل  صشرفي ن ضر  ات مخعخا ن لئ لهل مت  لهكك لم 
نمككت  لهكك  ونككر   لهكك  أظككلم معنلمككل لخمسخشمككلى  لا عملاتكك لم لعر يكك   ستككسنلت   لا عملاتكك لم ن  ككقق  سسخشمككلى لا  نككت  ي مساتكك  
 لااعغول  اولهل ناالال ن شصل    ل زتلر  ز  ن   سسخشمككلى ن لككقي لا يتككمح بالغ خكك  نلا بالعمل،ككل اككتمل ن ا او ككر زكك  ن   سسخشمكك  
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يكك  ن   ل  قق  لحركت   سعتلرا  امل  أه يعتح ال باقعولص  ل رص ون م  ا  نطر ون ته ي  ق  يسدي   ة  نهل لخنثككير مككت  سنعتكك لى  سلد
  .مولهل ون  ل  ري 

 : ا ا مت  قق  ل ر ا  يوظر التلهل مت نه  ن لهعم والاتعم ال أهداف الدراسة: 1-2
ن كك  مسر كك   اش أككب   الاككت  لخمت  أتكك   لا عملاتكك لم نكتككا يككعا ااكك  د ل نزطشير ككل نيشيككل  اككعخ  ملهل مككت  الوجهةةة الريريةةة : ▪

ود في لعككش ير  سسخشمككلىلم ن لع ككلنرلم ن لعخطككتيلم ن لعتككتير اف ود في لخةتككليلم ن مككل  كك   لمجككللاى  لككذ  نككت مككت نهاككل وا أتككعخ ملهل كككأد في 
 ز قتت للأد    لإ عملا ا

 لهكك  تهكك ا اف ا لهككلر واتكك   ست  أتكك   لا عملاتكك  ستككيري  سككش رد  ل  ككري     سساتككلى نمكك   متككلاعلهل    الوجهةةة التيقيقيةةة: ▪
 .يتم   د   مت نه   اعخ  ملهل كأد في قتلي لخع قتت  لإ عملا 

 اعم نا   بحثول  ق  اخككف  سككولهو  لشصكك    لعرختخكك  كشأككه يسككلظ  اككلأ م  لوظككري ن لعط تةكك لم نكلككو مككت نككه    مرهجية الدراسة:
 ا لهلر منشناى  لسو ر  س رشثلم ن ا أسرج اخف شرح كل او ر مت اولصرق ن ث لى صر   ل رضتلى  سشضشا  ن لعرةت مولهل.

 للدراسة   المقترح(: النموذج  01الشكل رقم: ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسات سابقة. إعتمادا على   المصدر: من إعداد الباحثين

 الميزانية الاجتماعية. 2
 (Fabienne , 2003, p. 3) :  تولهل مت أقكر ا ي في زسلريا  لا عملات  لخمت  أت  : مفاهيم  الميزانية الاجتماعية: 2-1
نثتة  ز خت ت  زخخصلم ن ت مسشر ى مح دفيلم  تلناى  سش رد  ل  ري  ن رنا امخلها به ا مسلا   لإشنللاى نصتلغ  "    -

 ."اتلا   سّلل  لعتتير ا 
 ست  أت     نثتة  مش  في تجمع  سسطتلى  لرقمت    الات  لعةتتا  لشضع  لا عملا  لخمسات لم نرص   لإ لز ى  لمحةة لم "     -

 " .1977  شيخت  12    ل لدر   ل رأت   لةلأشا حتب "  نقتلي  لعغير ى نه   لتو   الري  ن لتوعم  لتل ةعم.
 كمل امخلهالم ن رنا ات ن لئ لها  الم  لمح  نزش ير  سسات لم      سش  م لحلل   رد  له   ل  نخ   لا عملا  لخرش ر ناتخ 

 ." ل  ري   سش رد لإد رفي  لتتلالى  سولا   نزشقع سسلاعلهل بها  سعسخة   س لكل ي ي   نولهل
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المللم حتث زسُرض اخف  اتئلى  سمثخ  لخمتعخ مملم   300نثتة  زسُّ  اوشياً   وتع  سساتلى  لذ زضا مل لا يةل ات  "  -
نزسمل اخف زخختص  سسطتلى  لس دي    الات   لذ تمنّت مت زةتتا  لشضست   لا عملات  لخمسات لم نزتجتل  لإ لز ى  لمحةة لم نقتلي  

 ".   لعغير ى  لذ ،روى نه   لتو   لحللت  ن لتوعم  لتل ةعم. 
 :  لا عملات   ست  أت  وا أتعوو  لتل ة    لعسلريا نه  مت

  ل  ري ا  باسش رد  لخلص   سسخشملى زخختص اخف نزرزن  ااهم لم محعش   ك ى نثتة  ▪
 ا  ن قع لدي    عملات  مسشر ى  ش اط  بالةتلي زتمح  ▪
  سساتلىا كل   لخعط تت قل خ   ▪

   أنواع الميزانية الاجتماعية:  2-2
لخم لكل  لمجعمست  ن ل تئت لم اضل   اف  سسطتلى  سللت    المجتمعية: الميزانية  • زسُ   قق  لشثتة  مر سلً شلمهً يعضمت ارضلً مرك  ً 

لخمسات  نا ر   ى حملي   ستعلهخو. ن   مش له  با الي اف  سساتلى  لتلات  اف زس ي  دنر ل   حملي   ل تئ لم نزرشت  
مسشر لم مت  تولهل:  سش ،و   ل  نخت لم   450 اعخ  م  سش رد  لولدرفيلم ن لعةختل مت  لو لياى. نزسُعى نثتة   نعتلري  زتعو  اف نحش  

     سش ،و   لمحخت لم  لا عنلرلم  لعسليشلم  لإ    لم ن لانتر  .
 بهل.  مل يعسخت نكل  سسات    بالسملل   سعسخة   سسخشملى ات نص ت   نثتة  ن   :  الميزانية الإجتماعية للمؤسسة •

    ا لرفي ات  تلناى دقتة      زس  مت ،را  ستيريت زسنى بالسملل  نمل يعسخت بهل    سسات .ن 
   نثتة  اد ري  والات  زسُنى بجمع نزشثتت مخعخا  ل تلناى  ل خ ت   سعسخة  باسش رد  ل  ري  د نل  سسات لم    الميزانية الفردية:  •

نز مل ز لصتل    شر ن لحةش  ن لعسشيضلى ن لعةلا  ن س  يا  لا عملات لم اف  لأب  ستلر  سلهني لنل مش ا نمل يرز ي  ه  
 . مت مسطتلى زوظتمت 

 أسقاب الإهتمام بالميزانية الإجتماعية: 2-3

ايجلد آلتلى لةتلي  لوعلئو  لا عملات   سترز   ات  لو ل،لى  لاقع لدي  اخف  ستعشيم  لنخ  ن ا ئ لم نكلو مت نه   لعش ه  ✓
 نحش قتلي  ستسنلت   لا عملات  ن  د    لا عملا  لخمسات ا

 ز  ي   لإضر باى  لسمللت  ن لو  الىلم ممل يتع ا  زش ير ود في  سّلل  لع ختص مظل ر  لخخل  لش ت  ا ✓
  لحل   اف نثتة  شلمخ  زسمل اخف زخختص نر ي مخعخا  سسخشملى  لا عملات  د نل  سسات ا ✓
 ز اتا  لحش ر  لا عملا   م  سسات  نشركلئلهل د نختلً ننلر تلً.  ✓

 (Veronica , 2004, p. 4) أهداف الميزانية الاجتماعية: 2-4
 لخمسات ا   سمت في  لا عملات  ن لاقع لدي    لوعلئو حش   ل لاخ  ن  ،ر ا  لا عملاتم  ل ركل  لنل مسخشملى زو ر حتث   :المعلومات ▪
  ريت ن ت ن لسمل  لو  الىلم   حلل   نلص   ل ركل لم  مع ي   لا عمل   لحش ر لع جتع  سسخشملى اخف لخر ش   لحل    زخ ت : التشاور  ▪

 لخمةلرأ ا  قل خ  لم مشضشا  ن ضر لم  تلناى اخف  ول  
 اخف متلا في ود في لخمش رد  ل  ري لم  لخعخطتي  متلا في  ل  ري لم  لخمش رد  لعة يري   لعتتير     زتل ا  مسخشملى زة م  حتث :التخييط  ▪

  سةلرأ ا  نه  مت  لةر ر ى  تخلك
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ته ا  قق  لشثتة  اف زطشير واللتب  لعتتير  لا عملا  د نل  سسات لم نكلو مت نه  وع  ل تلناى ن سسخشملى ك ى  :التسيير  ▪
 ي   لطل ع  لا عملا لم نمةلرأعلهللم ثم در ا   لانحر  لى نيختخلهل نمسلاعلهللم  ضهً ات مر ق    سش  م نمعل س   لعطشر ى  ستجخ لم مع ي

 .     ا  لش  ب  لالع  م  عرةتةلهل
 (Le Droit de Travail en France, 1977) عراصر و مؤشرات الميزانية الاجتماعية: 2-5

 زعخخص   ا س  اولصر والات   م  خ  كمل يخ :    عراصر الميزانية الاجتماعية: 2-5-1
  :ن يعشي اخف  لسملل لم  لسملل   لخلر ت لم  لعش تالم  لخرنجلم  لترقت لم  ل طلل   ا ئت لم  لسملل   سسلق لم  لغتلبا  العمالة 
 والأعقاء : ن يعشي اخف    شرلم اخمت     شرلم ،ر  حتلب    شرلم   ا ل   سخرة لم   ا ل   لا ري   لإوللت لم الأجور 

  ستلالى  سللت  للإ ر   ى ا
 :يعشي  لشثتة  اخف  تلناى حش  حش دث  لسمل ن لطرقلىلم زشزيع  قق  لحش دثلم   مر ض  ن  ظروف الصحة والسلامة المهرية

 ا  سلهوت لم وأ ط  او   ل ر  ن لتهم   سلهوت لم اضل   اف زنللتا  ل ر  ن لتهم   
 للعمل أخرى  نزوظتا :  ظروف  نمحعش   اد رزهلم  نواللتب  م في  لسمل  حش   يعضمت  تلناى  والاتلً  مر سلً  زسُ   قق  لشثتة  

لعرتم   ات  لعنللتا  سخ     زوظتمهلم  ضهً  اخف  زطرو  ن لعغير ى  لذ  اف  لظرنا  ل ت يائت   لمحتط   هلم  اضل     لسمللم 
 ا  رنا  لسمل. كمل ز مل مسطتلى زعسخت  طب  لسمللم اف  لأب رص   لسملل  غير  سس خ  نآثار ل اخف مردندي   سسات  

 :ن يحعشي اخف  لعنشيت  سلهني  سعش صللم اطل  لعنشيتلم  لعملهما التكوين 
 :ن يعشي اخف ممثخ     ر د ن ممثخ   لوةلباىلم  لإاهم ن لاز ل لم مخعخا زط تةلى قلأشا  لسملا العلاقات المهرية 
  ن يعشي اخف  س  يا  لا عملات لم زنللتا   عملات  ونر . : الحياة الأخرىظروف 

الاجتماعية:     2-5-2 الميزانية   سسشر  ش مسخشم  ون مجمشا  مت  سسخشملى  لذ تُمنّت صلحب  لةر ر مت زة ير نضست   مؤشرات 
 :   مستو لم اك يسُ  او ر ً قل هً لخمهحظ لم نيرزن  اخف مجمشا  مت  سةشملى   الات   لعللت  

o ا وضع الأهداف 
o بها؛ قياس اثر الأنشية التي تم القيام 
o الملاحية اتجاه الرتائج   . 

الاجتماعية  2-5-3 الميزانية  لمؤشرات  الحديثة  ن  ح  ث  سرز ط  :    التيورات  بالحركلى  كل  لع لصتل  سعسخة   يجمع  ق   ا   
  عش تا  سش  م: 

 معشاي زنخ    لعش تا=اوللي زنخ    لعستتولى نه   ل ترفي/اوللي ا د  لعستتولى نه   ل ترفي زة ر بال يولر  ا  ئريظا 
    نقت  لعش تا =  س في  م  لطخب  لقي تم  نع لرق  ش اط   لخ م  نزنلمل  سش ا.  ويامظ مت  سولاب يختل زطشر  ق

  سسشر  رنر  لشقتا 
    او قت   لحتلفي  اخف  حلضريت  س     6مس    ل ةل   ي  لشا  لا  ا د  لعستتولىظ×    6وشلهر=  ا د  سرشرم  لقيت  وشلهر/ 

  ٪ظ  نت ويضًل قتلاه  س  الم ن ح لم نيسط  مسشر  اخف  شدفي  لعش تاا 100
   × ظ محتشبًا حتب  سشضع لم  إأه  100مس    لاأعةلئت  =  ا د  سرشرم  سخعلريت / ا د  سرشرم  لقيت تم  ر لهاظ٪ 

 يسط   نرفي  ت في ات أ رفي ن / ون  لك ت   سو ب. 
  ولك ويضًل مسشر ى زش تا ونر  وقل شلهرفي مثل: 
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 مس    ل نر ا نه   ل ترفي  لعجري ت ا 
  نزنخ   دمو مش ا   ي ا 
 .زنخ    لإ ر   ى  لإد ري   سعسخة  بالعش تالم نمل اف .........كلو 

 مؤشرات الموارد القشرية لمراققة أداء الموارد القشرية: 2-5-4
 يعضمت  ق   ا   كهً مت  الأب  سللي لم نلنت ويضًل زط تت  لع ريب د نل  ل رك   ن  سسات .  مؤشرات التدريب: 2-5-4-1
•   × ك شا  سرز لىظ   / لخع ريب  =   لعنخ    سخ     ون  100 له   لع ريب  ز ريب  ل رك   لعةتتا  له   زتعخ م   ٪ظلمكمل 

مت   وكى  زنشا  وا  زضا مت    %  0,55 سسات  يجب  ن    10 ف  01   ل ركلى  لذ  زضا    %01مش  م     ل ركلى  لذ 
 مش  ل  أكثرا11

 ٪ظ  نت مةلرأعلهل بالسمر ن اوس 100مس    سش  م  س ر م =  ا د  سش  م  س ر م نه   ل ترفي / اوللي  لةش   لسلمخ ظ ×   •
 ن  ق مت  ن لتو  نمل اف كلوا 

 ٪ظ  نت مةلرأعلهل بالسمر ن اوس ن  ق مت  ن لتو  نمل  100مس    س لرك     لع ريب =  ا د  س لركم / ا د  ستجخمظ ×   •
 اف كلوا

•   × ا د  ل نر ى  لع ري ت   سسعم فيظ   / =  ا د  ل لهلد ى  ستعخم   مس    لح    100مس    لح  ل لهلدفي  سر ق     ٪ظزتعخ م 
  سش  م    لع ريب  سسعم . 

  ولك  يضل مسشر ى ز ريب ونر  وقل شلهرفي مثل:  
 ا د  سع ر م/ سعولن م    ل رك  ون  سسات ا  •
 معشاي ا د الالى  لع ريب    لتو  لنل مش اا  •
 زشزيع الالى  لع ريب حتب  سشضش  .....الخ.  •

 يحعشي  ق   لةتا اخف مسشر ى لةتلي در   رضل  سش  م د نل  ل رك  ون  سسات   مؤشرات المراخ الإجتماعي: 2-5-4-2
  ٪ظا  100× مس    لعغتب=   ا د الالى  لغتلب نه   ل ترفي/ ا د الالى  لسمل أظريا نه   ل ترفي ✓
 ٪ظ يسعى مس   دنر ا 100ظظ /  لةش   لسلمخ ظ ×  2مس    لعتختا =    ا د  سغلدريت نه   لسلم  لحللي + ا د  لش   يتظ /   ✓

 ٪ يظلهر وا  ل نش  ن سغلدرفي معنررفي لخغلي ا 15٪ ايجل تًل اف ح  مل لم لنت  سس    ش   5وقل مت 
 ٪ظ ي ير اف أت    لااعةللاى مةلرأ  بإوللي ا د  سغلدريت   100مس    لااعةلل  =  اوللي  لااعةللاى / اوللي  سغلدريتظ ×   ✓

  سرصشدفي    ل رك ا 
 ٪ظ  نوول ويضل قتلي ش في  ل ر  : ا د   يام ون  لتلالى   100مس    سلهلوم =  ا د  سضر م / اوللي ا د  لسلمخمظ ×   ✓

  لضلئس  / ا د  سضر ما
 كمل وا  ولك مسشر ى مولخ   عملا  ونر  وقل شلهرفي مثل:  

 مس   م لرك   سش  م     أ ط   لذ زةشم بهل  ل رك ا  ✓
 نمس    لااعةر ر لم نمل اف كلو. ✓

 مت نه   ق   ا       سسشر ى  سعسخة   تتلا   لعش ت لى  لخلص  باسوظم  : المؤشرات المتعلقة بالتعويضات :  2-5-4-3
  لر زب د نل  ل رك ا ي ير اف معشاي   لةش   لسلمخ .  بال يولر  ا  ئريظمس      شر =  لرن زب / معشاي معشاي  ▪
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 نت يختل  ق   سسشر حتب   أت    ل يادفي  لتوشي     لرن زب =  لع ليت    لرن زب  م  ترزم مح دزم  الدفي اوعمظ.  ٪ظ ▪
  ل ئ  ون نح في  لسمل ون لخ رك  بأكمخلهلا 

اوللي ا د  سش  مظ ×   ▪  / ز تير ا ب  رز ل      ٪ظ100مس    لترقت  =  ا د  لترقتلى  يتلا   ق   سسشر    وا   نت 
 مس لاى دنر ا  سش  م لم ون ا ب  نخ لض رضل  سش  م.

 كمل  أه زش    ولك مةليتس زسشيض ونر  لنولهل وقل شلهرفي مت ال ةلتهل مثل:  
  لوت    سئشي  لخمول ع نلرج  لوطل ا  ▪
 ن لوت    سئشي  لخمش  م نلرج  لوطل  نمل اف كلو.  ▪

يجمع  ق   ا    سسشر ى  سعسخة  بجشدفي  لحتلفي    لسمل ن  نل وكثر ي ي   مل يعسخت مؤشرات الصحة وظروف العمل:    2-5-4-4
 بال ر  ن لتهم  ن رنا  لسمل: 

ا د  سش  م  س ل ملم   • معغير ى:  ويضل  ن ولك  د نل  ل رك  نه   ل ترفيلم  ا د  لحش دث  ستجخ    = ا د  لحش دث    لسمل 
 اوللي ا د  لحش دثلم ا د   يام  لضلئس لم.....الخا 

 ا د   مر ض  سلهوت . نه   ترفي مستو ا  •
  لتلالى   ا شات   ق   نوه وا يسط  مسشر  اخف  شدفي زوظتا نقت  لسملامعشاي  •
 ا د   شخلص   ن لئا  ل نرياى ون  سولنباى  لختخت   ق   نوه وا يسط  مسشر  اخف  شدفي زوظتا  لسمللم  •

 ن  ولك مجمشا  ن اس  مت  سسشر ى  سعسخة  بال ر  ن لتهم  ن رنا  لسمل:
 مة  ر  لإأ ل   سخ ص لعرتم  رنا  لسمل    ل رك ا  •
 ا د  سش  م  س ر م اخف  لتهم ا  •
 ا د ويام  لإ لزفي  لتوشي لم....... الخ. معشاي  •

  ولك  لس ي  مت  سسشر   ل  غر  ت  مت والهل:   المؤشرات الديمغرافية: 2-5-4-5
 ٪ظلم مت  سثير له عملم قتلي زطشر  ق   100زشزيع  لر ل  /  لوتل  =  ا د  لر ل  ون  لوتل  / اوللي  لةش   لسلمخ ظ ×   ▪

 اوش ى سسر   مل اك  كلا  ولك زغتير وم لاا 10ون  5 سس   او  
▪   × اوللي  لةش   لسلمخ ظ   / كني  لإالق   كني  لإالق  =  ا د  سش  م  وي     ٪ظ100أت    لسمل   اخف  نلخعقكيرلم يجب 

 ٪ مت اوللي  لةش   لسلمخ ا 6مش ً ل اخف   قل زش تا   شخلص كني  لإالق   وت    20صلحب امل يضا 
يجب وا ينشا     ٪ظ 100او     ل رك  /  لةش   لسلمخ ظ ×    xمس     ق مت  =  ا د   شخلص  لقيت زةل واملر ا ات   ▪

 ٪ا 20٪ ن 10اوش ى  م  x <5 سس    لط تس  لك 
  لسمر = مجمش    املر /  لس د  لإوللي لخمش  م. معشاي  ▪

كمل  نت ويضل اأ ل   رم امري لعمثتل زشزيع  اوس ن لسمر لخمش  م   نل مرئ لم ااعملد  اخف  تنل كل شرك لم ن نت وا يعخق  
  ارم  اسمري ا في وشنل  بحتث وأه لنل شنل ز تيرق.  

نا د  لسةشد  وشاتلهل   ن  لحلل   لا عملات لم  متعش   لعسختالم  مثل:   ونر   د شغر  ت   ويضل  لإاع لهلد  سشر ى  ون    CDD نوول 
CDI .لم.......الخ ظ 

 كمل  ا  ولك  لس ي  مت  سسشر ى  لح يث  لع قتت ود    سش ر  ل  ري  أقكر مولهل اخف ا تل  سثل  لا  لح ر:  
   مسشر ى  ل ر لم مسشر ى  لااهم ن لاز ل لم مسشر ى  ل تئ  ظ. 
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يعش ب مر ق علهل ن ق  ومر  ضرنريالم نموه كقلو  لإمعثل  للإلع  ملى   مع  لسخا وا  سض  سسشر ى  لإ عملات   نت يختخلهل بحتث
  لةلأشأت لم نكلو لش شد و   ا معس دفي  نت ككر  سضل مولهل:  

 ي ي   لخ ملى  لذ زنشا  تلهل  لإ ر   ى ك ى ونلشي ا  ✓
 مر ق    لعغتير ى نتأثير ى  لإ ر   ى  سعخقفي  رنر  لشقتا  ✓
 ي ي   سش قا  سةخة .  ✓

 : التدقيق الاجتماعي:3
  ولك  ا في  زسلريا لخع قتت أقكر مولهل:  مفهوم التدقيق: 3-1
 ل رص  لاأعةلدي  ش امخت  زتمح بالعرةت مت دق   سسخشملى  سة م  مت ،را  سسات لم نزةتتا م   صر   لسمختلى  سوج فيلم نكق  "

 "  لاخت   لوظا  سسعم في  لذ كلأت نر   اأعلج زخو  سسخشملى
لخمسات لم  "   ن سعسخة   وعلئو  لسمختلى ن  ح  ث  لاقع لدي   نزةتتملهللم  اف  سشضشات    وع   دل   يتعو   ا ر   موظا   لسمخت     

اف   نزشصتخلهل  مع ارض  لوعلئو  الملم  اختلهل   نل  ن سع ت  مع  سسليير  سشضشات   زخو  لوعلئو  زش  ت  م    مت  نكلو به ا  لعرةت 
 "  ،ر ا  سسوت .

 لع قتت  ش امخت   رص لخمسخشملى ون  ل تلناى  سللت  زةشم بهل  له  متعةخ  نمحلي فيلم نكلو بالوت    ي مسات  ملهمل كلا    لهل  "  
 :ون حجملهل ون شنخلهل  لةلأشني. نزعا  قق  لسمخت  اى مجمشا  مت  سر حللم زعمثل  تمل يخ 

o :نية    ه  رص  ل تلناى ن لتجهى  لمحلا ت  به ا  لعرةت مت دق  نصر   لسمختلى  ستجخ لم نم   اهم    الفحص
 "ا يختخلهل نز شي لهل نمسلاعلهل  لمحلا ت 

o :ية    ه اص  ر حنا مشضشا  حش  م   صهحت   لةش ئا  سللت   لخعلمت  بااع لر ل ود في لخعس ير  ل قتت ات أعلئو   التحقيق
 اوامل   سسات لم نكقلو ات م   انتلهل لخمرك   سللي  لحةتة  لخمسات  نه   ترفي زموت  مح دفي

o  :ية    ه اص  ر حنا مشضشا  حش  م   صهحت   لةش ئا  سللت   لخعلمت  بااع لر ل ود في لخعس ير  ل قتت ات أعلئو   التقريةةةةةةةةةةر
 .وامل   سسات لم نكقلو ات م   انتلهل لخمرك   سللي  لحةتة  لخمسات  نه   ترفي زموت  مح دفي

  ولك و   ا زةخت ي  نونر  ح يث   أهداف التدقيق: 3-2
      لوةلط  لآزت  زعمثل : تقليدية أهداف 3-2-1

 اختلهلا  لااعملد نم     لمحلا ت  صر   ل تلناى مت  لعأك  •
  سللت ا ا  ل   لةش ئا ات ن ر  م ودل   اف ااولد   ا     روي  •
  لمحلا ت ا ن لتجهى بال  لزر نغش مت ونطل  يش   ق  مل  كع لا •
 .  سولا   ن   لشقت  سولاب  لإد ري  ن تخلك  لةر ر ى  لتتلالى نضع اخف  لإد رفي متلا في •

    لوةلط  لآزت   زعمثل:أهداف حديثة  3-2-2
 يةتت وق ف ك لي   قع لدي ا  • مر ق    لخطي ن معل س  زو تق ل ني ي   نحر  لهل نوا لبهلا  •
 يةتت وق ف ر ل ت  امتع و ر د  لمجعمع. • زةتتا   دل  بالوت   لخشح  ى  لاقع لدي ا  •

الاجتماعي:  3-3 التدقيق  يخ   لآر    عس د زسلريا  لع قتت  لا عملا  زس دى  تعريف  مت  قق  لعسلريا:   سض ن تمل 
 ظ54لم ص ر  2019 اختملنيلم 
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: التعريف اد رفي  "  ش  لع قتت  لا عملا   التقليدي  لخع ختص ن لن ا ات  لإشنللاى  لولو  ات  ود في  زسُ   قق  لشاتخ  
نمتسنلي   سش رد  ل  ري لم نناتخ  لعة ير  أسنلالتهل اخف  لعتتيرلم كمل زتل ا   داا امخت   تخلك  لةر رلم نتمثل ود في رقل ت    ي   ستيريت  

 "  سش رد  ل  ري . كمل زُ نّل قلا في لخعو س  لااتر زتج لم مت نه  اا  د لشح  قتلدفي زعضمت مجمشا  شلمخ  مت  سسشر ى  سعخ   .
مش  له    " بأأه  (cluater sunderdouon) : يعرفه كمل ضس لهل    ون  قشفي  سسات   متعش   اخف  ية    ه  لعسرا 

لم  لةضليا  لا عملات   سرز ط   ظرن لهل  ل  نخت  ن لخلر ت لم وي ي ي  مل يعشقسه  لمجعمع مولهل مت ودن ر نمتلالىلم مثل زة يم  لعىالى
زش ير  رص  لسمللم ضملا  لعأمم لخمش  ملم يتم  شدفي  لإأعلجلم زش ير ن ملى  لعغقي  ن لتنتلم ن ستلا    حل م نهى كني  

 ".   لاحعتل لى  لخلص  نغير ل.
نزة يم  لعشصتلىلم  " (pierre candau) ويعرفه ن لعةتتا  ن لعرختل  اخف  سهحظ   يةشم  نمتعةل  مشضشا   مولهو  ش 

اف مر ستلى ن ضر  نمح دفيلم نكلو  غرض  لعسرا اخف  زةوتلى  سةلرأ   اعولد ً  بالااعملد اخف مولهجت  دقتة  نصلرم لم مع زش تا 
 . "أةلط  لةشفي ن لضسا كخطشفي ونلت 

   نموه  نت زسريا  لع قتت  لا عملا  اخف  أه زخنا  ل  ر   لذ يعشي اخف  تض مت  سسخشملى  لا عملات   ل قتة  ن  
 لش ضر  ن ل  ل    نت مت نهال ي ي   ستسنلت   لا عملات  باسسات لم نمت نهال زعضح  لرؤي   لحةتة  ن لنل ت  امتع وصرلب 

    س خر  بهقق  سسات لم متلاملم امل لم  لخجو   لا عملات   لاقع لدي  ظظ.  
 يتسف  لع قتت  لا عملا  اف يةتت      ا  لعللت :   أهداف التدقيق الاجتماعي: 3-4

ن لةش ئا   ❖ ن لتجهى  مت نه   رص  ل  لزر  لخمسات لم  لخ تلناى  لمحلا ت   لا عملات    ر     ل رص  ل ني  لمحلي  
  سللت  ن لعرةت مت دق   سسخشملى  لذ زسى ات  ستسنلت   لا عملات ا

 زةتتا   د    لا عملا  لخمسات  نزركت   لا عملم با أ ط   لا عملات  نتأثير ل اخف معطخ لى  سساتلىا  ❖
ات  ل ترفي   ❖ ال  أعتج   لو لط  لا عملا    اخف  لخمسات   زس ير  لةش ئا  لا عملات   م    ا      لروي  ل ني  لمحلي    

 لمحلا ت  محل  لةتلي بالإضل   اف مرك  ل  لا عملا    نهلي  زخو  ل ترفي حتى  نت أ ر ل لخجملهشر نزنشا محل  تخلك 
  لةر ر ىلم لاا  لع قتت  لا عملا  يض    لثة  اخف  لةش ئا  لا عملات   لذ تمثل مخر لى  لمحلا    لا عملات .

الاجتماعي:  3-5 التدقيق  ن ل ضل  ى  لذ    مجالات  لع مل وتع  ل تئلى  تمع   اا مجللاى  لع قتت  لا عملا    نت  لةش  
يو ي  تلهل  ل رد  لسلمللم اش   د نل  سسات  ون نلر لهللم ن خعخا وشنلال  لعوظتمت  ن سلهوت  ن لا عملات .  له  لا زةع ر اخف وملكت  
نيسنس  ق   ن ل تئ   لمحتط .  مع  لمجعمع  اهقلزه  نكق   ن سسات لم  لعغط  مجللاى  لع لال  م  لسلمل  تمع    لسمل  لرسمت   رتبلم  ل 
لم   ل مش  ، تس   لع قتت  لا عملا  بااع لرق ود في ته ا اف زةشيم  سملرالى  لا عملات  لخمسات لم نم    لع  ملهل  عس ي  ر ل ت   لسلمخم

 نيةتت  لعش زا  م    سلد  لاقع لدي  ن لا عملات  ن ل تئت  لو ل،لهل. 
 :مستويات و متيلقات التدقيق الاجتماعي 3-6

 لع قتت  لا عملا  مثل  لع قتت  سللي  خعخا   ئتلى نامختلى ن ت    سش رد  ل  ري لم   يلهعامستويات التدقيق الاجتماعي:    3-6-1
 نكت ت  اد رتهللم مثل  لعش تالم  لعنشيتلم  سنل آىلم اضل   اف  لشالئل  ستعخ م    زتتير  سش رد  ل  ري . 

  نت نضع ا في متعشياى لخع قتت  لا عملا  ن  :    H.SAVALحتب  
ز قتت  سسخشملى  لا عملات لم ز قتت  سخل،ر  لا عملات لم     ز قتت  ل سللت لم  ن  سطل ة لم  لع قتت   ز قتت  لن ل فيلم  ز قتت  سهئم  

  لااتر زتج ظ.
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 يتمح  سليو  نمر ق   أظلم مسخشملى  سش رد  ل  ري   سعمثخ  والال    رنا اد رفي  سش رد  ل  ري   تدقيق المعلومات الاجتماعية :
 ن لةش ا  ن  سسخشملى  لخلص لم بالرضل  لش ت   ن لأب  لتهم  ن   مت.  

 :نيله ا اف  لعرةت مت  حتر م زط تت  لةش أم ن  لةش ا   ل  نخت  ن لخلر ت لم  لهش يعسخت بالع قتت     تدقيق الملائمة والميابقة
  لةش أم  سط ة  ن سعضمو  والال   قلأشا  لسمل ن ل الئا   الات  مت  ر مو آلت  ن مخعخا  لةش ئا ن لااع تلناى....الخ.   

  :لعأك  مت وا      ا  لمحةة  تمت بأقل  لعنللتا. تدقيق الكفاءة  
 :الفعالية ودن ى    تدقيق  مولهل   ا ر   ى  كلو  س في  نيعا  للأ   ا  ستطرفي  مطل ةعلهل  ير قب نضست       ا  لمحةة  نم   

  لعرختل كخشح   لةتلدفي مثهلم ن ي ي   سسشر ىلم مر ق    لإ ر   ى  لخلص  باسش رد  ل  ري لم زة يم أشات   لخ م .....الخظ.  
  :اك يسعم   لع قتت  لا عملا  اخف يختل اد رفي  سش رد  ل  ري  ن در ا   لسش مل  سرز ط  بهل مت   ل    تدقيق المخاطر الاجتماعية

 اعوعلج  سخل،ر  لا عملات   لحلصخ  ن سعشقس لم كمل  نت  لشقشا اخف مجمشا  مت  سسشر ى  لذ زشح   ش   مخل،ر   عملات   
 نكلو مت نه  مسشر ى  ل ر لم مسشر ى   ملالم مسشر ى  ل تلأ  ن  متلم نمسشر ى مخل،ر  لوةل.

 :يضمت نضشح      ا  لإاتر زتجت   سعسخة  باسش رد  ل  ري لم نمهئم  ،ر  نودن ى تجتت  ل.  التدقيق الاستراتيجي 
 كمل  أه يش   ثهث  متعشياى لخع قتت  لا عملا   نت زخخت لهل  تمل يخ :  

o يرك  اخف ز لدي   نطل  مت نه   لااعملد اخف  لوعلئو ن لعشصتلى  ل ردي لم ن ش  ط تسعه ق ير  المستوى الوظيفي الإداري :
  س  . 

o الإجرائي التسيير  معل س   لتتلالى مستوى  : يله ا اف ضملا  حتر م نزط تت  لإ ر   ى  سعسخة   عتتير  سش رد  ل  ري لم مع 
 ن لإ ر   ى ك ى  س    سعشاي ن لطشيللم اضل   اف  لسمل اخف زو تق زشصتلى  لع قتت  لش ت  .

o  يتسف اف  ستلا    صتلغ   لتتلالى  لا عملات  لخمسات لم ني ي   لى مو ك ى   م يت المستوى الاستراتيجي القيادي :
  سعشاي ن لطشيل  ل يس ز  سللت    د    لا عملا . 

الاجتماعي:  3-6-2 التدقيق  مت    متيلقات  مجمشا   زش  ر  مت  لضرنري  تجلق  ستسنلت   لا عملات :  ي ي   خت    سسات   ن   
مت  لسلمخملم   تجلق كل  كأ   ا   د    و   ا   د    لا عملا    لعرةتت  محل  لع قتت  تملرالهل  سسات     أ ط   لا عملات   لذ 
مسليير   ن شد  لخض ي  لا عملا لم  أظلم  ن شد  ز متا  لى مو  لا عملات لم  نط       ا  لا عملات لم  صتلغ    لسمه لم  لمجعمعظلم 

 نا ر   ى لةتلي نمر  س    أ ط   لا عملات لم   عملم   ،ر ا  ستع ت فيظ.
 مزايا تيقيق التدقيق الاجتماعي و المشاكل الراجمة عره:  3-7

 : :  نت ح ر ل    لوةلط  لآزت مزايا تيقيق التدقيق الاجتماعي 3-7-1
 زس ي   لااعملد اخف  لعةلرير ن لةش ئا  لا عملات  بااع لر ل ود في رئتت  لخعةتتا ن سعل س ا  زي  ❖
 ز ختص متعش   لا عملم با أ ط  ك ى  ل س   لا عملا  د نل  سسات ا ❖
  لن ا ات ونطل   لعو تق ن تخلك ا ر   ى ز رترت  ال خ  مع  لسمل اخف ز لدي زنر ر ل متعة هًا ❖
 نضع أظلم معنلمل سر  س    أ ط  ن لى مو  لذ زو ق ل  سسات ا  ❖
ي ي  متعش   لعة م  لمحةت   مجل    د    لا عملا  نم   زو تق  ستسنلتلى  لا عملات لم اف  لأب  اع ر ا مل يو غ    ❖

 ا لزق متعة هً لعرةتت      ا  لا عملات   سر شفيا
  لااعجل   سطللب   ،ر ا  لمجعمست   سع  ي في نزس ي   لع لال  لإيجلبي مسلهل.  ❖



 

 

 

 

667 

 

  له  مح دفي  تمل يخ :  : المشاكل الراجمة عن التدقيق الاجتماعية 3-7-2
اا  لع قتت  لا عملا  مثخه مثل وي امخت  تخص  سسات  نزتل ا   زة ملهل ون تأنر ل لا   مت ن شد مسشقلى نم لكل زستري 

 زو تق ل نا ل زط تةلهل ن ل رث  تلهل وصهلم نمت  ول  نت ح ر  قق  س لكل    لوةلط  س تو  ودناق:
 زغتير م ل تا نواس  ستسنلت   لا عملات ا  ❖
  نعها  س نهى ن لةتا ن لع  ةلى مت مجعمع اف ونرا  ❖
 حركت   س نهى  لا عملات    ح  ك تهلا  ❖
 م لكل ي ي   لةلئمم  سمخت   لع قتت  لا عملا ا  ❖
م لكل   ❖ نكق   زهئا  لةتلي  لمحلابي  ي ي   سسليير  لا عملات   لذ  م نخ   نزيادفي ات  ن لسش ئ   لا عملات لم  قتلي  لعنللتا 

نمول ع  ر مو   د    قتلي  لعنخ    نهال  مت  مسليير  نت  يح د  اف  ز ل   يو غ   لعشصل  ات  لو لط  لا عملا لم   لعةرير  لمحلابي 
 لا عملا لم نقتلي م نهى نمخر لى  ر مو  لسمل  لا عملا لم نمةل خ  كلو  سليير مح دفي مت ةللم نموه ز متا زةرير مستلري ات 

   د    لا عملا لم نمت ثم زةتتا   د    عر ي  ك ل في ن سللت  زو تق  سسات  لخى مو  لا عملات ا
ي ي   اله   لذ زسم  لةلئا بالع قتت  لا عملا لم نموه نخخص اف وا  لعةرير ات   د    لا عملا  زستريه  سض  س لكل ويضل   ❖

ا م نضشح و   ا    لما م ن شد نملكج مع ت اختلهل لخعةلرير  لا عملات   ا م ي ي  مل ت   لعةلرير  لا عملات  ن اله   لذ زة م اللم  
  لعةلرير  لا عملات لم ا م ن شد مسليير مع ت اختلهل لإا  د  لعةلرير  لا عملات ظ.  

 تخييط التدقيق الاجتماعي وتحديد مجالات العمل، وصياغة المعايير:  3-8
الاجتماعي:  3-8-1 التدقيق  نزتتير  تخييط  ينمه    سلهم   مت نه   نكلو  نك ل في  س قت  ملهلر ى  اخف  زعشقا  قق  سرحخ  

 (Jaques & Marie, 2008, p. 39)  لشقت.
اك  أه يعا اا  د  رنامو  لع قتت  اخف  ستسنلت   لا عملات  قتل زو تق  لع قتت  لا عملا   أه يعضمت واللتب نم في مح دفي نكلو مت 

 ظ55-51لم  ل  رلى 2011 ا    لغني محمشدلم  نه   سر حل  لعللت :
نم    لع  م  سسات    • ك ى  ل خ   ن لع ريسلى  يختل  لخش ئح  تجلق  ستسنلت   لا عملات     ل خت    سسات   زعمثل  ل ر ا   س  ئت  

 عط تةلهللم اف  لأب ي ي  اخطلى نمتسنلتلى م يري  لى مو  لا عملات  نمو قيلهل. كمل ز مل  قق  ل ر ا  زةتتا أظلم  لرقل    
 سخ ص سعل س   لش   لى  لا عملات  ن سللت  أظلم  لض ي  ل  نخ لم  ضهً ات  رص أشات   لعةلرير  لا عملات  نا د ل ندنري   

 اص  ر ل.
  لعةرير ات  لع قتت  لا عملا . •  لعرختل  سنثا لخ تلناى  لا عملات ا  •  لح ش  اخف  سسخشملى  لا عملات ا •
 زعر د مجللاى امل  لع قتت  لا عملا    زتس  أةلط معسلرا اختلهل ن  : تحديد مجالات عمل التدقيق الاجتماعي: 3-8-2
  لااعجل   لضغشط نمطللب  ل ئلى  سخعخ   بالمجعمعا  ▪ م    لعسلرض  م و   ا  لعوظتا ن لإد رفيا ▪  لا عملات ا  ن شد اد رفي لخمتسنلت   ▪

 م   ق ش   سسات  ن اتر  لهل باستسنلت   لا عملات ا  ▪ م لرك   سسات     ر مو  لسمل  لا عملا ا ▪ ا  س لكل  سعسخة  بآد ب  لتخشك ▪
 . لخطشط   الات  لتتلالى  لسهقلى  لسلم  لخموظم  ▪  ستسنلتلى ن لخطي ن لى مو  ستعة خت . ▪  لعخطتي د نل  سسات ا  ▪

المعايير:  3-8-3 ل تلغ  مسليير ي د مجللاى  رص نزةتتا   د    لا عملا  لخمساتلى  لاقع لدي لم يجب  ل رث ات      صياغة 
غر ر مل   قق  سسليير  لذ زعه م ن ق   لمجل لم نأظر  لح  ث   ق   لمجل  مت  لع قتت  لأه حتى  لآا لم يعا ي ي  نصتلغ   قق  سسلييرلم اخف  
ني  سض   ش مش شد بالوت   لخع قتت  سللي ن لمحلابي مع  لسخا وا مسليير  لع قتت  سللي ن لمحلابي نبالرغا مت  أع لر ل  لا ونهل لاز لت زسل
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 لة شر   زغطت  مجل   ل رص ن لعةتتا أظر  لخعوش   لقي ز له ق  سساتلى  لاقع لدي  مت  له لم ن، تس   لع قتت  لا عملا   لا زخو 
 سسليير لا  نولهل وا ز نل والال لهاعخ  م  تهلم نلنت  نت  لااعسلأ  بهل   صتلغ   قق  سسليير ن ل رث   أ س  لشقت ات مسليير  

 ظ 61-56لم  ل  رلى  2011 ا    لغني محمشدلم  ونر  ضرنري  نلازم  زعه م ن ق   لع قتت  لا عملا .
 ترفيذ التدقيق الاجتماعي، وكيفية إعداد التقارير:  3-9

الاجتماعي  3-9-1 التدقيق  زو تق  سلهم لم يعا اا  د  ريت  لسمل مع  لعأكت  اخف ، تس   لعر ياى  لذ ق     ترفيذ  ق ل  ل رن    
حتث تمر امخت  زو تق  لع قتت  لمزش  لههلم ن لذ زعمثل والاًل   اا  د   ن   سلهم   سعضمت لعشقسلى  سخل،ر  لا عملات  نوا لبهل  لمحعمخ 

 ظ مر حل ن  :  06     لا عملا  اى اع
 : نمت نهله يع خشر دنر  س قت  لا عملا     قق  سرحخ   تمل يخ  :فحص ترفيذ نيام الضقط الاجتماعي 3-9-1-1

   اعسر ض  نع لصلى مر ك   ستسنلت   لا عملات لم زةتتا واللتب  نع لر  سللت  زو تق  لش   لى  لا عملات لم  رص  لعةرير  لعةتتم  
  سس  مت ،را اد رفي  لع قتت  ل  نخ لم  رص م   ك ل في ن سللت  أظلم  لض ي  لا عملا  ن اعجل    الهلز  لإد ري لهظ.  

خلال  3-9-1-2 من  وذلك  الاجتماعية  القرارات  وتقييم  ي ي   استعراض  به ا  واللتب  تخلك  لةر ر  كلو    رص  تمثل 
بال تئ    بالةر ر ى  لإاتر زتجت   سرز ط   سهق   سسات   نلص  ايه    عملم  مع  لخعخطتي  لااتر زتج   لا عملا لم   ل تلناى  لضرنري  

 ظ.  لا عملات لم نصشلًا اف  خشرفي  اتر زتجتلى قلدرفي اخف  ستلا    يةتت و   ا  سسات .
الاجتماعي:    3-9-1-3 للأداء  المالي  الوجه  يعا كلو مت نه  مر  س   تلناى زنخ   ود    لى مو  لا عملات  ناا  د ل فحص 

 نارضلهل بالااعملد اخف  ل رص  لحتلبي  ستعو ي للأد    لا عملا لم حتث يةشم  س قت  ل يخ :
  رص واخشب ي ي    ا ل   سللت  لخى مو  لا عملات  نم   مه معه مت حتث يمتل  لى مو زنللت لهل  لنخت .  ▪
 مر  س   سسلا   لمحلا ت  لعنللتا  لى مو  لا عملات  ن،رية  ادر  لهل ضمت  لحتلباى  لخعلمت .  ▪
زةتتا واخشب ارض  تلناى   د    لا عملا     سوظم لم نم    زتلقه مع  لعةلرير  ل  نخت لم نزةلرير مةلرأ   لعنخ   بالسلئ لم   ▪

 نكقلو زةلرير  ل رص   ل  يخ .
الاجتماعي:  3-9-1-4 للأداء  القانوني  الوجه  زش  ت  لتتلالى  لا عملات    فحص  م    مت  اخف  ريت  لع قتت  لعأك   يو غ  

ن لعس يهى  ن لع ريسلى  لول قفيلم نم    لع  ملهل  ل سخ   عط تةلهل. نيعطخب كلو  لإسلم  ل قتت بأحنلم  لةش أم  لخمسات  مع  لةش أم 
ك ى  ل خ   لذ   ن لع ريست   ي ي   لو شص  لةلأشأت   ات  در    لع  م  سسات   عخو  لةش أملم  ضهً  مت  ن لعرةت  اختلهللم   ستعج في 
زتعش ب مر ق   م    لالع  م بهل. كمل يةعض    مر نضع مةليتس مشضشات  تُمنّت مت اص  ر حنا ملهني حش  متعش   لع  م  سسات   

 بالةش أم ن لع ريسلى  لا عملات .
الاجتماعية:    3-9-1-5 البرامج  ترفيذ  كفاءة  زش ته  سش رد  تقييم  م    مت  و   ا  لع قتت  لا عملا   لعرةت  و ا  مت  يسُ  

لخى مو  لا عملات  نحش يةتت و    لهل  لحةتةت . نزرز ي  لن ل في    ق   لتتل      حتت  اعغه   س نهىلم اك زرك     سخ    
اخف كت ت   اعخ  م  سش رد  سعلح  لخر ش  اخف  سخر لى  سخطي ال بأقل زنخ   ممنو . نمت  ق   سوطختلم يةعض    مر مر  س   
ك ل في زو تق  لى مو  لا عملات  لخن ا ات ون ه  لة شر ن سملرالى غير  لاقع لدي لم  ضهً ات ي ي  وا لب  ا ر  لذ ق  زظلهر 

 وثول   لعو تقلم  ل يتمح   ر اعلهل نمسلا   لانحر  لى  ستجخ .
الاجتماعية:  3-9-1-6 البرامج  نتائج  فعالية  وثار مجمع  لمحلا م  لةلأشأتم   مرين   نرفي  سللت   س قةم نمتسنلتعلها      تقييم 

لعرةتت   لعرةت مت م   ك ل في ن سللت  أعلئو  لسمختلى. نزسُنى  ل سللت     ق   لتتل    يادفي  سخر لى بااعخ  م أ س  س نهى 
أعلئو  لى مو    نيضطخع  ريت  لع قتت  ر  س   مةلرأ   سخر لى  لمحةة   لوعلئو  سر شفي.  نه   مت  اخف  سللتعلهل  ن لحنا  لا عملات  
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باسخر لى  ستعله      ضش       ا  لا عملات   لمح دفي. غير وا  قق  لسمخت  زش  ه وخ  مت  لعر ياى  لذ زستت دق  قتلي  سللت   
  لى مو  لا عملات لم مت و رز ل: غمشض و   ا زخو  لى مولم أةص  تلناى   د  لم نصسش   قتلي  س نهى ن سخر لى  لا عملات .

كمل  رى  لسلدفي وا وي امخت  ز قتت زوعله   عررير زةرير م  للم نموه  لا امخت   لع قتت ات   د     :كيفية إعداد التقارير   3-9-2
 . لا عملا  زوعله   عررير مثخلهل مثل  لع قتت  لمحلابي ن سلليلم ية م لخمسات  محل  لع قتت 

ينشا او   لاأعلهل  مت وامل   لع قتت  لا عملا لم يةشم مت نهله  س قت  لا عملا   عررير   :  تقرير المدقق الاجتماعي  3-9-2-1
يسُ   زةرير ات  سلهم   لذ زشصل التلهل ن يعضمت  مسخشملى ات  مجللاى  لو لط  لا عملا  لخمسات   لاقع لدي  محل  لع قتتلم نيىز  
شرفي زةرير  لع قتت  لا عملا  ود في والات  لإ      لروي  ل ني  لمحلي    أا صر  ندق   سسخشملى  سعسخة  با أ ط   لا عملات لم نزة يم ص

شلمخ  ات   د    لا عملا  لخشح في  لاقع لدي . كمل يعضمت  ق   لعةرير ارضًل  اللتب نا ر   ى  لع قتت  لا عملا لم نم   زسلنا  
  سسات    زتلهتل ملهم   س قتلم اف  لأب  سهحظلى ن لعر ظلى  لذ ق  زُتجل   حل  ن شد زة ير. 

حش    د    ا      لروي  مت نه   ضموه  م مًجل  ون  زةرير  لع قتت  سلليلم  ات  متعةل  شنل  امل    زةرير   د    لا عملا   نيسُرض 
 لا عملا . غير وا    ضخت  تُموح لعة  ه   نل مو  ل أظرً   اتعه. نلعس ي  م   قتعهلم يو غ  وا يعتا  لعةرير بالشح في    ل نل 
   اخف غر ر  لعةرير  سللي ن لمحلابيلم بحتث يعضمت  لسولصر  لآزت :  سة م لم  اله   لطلل   لخع قتت  لا عملا لم  ا ا مت  لع قتتلم مجل

  لع قتتلم  رنا ا لز  سلهم لم زةتتا نز ختص  لشضست   لا عملات لم  لعشصتلىلم نونيرً   سهحت.
 نزو رج  قق   ات   تمل يخ :  أهمية تقرير التدقيق الاجتماعي: 3-9-2-2
 يسُ  زةرير  لع قتت  لا عملا  ود في لخع ختغ نناتخ   سّلل  لهز ل   م  س قت مت  له لم ن سسات  ن  ،ر ا  ستع ت في مت  له  ونر . •
  ثل  لعةرير  سوعو  لولهلئ  لسمخت   لع قتتلم حتث يسنس أعلئو  ل رص ن لعةتتا  لخلص با د    لا عملا  نية مه لخجلهلى  سسوت . •
ي اا  لهشد ل  ستعمرفي   يتم   • لخمساتلى  لاقع لدي لم  ل  زةتتا ك ل في   د    لا عملا   أعلئو  لع قتت  لا عملا     زتل ا 

 ود ئلهل نزطشيرق.
يعتح  لعةرير سخعخا   ،ر ا    لمجعمع  لعسرا اخف م    لع  م  سساتلى  لاقع لدي   تسنلتلتهل  لا عملات لم نم   شمشلت  نمه م    •

  لإ  لح ات ود ئلهللم لتنشا  قلو والاًل مشضشاتًل لاتخلك  لةر ر ى.
 الدراسة الميدانية :  - 4

  لضش   ست  أت   لإ عملات  كأدفي لةتلي   لع قتت  لإ عملا  ن غرض زتختي  مشضش   س  زطرقول للأد تلى  لوظري  ن لعط تةت  حش 
 .مت  أت اخف مسات  اشأخغلز  شرقخ  د را   سشضش  قمول بإ ر   اخف وكثر
ارض  نه   مت  ن  نكلو  مخر لى  ست  نيلم  الأب     ستعخ م    دن ى مخعخا  لطر   نه     spss لإح لئ     لىنامو نمت 

 .قمول  عرختل  لوعلئو نمولق علهل   23 لوتخ  
زشزيع  لنلهربا  امل  مسات   يعمثل مجعمع  ل ر ا      سة:الدرا وعيرة  مجتمع-4-1           زس  مسات  ر ئ في    ن لذ  اشأخغلزلم 

 شلاي  نرقخ لم ن اعم نا اخف ،رية   لستو   لس ش ئت     نعتلر    سات  اشأخغلز  لسمل   لعل سم سشمخت اتو   ل ر ا   ن لغلز باا  ئر لم حتث  
ظ مش ا نمش   لم نق  تم زشزيع  لإاع لأ  اختلها مت نه   ل يارفي  ست  أت لم تم  اترد د ا س  نور سشا   50اتو   ل رث ن ل للغ  خمتشا    

ظ ااع لأ  صللح  لخعرختل  41ظ ااع لناى  نكلو لس م يةتةلهل لخ رنط لم ومل  ل ةت  ن   ن ح  نور سشا   06ظ  اع س  مولهل اع  47 
 .  مت  لااع لناى  سشزا  %82 لاح لئ  وي  وت   
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  ا،لر  ل ر ا   ست  أت  نبه ا انع لر  لسهق   س ترض   م معغيري  ل رث اليرق والاجراءت المستخدمة في القحث:   -2-  4      
اس  لم ن ق  لغرض  لح ش  اخف   30  ست  أت   لإ عملات   ن  لع قتت  لإ عملا ظ    سسات  محل  ل ر ا  صممت ااع لأ   زضا  

 ل تلناى  لانلت  لااعنمل   الأب  لعط تة . حتث تم ز متملهل بالااعملد اخف  اع لناى در الى ال ة  كمل تم ارض  لوتخ     نلت   
مت 04ور س       ا د ا  خغ  لمحنمم مت مجمشا   اخف مولهل   يعهئا   ظ محنمم  زنتت لهل  ل  تم   سعخ  م   مجل   ل ر ا  حتث 

نادنل   زرمت   تم  حتث  واللتب  لاح ل   لشص  لم  تم  اعخ  م  صر   ل رضتلى  ن نع لر  وائخ   ل ر ا   اخف  نللإ ل    ندر اعوللم 
ات ،ريت ز ريغ  تلناى قش ئا  لااع لأ     23 لوتخ     SPSS سسطتلى  ف  لحلاشب بااعخ  م  لىنامو  لاح لئ  لخسخشم  لا عملات   

 . م لشرفي    لىنامو 
تم  اعخر ج مسلمل  لازتل   ل  نخ   د ى  ل ر ا  بالااعملد اخف مسمل ول ل كرنأ لخ نق     ( :الاستقانة ثقات أدات القحث ) ثقات

 تم  لعشصل  ف  لوعلئو حتب  ا ن   لعللي :  
 معاملات الثقات المقاس بيريقة ) ألفا كرونقاخ(  (: يوضح01رقم) جدول

 معامل الصدق  معامل الثقات " ألفا كرونج"  عدد العقارات  القعد  المحور
 0.789 0.624 12 التدقيق الإجتماعي  01
 0.856 0.733 18 الميزانية الإجتماعية  02
 0.900 0.811 30 جميع محاور متغيرات الدراسة   03

 23الرسخة  spssالمصدر: من إعداد القاحثين إعتمادا على مخرجات برنامج 
أهحظ وا وتع مسلمهى  لث لى ن لثة  لمحلنر  لإاع لأ  كلأت مرز س  نمولا    غر ض  ل رث.   01مت نه   ا ن  رقا              

ظ ن ش مسلمل ث لى  ت  نمولاب  غر ض  ل رثلم كمل  خغت أت    0.811نكقلو مسلمل  لث لى  لنخ   د في  ل رث ن لقي  خغ  
  ولك  اعةر ر وا يسني ظ ن ش  لح   لادنى  سة ش  سسلمل ول ل لم ن ق 0.60ظ  نبالعللي  إا وتسلهل وكى مت   0.900ص    لااع لأ   

بهق  أنشا ق  تأك نا مت . مر ى ا في  لستو   و ر د اخف زشزيسلهل االدفي تم لش   تمل ك ير   نل زغير ل نا م  لااع لأ  أعلئو   اللت    ر  
 ث لى ود في  ل رث ممل يجسخول اخف ثة  مت صرعلهل نصهحتعلهل لعرختل  لوعلئو. 

 .اوعطر     ق   ا    ف ارض أعلئو  ل ر ا  الدراسة: عرض نتائج -3- 4                
 وت     ككشر يظلهر مت نه  اتو   ل ر ا   وا وغخب   ر د ل الديمغرافية:   بالخصائص المتعلقة الرتائج  عرض  -4-3-1              

لم65.9 اناثلم  تومل  اعرشكى  ئ   لسمل   مت  34.1أت عه   نمل %  مت    %30  وقل  اخف  لوت     كى  وت ه    40اف  او ظ 
% ن   أت   ز   اخف وا وغخب امل   سسات  محل  ل ر ا  بحتب  لستو   س رنا   ئلى شل   لم نتأتي  س  ل  ئ   لسمل   مت  34.1
%لم ن    نير  ئ   19.5او ظ   وت   زة ر  ك    50اف وقل مت    40% ثم زختلهل  ئ   لسمل   مت  29.3او   أكثرظ بحتث  خغت  50

      %.   17.1او ظ  وت    30 مت  لسمل  وقل
% ن ق  ي   اخف وا وغخب 61.0يخص  سس ل  لسخم  تمثل  ئ   لسمل  كن  ستعش   لمس   لوت     كى  وت        تملومل   

ااعةطلب  اتلا   سسات     يسنس  ن ق   اللي  زسختمف  متعش   ا،لر ى  عخنشا  بحتب  لستو   س رنا   اشأخغلز  مسات   امل  
 .  %39 لإ،لر ى ك ى  سس هى ن لن ل  ى  لسللت لم ومل  ئ   لسمل  كن  ستعش   لعسختم  ثاأشي  ة   خغت أت   
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او ظ  لوت     كى مت  م  ئلى  لستو    20اوش ى اف وقل مت    10تمثل  ئ   سش  م كن  لخىفي  مت    ن بالوت   لخخىفي  سلهوت 
%لم نتأتي  29.3او ظ زة ر  كك    20%لم ثم زختلهل  ئ   سش  م كن  لخىفي  وكثر مت  39.0 س رنا   حتث  اعرشكى اخف مل أت عه  

% ن    نير  ئ   لسمل   سش  م كن  لخىفي  وقل 19.5اوش ىظ   وت      10اوش ى اف وقل مت    5 س  ل  ئ   سش  م كن  لخىفي  مت  
 %.12.2اوش ىظ بحتث  خغت   05مت 

% ن ش مل يعش  ت مع أعلئو  ستعش   لعسختم  ويت  68.3 لش ت   تمثل  ئ   لإ،لر ى  لوت     كى  وت        سرك    يخصن  تمل  
 .%31.7كلأت  ته  لوت     كى لخسمل  كني متعش   لمس لم ومل  ئ  واش ا  لعرنا   عمثل مل أت عه 

القحث   المتعلقة الرتائج عرض-4-3-2             أةشم  عرختل محلنر  لإاع لأ   غت   لإ ل   اخف  بمحاور     ق   لسو ر اشا 
وائخ   ل رثلم نكلو  بااعخ  م  سعشاي  لحتلبي ن لانحر ا  سستلري بالإاعملد   اخف مةتلي لتنرى  لخملا  ظ  غرض  لعسرا اخف 

ا لر ى   اخف  ا لباتها   مت نه   اتو   ل رث  و ر د  نزش لهلى   " " ست  أت   لإ عملات   "  لع قتت لااع لأ   سعسخة   عغيري  ل رث: 
  لإ عملا  ".  

 ليكارت(  )مقياس مستوى لكل المرجح الحسابي المتوسط مجال  (: يوضح02رقم) جدول
 غير موافق بشدة   غير موافق  محايد  موافق موافق بشدة  الإتجاه 

 01 02 03 04 05 درجة الوزن 
 1.79 - 1 2.59 - 1.80 3.39 - 2.60 4.19 - 3.40 5 – 4.20 المتوسط الحسابي 
 موخ ض    ً  موخ ض  معشاي مرز ع مرز ع    ً  الوزن الموافق له 

  س  ر: مت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف در الى ال ة  
أبعاد  03رقم) جدول عن  العيرة  أفراد  لإجابات  الرسقية  والأهمية  المعياري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  الإبداع  (:  إستراتيجيات 

 الترييمي وأبعاد الاداء الوظيفي.  

 23 لوتخ   spss س  ر: مت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو 
 
 

 الأهمية الرسقية  الدرجة الإنحراف المعيارياي  المتوسط الحسابي  الابعد والمحاور  الرقم 
 01 مرز ع 0.63 3.50 محشر  لع قتت  لإ عملا  كنل 

 07 موخ ض  0.74 2.00  لسملل  01
 05 موخ ض  0.70 2.00    شر ن  ا ل   02
 01 معشاي 0.63 3.00  رنا  ل ر  ن لتهم   سلهوت   03
 04 موخ ض  0.64 2.50  رنا ونر  لخسمل  04
 03 موخ ض  0.60 2.50  لعنشيت ن لع ريب   05
 02 موخ ض  0.46 2.50  لسهقلى  سلهوت    06
 05 موخ ض  0.73 2.00  رنا حتلفي ونر  07

 02 موخ ض  0.63 2.50 محشر  ست  أت   لإ عملات   كنل
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 الرتائج المتعلقة المحور الاول التدقيق الإجتماعي  :  -4-3-2-1
ظ 02   ن   مرز س  لمن ةل سةتلي  ل ر ا  حتث  ل     لترزتب     ر    لع قتت  لإ عملا  الئ  محشر وا  ا ن  أهحظ  مت نه 

ظلم 0.63ن نحر ا مستلري    ظ3.50      عشاي حتلبي  مةلرأعل مع  لمحشر  لثلني مت حتث   ات   سسطلفي له مت ،را اتو   ل ر ا لم  
 .بورقلةمؤسسة سونلغاز في لرضا المقحوثين لتيقيق التدقيق الإجتماعي  أن هرالك درجة مرتفعة  على  يدل ما وهذا

 الرتائج المتعلقة بالقعد المحور الثاني الميزانية الإجتماعية: -4-3-2-2
الأول    -أ           بالقعد  المتعلقة  :الرتائج  أهحظ  مت نه العمالة  الئ   س  وا  ا ن   سةتلي     ر    لسملل   لمن ةل  موخ ظ  

ظ  ن لانير مةلرأعل مع باق  و سلد  لمحشر  لثلني مت حتث   ات   سسطلفي له مت ،را اتو   07  لتل ع   ل ر ا  حتث  ل     لترزتب  
لرضل  س رشثم ل س   لسملل    ن شد در   موخ ظ    اخف ي   مل ظلم ن ق 0.74ن نحر ا مستلري   ظ2.00      عشاي حتلبي  ل ر ا لم  

 . شرقخ مسات  اشأخغلز   
موخ ظ     ر      شر ن  ا ل  الئ   س  وا  ا ن  أهحظ  مت نه الأجور والأعقاء :الرتائج المتعلقة بالقعد الثاني    -ب        

ظ مةلرأعل مع باق  و سلد  لمحشر  لثلني مت حتث   ات   سسطلفي له مت ،را اتو  05  لخلمس لمن ةل سةتلي  ل ر ا  حتث  ل     لترزتب 
لرضل  س رشثم ل س     شر   ن شد در   موخ ظ    اخف ي   مل ظلم ن ق 0.70ن نحر ا مستلري   ظ2.00      عشاي حتلبي  ل ر ا لم  
 . شرقخ مسات  اشأخغلز   ن  ا ل  

الثالث ظروف الصحة والسلامة المهرية:   -ج   المتعلقة بالقعد   رنا  ل ر  ن لتهم     س   وا  ا ن  أهحظ  مت نه    الرتائج 
ظ مةلرأعل مع باق  و سلد  لمحشر  لثلني مت حتث   ات  01   ن  معشاط لمن ةل سةتلي  ل ر ا  حتث  ل     لترزتب    ر    سلهوت  الئ 

در   رضل  س رشثم  وا اخف ي   مل  ن ق  لم)0.63ن نحر ا مستلري   ظ3.00 عشاي حتلبي    سسطلفي له مت ،را اتو   ل ر ا لم  
 معشاي  سات  اشأخغلز نرقخ . اخف  س   رنا  ل ر  ن لتهم   سلهوت  

مت نه   ا ن  أهحظ وا  س   رنا ونر  لخسمل الئ    ر   موخ ظ  الرتائج المتعلقة بالقعد الرابع ظروف أخرى للعمل:  -د  
ظ مةلرأعل مع باق  و سلد  لمحشر  لثلني مت حتث   ات   سسطلفي له مت ،را اتو   04لمن ةل سةتلي  ل ر ا  حتث  ل     لترزتب  لر  ع  

ظلم ن ق  مل ي   اخف ن شد در   موخ ظ   لرضل  س رشثم ل س   رنا  0.64ظ ن نحر ا مستلري  2.50 ل ر ا لم   عشاي حتلبي    
 ونر  لخسمل   مسات  اشأخغلز  شرقخ . 

والتدريب:  -هةة التكوين  الخامس  بالقعد  المتعلقة  مت نه   ا ن  أهحظ وا  س   لعنشيت ن لع ريب الئ    ر   موخ ظ  الرتائج 
ظ مةلرأعل مع باق  و سلد  لمحشر  لثلني مت حتث   ات   سسطلفي له مت ،را اتو   03لمن ةل سةتلي  ل ر ا  حتث  ل     لترزتب  لثللث  

ظلم ن ق  مل ي   اخف ن شد در   موخ ظ   لرضل  س رشثم اخف  س  0.60ظ ن نحر ا مستلري  2.50 ل ر ا لم   عشاي حتلبي     
  لعنشيت ن لع ريب   مسات  اشأخغلز  شرقخ . 

مت نه   ا ن  أهحظ وا  س   لسهقلى  سلهوت  الئ    ر   موخ ظ  لمن ةل  الرتائج المتعلقة بالقعد السادس العلاقات المهرية:  -وة
حتث  ل     لترزتب  لثلني   اتو  02سةتلي  ل ر ا   ،را  مت  له  مت حتث   ات   سسطلفي  و سلد  لمحشر  لثلني  باق   مع  مةلرأعل  ظ 

ظلم ن ق  مل ي   اخف ن شد در   موخ ظ   لرضل  س رشثم اخف  س  0.46ظ ن نحر ا مستلري  2.50 ل ر ا لم   عشاي حتلبي     
  لسهقلى  سلهوت    مسات  اشأخغلز  شرقخ . 

مت نه   ا ن  أهحظ وا  س   رنا حتلفي ونر  الئ    ر   موخ ظ   الرتائج المتعلقة بالقعد السابع ظروف حياة أخرى:  -ز 
ظ مةلرأعل مع باق  و سلد  لمحشر  لثلني مت حتث   ات   سسطلفي له مت ،را اتو  05لمن ةل سةتلي  ل ر ا  حتث  ل     لترزتب  لخلمس  



 

 

 

 

673 

 

ظلم ن ق  مل ي   اخف ن شد در   موخ ظ   لرضل  س رشثم اخف  س  0.73ظ ن نحر ا مستلري  2.00 ل ر ا لم   عشاي حتلبي     
     رنا حتلفي ونر    مسات  اشأخغلز  شرقخ . 

المتعلقة بمحو ر  -ح  ظ يعضح لول  وا محشر  ست  أت   لإ عملات  الئ 03 ا ن  رقا  مت نه الميزانية الإجتماعية ككل:    الرتائج 
موخ ض   لمن ةل سةتلي  ل ر ا  مت حتث   ات   سسطلى له مت ،را اتو   ل ر ا  لم نكقلو بالوظر اف    سلد  سنشأ  له  لذ     ر  

كلأت الئ في   ر   موخ ض  مل ا    س  ن ح  ن سعمثل    س   رنا  ل ر  ن لتهم   سلهوت   لقي كلا الئ    ر   معشاط  .  
در   رضل  س رشثم اخف محشر   وا  اخف ي   مل  ن ق ظلم  0.63ن نحر ا مستلري   ظ2.50    حتث كلا  سعشاي  لحتلبي لخمرشر كنل

  ست  أت   لإ عملات  كلا موخ ظ  سات  اشأخغلز نرقخ . 
 العلاقات الإرتقاطية لمتغيرات الدراسة:  -4-3-3

عملات  مت نه   قق  لوةط   اتعا  در ا  مجمشا  مت  لسهقلى  لإرز ل،ت   م معغير ى  ل ر ا  لم  سعغير  ستعةل  سعمثل    ست  أت   لإ 
بأ سلد ل   لسملل ا    شر ن  ا ل ا  رنا  ل ر  ن لتهم   سلهوت ا  رنا ونر  لخسملا  لعنشيت ن لع ريبا  لسهقلى  سلهوت ا  رنا 
ااعخ  م  سسلا    نه   مت  لم  اهق   ن شد  ا م  ون  ن شد  مسر    ق    نكلو  ن سعغير  لعل ع   لع قتت  لإ عملا لم   ونر ظلم  حتلفي 

 .  لإح لئت    سولا   لإث لى صر  ون أ    قق  لسهقلى   غرض  لشصش  اف أعلئو  ل ر ا 

يش   وثر لخمت  أت  لا  اتعا مت نه   قق  لوةط  انع لر صر   ل رضت  لثللث  ن لذ زوص اخف:إختقار الفرضية الثالثة:     -4-3-3-1
  لإ عملات     سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا  ا

ن لذ تم زةتتملهل اف ا س    رضتلى  رات  ق   ز تم وثر كل  س  مت و سلد  ست  أت   لإ عملات     سعغير  ستعةلظ اخف  لع قتت 
 لإ عملا    سعغير  لعل عظ    سسات  محل  ل ر ا لم نمت و ل انع لر  ل رضتلى  ل رات  لخ ر ا  كل ن ح في اخف ح   تم ااعخ  م 
ال   أتب   لنشا  ق ا  لعرختها  ن ق   ااعخ  م  لإنح  ر  لخط   سعس د  تم  ومل  ل رضت   لرئتتت   ة   لم   لإنح  ر  لخط   ل تتي 

 ظ مت و ل  لعأك  مت صهحت   لومشكج ا analyses of varianceل ر اعوللم كمل تم  يختل  لع ليت للإنح  ر    
 إختقار الفرضية الفرعية الأولى )أثر بعد العمالة على التدقيق الإجتماعي( -4-3-3-1-1

 حتث زوص كل مت  ل رضت   لس مت  ن ل رضت   ل  يخ  اقق  ل رضت  اخف مليخ :    
 لا يش   وثر ل س   لسملل     سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا ا (: 0Hالفرضية الصفرية ) 
 .يش   وثر ل س   لسملل     سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عمل   (: 1Hالفرضية القديلة  ) 

 (: نتائج تحليل التقايين للإنحدار الخيي القسيط لإختقار أثر بعد العمالةعلى التدقيق الإجتماعي04رقم) جدول
المتغير  

 المستقل 
معامل   الثابت 

 Bالإنحدار 
 الخيأ المعياري  

معامل  
 (  (R الإرتقاط 

معامل التحديد  
(2R ) 

( (  Tقيمة 
 المحسوبة 

مستوى   Betaقيمة  
 ( Tالدلالة )

 0,094 0,265 -1,717 0,046 0,070 0,131 -0,225 3,939 العمالة 
  spssمت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو  المصدر:
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   سسات  محل  ل ر ا  لم    لسملل ظ يع م وأه  لايش   وثر كن دلال  اح لئت  ل س   04مت نه   لوعلئو  س تو     ا ن  ر رقا 
ظ  لمحتش    tظلم كمل  خغت قتم      α=    05لم0ظ ن ش وكى مت متعش   سسوشي   سسعم    در اعول    0,094متعش   سسوشي    حتث  خغ

 .ظ0,094ظ حتث كلأت قتم  دلالعلهل  05لم0ظ ن   وقل مت قتمعلهل  ا نلت  ن   غير د ل  ويضل او  متعش  دلال   -1,717 
( الصفرية  الفرضية  ققول  يتم  سقق  ما  على  المؤسسة محل 0Hوبراءا  العمالة في  لقعد  أثر  يوجد  لا  أنه  على  ترص  والتي   )

 الدراسة على التدقيق الإجتماعي " 
 إختقار الفرضية الفرعية الثانية )أثر بعد الأجور والأعقاء( -4-3-3-1-2

 حتث زوص كل مت  ل رضت   لس مت  ن ل رضت   ل  يخ  اقق  ل رضت  اخف مليخ :    
 لا يش   وثر ل س     شر ن  ا ل     سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا  ا (: 0Hالفرضية الصفرية ) 
 .يش   وثر ل س     شر ن  ا ل     سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا  (: 1Hالفرضية القديلة  ) 

 (: نتائج تحليل التقايين للإنحدار للتأكد من صلاحية الرموذج لإختقار أثر بعد الأجور والأعقاء على التدقيق الإجتماعي05رقم)  جدول
 ( Sig)مستوى الدلالة  المحسوبة   (f)قيمة  متوسط المربعات  درجة الحرية   مجموع المربعات  مصدر التقاين 

 b,0170 6,219 2,187 1 2,187 الإنحدار  
 0,352 39 13,715 الخيأ 

 
  40 15,902 الكلي 

 spss مت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو المصدر:
ظ ن ش وقل مت متعش   سسوشي   سسعم    b0,017 خغ    (Sig) مت نه   ا ن  واهق ن لقي ز م أعلئجه وا متعش   ل لال   

ظ ن   وكى مت قتمعلهل  ا نلت  لم نمت  قق  لوعلئو  يع م وا  لومشكج 6,219ظ  لمحتش    خغت  fظلم كمل وا قتم   05لمα=0در اعول  
 .صللح لإنع لر  قق  ل رضت  

 على أداء التدقيق الإجتماعي الأجور والأعقاء  نتائج تحليل التقايين للإنحدار الخيي القسيط لإختقار أثر بعد (: 06رقم) جدول

معامل   الثابت  المتغير المستقل 
 Bالإنحدار 

الخيأ  
 المعياري  

معامل  
 (  (R الإرتقاط 

التحديد   معامل 
(2R ) 

( (  Tقيمة 
 المحسوبة 

مستوى   Betaقيمة  
 ( Tالدلالة )

 a0,371 0,115 2,494- 0,133 0,017 0,133 -0,331 4,228 الاجور والأعقاء 
 spssمت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو  المصدر:

وثر كن يع م ن شد   واهق  ل س    مت نه   لوعلئو  س تو     ا ن   اخف  لع قتت  لإ عملا       شر ن  ا ل دلال  اح لئت  
وقل مت متعش   سسوشي   سسعم    در اعول  0,017متعش   سسوشي    باسسات  محل  ل ر ا  لم حتث  خغ ظلم كمل  α=0,05ظ ن ش 

ظحتث كلأت قتم   α=0,05ظ ن   وكى مت قتمعلهل  ا نلت  ن   د ل  ويضل او  متعش  دلال   -2,494ظ  لمحتش    t خغت قتم   
  .ظ0,017دلالعلهل  

ن      شر ن  ا ل ظ ن ق  ي   اخف ن شد اهق  ،ردي   م  س   a3,371ظ  Rنمت  له  ونر   خغت قتم  مسلمل  لإرز لط  
ظ مت  لعغتير  %13,8ي تر مل مة  رق         شر ن  ا ل ظ  ممل يسني وا  س   0,138  ظ 2Rود    لع قتت  لإ عملا لم كمل  خغ مسلمل  
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Y= 4,228 - 0,331X2 

ظ  ممل  -0,371ظ  ة   خغت  Bلم تومل يسشد ز تير  لوت    سع ةت  اف اش مل ونر لم ومل قتم  در    لعأثير        لع قتت  لإ عملا    
 .ظ-0,371يسني وا  لعغير   ر   ن ح في      شر ن  ا ل   يسدي اف زغير    لع قتت  لإ عملا   ةتم   

 لع قتت  لإ عملا لم نبالعللي  نت كعل   مسلدل    اخفنممل ا ت يع م وا  س     شر ن  ا ل   ال وثر اخبي كن دلال  اح لئت   
 ني   لإنح  ر كللعللي:  

 حتث تمثل:
Y   ظا  لع قتت  لإ عملا :  سعغير  لعل ع 

2X .ل س   لثلني لخمت  أت   لإ عملات       شر ن  ا ل  ظ  : 
( والتي ترص على أنه " يوجد أثر  1H( وققول الفرضية القديلة لها )  0Hوبراءا على ما سقق يتم رفض الفرضية الصفرية )

 سلبي للأجور والأعقاء في المؤسسة محل الدراسة على التدقيق الإجتماعي."
حتث زوص  إختقار الفرضية الفرعية الثالثة )أثر بعد ظروف الصحة والسلامة المهرية على التدقيق الإجتماعي(    -4-3-3-1-3

 كل مت  ل رضت   لس مت  ن ل رضت   ل  يخ  اقق  ل رضت  اخف مليخ :    
 لا يش   وثر ل س   رنا  ل ر  ن لتهم   سلهوت     سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا ا (: 0Hالفرضية الصفرية ) 
 .يش   وثر ل س   رنا  ل ر  ن لتهم   سلهوت     سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا   (: 1Hالفرضية القديلة  ) 

التدقيق  07رقم) جدول على  المهرية  والسلامة  الصحة  بعد ظروف  أثر  القسيط لإختقار  الخيي  للإنحدار  التقايين  تحليل  نتائج   :)
 الإجتماعي 

معامل   الثابت  المتغير المستقل 
 Bالإنحدار 

الخيأ  
 المعياري  

 معامل الإرتقاط
R)  ) 

التحديد   معامل 
(2R) 

( (  Tقيمة 
 المحسوبة 

مستوى   Betaقيمة  
 ( Tالدلالة )

الصحة   ظروف 
 والسلامة المهرية 

3,530 0,008 0,159 a0,008 0,000 0.048 0,008 0,962 

  spssمت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو  المصدر:
   سسات      ل ر  ن لتهم   سلهوت   ظ يع م وأه  لايش   وثر كندلال  اح لئت  ل س 07مت نه   لوعلئو  س تو     ا ن  ر رقا 

ظلم كمل  خغت قتم   α=0,05ظ ن ش وكى مت متعش   سسوشي   سسعم    در اعول  0,962متعش   سسوشي    محل  ل ر ا  لم حتث  خغ
 t     دلال   0,048ظ  لمحتش او  متعش   ويضل  د ل   قتمعلهل  ا نلت  ن   غير  وقل مت  قتم  دلالعلهل  05لم0ظ ن    ظ حتث كلأت 
 .ظ0,962 

( الصفرية  الفرضية  ققول  يتم  ما سقق  لقعد  0Hوبراءا على  أثر  يوجد  أنه لا  ترص على  والتي  والسلامة (  الصحة  ظروف 
 في المؤسسة محل الدراسة على التدقيق الإجتماعي "  المهرية

حتث زوص كل مت  إختقار الفرضية الفرعية الرابعة )أثر بعد ظروف أخرى للعمل على التدقيق الإجتماعي(    -4-3-3-1-4
  ل رضت   لس مت  ن ل رضت   ل  يخ  اقق  ل رضت  اخف مليخ :    
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 لا يش   وثر ل س   رنا ونر  لخسمل    سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا ا  (: 0Hالفرضية الصفرية ) 
 .يش   وثر ل س   رنا ونر  لخسمل    سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا   (: 1Hالفرضية القديلة  ) 

 (: نتائج تحليل التقايين للإنحدار الخيي القسيط لإختقار أثر بعد ظروف أخرى للعمل على التدقيق الإجتماعي08رقم) جدول

الإنحدار   الثابت  المتغير المستقل  معامل 
B 

الخيأ  
 المعياري  

 طمعامل الإرتقا
R)) 

التحديد   معامل 
(2R ) 

 ( T)قيمة  
 المحسوبة 

قيمة  
Beta 

مستوى  
 (T)الدلالة 

 a0,015 0,000 0.094 0,015 0,925 0,158 0,015 3,513 ظروف أخرى للعمل
  spssمت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو  المصدر:

   سسات  محل    رنا امل ونر  ظ يع م وأه  لايش   وثر كندلال  اح لئت  ل س 08مت نه   لوعلئو  س تو     ا ن  ر رقا 
ظ  tظلم كمل  خغت قتم    α=0,05ظ ن ش وكى مت متعش   سسوشي   سسعم    در اعول  0,925متعش   سسوشي     ل ر ا  لم حتث  خغ

دلال   0,094 لمحتش     متعش   او   ويضل  د ل   غير  ن    قتمعلهل  ا نلت   مت  وقل  ن    دلالعلهل  05لم0ظ  قتم   كلأت  حتث  ظ 
 .ظ0,925 

( الصفرية  الفرضية  ققول  يتم  سقق  ما  على  لقعد  0Hوبراءا  أثر  يوجد  لا  أنه  على  ترص  والتي  للعمل(  أخرى  في   ظروف 
 المؤسسة محل الدراسة على التدقيق الإجتماعي " 

التدقيق الإجتماعي(    -4-3-3-1-5 التكوين والتدريب على  حتث زوص كل مت  إختقار الفرضية الفرعية الخامسة )أثر بعد 
  ل رضت   لس مت  ن ل رضت   ل  يخ  اقق  ل رضت  اخف مليخ :    

 لا يش   وثر ل س   لعنشيت ن لع ريب    سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا ا (: 0Hالفرضية الصفرية ) 
 .يش   وثر ل س   لعنشيت ن لع ريب    سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا   (: 1Hالفرضية القديلة  ) 

 (: نتائج تحليل التقايين للإنحدار الخيي القسيط لإختقار أثر بعد التكوين والتدريب على التدقيق الإجتماعي09رقم) جدول

معامل   الثابت  المتغير المستقل 
 Bالإنحدار 

الخيأ  
 المعياري  

معامل  
 (  (R الإرتقاط 

معامل  
 ( 2R) التحديد 

( (  Tقيمة 
 المحسوبة 

مستوى   Betaقيمة  
 ( Tالدلالة )

 a0,028 0,001 0.094 0,177- 0,861 0,166 -0,029 3,618 التكوين والتدريب 
  spssمت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو  المصدر:

   سسات  محل  لعنشيت ن لع ريب    ظ يع م وأه  لايش   وثر كندلال  اح لئت  ل س 09مت نه   لوعلئو  س تو     ا ن  ر رقا 
ظ  tظلم كمل  خغت قتم    α=0,05ظ ن ش وكى مت متعش   سسوشي   سسعم    در اعول  0,861متعش   سسوشي     ل ر ا  لم حتث  خغ

دلال   -0,177 لمحتش      متعش   او   ويضل  د ل   غير  ن    قتمعلهل  ا نلت   مت  وقل  ن    دلالعلهل  05لم0ظ  قتم   كلأت  حتث  ظ 
 .ظ0,861 

في المؤسسة    التكوين والتدريب( والتي ترص على أنه لا يوجد أثر لقعد 0Hوبراءا على ما سقق يتم ققول الفرضية الصفرية )
 محل الدراسة على التدقيق الإجتماعي "
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الإجتماعي(    -4-3-3-1-6 التدقيق  على  المهرية  العلاقات  بعد  )أثر  السادسة  الفرعية  الفرضية  حتث زوص كل مت  إختقار 
  ل رضت   لس مت  ن ل رضت   ل  يخ  اقق  ل رضت  اخف مليخ :    

 لا يش   وثر ل س   لسهقلى  سلهوت     سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا ا (: 0Hالفرضية الصفرية ) 
 .يش   وثر ل س   لسهقلى  سلهوت     سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا   (: 1Hالفرضية القديلة  ) 

 (: نتائج تحليل التقايين للإنحدار الخيي القسيط لإختقار أثر بعد العلاقات المهرية على التدقيق الإجتماعي10رقم) جدول

معامل   الثابت  المتغير المستقل 
 Bالإنحدار 

الخيأ  
 المعياري  

معامل  
 الإرتقاط 

R)  ) 

معامل  
التحديد  

(2R) 

( (  Tقيمة 
 المحسوبة 

مستوى   Betaقيمة  
 ( Tالدلالة )

 a0,090 0,008 0.566- 0,015 0,574 0,218 -0,124 3,861 العلاقات المهرية 
  spssمت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو  المصدر:

ل س 10مت نه   لوعلئو  س تو     ا ن  ر رقا  وثر كندلال  اح لئت   وأه  لايش    يع م     سسات  محل    لسهقلى  سلهوت ظ 
حتث  خغ لم  اخف  لع قتت  لا عملا   در اعول  0,574متعش   سسوشي     ل ر ا   متعش   سسوشي   سسعم     مت  وكى  ن ش  ظ 

 α=0,05   قتم كمل  خغت  دلال   -0,566ظ  لمحتش     tظلم  متعش   او   ويضل  د ل   غير  ن    قتمعلهل  ا نلت   مت  وقل  ن    ظ 
 .ظ0,574ظ حتث كلأت قتم  دلالعلهل  05لم0 

في المؤسسة    العلاقات المهرية( والتي ترص على أنه لا يوجد أثر لقعد  0Hوبراءا على ما سقق يتم ققول الفرضية الصفرية )
 محل الدراسة على التدقيق الإجتماعي "

حتث زوص كل مت إختقار الفرضية الفرعية السادسة )أثر بعد ظرف حياة أخرى على التدقيق الإجتماعي(    -4-3-3-1-7
  ل رضت   لس مت  ن ل رضت   ل  يخ  اقق  ل رضت  اخف مليخ :    

 لا يش   وثر ل س   رنا حتلفي ونر     سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا ا  (: 0Hالفرضية الصفرية ) 
 .   سسات  محل  ل ر ا  اخف  لع قتت  لإ عملا ونر   يش   وثر ل س   رنا حتلفي   (: 1Hالفرضية القديلة  ) 

 (: نتائج تحليل التقايين للإنحدار الخيي القسيط لإختقار أثر بعد ظروف حياة أخرى على التدقيق الإجتماعي11رقم) جدول

معامل   الثابت  المتغير المستقل 
 Bالإنحدار 

الخيأ  
 المعياري  

معامل  
 الإرتقاط 

R)  ) 

معامل  
التحديد  

(2R) 

( (  Tقيمة 
 المحسوبة 

مستوى   Betaقيمة  
 ( Tالدلالة )

 a0,001 0,000 0.004 0,001 0,997 0,138 0,001 3,548 ظروف حياة أخرى 
  spssمت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو  المصدر:

   سسات  محل  را حتلفي ونر     ظ يع م وأه  لايش   وثر كندلال  اح لئت  ل س 11مت نه   لوعلئو  س تو     ا ن  ر رقا 
حتث  خغ لم  اخف  لع قتت  لا عملا   در اعول  0,997متعش   سسوشي     ل ر ا   متعش   سسوشي   سسعم     مت  وكى  ن ش  ظ 
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 α=0,05   ظلم كمل  خغت قتمt    ظ 05لم0ظ ن   وقل مت قتمعلهل  ا نلت  ن   غير د ل  ويضل او  متعش  دلال   0,004ظ  لمحتش
 .ظ0,997حتث كلأت قتم  دلالعلهل  

( الصفرية  الفرضية  ققول  يتم  سقق  ما  على  لقعد  0Hوبراءا  أثر  يوجد  لا  أنه  على  ترص  والتي  أخرى (  حياة  في   ظروف 
 المؤسسة محل الدراسة على التدقيق الإجتماعي " 

 إختقار الفرضية الثالثة )أثر الميزانية الإجتماعية بأبعادها مجتمعة  على التدقيق الإجتماعي(   -4-3-3-1-8
 حتث زوص كل مت  ل رضت   لس مت  ن ل رضت   ل  يخ  اقق  ل رضت  اخف مليخ :    

 ا لإ عملا     سسات  محل  ل ر ا لا يش   وثر كن دلال  اح لئت  لخمت  أت   لإ عملات  اخف  لعةتت   (: 0Hالفرضية الصفرية ) 
 .يش   وثر كن دلال  اح لئت  لخمت  أت   لإ عملات  اخف  لعةتت  لإ عملا     سسات  محل  ل ر ا  (: 1Hالفرضية القديلة  ) 

 ا نلم ودناق ي تولا أعلئو يختل  لإنح  ر  لخط   ل تتي :  القسيط: إختقار الفرضية الثالثة بإستخدام تحليل الإنحدار الخيي  أولا  
 ااتر زتجتلى  لإ     كمعغير متعةل اخف  لاد    لش ت  : 

 (: نتائج تحليل التقاين للإنحدار الخيي القسيط لإختقار أثر الميزانية الإجتماعية على التدقيق الإجتماعي12رقم) جدول

معامل   الثابت  المتغير المستقل 
 Bالإنحدار 

الخيأ  
 المعياري  

 معامل الإرتقاط
R)  ) 

معامل  
التحديد  

(R2 ) 

( (  Tقيمة 
 المحسوبة 

قيمة  
Beta 

مستوى  
الدلالة  

(T) 
 a110 0, 0,012 0,693- 0,110- b 0,492 0,189 -0,131 3,875 الميزانية الاجتماعية 

 spssمت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو  المصدر:
وثر كندلال  اح لئت  لخمت  أت   لإ عملات 12مت نه   لوعلئو  س تو     ا ن  ر رقا  وأه  لايش    يع م     سسات  محل   ظ 
حتث  خغ لم  اخف  لع قتت  لا عملا   در اعول  0,492متعش   سسوشي     ل ر ا   متعش   سسوشي   سسعم     مت  وكى  ن ش  ظ 

 α=0,05   قتم كمل  خغت  دلال   -0,693ظ  لمحتش     tظلم  متعش   او   ويضل  د ل   غير  ن    قتمعلهل  ا نلت   مت  وقل  ن    ظ 
 .ظ0,492ظ حتث كلأت قتم  دلالعلهل  05لم0 

في المؤسسة    للميزانية الإجتماعية( والتي ترص على أنه لا يوجد أثر  0Hوبراءا على ما سقق يتم ققول الفرضية الصفرية )
 محل الدراسة على التدقيق الإجتماعي "

 ا نلم ودناق ي تولا أعلئو يختل  لإنح  ر  لخط   سعس د   سلد  ثانيا : إختقار الفرضية الثالثة بإستخدام تحليل الإنحدار الخيي المتعدد:  
 ااتر زتجتلى  لإ      لعوظتم  اخف   د    لش ت  : 
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 (: نتائج تحليل التقاين للإنحدار الخيي المتعدد لإختقار أثر أبعاد الميزانية الإجتماعية على التدقيق الإجتماعي13رقم) جدول

 المتغير المستقل 
معامل  

 ( (R الإرتقاط 
التحديد   معامل 

 ( 2R) المصحح 
معامل  

 Bالإنحدار 
الخيأ  

 المعياري 
قيمة  

Beta 
( (  Tقيمة 

 المحسوبة 
مستوى  
 ( Tالدلالة )

 الثابت 

0,465a 0,050 

4,225 ,692 - 6,108 ,000 
 575, 566,- 113,- 169, 096,- العمالة 

 027, 2,310- 512,- 198, 458,- الاجور والاعقاء 
 449, 766,- 129,- 167, 128,- ظروف الصحة والسلامة المهرية 

 270, 1,121 277, 244, 273, ظروف أخرى للعمل 
 800, 255, 056, 229, 059, التكوين والتدريب 

 779, 283, 053, 258, 073, العلاقات المهرية 
 531, 633,- 120,- 163, 103,- ظروف حياة أخرى 
 spssمت اا  د  ل لحثم ااعملد  اخف مخر لى  رنامو  المصدر:

رقا  او    ظ13مت نه   لوعلئو  س تو     ا ن   اح لئت    كن دلال   وثر  يع م ن شد  يشضح يختل  لإنح  ر  سعس دلم  ن لقي 
مسوشي     ل س   α≤0,05متعش   لم  قتم       شر   ا ل ظ  حتث  خغت  لم  محل  ل ر ا   اخف  لع قتت  لإ عملا     سسات   ظ  tظ 

لخ س   لتللا  لقكر    د ل  او  متعش  دلال     2,310 لمحتش      لسملل ا رنا    للأ سلد   نر   تومل كلا   . ظα≤0,05ظ ن   
 ل ر  ن لتهم   سلهوت ا  رنا ونر  لخسملا  لعنشيت ن لع ريبا  لسهقلى  سلهوت ا رنا حتلفي ونر ظ وثر غير مسوشي اخف  لع قتت  

 . لإ عملا     سسات  محل  ل ر ا   حتث كلا متعش   سسوشي  اا وكى مت متعش   سسوشي   سسعم     ل ر ا  
ظ  ممل يسني وا 2R   ,0500ظ لم كمل  خغ مسلمل  لعر ي   س رح  R   0,465نمت  له  ونر   خغت قتم  مسلمل  لإرز لط  

باسسات  محل  ل ر ا لم نزسعى  قق    لع قتت  لإ عملا ظ مت  لعغتير    5,00%ز تر مل مة  رق     ست  أت   لإ عملات  مجعمس   و سلد  
  لوت   ضست    ً   لمومل  لوت    ل لقت   تر ع لسش مل ونر لم

 ويمكن كتابة معادلة الإنحدار خط  الإنحدار المتعدد كالتالي:   

 
 حتث تمثل:
Y سعغير  لعل ع   لع قتت  لإ عملا ظا  : 
 1X2لمX3لمX 4لمX5لمX6لمX7لمX  و سلد تمثل  ن  ا ل ا رنا  ل ر   ست  أت   لإ عملات    ظ:  اخف  لعش لي  لسملل ا   شر 

 ن لتهم   سلهوت ا رنا ونر  لخسملا  لعنشيت ن لع ريبا  لسهقلى  سلهوت ا  رنا حتلفي ونر ظ 
يوجد أثر  ( والتي ترص على أنه "1H)  وققول الفرضية القديلة لها    ( 0Hوبراءا على ما سقق يتم رفض الفرضية الصفرية )

الدراسة، عرد مستوى دلالة   المؤسسة محل  الإجتماعي، في  التدقيق  مجتمعة  على  الإجتماعية  الميزانية  إحصائية لأبعاد  ذو دلالة 
(0.05  ≥  α ") 

Y= 4,255- 0,566X1-2,310X2-0,766X3+1,121X4+0,255X5+0,283X6-0,120X7 
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 الخاتمة:   -5
وث عت  قق  ل ر ا  وا  ست  أت   لا عملات  تمثل ود في  لم  لع ختص  لشضست   لا عملات  د نل  سساتلىلم كشنهل تجمع مخعخا  

ا     لسملل  ا    شر ن  ا ل ا  رنا  ل ر  ن لتهم   سلهوت ا  رنا ونر  لخسملا  لعنشيت ن لع ريبا  لسهقلى  سلهوت    سعمثخ      سلد
 لم ممل يجسخلهل ناتخ  لعةتتا   د    لا عملا  نزس ي   ستسنلت   لا عملات . ظ  رنا حتلفي ونر  

غير وا أعلئو  ل ر ا   ست  أت   سات  اشأخغلز نرقخ  و لهرى وا متعش  زط تت  ست  أت   لا عملات  كلا موخ ضًل   نل الملم  
بااعثول   س   ل ر  ن لتهم   سلهوت   لقي  ل   تعش  معشايلم   حم وا متعش  زط تت  لع قتت  لا عملا  كلا مرز سًل حتب  
اخف  لع قتت   ن  ا ل   ل س     شر  اح لئت   دلال   ك   اخ تًل  وثرً   وا  ولك  كمل  توّت  لانع لر ى  لإح لئت   اتو   ل ر ا .  زة ير ى 
ن سللت   لع قتت  ن قع  ست  أت   لا عملات   ن شد  جشفي  م  يسنس  مل  ن ش  مسوشيلم  وثر  وي  زُظلهر  ةت     سلد  لم   لا عملا لم  تومل 

 .باسسات  اتو   ل ر ا    لا عملا 
 التوصيات 

 ا خعخا و سلد للم نلص  مل يعسخت بالعنشيت ن لع ريب ن لسهقلى  سلهوت  زس ي  زط تت  ست  أت   لا عملات    ضرنرفي ✓
 ا لعنلمل  م  ست  أت   لا عملات  ن لع قتت  لا عملا لم مت نه   اعملد   نف كمر ع والا  لعةتتا   د    لا عملا  زسمتت  ✓
 ا  ا ل   ل يضمت  لس  ل   ل  نخت  نيةخل مت وثر ل  لتخبي اخف  لع قتت  لا عملا  مر  س  اتلالى    شر ن  ✓
 ا ممثختلها   اا  د  ست  أت   لا عملات   ل يس ز  ل  ل ت  ن س   قت   لسمل اخف اشر ك  لسمل  ن ✓
 امتعش   لع قتت  لا عملا  لع رتح ون ه  لة شر  ستجخ    زط تت  ست  أت   لا عملات   لااع لدفي مت  رز ل   ✓
 ز جتع بحشث متعة خت  مةلرأ  اخف مساتلى  قع لدي  ونر  ق   زسمتا  لوعلئو ناثر    لتتلالى  لا عملات . ✓
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