ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag
Hljall o Adiliolll ABdll Aol

“ Hijall o Apgihiulll ABddl Al h

pio vugl .3

rAllic sAsgla

<

oedlall
A 5a R gall | Last JK35 Adall LAY 5 e sbaall Conpal (il o e T
el Conyald ¢ Ay pun Jladl 2505 Caa b A Ll 5 a5 Al Aadl 312 Jal e
A iy Adgall LYY g5 jplial il sheall pabiaial e 5 old saa malie 35 o 3y
et i N1 A8 jaall 3l Apagl V) AL ) glad ol (3l 138 (e caall sl 138 p
s J Y 138 e Gaagll ) cclangil) dgal g e 30l 5 (a il Dlaid s S aae Jili
= A el el Adlad d Lls | jaie izl @A) clluadl 138 e ¢ guall Ll
Ale sl ol e auad Gl e

diaal) ) Ly cdaglaal) cdoag) pud) A8 dalidal) clals)

Abstract

In a changing environment, management of information and weak signals is a huge challenge
for the Algerien’s organization to value creation, and development of a sustainable competitive
advantage. However, it’s imposed fast reactions, many companies have been forced to adopt

new approaches able to absorb information scattered and weak signals to adapt with this new
environment

In this context, the processes of vigilance strategic have become full tools of strategic
knowledge ,to minimize uncertainty, to grasp opportunities and to defend threats.

The objective of this problematic is to shed light on this term that represent essential elements of
the performance for Algerien’s firms that want to adapt to changes in the information war
environment Keywords : vigilance strategic, information, weak signals.

dasia
5ol et el (35l e ALY e b A b Al ol Ol gal) (o el
‘_s_c. dwgall Calaa donaliil) »a 1c«Guerre d’information» le sleall 1 a g ‘@L‘“}u‘ Dlaale
Y il v ) e LS ) ol gl kL¢3 5 o i) il (0 Lgali g oo g L) B g
L) iy Le ccnags o La jd cuilS o) g Leaa Jalaill 5 Leale iyl &) glaa 5 ialiall 2 la))
Sy slmll ol dene G allal) Laags 8 Sl < jail) aaid 2la ey s Ay 8 Apndlii 5 e
A ) Gl jlad) e s g 4 80 el ¢ alall G Al YY) Sal) (e lelai el
Jsall agan Hglad JSLiey sl 5 e luiie i <l sk 3 Lol Hpaplatil) clilal) dagla g

173 2019 Cugi 38 aasll



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

sljiall o Aryiliulil ARG Awlu
Las Laalad 5 Al el il 5ils ol Juiy Lolali g Lge) o cdlaa) o ciladaial Lo G 3
S el aalle Al g el Uil g e Ld oS ciladaial) Jiiney 5l Y daladl
GBS iay el aleay @3 SE axe €5 ccladaiall @l cilad) il g Jalad g cllalis
S sl Ul L gDIA (e oSy ) Al dpale gl e Gindl g 4l Lpulu) ) (e
Liag—s il e jluiall <yl s a8y 7Lyt <y skt cpa )l o3 dga) sl SaxiuNl
Lgran 2t Clily (e die iy Loy Sl Jidadl) e Aldie) ) laages 5 LIS s o 35 434
eDlial (I 358 Lays Lol aS) 50 Claslae () Lelisad s cdallad) 5 ddasal) 4 jladl 5 dpla)all 50l (1
el ) Cun e el ) clea sl au s Jiidly 5l e 5 Lag) i) 48 el
e Jaxt il sall o Al Jal ey 7. eandl g dpmdlall AS) AN cyal ) 45 ) caliall Sl
D ond &gy aua 5l adlil) 5 Alal e gleal) il 5 ol JUA (o dnl i 5 Al U e ol
A a1 e A jae sladl L sals ) Al ADlaal) (3laial auads aad ol 3 g e Jlae ) ddai]
O e il ) sl i Ly A Al Aa) Blatal i Cansal Lo iy
Gaia b Al g s Al g JJa)al Sl K g sl s 8o Sy Jalaill Can g ) 5 ¢ pald)

«Intelligence i) 1S3 ) 5 «Intelligence économique» a8y ol ) 6‘5.,“_%1 L

«Espionnage  (sl—ai®¥) il o «Business intelligence» J—cll ¢LS3 § compétitiver
«Veille 4uagl i) 4 1aall § «Intelligence stratégique»’ JPEN RPN o économique»
-stratégique»

A e Lahy Ll ) a5 ) cJlae) 5y dlae (B shais L ¢ slaal Cuna allaas A8l
@l 5l i e Ay e 3al sy 0 claglaall e Jpanll i ¢ Jasall Glaal Jidasi
Sl o D e iyl s 50 gl g sy LAY o i) ) L
R L IV K A A NG [ (RO [ TOOAPR VOO FOSEUIVENY g XI5 W [ RO PR |
Ledgoh oalay € 9 5all 3 asetall 13g] dal) dapdall alas Suad) i) ddadd) alad 1Y
fle ddag el Ol paiall (s Lein A8a)) dapda alas CleiVaag

ia) felf) AR iy a3 -1

1 ad ddady)
A8 g ymaVl s il ol e a5 5 saall i ALy el ") aE ' anaae Lgd o
9"&‘33‘

La 1 asill (pe aqtl) L Adail) o ggde pomn e 2 () 'Ol ok’ o sall s si o -
ol A Laiy s 3 OIS ol CMA cagl) cpa oLl sl e Cum N Cay el 8 sl
ala ey Al ) i o Gl s a8l g ) sase ¢ panal) Al (ay pal) Al B s

10.?&5 day 4dady

174 2019 gl 38 aaall



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

dljall o Anyiliwlll Abddl Aol

e ol eV e saal s s 3 06 gl o

Etat de Sommeil a5 s & L=

Etat de Réveals dlls 8 W)-

Etat de Veillealsy, A~ 3 W)-

At s e oo Lo e dsiiie il gal) (5 e o Al Gl 5 ,aY) Al
28 L aS e Alaal) 320 5 Lo o il (ol ) BEE i 5o ol Alla ) a)
Ao A je ) s s ) IS ¢ Uiy S Y (Reall) el ) MilS RS
RPN,

dadle i L e A )l ddama (e o) e JS 8l Jliind dppacay (8 ()5Sy Bdfal) jadlll
cant ol 5 e Jawally oale & e 50 ) s

: L = lendrevie,david could et strphane geos (s JS e dpadl o) Adag)) < e 3

il shral) Aalleacpendly Linndls Gauat o 35 55 A sall Guad) a1 5 01 3 aliie (ol
Al Ja)y A8 Lngie gd o (langl s pasil)lamdl b Satll sl 48 el iy
P g Bl Js I8 clelan o s peine Gaelen 55 0 b duad jauy) Al
dal e cdnsall a il Jumll @ s s ) 5 ol ) ol @3 e gleall aladid
DAY ) lasbed) da Gr s Gas SED sy clangl e aalls JleeY) ai Gla
il slaally QLT e 5080 gbe MGl 5 by il gladdl b aSaill 8 aalis P Sl
Poadadl f clual Jolg ) 8 g yeall ol 5 48 a0 Gla Jal e 40

L e Ribault gé e

Al il e glad)l e G ad DL e G sl Jar sl S 5 dalall Gl g A )
L sall 3 ay dlee g8 Al s 4D cleglaadl ge Gl DA e A palle Cd i)
Vo as i) )i Ma g Leiallaa s Lelilat 2 il el glaall Canledl illy aiiy o35
1l afnor Geniill @l dalaidl L e LS

(s lail ¢ as Vel day sl 8 AUl el L Chagy Alladll 8 jall il Ll
A al) 3 e sheall dallass pan (e Apali ) 55 e & dpndl ) Asidls P adind
2aa A e Bl e Leda) e o PA (a5 (otde L oS3 Jal (e sl iy
el aslaall e Jy sl A lee a5 pealle ) il MASL 5 8l Ala Lgd ) e sledl ¢ i
Pl ) 3y e gledd) 8 aSaillec il glaall Jilat DS e daladl)
e 5 Jold claa) Al 8 dugal) 068 DA (e S5 Aol JY) Aile laal) 5 5 ) 8
piay A agiyall Lt g s il A dal e Balaill o) Badl YD L3y
20 -l

175 2019 gl 38 aaall



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

dljall o Anyiliwlll Abddl Aol

t A 8 L) iu) Ak g dgai-2
e clan msie J55 U Gemd dlall i Sl AlaB@V] et e 8 5ad) Ja oo S8
Jee Jlai¥ls el La i€ sela Gl Y o Anlai@) e sheal) dil5al) cilig) (5 siusa
DoY) o 38k e 3o LS (6 Al ) Aalall dalall g aailing gl Al e leds) e
el by o3 (3D 5 ) (g L Llelin g Llalan g doeLaia) 5 Zoaba@y) ¢ paiall 3 5
L)l Han)y e i) Jadadill g Aa g ollad Adld) 8 pal) ) dga send)
e A iy dpeladial 5 LnlaiBY) Glaslaall jhagl) sl Joa 0 8 )saa (8 @ll) aad M8
Y e elaia¥l s abai®¥) il gl Gulaall 24 58 ) dled) dudal) 8 A8l a3 2004 o s
Ll 4618 2y i Ay ) seen) Al ) Al y Cnd Alie 4y 5Ll Ai o) 38 e
eelial s lem e dony LS 7 elgd ASeall 5 Lo DU Jglall #1585 el s Lalaiy)
22 dgh gl Alad) 93 Jiladd 05w Jal e aeleia¥) y Gaabai@) (1S 80 Calida o
Jdse At SO (e oyl 138 s Fndl i) Ala olas AaEY dimall Jal g2l G (e
it pall Jdl sall calall bl Aalaial) Jal gad) Al Qs oIl Aalaiall ol gall a5 sl
A Aat) i) A6 Jlae g Allall < a5 Al Cojlaal) Ay DU 5 4y il 5 sally
P 0a) b asbaal) sda Laal
e lal B e Alaay il 8l 3 elaaVl g gabai®Y) bl Gudadd) o
Oxel a5 eyl o) se V) 8 da jal Aalil 5 5 el Ll ) AL il sie e
e gAY £1SA g Aat) i) Alaa) e el Y Al Al il delua S LAl
bl S o Say cliasill ol G ey peaill g4l

ol g Al acn -

e el mal ol sk -

Anlall 5 dngall Clmand) g Al sall Lpala®Y) mlladll 5 4 )ladll Cajall )90 Jméi -
O st el 8 Auagl ) Ak 5 ala®Y) 2 ISA) Jsa dualle 5ol 5 cailS 2005 Jle

NT2S A4S )l _iad NT2S il 3 <al «de la veille stratégique a I’intelligence économique»
A Lall A alladl Gl lladll Jsa () jlaal5) 2011 Zle Y 2005 ale 3 LOGE 5 consulting
24,59 50 Tutelle 55 55 ce 481 521l @lld 5 TEMA ol £1S3)

A, s AU D) ) Al ol SN g 5 e Lewy il all 05 2006 Hle b
20 el By o el a8 g ualiai®V) e Daall 5 il al) lS0d e 5380 je Jiusall 45 5 5
alaly 5 5ell ae JY) ol ol (e 1427 5228l 5329 elay V) o sl 38 sall 2006 ransd
20 5 ohall 1agd Al Gilaall G G

176 2019 Cugi 38 aasll



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

dljall o Anyiliwlll Abddl Aol
e s—aal) e U all Leleall 5 4o il Sl skt Y praday M) (goliai@Y) oS AalE i
dacleall ABEN 3 jei5 (al 52D
E) e Al el Dl saaall Leleall 4550 ity ool i) @alaidl aad oLail-
bl eliall mull gl Aplai®y) o) eV aean G Aol
O 2ally dudliad) e A ke ol (3 sl ~lE 5 dal ol Dlla ) dgal sal A8 e Dles s
Cmadliall 40 g3l yie lu jlaall
s v i) el e il AT o okl st i jh Gl il dada g g ol
OrsSl A aala 8 Gl IS el 8 dag) ) Al st g g e J 2007 ale b
2TUFC yaisal
«la gouvernance des entreprises et I'intelligence Js—a 150 —Fila 2 8c o 52008 ale 4
Dl N1 A g deluall 35 a8 (eala®y) oSN 5 cligall 3 AulSa) ol économiquen
Ay gy Sl (oSl il i ) e Apad) N1 AkE) i) )l aseald) s S
o oleld Gany ians 1Ka g agallan (ol an s aedde il Y15 Gaala@Y) el 4
ceelia¥) g ol aglama 135 againy Jysad
Lo Jalanl) 5 4 wossall clilla e g liall lecal ae s Cojlaall ) Allad 40(S s el LS

D) 8 il s AT dga g bl Gl il ad s dean e Gl Ganan s IR ad )
el a5 S Baaa Ay et o i ik (sl S 1SAD el (udae oLl 5 S8 kel 1aa
ALl 5 sl B eSO Aale A pae il o sl S3 LSl 52D dse Sl il
Cad a8 Galaall A Ly S de sana i g Apalai@l) il jall
s Ll (3 Aegae (A5 of o e sSall Gt A seanl Gt 8Ll Gl )
glaa 1 il sy DU 355 aal sabaBY) Daial) alge Leal) JS 58 ) Gy sandl Jilas sl 5 gl
2820 gal) Apalai®V) Ldliad) (3l 3 LAY
o giall 3 yall Gluwgall (e g cYLaDU S sl %)\M Al (Jasa ¢ JUads
Jaals (DGIEEP» il i) bl all 5 (alsi®Y) oS0 dalall 4 000l caals 2010 A b g
A Sl el pll mlad) &5 285 (2009-2010) 3 jad) A dasdl ) Akl Jlaal) A o esall B
ey DU _)_;1\‘);1\ cu\‘):\.iaﬂ _)3\);3\ cJaa cj.alu.m ¢ Jlass uﬂ\‘)k\_'a}.u Aol L-\Luu.n‘;).oj\ ‘_g
20 CalaaSU 88 5 A3 5 PMI-PME i sial 5 3 ysall Cilogall (yans

Ggaall g delual) calatlly Leday ) 5 dpacl i) dbdd) ClSul a0 -

Gilaslaall e Jgeanll 5 il 5 Jidaill S 5 -

e glaall Gl o) jal 53 se wand -

177 2019 gl 38 aaall



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

dljall o Anyiliwlll Abddl Aol

ba i€ aa ) -
P algal) Cada gy 4yl Cua gl CalaaY) oda Gaaily

Jee) & i o e g dpntl i) AN ) ggan dsay -

Gl ol o0 il glaal) S gy -

et Jal cilSus -

Jud 13 te La il il Al n -

el 5 3ol pueenl de DU Sl ) el ) -

gl 3 su) Jsn dn gl giall A -

daalall g Adall g (e W e 5 «DGIEEPY J danil i) 3dia) Jlae 8 (o el capys -

Aatl ) Adadl) Joa Dl el Jaliti g dpe o -
Challenge Francophone () s—x3 jJaal  «veille magazine» sl dlas jaa) A3 2011 4w 4
Gl sall 3 Aeliall 5 ) 35 i Aglis) (ISDP) Jaghaill 5 yuedll ell agaall olef LS cVeille
30 Zas) A1 5 V) Adaad) Jen syl o oS L) A8 55 g Ao siall 5 5 il
Aol N1 AL o sehay Jasiad ik gl s sall Grany o el ) pe llal) 55 ST LS
ol a J ity ATkl o Taiy cla sy A g eddl i) s Ablaill cdiag) i) il jall e
31:94’ Ciloss el

CNES elia¥l5 byl Jibgl udaddl -

CREAD Aeiill iulaill sLsi®Y) b sl S -

INESG 4LLal dndl i) il pall jha sl agaadl -

CNAT loous sall 4l saeLaall il gl 38500 -

CGPP il i) 5 Jasasill Aalall dladladl) -

ONS slasdl il o sl -
il Jy s ige iule s (ENSM) eaill el dyida ol s yaal) cadld 2012 4w b
2 oalsrs Gulae o) i aa S I oL@ oS 5 Al i)

f el 8 Anlen el e i) A6 45, D 1-3
o IS s s Gl Al CalS el G o sa s Aaalag A0 o3a cillad < a
L) o Aalall s el (o givall 3 Al llladl a5l ~UEEY) 5 U 5 L) ibsas
Al el ) gany @ld 5 canlis a3 je pana ()8 5 Arals e Al gal) doa) )
ol ol Ga sy A aalall ) Jiae 0 Db (Sl ) Gulaall Gudiys Y el e
tet s B85 jde 8l jeas ) 4% idas 2l 228 Ein P Gudle Y 5 uedall 5L
S s o A Sal) Talada b all ()50 peeldad dae galin U] (8 L Al

178 2019 Cugi 38 aasll



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

sljiall o Aryiliulil ARG Awlu

ol ) 0 el ) e Lo adiey 3 Adlan) Al il s alail e il
A seend L) 5y sy Jda 8 O Dliene Jiied) ol ] (e A1 ASY) Wda il
) dagall il JLay) 3 Sl Lt (il () sud) i g bl L clgie A gal 5 Ayl
) 8 St U ¢ e gl 2nl 3 Ao laiaY) 5 Apala®y) clubd) o sl Lol (e
iy Al aBY) Ao laal) 8 ASY (il alily prany sl 8 sy s Cilidandl)
@ Sl G siasal) e LUl 2 Al il e b g el Aadiall aS5 3P Satl DA el
e a2 ) pl Ly Ol gaall alla (Al AU cplan) alai dlgud 5 e Jadll
ia ) el gl mu) Al ease 8 1 A) Lpaaly elaa¥ly ala®y) ) i 8 cplad
LY clia ndl Gl i P el oY) U8 my 2050-2030-2019 DU Jiisd 483 500
Gt aas edd Ay saall dlld ) e Gl sl DS e dpad) ) dkad) LA
iy e Usn Jeal pips Jalaiall JLeSi 5 mnsal) 138 3718 5e Ja (g 4y 55l cileUndl
Ot A8 i i) dmiial) Ul el il ol 5 i) 5 Ailany) cildanadl Jols JaY Gati 52c
KA alan U Ol s 8 Al gl Ayl 3 sall 0S5 e 580 L e Sall Jaad) cile Ul S
% Gl )
il A AE) dadl Joal gial o sSl Arala (DUl il il 38l a8 5 ) jase 23 LS
sy A LaSl a1 5kl calisan) 8 sl 5 ) 55l 5503 2013-2012 gabai) (1S3
Y1 gl g sl AalSally SN 5 A el e ) Sl o il e e U a e
Aseend Gudi ) ouladd) eyl (5 simal Wl 4y ) dpatil) i jlige Cpaand SLaBY) 559
372014-2010 4idisi gy 39 320 2e 2

t Al B A i) A el 2-3
zeial o g a1 A Jal ey P el o slal G Jlae Ladl ) AkE) e
s gl el sgaall i€y <l i) (o i 5 i jlaadl Caal o adiad Al Gand an s oy alied g
32 cli€ o wie el ) el Ciecay Blndl 138 Cpaca 2 cdalad) s 4iall) e 3 08l o jueail
Jaslh Ao e e (& und 028 e G i i Da) Tal i) Al ol Lo S5 5 Aauld
sda JAaT g dpal i) AL (e b sa el clalaall g Colaa¥ly Ll cclalal) aaf glh 8
il sbeall 032 (3l oLl & 1 A yeS @l a5 Gl el glaall 5 8 a Ll
Vi il sda iy sl G e Cajleall s
: Al B L) i) Ay Ciilsg 1-2-3
L i) A daa calla g o Al ) bl jall g sala@) oS Adal) Ay paddl i L
bl ad ) e i ailS L 1Y Lglaa el e an (A alead) e SD Ll e i
13 a5 lilue 8 aliie JS il gl oda aa i Le ) s adl il <y il LS o jagall A8y

179 2019 Cugi 38 aasll



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

sljiall o Aryiliulil ARG Awlu
Agal i) ALl Al Calla gl el cjaal 8 Gl el 4 S G jaae JS
o225 clgliatd) i 5 Lehal 55 Jlava clganad 15k Ay i 5ad) s sally Wi o WIS agi 53 Al
: SIS il
Aasd) cilblis Baady Ao ) ddas) -
A gl dlad -
o) s shlad sy Jsa dbdd) -

Cajladd) anliiys )y -
ol o)V 5 ) skl e akadd) -
leiid o JS Caun o glaall e gall Jiai Al o DU A el 868 cany (@il gl o238 (Baanl
JPATRPN: I TN
relaladl gawdd s duadl AuN) ABEY Al
Ao el JalS 8 Gl ) ABad) e -
A all Fa ) V) g il 3 ASjLia) -
L sk (a5 A all 4 53l SWOT 4 shoaa puay -
i) A Jabad a6 S L) -
Lball i Jo<iil As) clalial Jga dba g J -
Al oIS 5 e AS Uil Al il (g i) Jaladdl) ~) 5@ -
Lt i) ddas)) dhaddl o edlelal o L g ) Alas -
ddagy) callalin Aalall JSLel) 5 coldalinll aydiviy Buwd -
Sl o sial) DI Gleslaal) IS Gl -
da yall Lladll g Lol J g Aaliiia iy oy -
<l skl wdsiy JeV) Jgaa o Gl -
<l skl adsiy JeY) Jglaa o Gl -
L pall 4y 50l Apdlitl) Jga dlady) -
e sleall daa (o GEad) Jal e 5 mall jaliad) paas -
G sall aliaall 3 Agall < paill &3S LA -
bbbl yaat dalles -
s sally Lalall 46 el 2ol B 030 -
Lol i) i) dida g
A all Ao ol ) Dl gl (84S LA -

180 2019 Cugi 38 aasll



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

sljiall o Aryiliulil ARG Awlu

Lon o) o0 Cldlaginl) aaad -

) il gimad) 3 Ll oLl o sy Jeall -

> s Jlad) 8 daadid) cilud ol 8 cldaay) sen -

A i Nz leatVl) dsal) o 4 580 A 505 s B S 0y sall S Jleel 48 e -
(+rr oY)

i sl il Q) Ao dmgie i s A pally Alal) <) dpa gl gl @) il duay -
"PREN

Gl Al Ao d8aliaall daa o oK0) 5 jddl jolas 3 )0 g daad -

Aagial Gl gl a8 g ) SOl Joladl lial 84S LAl 5« el plug apa -
Gy ) L ...dTIL, COBIT, 1027001 :3ill juleal

iy s sally Alall 3 A gall 5 Agda gl ) 5AY) e s bl iy ] Ly -
da sgia 5 Al 5 paeall LY 238

Goa )5Sl &l 5 (o jlnall el gl AS il -

claliay) dales -

[DYSTPRDVC g 0% PRS- A I PP I PR [ [PV I S

DA pia ala gl b dealid) -

il shrall ali delas b deabudll -

ool ala N 500 g Akiy Ak g

Al 5 A cduag) ) Lolalaial pan b shlad 5 o) aud saelus -

Lo el il s clangal ¢ QLA aaat Cua (e doad i) dka) saclee -

dosgall halie Jsa Ll Al auy sl deabludll -

lsl Y s B sall (8 GeY) lipas 303 8 daalisd) -

il sbeal) alas JSLa aad Bauntilly AiaY) Apn o) €00 Agal) 3 oL 8 dealisd -

Ol s Gaxl iy x84 i) -

A lie el 8 ) 5 )5 e Jsa Benchmarking dpaledl 4y jleall 405l ¢ ) -
A sl 5 Apdaall Clis 3l

A pall 8 5 el aaY Alalal) 346 ) w8 AS el -

A aa il e Lgidd DA e (R el clily sc18) 405 ) sac @) o) ) 8 ddadil) A4S )Lad) -
Gl sleal) aLas 438 5 5 48yl

Dbl 3l A Adsal el Gudd a3 -

Oa¥ B e -

181 2019 gl 38 aaall



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

sljiall o Aryiliulil ARG Awlu

Dbl 551y sa dga sall JleeY1 Jglas 4 aaadl) Gl -
claliaV) dalles -

B3 Jadln iy Cailag -
Cpadliall da ) PA e G gl 5 2 Y] Jaghad Bac b -
Aadliall ol gy Al gl p LAl aat DA e ad) i) A8 ey -
sl 5 A Jlatll JleeY) Cliad) il pumy &3S i) -
Aadlially Alall 3 il glaall pen -
Adagid) agibadil da )y Guudliall 3 8 Lali e Aliaic 48 e -
Z AN Lagad s el 8 A laill (o e 5 dyigal) il 8 AS i -
Ladlil) i) Jea cle glaal) clSos Alun -
Gandl Cilay 83 Ll -
Opasall Jlial) b As i) -
Ommdliall g1 58l o)y dalall i) ae) B o -
doa sl Sl ALY Lia gead g Al i) Akidl o AY) Cleadll ae Bautill -
A DU o glaally Gussssall 3 48 jaal 2ol 8 435 -
clalin¥l g cldhl) dallee -

410 aal) analiig 3y didig —»
Gl all & c¥alall g Cligladll Joa g )5 0l aon b -
Aoagl i) AL Sl Calite e g saall Jolall 3 aalis 0 A8 el 2ol 85 )Y -
G Sl e Ll Gpeadiunall (ol (e 4 el 2o @ Jodiad 5y -
dsnsall A OYLAY) Gl g Glaglaall Joli pn s -
il shaal) J) s i) 4 g0 dlodiad i -
el L dalal) Gl Gl jan dllad Joa Laadl) -
O i uusall 02 g 3Dl 4l A (g5 Jall painall ff duswsall & Jolal) cilyina olisl -

gl da all paal sl

48l 2e) 8 333 ) o) Claslaall 3a5a o -
Clasas sall 8 Cojlaall sl Jsm Lyl il gal) alass -
28 pall ac) g cllalis @ -
A glal) L) gl gl g Al ye -
Gon sl i) ad Vs duatl i) ALE) HLudl Calide e aseal) il Gawsl) -
*ER PN VS I IRV

182 2019 gl 38 aaall



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

sljiall o Aryiliulil ARG Awlu
claliny) dalles -
e gl o) ja) s Aali W) o pal) ol -
Ol 5 VLN aladiuly Jagyal) aeall clid -
) o)) g LS ¢ jgail) Jea AL Aidag - g
sl ¢)aY) a5 acall 5 Z Y] Jaghady alaal) -
Aleal 5L 5 AaliV) ot A ol sall a3 Cun (g Lol i) AL aen -
A pall 4 gnl) A e Bl A S gl ) oy 8 AS LA -
A s Al gl pulaall Wy Ll oY) uld Jm ol ony -
el ail) malia a3 S -
o Aanluall 5 () skail) Ay I il sall S e A sall Clashaa sl o) 5 oL -
ol dnll e lasl) 28 )
«Les veilleurs»*® o) s—Lisiall  c«Le responsable veilley ™ il Ao algar ) jall Cudal LS
Aoag) i) AE) Jlae & 3 e claghes a3l a8 M des experts de veillen adal ¢ ya
ol ) AR gl g L at of o (A pailiadd) any e
A ha A (e iy L Al sl JalS Jeay clgd Gl gl dpatl ) ALY Js5esed
b (Jada ey Aiall Dl gl pea A AR Gl (Gt Lol dglee 5 cdpadl i)
 paibadll
fasssall b 4000 Adee Lapinn -
sl aling) i) Juladl) Jle Ll -
JSLaadl s Jal (e Jaliiny Jasll 5 3 g8l o a3 -
dabaial) 8 Aalal Al GlaaY) -
CAlall (e (sl pa ) L) andd -
53 an s a5 asedall 3a kit Jal (e "sala@) SlSAI" o seda Jpa ALl oLl -
e glaall  tid) el leca Jal (e @lld g sl il o1 €80 ccila slall
eyl s Sl gl 3 09 -
el 8 A U e sheall pan Jal e g AT Bl 3 5 ) pualaddl 5 <l gail) guas -
L s
ALe) e A sl Dl Aadaiall 5y ae ) ey Aaiall (550 i gl -
COSLial Jad A DU il 3T g ¢ el oY)l pinall aea s gk -
¢ 3l e 48] 5l dagiall )l dae) 5 adaiiy Jaydads -
Ll i) AL ds il gl A S5 Gy g0 alali -

183 2019 Cugi 38 aasll



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

sljiall o Aryiliulil ARG Awlu

oo Alals Aady s jlany Asns 3l ol Allaid 5 8 2 e Jackobiak ST 3Ll 138 Jla i
O Vs daraall 8 e 8 S aa )y aakind (f gl e ed sall 038 5 0 5 Aagla il
;M\WNML&A&\}?)BJMQ\JL};M‘@SQ}AAJ\uSA.JLAdSu.C&J.&SSJLJJ&.\
e

gl o 13 canl 5 A8l sd e i US (e £ o8 JS A8 jre 3y (e of Tesson et Fonlupt (s Lein
Gl sbeal) 85 (L 13 pagsaaly Al o 58 5l (e Naie el sV e ) aaas
gl e la i cla hgady clemen uaily Vg 5 al (50 e Jalh ag3 Y Ll i)
S il pall 3L 8 AelE a3 a5 ¢ gpaail) sad da e Ldaliin ) Gl S cCannd 35S0
gl se 3 AL ol ) Al g

i) s e b S e il 1Y Al DA e Jiaiay 43 Gilad et Gilad (e OS 5 LS

A e ga Loy aga

i) 508 5 ey (Y 5 ol ) Jlad) (8 a5 aes @S] s
il gladll g ia dgal se o 5l il 3 e shea i A i)

Ll e ) i) ALY sede Boas i i el (f a6 Gaw LSy ¢ s 130 3
Il & lie i (5 sine I3 A I 5al) (8 at) ) A Llee 5 o815l i A3 Jlaa s
Eaal @ AL G el sl 8 gl AliSiu) Sy Cuoa Jlae sed callal) g aY)
il shral) o taiy e o<l J5Y) Pliawy) e Jad) 13 8 Guacadid) 550 alad )l
A ol Hla) 5 e gleall (e (San 5 ST ¢ Gl LY

s sl Gl Al i€y dlanae iy gaba®l el T Jg il lad a3 Ay e
5 Al o gia Jaall 55 s At jauY) Al Bpaal e clibaal) 5 Gl J )
ol DL dag) 5 WV A LA o seie Jsa b ealaad Ald) DA oS Gas ¢ Cle glaall aing
Jsa b Gt e 8 5adl 58 008l (o) sqanll ida gl Callal) (o jad 4l gl daalsl
Aoanil Alead 2S5 Aglee Jola JSG 0 LplKaY) el A 5 o Ja s 2030 Gl saclial
e Y 18 A Tieie D0 Al il Calaal Jsa Lk ol culladl) Las 1) 43 cd gl Lel
2050 A W & okl ) il 2030 diw b gaba@) 2 gall 2019 diw A oL@yl

A pall e dpall s g jludd)l saill e b oS o e g Y s o slad C-‘-"‘}TJ
@i ts i e Cilaal)oda Gaaal ¢l V) U o e 10850 Al i) Gt o gede e daill
Juall Gl 5l i Ll LS ecnl i) 5 alaiall 258 3 Jiaial) g pull JWall () el gd ¢ 3l 5l
e e dlee Jsla 0S5 8 clalSaY) ol duvia g sl ey Lo of linme cgald)

184 2019 gl 38 aaall



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

dljall o Anyiliwlll Abddl Aol
a5 ) Ll aal 038 el i) o jall Ioydaal) 5 Las V) Adid g il glaal) plas
32 Miiwa g | paala 55 Al 3la Jal e 5 jasial Jall Lele
o) | aal g adiy o Jal e L3 sand) el Al e ilasan el ) sSa Al LS
) Calanl Als pe dadil L) i) A6 deshaie e Ay el Jsall 8 Lelaal) g Lalaiyl
2ol Al 5 dapal ol Jame 58 giall il glaal) (e Jilel) 4 o Cun clg gandi Lgpians
s AL 3 el o s dald cclilaal) s ASY Jslall o A saill Baaa 4y el e
L sine cid) ulnd) Cladd) g aadl 3 jae o e S
p U e ilasae paly et S i Dal (b Gl ) A 35 Jal e
95ad a5 Mae)s ool il aslaall o dine 205 dpulps jualic 18 -
laddsi o ead) 5 cdinall Gl LY IS ae ol iy SN
LU 5 ALl bl gl 5 pal) AL Lol Jlae b Ao Sall Ll jualic apad -
A5yl gl g el a2 sty Juai¥) g e cila i< ) Jalil) M)
A )l 3 sadl) gl
Aol &y jlaay (S5 SN a5 Gl slaal) adine paiiy Slatall 59080 Y1 -1 58 -
45 ySY)
TVl 5 eV il 51 5i€5 5 250l Jlae 8 A ,35) il )l el yaat -
il ol LY Leiald) Jagasi s Lgnannii g e slaal) adine auliy 3dadi jo CIS) H5 48 5 -
ol ZD s s dualdll y dya sanl
ok Lay Gl g ccila glaall aalina gkl and 1
La J oSl pliand) Jleef dapdis doadl) i Japn -
il elaill oo JuaiVh Lpapent Jily bl e cilaadll g 4y g 5SN) 5 )JaV) pyodai Gpuii -
s AY)
Lok g 45 SN 3l Jall doacdil i Al sl Cillead) ~) 81 -
o sbaall aaing shail (S abie JladY s Al il ge sl Gl 5 3500l -
comi ) Lagie JS aeliy Sl jall () a4 Galy aud (udh ) sl G ) ey
ol Lay Gy g cAal iu) AR o Gl i) g s laasl) and—2
A S5 ASL D AL ) el sl g ) Bl o A ) il a5 58 -
Juai 5 ey
Ja) 5 2Bl e W) il ol 5305 5 4SO 5 Sl Ol sall 5 2l (3 sl sk Al -
il shaall adine bt pe L€y rany of 43S (e 6l ya) @l 21 85 Llias
g Uil Laddyy 3 il i)y cillpud] 4y 50 cilagii dae) -

185 2019 Cugi 38 aasll



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

sljiall o Aryiliulil ARG Awlu
Aginall gl 48 ae JuaiVl e slaall painay (3la dpadl il Ala8y (e -
Silo sheall gl 5 g5 oy g Ll Adlatial) Zflany) Clplanall by ol o (el -
A e e sacliall duagl i)
g ) ddadl)l Jlse (B (sl s Gl gl o slaill 5 Jalall o liad Ll -
condll i) Legia 2a) 5 JS 2ol Glul all ) jode 43 Balyy and () sl sy
ol Lay Gy g cAad ) 5 gail) Ll g ALaLAY daddd) and-3
AL L el sall 5 2y ) A gl cilandd) Jlae b e Sall Al dae) yualic £ g8 -
Al gl Al e canlim 3 JuaV) 5 e V) il oS5 ) Jalil) a5 480
Aal disl) Aatill 5 aliY) Ayl
LSLO 5 AL edlal sall 5 oy all ALalal danal) cleld ol dae 515 (6 giue st -
G5l 5 sl il 4y 5 g juall Jili gl g o) Y £l gE -
Leasant s Juai¥l 5 Dle¥) cilyn iS5 Y Sl sl 48 5 -
gl ) At g A alall 5 A e genl) Agimall il Y1y AS) A0 A el bl (g et -
Vol Gt Legie 25 IS aebig Sl ) jutas aud Gty il ey Ly dilecdl
e ol (8 dal ) Aladl) Jlase (8 (o oS (a8 aaen g A pall Gl pea @3S i
cglai®y) Jlaall dLobbying Jataall dus jles s <o slaall i) il 2l
=) Aiile glaall A anla g (Flux Fonctionnal &da o1 (3800) dpaaiil) Aapdally alaial) &5 LS
Al sl A aplally Liad g ol slaadl Jaliis i ccla sbeal) (3835 o sleall jalias ¢ shedl)
il shaall a3 aald g () sall 38 a5 cpuabai@) Galalaial) (A sall Clisssa Cp i)
-(Bien Armés) <o shaall xal) aliclly Cojay Le PIA (g0 203 cplaviall La pad Cilga gl
o Al il sall (e JEYT (o £y el lasall el 51 et Aol sladl) 55 jull 03¢
bl A el Al e e alaie) O Sisall 5 45 el cdaleiall’ 5 jealaall Cilnsall Hlle
Agle glaall ojall b A Glesleall adine 5 diad ) dduldy Jaadl 5 duat) i)
el sall Al

! Daniel ventre, cyber guerre et guerre de I’information, stratégies, régles, enjeux, Lavoisier,
paris, 2010, p35.

s sall Aol 550 el 3 Al ) Gl e A0 L Qs Ll cCalae sl A8y cayya)
sl ccishus e s g @Y s daugiadly B oseal Gluwidl e de seadl dplae Ad o dpala@y)
A310a i 3al 2015 ¢ s 02230 daliai®y) dpanll 4y ) al)

I U G ISV [ SN T K W [P [ TP VPP PSR i ST R PP SR PV
0202 2011 panss (JaeV1 5 ) 55 il 48 65 56 Lpadlul) Axalad) o) 53 S alil) dpalaY)

186 2019 Cugi 38 aasll



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

sljall o Angiliiulll ARGl Awlig

¢ ol i) 1S 5 b At i) A jeal alend caml i 5 Glas D e sSle s I sSH 2 sena e ?

il Jee¥) 2183 Jon e salal) gsiadl aladl ainall 3 al & VLD Joo Ll 4850 Als 4l

A710a 2012 (s ) Juass 2623 coa V) cglae ¢iga V) &35y 3 Aaals ¢4yl

(VLD Juslpud 4 5 3 Al Al o il g 1a) e adl ) oSN T ) jee galgd e Jumi®

1281 = 2010 23 sl 3 aalle Lkl 5 48 puall o glall Jils dasls A

13202 (Gl g pe ccalae s g cAdy Cay il

7 Tysonk w.m, Busissess intelligence, puttingit all together, leadingedge, publication, illinois,

1986, p24.

7 Tysonk w.m, Busissess intelligence, puttingit all together, leadingedge, publication, illinois,
1986, p24.

da gyl Aala®y) il gal) (pe Aipmy ALISI A 5o Al i)l )l MAd 8 Linaal 5 Alsa) el 2006°

— 2012« i salics jSann ypuiill asle anid iy jlail g AlaBV) o slall 4 ¢ umd dena daslae o) )5S0

42,2013

:3060262009¢ il Jallc 8 s D pame ¢y 58 adl 0l pall ) site (DUl 0 ya (s 5al8

:2006¢ ik Sl sl Aada el Jlac (DUall jlae (e 5al8'

silalle Lplea) s sall Ayuadlil) 5 el Ay & Lng) i) 210 5500 - Lime Aile 5 aded 5 2 lual) 2t

e 5 0 Rs Laalae Ay adl Jsal e liall il sall £l il i) 5 Ludliadl Jga o S0 50

062 2010 e 53 09— 08¢alillc

12 http://\ilalia— e s - dene— (538 fisnsd) iu¥I-akad — ) dalar

3 Lesca hembert :veille strategique,concepts et demarche de mise en place dans
I'entreprise,guide pour la pratique de I'information scientifique et technique.ministéere de
I’education nationale ,de la recherche technologie,France,1997,p27.

14 Bergeron .p :veille strategique et PME comparaison des approches gouvernementales de
soutien,press de I'université du qubec,p04.

>Christophe deschamps et nicolas moinet :la boite a outils de I'intelligence
economique,dunod,paris,2011,p18.

'8 Laurent hermel :maitriser,pratiquer la veille strategique et intelligence economique,edition
afnor,2°™ ed,frnace,2007,p02.

17 Jackobiak .f. :exemples comenteés de veille technologique ;edition
d’organisation,paris,1992,p18.

'8 pierette Bergeron :veille strategique et PME comparaison des approches gouvernementales
de soutien,press de I'université du qubec ,p04.

19 Asmal et Abed :trace écrite du cours de la veille stratégique ,université Mohamed premier,
école nationale de commerce et de gestion,2010-2011,p4-6.

2% Fatima Azilal :1a veille stratégique ;outils de surveillance au sein des banque marocaines,
université Hassen2,p4

b ATy aadly el Gl DA e 20 Sall i slagY) 8 aba®) f8A) g by a P
1304&).&.1@‘)\.1u‘93c)3\)ﬂ\

*2 http://www.cnes.dz/ar/?pe.id=1531
> www.algmew-veille/strategique. html

24.1404 ‘é.!l.u e cL..'a‘) B
* www.ministereactutelle/alg. intelligence-economique/veille

187 2019 Cugi 38 aasll



ISSIN: 2602-70 20 i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierereeeeeeeeenns Anabnidl Cillya Alag

sljall o Angiliiulll ARGl Awlig

*® Ministére de I'industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de 1’inrrstissement,
Directeur generale de l’intelligence économique, des étres et de la Prospective, manuel de
formation en intelligence economique en algerine, consulté sur le site: http://www.minister-
industrie/direction/génerale/veille=1247.html

T www.inalgveille/trns-v/dp/to

*% http://intellegenceeconomique/entreprises/alg-veille

*® Francis Moaty, naissance d’une stratégie industrielle en Algérie, international, vol n29
avril/mai/juin 2009, P51.

3% http://alg-stfi/veillemagazine=challenge/francophone/veille

3 claa) Jsa edadd ) Alad ) Al 5al GLY1 G )8 5a) cile jlaad 8 gabamy) s laall LT o2 3R o
& E= 3 2l Al ol 3 R J & d A (g 3 gana

2008 o s> 87 AV Lulas ¢ il

2 http://ensm/veille/inelligence.dz

* http://www.vitaminedz.org/Article/Articles 0 1133470 0 1.html
** http://www.oran-aps.dz/spp.php?page=imprimer&idarticl=7031

> http://www.djazairss.com/akhersaa/87983

*® http://djazairess.com/research

7 http://www.djazairess.com/eldjoumhouria/36635

** Elajyale.yoo7.com/t75-topic

%% www.tomohna.net/vb/shwthead.php?11763 o> s Sil— Tl all—cbans s Al aiBY - A 5a)
* Ministére de I'industrie, de la petit et moyenne entreprise et de la promotion de

I’investissement, direction générale de I’intelligence économique, des études et de la document

de référence, septembre 2010, P21.
41

Ministere de l'industrie, de la petit et moyenne entreprise, et de la promotion de

I’investissement, opcit, p22.
*2 www.mip-mepi.gov.dz

* Ministére de lindustrie, de la petit et moyenne entreprise, et de la promotion de
I’investissement, opcit, p23
* Ministére de lindustrie, de la petit et moyenne entreprise, et de la promotion de

I’investissement, opcit, p23-24.

* www.oinsep. fr/ressouces/univer-metiers/veilleuse-strategique
*® www.metiers. internet.gouv.fr/metiers/veilleur-strategique

*7 http://www.jobteaster.com/fi/entreprises

* Ministére de lindustrie, de la petit et moyenne entreprise, et de la promotion de
I’investissement, opcit, p25.
- 990m ¢ Glas g pac () AN

www.leconews.com/fr/mise-en-place-d-une-cellule-de-veille-strategique-24-02-2013-162255-
262.php

> http:// sie—culs_pa/aljaras-veille-strateg.dz
> www.alriyadh.com/1099432
> www.djazairess.com/author/ silasact i

> Abdelkader Baaziz, Luc qu’Ornain, David Reymond, quel modéle d’intelligence économique
pour I’ Algérie? pistes de réflexion, HAL,mai 2014, P12.

50

188 2019 Cugi 38 aasll



