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                                               معلومات المقال ملخص: 

 أقسام معلمي من معلم 100 من مكونة عينة على الوظيفي الرضا مستوى  على التعرف الدراسة هدفت
 تطبيق تم الدراسة أهداف ولتحقيق -الجزائر- ورقلة بمدينة الابتدائية بالمدارس الملحقة التحضيرية التربية
 بالبرنامج البيانات معالجة وتمت" ت" اختبار واستخدام ،(2000) للأزرق  الوظيفي الرضا مقياس

 لتحضيريةا التربية أقسام معلمي لدى الوظيفي الرضا مستوى  أن إلى الدراسة توصلتو (. spss) الإحصائي
 لرضاا مستوى  في فروق  وجود عدم إلى الدراسة توصلت كما منخفض، الابتدائية بالمدارس الملحقة
 .العلمي والمؤهل ،التدريسفي  والخبرة الجنس، متغير من لكل تعزى  المعلمين بين الوظيفي
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Abstract :  Article info                              

The study aimed to identify the level of job satisfaction in a sample of 100 teachers of preparatory 

classes attached to primary schools in the city of Ouargla – Algeria.   To achieve the objectives of 

the study, the job satisfaction scale of Azraq (2000)  and the "T" test were used; the data were 

processed with the statistical software (SPSS).The study found that the level of job satisfaction 

among the teachers was low.  There were no differences in the level of job satisfaction among teachers 

attributable to the variables of gender, teaching experience, and educational qualification. 
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  :لمؤسساتا في الإنتاجية وزيادة ،للعمال الكفاءة مستوى  من الرفع في الوظيفي الرضا يسهممقدمة 
 علم نهام التخصصات من العديد اهتمام الوظيفي الرضا نال لذا والجامعات التعليمية، والمؤسسات العامة
 تعليم يةعمل لإنجاح والبشرية المادية الوسائل كل لتوفير جاهدة الدول وتسعى   التربية وعلوم النفس

   .المجتمع هدافلأ اوفق السليمة   التنشئة وتنشئتهم ،المتعلمين
 

عن  المباشر ؤولالمسالخدمة، وتنميته مهنيا أثناءها لأنه تكوين المعلم قبل ب تقوم وزارة التربية الوطنية   
ل توفير وتنمية مختلف جوانب شخصيتهم من خلا ،التعليمية الخبراتلإكسابهم  تعليمهمو  ،المتعلمين تربية

 مية. كما يقوم بإرشادهم وتوجيههم لحل أي مشكلات تعترض مسيرتهم التعلي البيئة الصفية الملائمة لتفاعلهم،
مجتمع يسعى التحقيق الغايات والمرامي والأهداف التي انطلاقا من المسؤولية الملقاة على عاتق المعلم ل

 يعتبر من المؤشرات التي تؤدي إلى نجاحلأنه مدى رضاه عن عمله،  معرفةفعلينا  لمتعلمينل إكسابها
؛ 2012؛ عبد الله 2008؛ خليل وشرير، 2014كل من )الثبيتي والعنزي،  اتفق حيث، منظومة التربويةال

أن فعالية المعلم في أي مرحلة تعتمد على تكوين المعلم على ( 2016؛ يونس، 2017عليليش وساسي، 
 طوير والتحسين.تعن مهنته حتى يقوم بدوره في عمليات ال ياوتوفير الظروف الملائمة للتدريس وجعله راض

( أن "الرضا الوظيفي أساس تحقيق التوافق النفسي، والاجتماعي للمعلم، ومؤشرا لنجاحه 1978مانكن ) بين
في مختلف جوانب حياته وأداء مهامه التربوية والتعليمية، وأن عدم الرضا يشعر المعلم بعدم الكفاءة وضعف 

  .(2016يونس، أورد في: الرغبة في العمل" )
 

معنوية، المادية وال المعلملحاجات  تحققه مهنة التدريسيمثل مقدار الإشباع الذي  إذاالرضا الوظيفي ف   
 تهدافعي يزيد من والاجتماعي مما النفسي همرتفعا كلما أدى ذلك إلى توافق إشباع تلك الحاجاتوكلما كان 

 تمع.سسة ككل ومن ثم المجوينعكس على نجاح المؤ  ،وعلى تلاميذهيه، بالنفع عل ذلك فيعود للتدريس
 

في المدارس  ةالتحضيريربية المنظومة التربوية استحداث أقسام للت هاشهدت التيصلاحات الإ من بين    
ادسة الأطفال الذين تتراوح أعمارهم ما بين الخامسة والس ي التعليم الابتدائي بتدريسميقوم معلو  ،الابتدائية
أن وزارة التربية والتعليم قررت "( 2004فقد ورد في الدليل التطبيقي لمنهاج التربية التحضيرية ) ،من العمر

للوصول إلى تعميمها بالنسبة  2005/ 2004التوسيع التدريجي للتربية التحضيرية بدءا من السنة الدراسية 
مديرية التعليم ورد في: أ" )2009/ 2008للأطفال البالغين خمس سنوات من العمر في الموسم الدراسي 

 .(2004الأساسي، 
 

تغييرات التي لول ،نظرا لما تكتسيه مرحلة التربية التحضيرية من أهمية كبيرة في حياة الطفل من جهة    
من جهة  -، وتغيير المناهج والمقاربات التدريسيةالمعلم طريقة توظيف- طار المنظومة التربويةإحدثت في 
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لملحقة ا التحضيريةالتربية معلمي أقسام  لدىمستوى الرضا الوظيفي  لتكشفجاءت هذه الدراسة  أخرى 
 من خلال طرح التساؤلات الآتية: بالمدارس الابتدائية

 

 تساؤلات الدراسة: 
  مدينة التحضيرية الملحقة بالمدارس الابتدائية ب أقسام التربيةما مستوى الرضا الوظيفي لدى معلمي

 ورقلة؟
  لتحضيرية ا أقسام التربيةمعلمي  بينهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الرضا الوظيفي

 الملحقة بالمدارس الابتدائية بمدينة ورقلة تعزى لمتغير الجنس؟
  لتحضيرية ا أقسام التربيةمعلمي  بينهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الرضا الوظيفي

 بتدائية بمدينة ورقلة تعزى لمتغير الخبرة في التدريس؟الملحقة بالمدارس الا
  لتحضيرية ا أقسام التربيةمعلمي  بينهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الرضا الوظيفي

 الملحقة بالمدارس الابتدائية بمدينة ورقلة تعزى لمتغير المؤهل العلمي؟
 

 :فرضيات الدراسة 
  0.05عند مستوى )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية أقسام معلمي  بينفي الرضا الوظيفي ( ∝≤

 .التحضيرية الملحقة بالمدارس الابتدائية بمدينة ورقلة تعزى لمتغير الجنسالتربية 
 ( 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معلمي  بين( في الرضا الوظيفي ∝ ≤

 .التحضيرية الملحقة بالمدارس الابتدائية بمدينة ورقلة تعزى لمتغير الخبرة في التدريس أقسام التربية
  0.05) مستوى  عندلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية معلمي  بينالرضا الوظيفي  ( في∝ ≤

 .التحضيرية الملحقة بالمدارس الابتدائية بمدينة ورقلة تعزى لمتغير المؤهل العلمي أقسام التربية
 

 الدراسة أهداف: 
  رس التحضيرية الملحقة بالمدا أقسام التربيةالتعرف على مستوى الرضا الوظيفي لدى معلمي

 الابتدائية.
  عا لمتغير معلمي أقسام التربية التحضيرية تب بينالتعرف على الفروق في مستوى الرضا الوظيفي

 والمؤهل العلمي. والخبرة في التدريس، الجنس 
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 :ضيريةالتحأقسام التربية معلمي  لدىالدراسة لموضوع الرضا الوظيفي ت تطرق أهمية الدراسة، 
ن تفيد هذه الدراسة المعلمين في معرفة مستوى رضاهم عف فخصوصية العينة تستدعي منا دراسة الموضوع.

 تساعد نتائج هذه الدراسة المرشدين النفسيين في تصميم برامجكما  عملهم لأجل تحسينه إن كان منخفضا.
ين على لفت انتباه المسؤولوكذا  إرشادية لمساعدة المعلمين في الرفع من مستوى الرضا الوظيفي لديهم.

العملية التعليمية التعلمية لأهمية الرضا الوظيفي لدى المعلمين لأنه يزيد من دافعيتهم للتدريس مما ينعكس 
 ، ومن ثم تحقيق أهداف المجتمع.بالإيجاب على المتعلمين

 

  المفاهيم الاساسيةتعريف: 
 :الرضا الوظيفي بأنه "محصلة العوامل المتصلة بالعمل ( 2000) يعرف الأزرق  الرضا الوظيفي

( فيعرف الرضا الوظيفي Blandford, 2000أما بلاندفورد ) .والتي تجعل الفرد محبا له مقبلا عليه" 
يرى أن متطلبات العمل، و  "بأنه شعور الفرد النفسي بالرضا نتيجة لإشباع الحاجات والرغبات من

هذا الشعور يمكن تحقيقه من خلال الاحتفاظ بعلاقات إيجابية مع الأفراد داخل المؤسسة التعليمية، 
زيودي الأورد في: وتحقيق درجة من النمو المهني والرغبة في متابعة العمل في مجال التعليم" )

( الرضا الوظيفي بأنه 2008في حين يعرف كل من الزيودي والزغلول ) (.2008والزغلول، 
"الشعور بالأمن والاستقرار الوظيفي والراحة النفسية في العمل، بسبب إشباع الحاجات والرغبات، 
مما ينعكس بشكل إيجابي في الانتماء والولاء للوظيفة وللمؤسسة الذي يعمل فيها" . ويقاس الرضا 

يرية ليها معلمو أقسام التربية التحضبالدرجة التي يحصل عالحالية الوظيفي إجرائيا في الدراسة 
ويقصد  (.2000على مقياس الرضا الوظيفي للأزرق ) بمدينة ورقلة الملحقة بالمدارس الابتدائية

هو معلم المرحلة الابتدائية الذي تكون في معهد تكوين المعلمين أو  ةالتحضيريالتربية معلم قسم ب
 يقوم بتربية الأطفال لمدة سنة يحضرهم للالتحاق بالسنة الأولى ابتدائي. والذي ،تخرج من الجامعة

 

 :سنوات في  (6 -4) "هو القسم الذي يقبل فيه الأطفال المتراوح أعمارهم بين القسم التحضيري
حجرات تختلف عن غيرها بتجهيزاتها ووسائلها البيداغوجية، كما أنها المكان المؤسساتي الذي تنظر 
فيه المربية للطفل على أنه مازال طفلا وليس تلميذا وهي بذلك استمرارية للتربية الأسرية تحضيرا 

ديرية التعليم مأورد في: حساب" )للتمدرس في المرحلة المقبلة مكتسبا بذلك مبادئ القراءة والكتابة وال
هو قسم يتواجد في المدرسة الابتدائية يلتحق به الأطفال الذين بلغوا خمس و ( 2004الأساسي، 

طفلا في القسم الواحد، يتلقون برامج وزارية خاصة بالتربية  (25) همسنوات وألا يتجاوز عدد
 الموجودة في المدرسة. عن باقي الأقسام تجهيزات تميزه للقسم التحضيري و التحضيرية 
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 الدراسات السابقة: 
 ( 2005دراسة شعلال :) هدفت الدراسة التعرف على الرضا الوظيفي لأساتذة التربية البدنية

أستاذ في التعليم الثانوي على مستوى  (100)والرياضية وعلاقته بأدائهم على عينة مكونة من 
بعض الولايات في الجزائر، وبعد تطبيق استبانة من إعداد الباحث، بينت نتائج الدراسة عدم وجود 
فروق بين الجنسين، وأنهما غير راضيين وظيفيا، وبين ذوي الخبرة والأقل خبرة في درجات الرضا 

  .العلميالوظيفي، بينما توجد فروق بين مستويات المؤهل 
 ( 2005دراسة الطعاني والكساسبة :) هدفت الدراسة التعرف على درجة الرضا الوظيفي لمعلمي

المرحلة الثانوية في المدارس الحكومية والخاصة في محافظة العاصمة عمان والعوامل المؤثرة فيه. 
علمة من معلما وم (175)معلما ومعلمة من القطاع الحكومي، و (490)تكونت عينة الدراسة من 

رضا العام أن مستوى المنها نتائج توصلت الدراسة إلى عدة استبانة،  بتطبيق بعدالقطاع الخاص، و 
كان متوسطا، ووجود فروق تعزى لمتغير الجنس، ولمتغير القطاع )حكومي/ خاص(، بينما لا توجد 

 فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي.
 ( 2008دراسة خليل وشرير :) التعرف على العلاقة بين الرضا الوظيفي وبعض هدفت الدراسة

( معلما ومعلمة في مدارس 360تكونت عينة الدراسة من )، المتغيرات الديمغرافية لدى المعلمين
السلطة الوطنية الفلسطينية في محافظة غزة، وبعد تطبيق استبانة من إعداد الباحثين أسفرت النتائج 

 ،وجود فروق ككل لصالح الإناث، وللمؤهل العلميعلى أن نسبة الرضا بشكل عام متوسطة، و 
 والمرحلة الدراسية، بينما لم توجد فروق في سنوات الخبرة. 

 ( 2008دراسة زايد :) هدفت الدراسة التعرف على مستوى الرضا الوظيفي لمعلمي ومعلمات التربية
 ة مكونة منان على عينالرياضية العاملين بالمدارس التابعة لوزارة التربية والتعليم في سلطنة عم

من  (%36) الباحث أظهرت الدراسة أن من إعدادوبعد تطبيق استبيان   معلما ومعلمة( 131)
لديهم   (%44)عينة لديهم مستويات جيدة من الرضا الوظيفي بصورة عامة، في حين أن الأفراد 

، الخبرة وجود فروق تعزى لسنواتو منهم ليسوا راضين وظيفيا،  (%20)و مستويات منخفضة،
 والحالة الاجتماعية، في حين لم تظهر النتائج وجود فروق تعزى لمتغير الجنس. ،والمؤهل العلمي

 ( 2010دراسة النجدي :) هدفت الدراسة التعرف على درجة الرضا المهني لدى معلمي الدراسات
يم تطبيق مالاجتماعية بالمرحلة الابتدائية بمصر في ضوء تطبيق استراتيجية التعلم النشط، وتع

( معلما ومعلمة بإدارة أسيوط التعليمية، 30استراتيجية التقويم الشامل، تكونت مجموعة الدراسة من )
ومن بين الأدوات المستخدمة في الدراسة مقياس الرضا المهني من إعداد الباحث، ومن بين النتائج 

اتيجيتي في تطبيق استر  نمعلميالالتي تم التوصل إليها وجود مجموعة من الصعوبات التي تواجه 
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التقويم الشامل والتعلم النشط مما يؤدي إلى انخفاض درجة الرضا المهني لديهم حيث كان أداؤهم 
 في مقياس الرضا المهني ضعيفا.

 ( 2011دراسة المقابلة :) هدفت الدراسة التعرف على درجة الرضا الوظيفي لدى معلمي ومعلمات
معلما ومعلمة، ( 178)ن وجهة نظرهم، وقد بلغت عينة الدراسة المرحلة الثانوية بمملكة البحرين م

وبعد تطبيق استبانة من إعداد الباحث توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها أن هناك رضا مرتفعا 
 يمن قبل المعلمين والمعلمات حول الوقت ومدى التقيد به في أثناء العمل، في حين تبين أن مجال

عدم و وجود فروق تعزى لمتغير الجنس، ولسنوات الخبرة، و رضا متدنيا،  نوالأجر يشكلا ةالترقي
 وجود فروق تعزى لأثر المؤهل العلمي.

 ( 2014دراسة الثبيتي والعنزي :) هدفت الدراسة التعرف على عوامل الرضا الوظيفي من وجهة
 مكونةينة ع علىنظر معلمي محافظة القريات بمراحل التعليم العام في المملكة العربية السعودية، 

 نتائج أن مستوى المعلما وبعد تطبيق الاستبانة المعدة من طرف الباحثين أظهرت  (307)من 
فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي، والخبرة، ولا  ووجود، االرضا الوظيفي للمعلمين جاء متوسط

 توجد فروق تعزى لمتغير المرحلة التعليمية.
 ( 2016دراسة العبرود وعمايرة :) هدفت الدراسة معرفة مستوى ممارسة مديري المدارس الأساسية

للمهام الإشرافية وعلاقته بالرضا الوظيفي لدى المعلمين في مدينة الخمس بليبيا، تم إعداد استبانة 
 معلما، ومن بين نتائج الدراسة أن درجة رضا المعلمين جاءت متوسطة. (180)وتطبيقها على 

 ( 2016دراسة مبراك :)لدراسة التعرف على الرضا الوظيفي ودافع الإنجاز على عينة هدفت ا
معلم ومعلمة بالمرحلة الابتدائية بولاية تيزي وزو، استخدم الباحث مقياس الرضا  (100من )مكونة 

أن مستوى الرضا الوظيفي عند أفراد العينة مرتفع  الدراسة( ومن بين نتائج 2000الوظيفي للأزرق )
تبعا (، وعدم وجود فروق %42.60(، )%56.40لمنخفض على التوالي )نسبيا مقارنة بالرضا ا

 لمتغير الجنس.
 ( 2017دراسة براهمي وقرين :) هدفت الدراسة التعرف على مستوى الرضا الوظيفي لدى أساتذة

العوامل، وبعد تطبيق المقياس من إعداد الباحثين على عينة قوامها بعض التعليم الثانوي في ضوء 
أظهرت النتائج وجود مستوى عال من الرضا الوظيفي في ضوء العوامل الخاصة أستاذا ( 68)

بالأستاذ، والخاصة بالعمل والخاصة ببيئة العمل، وعدم وجود فروق تبعا لمتغير الجنس، ووجود 
 فروق تبعا لمتغير الخبرة المهنية.

 ( 2017دراسة دريوش وصرداوي :)في لرضا الوظيهدفت الدراسة التعرف على الفروق في مستوى ا
أستاذا وأستاذة، وبعد ( 134)لدى أساتذة التعليم الثانوي بولاية تيزي وزو على عينة مكونة من 

تطبيق استبيان من إعداد الباحثتين أسفرت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق في مستوى الرضا 
 الوظيفي تعزى لمتغير الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.
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 ( 2017دراسة زواق وبحاش :) هدفت الدراسة التعرف على العلاقة التي تربط الرضا الوظيفي
بالدافعية للإنجاز لدى أساتذة التربية البدنية في مرحلة التعليم المتوسط بولاية المسيلة، على عينة 

 تأستاذا، وبعد تطبيق مقياس أحدهما مقياس الرضا الوظيفي لعلي عسكر توصل( 75)مكونة من 
 فروق في الرضا الوظيفي تعزى لمتغير الجنس. عدم وجود الدراسة إلى عدة نتائج منها

 ( 2017دراسة عليليش وساسي :) هدفت الدراسة التعرف على مدى الرضا الوظيفي لدى أساتذة
أستاذا، وبعد ( 54)التربية البدنية والرياضية بالطور الثانوي بولاية تيارت، على عينة مكونة من 

( تم التوصل إلى أن درجة الرضا الوظيفي 1998مقياس من إعداد رضوان وبسطويسي )تطبيق 
 جاءت سلبية كما تبين أيضا أنه لا توجد فروق تعزى لمتغيري المؤهل العلمي، والخبرة المهنية. 

 ( 2019دراسة نصير وآخرون :) هدفت الدراسة إلى تقدير مستوى الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية
ى أساتذة التربية البدنية والرياضية بمرحلة التعليم الثانوي بورقلة على عينة مكونة من للإنجاز لد

( توصلت الدراسة إلى وجود مستوى 2008أستاذا، وبعد تطبيق مقياس العياشي بن زروق )( 65)
 ولا توجد فروق تعزى لمتغير الخبرة المهنية. مرتفع من الرضا الوظيفي

 

  اتفقت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في منهج الدراسة، وفي السابقة:تعقيب على الدراسات
الدراسات في  تاختلفو (، 2000( التي طبقت نفس الاستبيان للأزرق )2016الأداة خاصة دراسة مبراك )

الدراسات على المعلمين بصفة عامة أو أساتذة  واجريتبين وطنية ودولية، ما  البيئات التي طبقت فيها
وانفردت دراستنا بنوع العينة وهم معلمو أقسام التربية التحضيرية الملحقة ، الثانوي  المتوسط أو تعليمال

ما تراوح  لذياتباينت نتائج الدراسات في مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمين  كما ،بالمدارس الابتدائية
 ل من متغيرلكنتائج في وجود فروق من عدمها تعزى البين المرتفع، والمتوسط والمنخفض، كما تباينت 

 المؤهل العلمي.و الخبرة في التدريس، و الجنس، 
 

 إجراءات الدراسة الميدانية: 

 :اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الذي من خلاله نقوم بجمع المعلومات من  منهج الدراسة
 .أجل تحليلها وتفسيرها

 :ة ورقلة التحضيرية بالمرحلة الابتدائية بمدين أقسام التربيةاجريت الدراسة على معلمي  عينة الدراسة
 كالآتي:حسب المتغيرات ، ويمكن توضيح توزيع عينة الدراسة ا( معلم100) والبالغ عددها
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 توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة: 1 رقم جدول

 لمئويةاالنسبة  العدد المتغير

 الجنس
 % 29 29 ذكور

 %71 71 إناث

 التدريسفي الخبرة 
 %42 42 سنة 16أقل من 

 %58 58 سنة فما فوق  16

 المؤهل العلمي
 %69 69 ن والمعلم

 %31 31 الأساتذة

 %100 100 المجموع

 
 اصاخ تعاملا تحتاج المرحلة هذه لأن الذكور، نسبة من أكبر الإناث نسبة أن الجدول خلال من نلاحظ   
 من لأكثرا المعلمين نسبة نجد كما .المعلمين من أكثر الفئة هذه تدريس على يقبلن المعلمات نجد لذا جدا

 تحتاج المرحلة هذه أن حيث طبيعي أمر وهو سنة،( 16) من الأقل المعلمين نسبة من أكبر سنة (16)
 نلاحظ كما. ريسالتد في الخبرة ذوي  للمعلمين الأقسام هذه إسناد إلى المديرون  يلجأ لذلك بالتدريس خبرة إلى
 في لخبرةا يمتلكون  المعلمين أن بسبب العلمي المؤهل حيث من الأساتذة نسبة تفوق  المعلمين نسبة أن

 .التعليم في منهم أقدم نهملأ الأساتذة من أكثر التدريس

 :التعرف ( الذي هدف إلى 2000اعتمدت الدراسة على مقياس الرضا الوظيفي للأزرق ) أداة الدراسة
عبارة موزعة على أربعة أبعاد هي: ( 33)تكون المقياس من  على مدى رضا المعلمين عن مهنة التدريس،

الرضا و  ،الرضا عن مدى تحقيق مهنة التدريس للذاتو الرضا عن المرتبات والمزايا المادية لمهنة التدريس، 
ن علاقة الأستاذ بالمسؤولين في الرضا عو  ،عن طبيعة العمل والظروف الخاصة التي يعمل بها الأستاذ

تشير الدرجة المرتفعة إلى تمتع المعلم بمستوى عال من الرضا الوظيفي، وتشير الدرجة المنخفضة و  .التعليم
وفق سلم  (1 -5) (17التي عددها )وتأخذ العبارات الإيجابية  عنده،إلى انخفاض مستوى الرضا الوظيفي 

قام الأزرق بحساب صدق المقياس عن .(16التي عددها ) لبيةوتعكس الدرجات في العبارات السليكرت 
( عند مستوى 0.81 -0.42طريق معامل الارتباط بين كل بند والبعد الذي ينتمي إليه وتراوح ما بين )

بين  ( للتجزئة النصفيةSpearman Brownبتطبيق معادلة )فكان ، أما الثبات (α =0.01)الدلالة 
 (.0.81) ت قيمتهبلغوالذي العبارات الفردية والزوجية 

  ى عينة تطبيق المقياس علتم  على البيئة المحلية: الرضا الوظيفيالخصائص السيكومترية لمقياس
( 7.24)كانت قيمة "ت" و  المقارنة الطرفية بطريقة صدقب الاحستم .معلما( 20) مكونة مناستطلاعية 
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وهي قيمة دالة ( 0.92) بطريقة التجزئة النصفية وقدر بـ فكان، أما الثبات (0.01)دالة عند مستوى وهي 
 تطبيقه على عينة الدراسة الأساسية.لمما يدل على صلاحية المقياس ( 0.01) عند

  :انات لعينتين مستقلتين، وتمت معالجة البيو تم استخدام اختبار "ت" لعينة واحدة، الأساليب الإحصائية
 .(SPSS) للعلوم الاجتماعية الإحصائية ةزمحإحصائيا باستخدام ال

 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة: 
  الدراسةعرض وتحليل نتائج تساؤل: 

بتدائية التحضيرية الملحقة بالمدارس الا أقسام التربيةما مستوى الرضا الوظيفي لدى معلمي نص التساؤل: 
 حديدتانطلاقا من الوظيفي للمعلمين التساؤل تم تحديد مستوى الرضا  اهذعن  لإجابةبمدينة ورقلة؟ ل

م تطبيق اختبار "ت" لعينة واحدة كما هو موضح في الجدول ثالمتوسط الحسابي حساب و المتوسط الفرضي 
 الآتي:

 لدى المعلميندلالة الفروق في مستوى الرضا الوظيفي  يوضح: 2رقم  جدول

المتوسط  المتغير
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
القيمة  درجة الحرية قيمة "ت" المعياري 

 مستوى الدلالة   sig الاحتمالية

 0.01دال عند  0.000 99 34.91 6.91 74.86 99 الرضا الوظيفي

     

(، 99من المتوسط الفرضي ) أصغر( 74.86نلاحظ أن المتوسط الحسابي ) 2رقم من خلال الجدول 
( 99( عند درجة حرية )0.01أصغر من )وهي ( 0.000) (، والقيمة الاحتمالية34.91كانت قيمة "ت" )و 

  .حضيريةالت التربية منخفض لدى معلمي أقسامالوظيفي ، وعليه فإن مستوى الرضا (0.01ومستوى دلالة )
 

 :عرض وتحليل نتائج الفرضية الأولى 
0.05عند مستوى )نص الفرضية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية   بينالرضا الوظيفي في ( ∝ ≤

الفرضية تم  ذهه معلمي أقسام التربية التحضيرية الملحقة بالمدارس الابتدائية تعزى لمتغير الجنس، لاختبار
 كما هو موضح في الجدول الآتي:تين مستقلتين لعينتطبيق اختبار "ت" 
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 دلالة الفروق في مستوى الرضا الوظيفي بين المعلمين تبعا لمتغير الجنس: 3رقم  جدول

 المتغير

 الإناث

 71= 1ن

 الذكور

 29=  2ن
درجة  قيمة "ت"

 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

sig 

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

غير دال عند  0.96 98 0.04 5.62 74.83 7.37 74.76 الرضا الوظيفي
0.05 

 

(، 7.37انحراف معياري )ب( 74.76ن المتوسط الحسابي للإناث )أنلاحظ  3رقم من خلال الجدول     
 ،(0.04"ت" ) قيمة كانتو (، 5.62( بانحراف معياري )74.83وهو أصغر من المتوسط الحسابي للذكور )

غير دالة  ، ومنه فإن قيمة "ت"(98)(، عند درجة الحرية 0.05أكبر من )وهي ( 0.96والقيمة الاحتمالية )
 ر الجنس.تعزى لمتغي نمعلميالالرضا الوظيفي بين مستوى (، وعليه لا توجد فروق في 0.05) عند مستوى 

 

  الفرضية الثانيةعرض وتحليل نتائج: 
0.05عند مستوى )الفرضية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية نص   بينفي الرضا الوظيفي ( ∝ ≤

دريس، لاختبار التفي التحضيرية الملحقة بالمدارس الابتدائية تعزى لمتغير الخبرة  أقسام التربيةمعلمي 
 الفرضية تم تطبيق اختبار "ت" لعينتين مستقلتين والجدول الآتي يوضح النتائج:

 التدريسبلمتغير الخبرة دلالة الفروق في مستوى الرضا الوظيفي بين المعلمين تبعا يوضح : 4رقم  جدول

 المتغير

 سنة 16أقل من 

 42= 1ن

 سنة فما فوق  16

 58=  2ن
 درجة الحرية قيمة "ت"

القيمة 
 الاحتمالية

sig 

 مستوى الدلالة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

غير دال عند  0.22 98 1.23 6.30 74.02 7.59 75.79 الرضا الوظيفي
0.05 

              

التدريس في سنة خبرة  (16)نلاحظ أن المتوسط الحسابي للمعلمين الأقل من  4رقم من خلال الجدول    
في (، وهو أقل من المتوسط الحسابي للمعلمين الذين عندهم خبرة 7.59( بانحراف معياري )75.79)

(، ولمعرفة دلالة الفروق تم تطبيق اختبار 6.30( بانحراف معياري )74.02سنة فما فوق )( 16)التدريس 
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وهي  (98)(، عند درجة الحرية 0.05( وهي أكبر من )0.22( والقيمة الاحتمالية )1.23"ت" فكانت )
الخبرة ر تعزى لمتغي بين المعلمين (، وعليه لا توجد فروق في الرضا الوظيفي0.05غير دالة عند مستوى )

 التدريس.في 
 

  الفرضية الثالثةعرض وتحليل نتائج: 
0.05عند مستوى )نص الفرضية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية   بينفي الرضا الوظيفي ( ∝ ≤

التحضيرية الملحقة بالمدارس الابتدائية تعزى لمتغير المؤهل العلمي، لاختبار الفرضية أقسام التربية معلمي 
  :ذلكتم تطبيق اختبار "ت" لعينتين مستقلتين والجدول الآتي يوضح 

 لمتغير المؤهل العلميدلالة الفروق في مستوى الرضا الوظيفي بين المعلمين تبعا : 5 رقم جدول

 المتغير

 المعلمون 

 69= 1ن

 الأساتذة

 31=  2ن
 درجة الحرية قيمة "ت"

القيمة 
 الاحتمالية

sig 

 مستوى الدلالة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

غير دال عند  0.24 98 1.17 7.78 76.06 6.47 74.32 الرضا الوظيفي
0.05 

            

(، 6.47( بانحراف معياري )74.32ن المتوسط الحسابي للمعلمين )أنلاحظ  5رقم من خلال الجدول     
(، ولمعرفة دلالة الفروق تم 7.78( بانحراف معياري )76.06وهو أكبر من المتوسط الحسابي للأساتذة )

(، عند درجة الحرية 0.05( وهي أكبر من )0.24( والقيمة الاحتمالية )1.17تطبيق اختبار "ت" فكانت )
عزى تبين المعلمين (، وعليه لا توجد فروق في الرضا الوظيفي 0.05ي غير دالة عند مستوى )وه( 98)

 لمتغير المؤهل العلمي.
 

 مناقشة نتائج الدراسة: 
 :ارس التحضيرية الملحقة بالمدأقسام التربية أظهرت النتائج أن معلمي  مناقشة نتائج التساؤل الأول

؛ 2008منخفض وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة كل من )زايد، وظيفي رضا  لديهمالابتدائية 
؛ 2017(، واختلفت مع نتائج دراسة كل من )براهمي وقرين، 2010؛ النجدي، 2017عليليش وساسي، 

( التي توصلت إلى وجود رضا وظيفي مرتفع، 2019؛ نصير وآخرون، 2011؛ المقابلة، 2016مبراك، 
؛ الطعاني والكساسبة، 2008؛ خليل وشرير، 2014ائج دراسة كل من )الثبتي والعنزي، واختلفت أيضا مع نت
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إن تدني مستوى الرضا  ( التي توصلت إلى وجود رضا وظيفي متوسط.2016؛ العبرود وعمايرة، 2005
 الوظيفي عند المعلمين يعتبر نتيجة منطقية نظرا لما مر به التعليم في الجزائر في الآونة الأخيرة من

( أن نتائج العديد من الدراسات Tuettemann & Punch, 1990إصلاحات وتغييرات، وفي ضوء ما ذكره )
تشير عموما إلى تدني مستوى الأداء الوظيفي لدى المعلمين اتجاه مهنة التعليم وتباين مستوى رضاهم عن 

فسير هذه العوامل حسب (، تم ت2008الزيودي والزغلول، أورد في: هذه المهنة تبعا لعدد من العوامل )
 : لآتيكاالحالية ( في المقياس المطبق في الدراسة 2000الأبعاد التي ذكرها الأزرق )

 

 :المنظومة التربوية الجزائرية إلى تغيير جذري  خضعترضا المعلم عن طبيعة العمل وظروفه الخاصة
حيث تم الانتقال من بيداغوجيا التدريس بالأهداف إلى بيداغوجيا التدريس بالكفايات وما صاحبه  2003سنة 

من تغيير في المناهج والكتب، ومع نقص الإمكانات والوسائل التعليمية التي يحتاجها المعلم صعب عليه 
ف التي انعكست بالسلب على رضاه الوظيفي، فقد توصلت دراسة قاجة وبن العمل في ظل هذه الظرو 

أن المعلمين يواجهون صعوبات بدرجة متوسطة في كل مراحل التدريس بالكفايات إلى ( 2011سكيريفة )
( من أن تدني نسبة رضا المعلمين يعود 2010ه النجدي )آ )التخطيط، والتنفيذ، والتقويم(، وهو نفس ما ر 

لتدريب الكاف للمعلمين على الاستراتيجيات الحديثة قبل تنفيذها، مما يجعل المعلم يشعر بصعوبات إلى عدم ا
 إضافة إلى ضعف الإمكانات المادية في المدارس للصرف منها على الأنشطة العديدة. ،كبيرة في التنفيذ

ل مشكلات معلم في حغياب متخصصين في علم النفس المدرسي لمساعدة الإلى  هذه النتيجة أيضاعود تقد 
 ,Cruckshankكركشانك وأعوانه ) بين حيثسيؤدي به ذلك إلى عمل إضافي وجهد كبير. و  ،الأطفال
( أن "التدريس عمل صعب شاق. ومن الصعب أن تفكر في مهن كثيرة لها هذه المقتضيات الثقيلة 1980

ينبغي عليهم المعرفة في علم أو أكثر، و العقلية والجسمية والسيكولوجية. من غير المدرسين ينبغي أن يتابعوا 
أن ينظموا مجموعة أو أكثر من التلاميذ ويديرونها، ويوفروا لهم ما يكفل نجاحهم ورضاهم... نعم التدريس 

 (2000 جابر،أورد في: شاق وصعب، وهذا هو السبب في أن لدى المدرسين كثيرا من المشكلات والهموم" )
ضافة مسؤوليات غير مهنة التدريس للمعلم فبعد عودة المطاعم في إعزو هذه النتيجة إلى يمكن كما 

المدارس الابتدائية، تم تكليف المعلم بحراسة التلاميذ في المطعم حيث يقوم بأخذهم لغسل أيديهم ثم يرافقهم 
للمطعم ويقوم بتصفيفهم، وإدخالهم للمطعم، ومراقبتهم أثناء الأكل، وحل بعض المشاكل التي قد تقع بين 

كل ينصرف معهم، ولكم أن تتصوروا كم تأخذ هذه العملية من لتلاميذ أثناء الأكل، وبعد انتهائهم من الأا
 .وقت المعلم وجهده

 

التي ألقيت على عاتق المعلم أيضا هي حراسة التلاميذ في الساحة، فقد برمجت الوزارة  ممن بين المها   
دقيقة للتلاميذ بين الحصص يخرجون فيها إلى الساحة من أجل الترويح عنهم، وتم تكليف  (15)راحة مدتها 

المعلم بمراقبتهم، ولكم أيضا أن تتصوروا المشقة التي يتكبدها المعلم في عملية المراقبة خاصة إذا كانت 
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  ترة مراهقةيكونون في ف الساحة المدرسية كبيرة، أو كان عدد التلاميذ كبيرا، أو كان هناك تلاميذ معيدين قد
وإن حصلت أي مشكلة يتحملها المعلم لوحده كأن يتدافع التلاميذ مثلا في الصف ويسقط أحدهم، أو قد 

ا وقد التقينا العديد من المعلمين والمعلمات ولاحظن ،يعتدي تلميذ على تلميذ آخر سواء بالضرب أو الشتم
 تذمرهم من هذه الأعباء الملقاة على عاتقهم.

 

 :أوضحت دراسة هيبيرين وبراون )رضا المعلم عن علاقته بالمسؤولين في التعليمHupburn, Brown, 
( حول علاقة نمط الإدارة برضا المعلمين وأدائهم أن المرونة والتعاون والتشجيع جميعها ذات أثر 2001

سة لكي إدارة المدر  ايجابي واضح في رضا المعلم عن مهنته، وأكدت الدراسة على ضرورة إشراك المعلم في
 .(2016يونس، أورد في: يمتلك الحس الفعلي نحو المدرسة، وتتحقق لديه الحاجة إلى الانتماء" )

نجد بعض المعلمين يشتكون من علاقاتهم مع مدير المدرسة، حيث أنه من مهام مدير المدرسة القيام  
عملية المعلم مثلا في ظرف خاص ولم يقم ب، قد يكون همبزيارات ميدانية للمعلمين داخل اقسامهم لتقييم عمل

ه، وبالتالي سلبيا مما يحسس المعلم بالظلم الذي وقع علي ريراالتحضير اليومية، فلا يعذره المدير ويضع له تق
  .علاقته مع المدير ستسوء

 

وقد يأتي  ،زيارة فجائية يزور المعلم مرة كل سنة أو سنتين الذي المشرف التربوي  عننفس الشيء يقال     
، نهماوء العلاقة بيتسفترقيته  مما يؤدي إلى عدمفيضع له تقريرا سلبيا  تكون للمعلم ظروفا خاصةفي يوم 

من أن تدني نسبة رضا المعلمين راجع إلى أن المعلم ( 2010، النجدي؛ 2011، المقابلة)وهو نفس ما يراه 
، ير الكافبعدم التقد فيشعر شرف التربوي.يواجه الكثير من العقبات والصعوبات مع مدير المدرسة والم

 مما يجعل علاقاته معهم غير جيدة. 
 

إن العلاقة غير الجيدة بين المعلم والإدارة قد تؤدي بالمعلم إلى التغيب عن المدرسة أياما، وقد تكون    
 & Keithأشارت دراسة كايث وجون ) في هذا الصددو  ،وقد ينقطع عن العمل أصلا إن وجد البديل شهورا

John, 1989 وجود علاقة عكسية بين الرضا وتغيب الموظف عن العمل، فكلما كان الرضا عاليا "( إلى
لدى الموظف، كان تغيبه قليلا عن العمل، وكذلك تأخره عن الدوام، والموظف الذي يتكرر تأخره عن العمل 

 .(2011المقابلة، أورد في: ) "غير راض عن عمله
 

دم رضاه عن عن ع مالتعليم كتعبير من المعلالتربية و خيرة إضرابات عديدة في قطاع شهدت السنوات الأ   
( أن من مؤشرات عدم الرضا كثرة الإضرابات لأن 2015بن شعلال ) ذكرحيث  ،فيه والوضع الذي ه

 المعلم لا ينال ما يستحقه من عناية واهتمام وهذا مؤشر عن وضعية تربوية غير صحية.
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 :أوضحرضا المعلم عن مدى تحقيق المهنة للذات ( سوبرSUPER, 1953 أن رضا الفرد عن العمل )
يتوقف على المدى الذي يجد فيه منفذا مناسبا لقدراته وميوله وسماته وقيمه، كما يتوقف أيضا على موقعه 

اته وأحلامه ( أن عدم تحقيق الفرد لطموح2016يونس ) بين كما(، 2017زهراوي، أورد في: العلمي" )
رضا عن وشعورا بعدم ال اداخلي االمستقبلية، وعدم حصوله على الاهتمام الكاف في عمله يسبب له إحباط

 مهنته.
 

ويتجلى ذلك في عدم استشارته في أي تغييرات تخص المنظومة  ،حظ أن المعلم يشعر بعدم أهميتهنلا   
، وتلتها بعد ذلك إصلاحات (1996)فكما ذكرنا سابقا أن النظام التربوي مر بإصلاحات جزئية سنة  ،التربوية

عند تبني المقاربة بالكفايات، وما كان على المعلم سوى تنفيذ ما يرد من قرارات ( 2003)جذرية سنة 
 ه لذاته.على تقدير  ذلك ، وينعكسأهميتهنه أن يشعره بعدم أ، وهذا ما من شوزاريةوتعليمات 

 

لتي اكنا نلتقي مع المعلمين كانوا متذمرين من وضعهم بسبب ازدياد المسؤوليات الملقاة على عاتقهم    
ا بها، وهو م واالتي طالما حلم متحقيق طموحاته متؤدي بهم إلى ضغوط العمل، وهو ما يصعب عليه

وإنما بسبب  مرغبة منه بغيرإلى مهنة التعليم  واتوجه ون خاصة إذا كان المعلم ماتهو ينعكس بالسلب على ذ
ركي دراسة مباله حلا بديلا، وهو ما توصلت  واعلى ذلك، ولم يجد مالظروف الاقتصادية التي أجبرته

من المعلمين توجهوا إلى مهنة التعليم اضطراريا لأسباب ترجع إلى ظروفهم  (66%)( من أن 1993)
هذه المهنة رغبة في التدريس  وامن المعلمين اختار  (33.3%)ابل مق  الاجتماعية والاقتصادية أو غيرها

 وحبا للمهنة.
 

إلا أننا نجد أن المكانة الاجتماعية  ،في الرفع من تقدير الذات اكبير  اكما أن للمكانة الاجتماعية دور    
إذا ما أخذنا "( Nelson, 1990ر نلسون )أشا فقدللمعلم متدنية، عكس ما كان عليه في السنوات الماضية، 

بعين الاعتبار نظرة المجتمع لهذه المهنة وغياب الدعم والتشجيع للعاملين فيها، حيث ينظر إليها على أنها 
أن من ( 2012ه عبد الله )آ (، وهو نفس ما ر 2008الزيودي والزغلول، أورد في: مهنة من لا مهنة له" )

ستاذ التي كانت لها، وتدنت تبعا لذلك مكانة الأمهنة التعليم في الوقت الحاضر فقدت الكثير من القدسية 
( أنه من بين 2017زهراوي ) تكدأالاجتماعية وأصبح الناس ينظرون إليه وكأنه شخص عادي، كما 

العوامل التي يرتبط بها الرضا الوظيفي العوامل الاجتماعية، وهي نابعة من رؤية الآخرين والمكانة 
 شباع ضمن الجماعة الاجتماعية.الوظيفي، وكذلك تحقيق الإ الاجتماعية التي تشعر العامل بالرضا

 

  :( إلى أنه يرتبط الرضا الوظيفي بعدة 2017زهراوي ) تر أشارضا المعلم عن المرتبات والمزايا المادية
خر، لآشباع والرضا وتختلف من فرد عوامل منها العوامل المادية التي تجعل لكل فرد قيم مادية تحقق الإ

صة مع ير خابأحد أن الظروف المادية المزرية التي يعيشها المعلم أثرت عليه بشكل ك ولا يخفى على
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؛ 2008انتشار فيروس كورونا، وغلاء المعيشة، وازدياد المصاريف حيث يرى كل من )الزيودي والزغلول، 
 ( أن المعلم لا يكفيه الراتب الذي2016؛ يونس، 2010  ؛ النجدي2011؛  المقابلة، 2005شعلان، 

يتقاضاه مقارنة بالجهد الكبير المبذول منه في العمل، وشعوره بأن بعض المهن الفنية تستطيع الحصول 
  على دخل أكبر بكثير مما يحصل عليه، فهو يتخبط من أجل تسييره أجره حتى يكمل له الشهر.

 

من المعلمين  أن عدم الرضا الوظيفي يعود إلى إدراك الكثير"( Tim, 1994كما توصلت دراسة تيم )   
عاما، وأنه ليس لديهم تغيير وتطوير في مهنتهم قبل  28والمعلمات أنهم مازالوا بنفس الوظيفة على مدار 

؛ 2011؛ المقابلة، 2005(، وفي نفس الصدد أرجع كل من )شعلان، 2011المقابلة، أورد في: ) "التقاعد
فرص الترقية للمعلم أو محدوديتها  ( تدني نسبة رضا المعلمين إلى نقص2016؛ يونس، 2010النجدي، 

 في مهنة التدريس.
 

 ي نتائج الدراسة للفرضية الأولى أنه لا توجد فروق بين المعلمين ف كشفت:مناقشة نتائج فرضيات الدراسة
؛ زايد، 2005وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة كل من )شعلال،  ،تعزى لمتغير الجنس الرضا الوظيفي

(، 2017؛ زواق وبحاش، 2017؛ دريوش وصرداوي، 2017؛ براهمي وقرين، 2016، ؛ مبراك2008
  .(2011؛ المقابلة، 2008؛ خليل وشرير، 2005وتختلف مع دراسة كل من )الطعاني والكساسبة، 

أثبتت نتائج الدراسة للفرضية الثانية أنه لا توجد فروق بين المعلمين في الرضا الوظيفي تعزى لمتغير  كما
؛ 2008؛ خليل وشرير، 2005نتائج هذه الدراسة مع دراسة كل من )شعلال،  اتفقتالتدريس، و في ة الخبر 

مع دراسة كل  تختلفا(، و 2019؛ نصير وآخرون، 2017؛ عليليش وساسي، 2017دريوش وصرداوي، 
 .(2017؛ براهمي وقرين، 2014؛ الثبتي والعنزي، 2011؛ المقابلة، 2008من )زايد، 

 
 

تعزى لمتغير  الرضا الوظيفيأنه لا توجد فروق بين المعلمين في  أظهرتفقد لفرضية الثالثة ج انتائما أ    
؛ 2011؛ المقابلة، 2005نتائج هذه الدراسة مع دراسة كل من )الطعاني والكساسبة،  اتفقتالمؤهل العلمي، و 

، خليل 2005، مع دراسة كل من )شعلال تختلفاو (، 2017؛ عليليش وساسي، 2017دريوش وصرداوي، 
 .(2014؛ الثبتي والعنزي، 2008؛ زايد، 2008وشرير، 

 
 

خبرة عزى لكل من متغير الجنس، والتبين المعلمين يمكن تفسير عدم وجود فروق في الرضا الوظيفي    
أن هذه المتغيرات لم تحدث فارقا في تدني الرضا الوظيفي عند المعلمين  إلىالتدريس، والمؤهل العلمي في 

 بسبب أنهم يعيشون نفس الظروف، وتطبق عليهم نفس القوانين، ويعملون بنفس الحجم الساعي.
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 كرارها في ت ةيعتبر الرضا الوظيفي من أهم المتغيرات التي يجب دراستها عند المعلمين وإعاد:خاتمة
ج مواطنين هداف المجتمع في تخريأ مل أساسي في إنجاح العملية التعليمية التعلمية، وتحقيق كل مرة لأنها عا

صالحين يخدمون مجتمعهم ويسهمون في تقدمه وازدهاره، لذا جاءت هذه الدراسة لتتعرف على مستوى 
ي جاءت بدرجة تالرضا الوظيفي للمعلمين الذين يدرسون الأقسام التحضيرية الملحقة بالمدارس الابتدائية وال

ر التدريس، والمؤهل العلمي، وهو مؤشفي متدنية ولم توجد فروقا تعزى لكل من متغير الجنس، والخبرة 
وتحسين ظروف المعلم النفسية والاجتماعية والاقتصادية والصحية فسينعكس  ،خطير إن لم يتم تداركه

 طرة من طرف المجتمع.بالسلب على المنظومة التربوية، وبالتالي عدم تحقق الأهداف المس
 

  الدراسة:اقتراحات 
 التحضيريةالتربية لتنمية الرضا الوظيفي لدى معلمي أقسام  إرشادية تصميم برامج. 
 على إنجازاتهم. ماديا ومعنويا تشجيع المعلمين المتميزين والمبدعين، وتحفيزهم 
  ختلف المرحلة من خصوصية تعقد دورات تكوينية للمعلمين في مجال التربية التحضيرية لما لهذه

 عن باقي المراحل الأخرى.
  لقيام بعملهم بكل أريحية.اتوفير الوسائل التي تساعد المعلمين 
 .تعيين متخصصين في علم النفس المدرسي لمساعدة المعلم في تربية الأطفال 
  التدريسضرورة التقليل من المسؤوليات الملقاة على عاتق المعلم والتي لا تدخل ضمن مهام. 
 .ضرورة إيجاد نظام ترقيات وحوافز ومكافآت معنوية ومادية للمعلمين 
 .إعادة النظر في الأجر الذي يتقاضاه المعلم حتى يكفل له حياة كريمة 

 .إعادة المكانة الاجتماعية للمعلم 
  ربية أقسام التفتح آفاق جديدة للباحثين لإثراء هذا النوع من الدراسات التي تخص فئة معلمي

 التحضيرية. 
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