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Apres plus d'un quart de siecle d'existence. la pratique bancaire
islamique continue de susciter la curiosit¢ des économistes tant dans le
monde musulman que dans les cercles universitaires et professionnels de par
le monde. Le nombre de travaux publiés et de théses soutenues dans les plus
prestigieuses universités ne cesse de croitre. Dans certaines d'entre elles, le
théme des banques islamiques fait désormais parti du cursus enseigné aux
étudiants de post-graduation.” L'objectif du présent article n'est pas de
retracer la pratique bancaire islamique. d'autres économistes l'ont fait.®)
Notre but est d'essayer d'affiner davantage la théorie des banques islamiques
apres pres de trois décennies d'expérience pratique. En effet, le principe de
partage des bénéfices -et éventuellement des pertes- préconisé par les
économistes musulmans comme solution de rechange a la pratique de
I'intérét n'a pas trouvé d'écho favorable au niveau des opérations de
financement a court terme chez les banques islamiques. Ces derniéres
s'adaptent-elles mal a cette solution de rechange a la pratique de I'intérét ou.
dira-t-on, devrions-nous adopter une autre approche vis-a-vis de cette
problématique ? Le présent article tente de proposer une réponse a cette
question de fond touchant a la théorie et a la pratique des banques
islamiques.

1. Le concept de banque islamique :

La quasi-majorité des fouqaha (spécialistes de la Chariah islamique)
et des économistes musulmans considérent comme prohibée la pratique de
I'intérét. En effet, les banques classiques reposent sur le principe du
commerce de l'argent. l.a banque. en tant qu'intermédiaire financier,
mobilise 'argent des agents a excédent de financement sous forme de dépots
pour les préter a nouveau aux agents a déficit de financement. La

rémunération de la banque se calcule par la différence entre les intéréts
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créditeurs qu'elle facture a ses clients emprunteurs et les intéréts débiteurs
qu'elle paie a ses déposants.(s) Cette activité de commerce de l'argent est
condamnée par les fouqaha quel que soit le terme de l'opération ou l'objet du
crédit accordé : crédit a la consommation ou crédit a la production.

Tout en acceptant le role d'intermédiaire financier, les économistes
musulmans ont proposé des solutions de rechange a la pratique de l'intérét
capitaliste. Ce fut le cas avec Chapra (1982), Boudjellal (1982)(1992), le
Conseil de l'idéologie islamique (1983), Homoud (1985) Aftab (1986), Ariff
(1982), El-Din (1986), Igbal et Mirakhor (1987), Kahf (1982), Khan, M.S.,
(1986), Jarhi (1983), Man (1988), Mohsin (1982), Nienhaus (1983), Scharf
(19?4?). Siddiqi (1982)(1983)(1988), Uzair (1982), Igbal et Jarhi (2001),
etc,
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Loin d'étre un intermédiaire passif, les économistes musulmans
voient en la banque islamique un partenaire actif qui accepte de partager le
risque des affaires avec ses clients. La participation aux profits et aux pertes
(profit and loss-sharing — PLS) est devenue le leitmotiv des théoriciens de la
banque islamique.

Pour mettre en pratique ce principe, ces derniers proposent le recours
aux modes “de financement participatifs (siyagh al-Tamwil bi al-
moucharaka) tel la moudharaba et la moucharaka. Les déposants sont
rémunérés ex-post selon les bénéfices réalisés par la banque. Celle-ci tire
profit des fonds avancés en participant aux bénéfices des entreprises
financées par la banque au prorata du montant engagé. La régle de la double
moudharaba permet a la banque de gagner de l'argent en tant
qu'intermédiaire ne pouvant fixer sa rémunération ex-ante. C'est ce qui
différencie la banque islamique de la banque classique.

Mais qu'en est-il dans la pratique ?

2. La banque islamique dans la pratique

Apres prés de trois décennies de pratiques bancaires islamiques, on
peut dire que les institutions financiéres islamiques sont devenues une
réalité universelle et progressent a un rythme relativement satisfaisant. Le
tableau suivant montre leur distribution a travers le monde.



(e

Bt
&
T

JUag 2020.4

Distribution par région des institutions financiéres islamiques (IFI)
opérant en 1997

Région Nombre d'IFI Yo
Sud et Sud-Est Asiatique 82 47
Conseil de Coopération du Golfe | 21 12
(CCQ)
Autres Pays du Moyen Orient 26 15
Afrique 35 20
Europe, Amérique et Australie 12 6
Total 176 100
Source : Union Internationale des Banques Islamiques, Annuaire des Banques et

Institutions Financiéres Islamiques. Djeddah, 1997,

On constate que jusqu'en 1997. le nombre d'institutions financiéres
islamiques opérant dans le monde s'éleve a 176, alors que vingt plus tot, ce
nombre ne dépassait pas la dizaine. La région du Sud et du Sud-Est
Asiatique compte a elle seule le plus grand nombre de banques avec prés de
la moitié. Cela s'explique par le boom économique enregistré dans cette
partie du monde qui comprend des pays musulmans tels que I'Indonésie et la
Malaisie. Mais en termes de dépéts, il est a noter que la plus grosse part de
I'activité bancaire se concentre dans la région du Moyen Orient et des pays
du Golfe avec un record avoisinant les 73%. Aussi. on peut constater que
les institutions financieres islamiques sont implantées dans les cing
continents. De récentes publications indiquent que le nombre de banques
islamiques s'éleve désormais a 261 gérant des actifs de l'ordre de 250
milliards de dollars E.U." et qui enregistrent une progression annuelle de
10%. Des firmes bancaires occidentales ont ouvert des guichets qui offrent
des services financiers islamiques pour satisfaire la demande d'une clientéle
bien particuliere. Un observateur anglais a apporté le témoignage suivant :
"l'engagement actuel de plusieurs banques conventionnelles a pourvoir leur
clientéle de services bancaires islamiques est une preuve solide du succes
des banques islamiques"!”.

Quelle lecon tirer de la pratique bancaire islamique ?
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Cependant, malgré cette progression encourageante, les banques
islamiques n'ont pas pu formuler dans la pratique le principe de participation
aux profits et aux pertes. Le recours aux modes de financement participatifs
se fait de plus en plus rare par rapport aux autres modes de financement
islamiques dont la marge de la banque est calculée ex-ante. On ne cesse
d'exhorter les banques islamiques a franchir I'étape de ce que les
économistes anglophones appellent "the mark-up phase" ou étape de la
marge bénéficiaire calculée ex-ante, pour passer a I'étape de la participation
aux résultats (profit & loss sharing —PLS- phase). Comme si les banques
islamiques évitent délibérément de passer a cette deuxieme €tape !

Apres plus d'un quart de siecle d'existence, on peut constater que les
modes de financement islamiques peuvent étre regroupés en deux
catégories. La premiere catégorie comprend les modes de financement
participatifs tels la moudharaba ou financement du travail, la moucharaka
ou partenariat actif, la mouzarad et la moussaqat. ) Dans tous ces cas, la
rémunération de toutes les parties se fait ex-post. Cela ressemble davantage
a la rémunération des actions ordinaires dans les sociétés par actions.

La deuxiéme catégorie, en revanche, comprend les modes de
financement dont la marge de profit est calculée ex-ante. Cela s'applique
aux modes fréquemment appliqués par les banques islamiques tels la
mourabaha, la jodla, V'istisnad, le salam, l'ijara, etc.

Le recours excessif a la deuxiéme catégorie de modes de
financement® témoigne d'une certaine prudence, voire de rationalité de la
part des banques islamiques étant donné que ces modes comportent moins
de risque du fait que la marge de la banque est calculée a l'avance. Les
banques n'ont pas besoin d'attendre la fin de l'exercice financier des
entreprises financées pour calculer leur part dans les bénéfices réalisés par
celles-ci.

Un deuxiéme point a préciser c'est qu'en parlant des banques
islamiques, les économistes musulmans, consciemment ou inconsciemment,
font référence aux banques commerciales ou primaires qui acceptent les
dépots, créent de la monnaie scripturale et traitent avec un public vari¢ et
trés large. En d'autres termes, on a tendance a confondre la banque
islamique avec la banque de détail ou retail banking. Est-il judicieux
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d'exiger des banque islamiques -ou banques de détail- le recours aix modes
de financement participatifs ?
[l ne reléve pas toujours de la rigueur intellectuelle d'exiger des

banques islamiques le recours aux modes de financement participatifs

sachant que celles-ci traitent avec un nombre souvent important d'agents a
déficit de financement. Est-il logique que la banque dans ce cas précis. en
finangant le cycle d'exploitation. attende la fin de I'exercice financier pour
vérifier les comptes de résultats des clients débiteurs avant de connaitre sa
part de profit ? Et avec combien de clients va-t-elle procéder a ces calculs
interminables ? Cela explique pourquoi les banques islamiques préférent
recourir aux modes de financement dont la marge est calculée ex-ante pour
éviter les complications générées par les modes de financement participatifs
pour ce qui concerne les banques de détail dont la vocation est le
financement des besoins d'exploitation (qui se manifestent a court terme
essentiellement).

Comment faire alors avec les modes de financement participatifs ?

Nul ne doute que les modes participatifs s'appliquent mieux au
financement de projets longs avee un nombre restreint d'agents a déficit de
financement. Les banques dans ce cas seront mieux placées pour contrdler
les fonds investis. connaitre les cash flows générés et calculer ainsi leur part
de profits. Cela nous amene done a distinguer les institutions financiéres
non monétaires d'une part. et les banques de détail décrites précédemment,
d'autre part. On peut qualifier ces institutions non monétaires de banques
participatives (bounouk- al moucharaka) étant donné qu'elles sont en
mesure de recourir aux modes de financement participatifs et qu'elles
traitent avec un nombre réduit dagents a déficit de [inancement. Elles
ressemblent dans ce cas aux institutions [inancicres spécialisées et aux
banques d'affaires.

3. Particularité des banques d'affaires et des banques participatives :

D'une maniere générale. les banques d'affaires sont des banques
spécialisées dans le financement a long terme, méme si accessoirement.
elles travaillent a court terme. La rémunération de la banque se fait selon la
durée et le montant du financement envisagé. Les taux d'intérét appliqués
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aux préts a long terme sont généralement supérieurs a ceux pratiqués aux
crédits a court terme. Il n'en est pas le cas pour les banques participatives
qui, elles, travaillent & moyen et a long terme pour pouvoir calculer la marge
de profit revenant a la banque. Le role de ces banques n'est pas le
financement de l'exploitation mais celui des investissements. Ces opérations
sont plutdt lies a la vie créatrice des entreprises, donc a la stimulation des
investissements, et non pas au financement de la trésorerie. La trésorerie,
c'est la marche au jour le jour, l'investissement, c'est la fondation pour la
longue durée. En effet, lorsqu'un entrepreneur envisage de fonder une
entreprise nouvelle, il ne peut demeurer tout seul dans la nature, il a besoin
d'aide. Précisément, la banque d'affaires constitue l'assistance bancaire de la
création des entreprises. Ceci peut se faire de plusieurs fagons. Une création
est toujours difficile, risquée. La banque d'affaires peut participer d'une
maniére directe ou indirecte a la création d'une entreprise.

Si la banque d'affaires participe d'une mani¢re directe a la création,
elle est, pour ainsi dire, pendant un certain temps, entrepreneur, mais elle ne
le restera pas indéfiniment. Elle va constituer, avec les fondateurs que sont
les entrepreneurs, un bureau d'études ou sera examiné l'ensemble des
questions techniques, commerciales, financiéres, posées par cette création.
Lorsque la banque assure ce role direct et fondamental, elle va risquer ses
fonds, les engager en méme temps que les fonds de I'entrepreneur.

[ y a une autre modalit¢ de création d'une entreprise : c'est
simplement I'assistance de la banque pour émettre des titres (actions et
sukuk al-ijara® dans le systéme islamique, actions et obligations dans le
systéme conventionnel) a long terme, une fois les calculs préalablement
opérés. Autrement dit, dans cette hypothése, l'entrepreneur a lui méme
constitué son plan d'action sans l'aide de la banque. Mais puisqu'il n'a pas le
capital suffisant pour constituer son entreprise, il demande a la banque de lui
préter ses services pour faire souscrire, par le public, par I'épargne & long
terme, des titres mobiliers qui sont ceux que nous avons Cités
précédemment, a savoir les titres de propriété : les actions, ou les titres de
marge définie ex-ante: sukuk al-ijjara dans le systeme islamique et
obligations dans le systéme conventionnel. C'est ce role d'intermédiaire en
bourse qui fait la nouveauté de la banque moderne dans sa stratégie de
redéploiement de ses activitts en réaction au phénomene de
désintermédiation qui a considérablement marqué la finance moderne au
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cours des années 1980 et qui s'est accentué au cours des derniéres années,
(10)

(o

Y
soutenu par ce qui est communément appelé la globalisation financiére.

Dans cette seconde hypothese. la banque ne court pas les mémes
risques puisque ce n'est pas elle-méme. en son propre nom. qui se livre a
['émission. Elle vend ses services et si I'émission ne réussit pas, la banque
dira a l'entrepreneur que le public n'a pas été séduit par ses titres ou ses
sukuks.

Cependant parfois. il y a aussi une modalité différente : la banque
sera elle-méme souscripteur. Elle prendra en charge une certaine portion de
I'ensemble de I'émission et méme, étant donné que c'est toujours un aléa
d'affronter le marché financier. avant de savoir s'il y aura acceptation par
l'opinion boursicre de cette action. pendant quelque temps la banque pourra
assurer elle méme le soutien des cours des actions.

Cependant, la banque d'affaires. tout comme la banque participative,
ne se limite pas au role catalyseur d'aide a la création d'entreprise. Elle
intervient aussi pour faciliter l'agrandissement. pour l'extension des
entreprises en exercice. Lorsqu'une entreprise veut créer une nouvelle usine,
s'installer dans une nouvelle zone d'aménagement industriel. il y a lieu de
procéder a une augmentation de capital. Ce ne sera pas la création ex nihilo.
Dans cette extension de capital. il faudra émettre de nouveaux types
d'actions. et le processus est exactement le méme.

4. La banque d'affaires tout comme la banque participative travaille
avec des fonds de longue durcée.

L'adage populaire "les affaires. c'est l'argent des autres" s'applique
pour le court terme, mais ne s'applique pas pour le long terme. C'est en ce
sens que la prudence est de rigueur car il faut du temps pour juger des
résultats. Une banque d'affaires doit disposer d'un capital trés large et des
réserves trés importantes pour pouvoir linancer des opérations a fort taux
d'immobilisations. Ainsi. le pourcentage des immobilisations d'une banque
d'affaires ou d'une banque participative est beaucoup plus élevé que celui
d'une banque de dépdts (ou banque commerciale). Dans cette derniére, les
immobilisations représentent une trés faible part des opérations : 1/50, voire
1/100 et c'est la prudence qui impose cette fraction. " Les déposants
peuvent a tout moment demander leur argent car leur ambition se limite au
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court terme. Au contraire dans une banque d'affaires le ratio des
immobilisations aux opérations globales est de I'ordre de 1/5 a 1/6. )

Ces mémes régles de prudence s'appliquent aux banques de dépdts
islamiques et aux banques participatives. Sachant que la banque de dépots
travaille essentiellement avec l'argent des autres, elle ne peut s'engager dans
des opérations a long terme, et donc il est exclu qu'elle utilise les modes de
financement participatifs, sauf dans des cas vraiment exceptionnels. Elle
s'accommode mieux des modes de financement a marge bénéficiaire
prédéterminée et c'est ce qui explique le recours intensif des banques de
dépots islamiques a ces modes de financement. La banque d'affaires, tout
comme la banque participative s'accommode mieux des modes de
financement participatifs. Voila donc la caractéristique des banques
participatives : on peut la résumer en disant que la banque participative, c'est
la prise de participation. Cela veut dire que la banque s'engage, elle risque
en participant. A cet égard-1a, il y a une régle plus précise : les banques
d'affaires, tout comme les banques participatives, ne peuvent pas investir
dans des opérations de longue durée des dépdts qui sont de courte duréce :
elles doivent disposer de dépdts a plus de deux ans minimum. C'est pour
cela que la banque d'affaires travaille avec une population bien particuliére
d'agents a excédent de financement qui acceptent de mettre a sa disposition
des fonds pour une longue durée. Ces déposants sont généralement au
nombre tres réduit.

Y=

5. Les banques participatives sont en nombre limité

La similitude qui caractérise les banques d'affaires et les banques
participatives laisse présager que ces derniéres seront elles aussi peu
nombreuses et pourront étre réunies sous la dénomination de la haute
banque. Elles mobilisent des fonds de longue durée et s'engagent dans des
opérations de prise de participation au nombre réduit mais avec des
montants conséquents. Cela ressemblerait davantage a la banque de gros qui
a un nombre limité de clients ou il serait possible d'utiliser les modes de
financement participatifs. C'est cette caractéristique qui distingue d'ailleurs
la banque (islamique) participative de la banque islamique de dépots. La
premiére étant la banque de gros travaillant avec un groupe restreint d'agents
déficitaires, alors que la seconde est la banque de détail qui posséde des
agences et des succursales réparties un peu partout dans les grandes villes, et
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qui travaille avec un nombre élargi d'agents a déficit de financement.
Spécialisées dans le financement des investissements, les banques
participatives, au nombre réduit, utilisent les modes de financement
participatifs. Spécialisées dans le financement de I'exploitation, les banques
islamiques de dépdts, ou banques de détail, utilisent les modes de
financement & marge bénéficiaires prédéterminée. Les réserves des
économistes musulmans quant au recours intensif des banques islamiques
(en exercice) a ces modes et la négligence des modes participatifs ne sont
pas toujours fondées. En d'autres termes, il est opportun de repenser la
théorie des banques islamiques de la maniére présentée dans le présent
article. Il ressort de la rigueur, voire de la rationalité intellectuelle, d'affiner
les efforts de théorisation a la lumiére de ce qui se passe sur le terrain.-Ce
que font les banques islamiques n'est pas forcément 'condamnable' par
rapport & la théorie que nous venons de présenter. Au contraire, il y a lieu
d'inverser le raisonnement et de reconnaitre que les pratiques bancaires
islamiques nous incitent a repenser notre effort de théorisation a la lumiere
des contraintes rencontrées sur le terrain. Les modes de financement a
marge bénéficiaire prédéterminée sont bien des opérations conformes a la
Chariah islamique. - Le fait qu'ils soient intensément utilisés n'est pas
forcément condamnable du point de vue de la Chariah. Ce qu'il faut
fustiger, c'est notre incapacité de penser a un autre systéme institutionnel ou
d'autres intermédiaires financiers non monétaires sont mieux placés pour
utiliser les modes de financement participatifs. Le présent travail de
recherche vise justement a remplir ce déficit de théorisation en proposant la
création d'un nouveau type d'intermédiaires financiers capables de recourir
aux modes de financement participatifs en encourant le risque de prendre
des participations dans le capital des entreprises en création ou en extension.
Ainsi, le systtme bancaire islamique comprendra désormais deux types
d'intermédiaires financiers : les banques islamiques de dépots (banques de
détail) ou intermédiaires financiers monétaires qui acceptent les dépdts,
grands ou petits, créent de la monnaie scripturale et financent l'exploitation
d'une part, et les banques participatives (banques de ¢
intermédiaires financiers non monétaires qui mobilisent des dép(
terme et financent les investissements d'un nombre restreint
minutieusement sélectionnés, d'autres part. Ces derniéres
établissements financiers non bancaires, c'est-a-dire qu'ils ne particip
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a la création monétaire. Le premier type de banques fonctionne
essentiellement avec les modes de financement a marge bénéficiaire
prédéterminée ; le deuxiéme type, en revanche, fonctionne principalement
avec les modes de financement participatifs.

Un autre point nécessite une clarification et qui consiste a déterminer
la marge de profit exigée par les banques islamiques, de dépdts ou
participatives, dans un systéme dualiste ol banques islamiques et banques
conventionnelles s'efforcent de s'emparer de la plus grosse part du marché
de financement. En d'autres termes, quel serait le comportement des
institutions financiéres islamiques dans un marché ou les banques
traditionnelles sont déja présentes sur le terrain ? C'est que nous essaierons
de développer dans les paragraphes qui suivent.

[ 1z 1 _TET0N
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6. Rivalité banques islamiques - banques traditionnelles : approche
théorique

' En opérant dans un méme environnement économique, la rivalité
banques islamiques"” banques conventionnelles est inévitable. Les
banques islamiques ne sont pas libres de fixer la marge de profit déterminée
ex-ante ou ex-post i cause du phénoméne de concurrence imposé par les
banques traditionnelles opérant selon le systéme de l'intérét. Il serait alors
intéressant d'analyser les contraintes qui obligent les banques islamiques a
déterminer leur marge de profit en fonction de ce que font leurs rivales
capitalistes car elles opérent dans un méme marché. Pour illustrer le
probléme, on suppose une situation -ou toutes les banques s’intéressent a
financer des projets rentables. Ce financement se fait par les banques
islamiques selon la régle du partage des profits et des pertes (PPP) et par les
autres banques conventionnelles sur la base de ’intérét. Les entrepreneurs
ont le choix entre les deux modes de financement. On assistera donc a une
libre concurrence entre les deux types de banques, abstraction faite des
motivations religieuses. Il est aussi a supposer que toutes les parties
cherchent la maximalisation du profit.

’agent a déficit de financement -ou encore l'entrepreneur- optera
pour le mode de financement islamique si le profit qu’il espére réaliser
(aprés paiement de la banque) est supérieur a celui qu’il aurait regu s’il avait

" opté pour la formule de ’intérét. Notons ici que la méthode de calcul du
profit différe selon le mode de financement choisi. Le profit dérivé du mode
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de financement & intérét (p;) se calcule par la différence entre le chiffre

d’affaires réalisé (CA) et le total des frais engages, incluant les charges
financieres générées par I’emprunt bancaire (iD): donc

pi = CA — frais généraux (FG) — iD = CA - FG - iD

Dans le mode de financement islamique, I’entrepreneur n’aura pas a
réduire de charges financiéres puisqu’elles n’existent pas. Il en résulterait de
ce mode de financement un ‘profit (p) supérieur a (pi)- Seulement,

I'entrepreneur est appelé a réduire de (p) la part qui revient a la banque
islamique (tpb x p). Il recevra donc :

P — (p x tpb) ou encore (1 — tpb) x p

L’entrepreneur ne choisira le mode de financement islamique que
TR

(1-tpb)xp=p; (1)

Sachant que le taux d’intérét (i) est connu par les deux parties et
en supposant que le profit espéré (p) peut étre déterminé ex-ante
(approximativement), la seule variable qui reste a déterminer est le taux de
profit bancaire (tpb). Donc les négociations des deux parties porteront sur
cette variable. Ainsi, la banque islamique, en fixant son tpb, ne peut excéder
un certain plafond, faute de quoi I’entrepreneur se tournera vers la banque
capitaliste.

Si I’on reprend I’équation (1), on peut déterminer tpb comme suit :

(I -tpb)x p2>p;
l—tpr[)i/p

—tpb2pi/p-1
tpb <1 - (pi/p)
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Comme (p) est égal a (p;) majoré des intéréts payés sur le
capital emprunté, on peut alors en déduire (p;) comme suit :

=g
][ NPT

pi=p-iD
Remplagons (p;) dans I’équation (2) :

tpb <1 —[(p —iD) /p]
tpb <1 -[1-(iD /p)]
tpb <(iD /p)

Si la banque islamique veut s’aligner sur la banque capitaliste, elle fixera
son taux de participation de la fagon suivante :

tpb = (iD /p) 3)

Cette équation montre que, pour un niveau de rentabilité¢ donné, le
taux de profit bancaire augmente et diminue proportionnellement au taux
d’intérét. Cette méme équation peut étre interprétée d’une autre fagon : pour
un taux d’intérét donné et des niveaux de rentabilité différents, le taux de
profit bancaire augmente lorsque le profit des entreprises diminue. L’inverse
est vrai. On peut illustrer ce raisonnement par 1’exemple de deux projets qui
exigent le méme capital mais qui générent des profits différents. Pour le
premier projet, le taux de profit bancaire peut étre calculé de fagon a ce que
I’entrepreneur gagne le méme montant indépendamment du mode de
financement choisi. Ainsi, si 1’entrepreneur emprunte la somme de 1000
unités monétaires (u.m.) au taux d’intérét annuel de 10%, et réalise un profit
de 1000 u.m. avant intérét, son revenu net s’éléve a 1000 — 100 = 900 u.m.
Si 1’on veut que I’entrepreneur gagne le méme profit, dans le cas du mode
de financement islamique, il faut que :

(1-tpb) x p = 900 u.m.
(1-tpb) x 1000 = 900
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tpb =
10%

Supposons maintenant pour le second projet un niveau de profit qui
soit inférieur ou supérieur au profit précédent. A un niveau par exemple de
2000 u.m, I’entrepreneur recevra, dans le cas du financement avec intérét, le
profit net suivant, aprés déduction des intéréts :

pi =p-iD
=2000 - 100 = 1900 u.m

Dans le cas du financement par la banque islamique et si celle-ci ne
change pas son taux de participation dans le profit de l'entrepreneur, celui-ci
recevra :

(1-tpb) x p = (1 - 0,10) x 2000 = 1800 u.m

En conséquence, l’entrepreneur se retournera vers la banque
capitaliste & moins que la banque islamique n’accepte de diminuer son taux
jusqu’au point ot 1’équation (3) est de nouveau équilibrée. Dans ce cas, ce
taux sera égal a :

tpb = (iD /p) = (100/2000) = 5%

Maintenant si le profit (p) est inférieur a 1000 u.m. et que la banque
islamique exige le méme taux de partage de profit appliqué au premier
projet, elle réalisera un manque a gagner qui va a I’encontre de son objectif
de maximalisation du profit.

Cependant, en gardant le méme taux de partage des profits, la
banque islamique permet dans ce cas & I’entrepreneur de réaliser plus de
profit que s’il avait choisi le mode de financement capitaliste. Ainsi, en
disposant d’un peu plus de ressources, I’entrepreneur aura de meilleures
chances d’améliorer sa situation financiére, chose qui n’est pas offerte avec
le mode de financement capitaliste. Si I’entreprise n’arrive pas a générer des
cash flows confortables, elle doit nécessairement passer par des moments
difficiles ; c’est justement 1a qu'elle se trouve dans le besoin vital d'étre
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aidée. Malheureusement, comme l'a constaté Paul Fabra, cette aubaine ne
peut étre offerte dans un systéme capitaliste : «s’il est vrai et c'est vrai ! que
plus la situation financiére d’un débiteur devient problématique, plus
onéreuses seront les conditions auxquelles il pourra emprunter » 13 Comme
les économies sous-développées sont en majorité en difficulté, il semble que
les modes de financement classiques ne peuvent étre adaptés, ni jouer un
réle positif dans le développement de ces pays. On peut inverser 1’image et
dire que les banques traditionnelles ne peuvent prospérer que dans un
environnement économique performant. Lorsque les conditions
économiques se détériorent, la survie de ces banques se complique
davantage. Les difficultés auxquelles font face les banques nationales dans
les pays les moins avancés en sont une preuve de ce que nous venons
d'affirmer. D’autant qu’il est vrai que " les banques commerciales dans
les pays en développement n’assument pas -ni par leur’ fonction de
crédit, ni par celle de la collecte de I’épargne- un rdle efficace dans le
financement du développement." ¥
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6.1. Stratégie de ’entrepreneur

De I’exemple précédent, on peut déduire la stratégie de
I’entrepreneur qui ne choisira le mode de financement islamique que si la
part de la banque dans les bénéfices réalisés n'excéde pas le paiement
d’intérét (dans le cas du mode de financement classique). Cela veut dire :

tpbxp=iD. (4)

Comme le profit espéré (p) ne peut étre assimilé au profit réalisé (p’)
que dans une situation de certitude — ce qui n’est pas le cas dans le monde
du réel-, on peut remplacer (tpb) dans 1’équation (4) en se référant a
I’équation (3). On aura alors :

(iD /p) x p' =iD (5)®

Quelles sont les conséquences sur les décisions de 1’entrepreneur si
les profits espérés ne sont pas réalisés ? La réponse a cette question nous
conduit a étudier la stratégie de la banque islamique.
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6.2. Stratégie de la banque islamique

Une surestimation du profit (p) est a ’avantage de I’entrepreneur
car, dans ce cas, c’est la banque qui gagnerait moins. Donc, statistiquement
parlant, et en introduisant les calculs de probabilité, la banque doit
réduire au maximum 1’écart (p-p'), ¢’est-a-dire aboutir a un coefficient de
variation” " proche de 0. Ainsi, plus les anticipations de la banque sont
optimistes, plus elle risque de s’éloigner de la réalité.

La stratégie de la banque serait donc de réduire au maximum le
profit (p), alors que I'entrepreneur chercherait I'inverse. Si I’on prend
I’équation (5). toutes les stratégies se 'joueront’ sur les variations du quotient
(p'/p). On aboutira ainsi a trois scénarios possibles :

ler scénario :

(p'/p) x iD = iD, si p'= p : cela signifie que hous sommes dans une
situation de certitude. Dans ce cas, I’entrepreneur est indifférent devant les
deux modes de financement. Mais cette situation est irréaliste car nous
vivons dans un monde incertain.

2¢éme scénario :

(p'/p) x iD < iD, si p'< p : dans ce cas, le mode de financement
islamique est a I’avantage de I’entrepreneur. La banque islamique réalise
alors un manque a gagner.

3éme scénario :

(p'/p) x iD > iD, si p'>p ; dans ce cas, I’entrepreneur risque de se
tourner vers la banque classique ; car la part de profit qui revient a la banque
islamique aurait été supérieure au montant des intéréts produits s’il avait
choisi le mode de financement conventionnel.

De ces trois scénarios, on peut déduire que la banque islamique,
en rivalisant avec la banque classique, ne peut exiger des revenus supérieurs
4 ceux de sa concurrente. Car les entrepreneurs ne se tourneront vers la
banque islamique qu’au moment ot ils estiment que le montant qu’ils auront
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a payer serait inférieur ou tout au moins égal aux intéréts générés'par
I’emprunt conventionnel.

Ainsi, on assisterait donc a une certaine convergence des politiques
de financement des deux types de banques opérant sur un méme marché.
L'intervention des institutions financiéres islamiques ne fait que renforcer la
concurrence et tirer les taux d'intérét vers le bas au profit des agents a déficit
de financement. La multiplication du nombre de banques islamiques ne va
pas bouleverser les mceurs du marché, ni freiner la bonne marche de
'économie. Elle permettra tout simplement d'élargir le choix des sources de
financement offerts aux entreprises et autres agents déficitaires et celui des
produits bancaires offerts aux agents excédentaires. Et c'est pour cela
d'ailleurs que les banques islamiques ne sont pas un phénomene éphémere ;
bien au contraire, le rythme de progression qu'elles continuent d'enregistrer
depuis leur toute premiére création au cours des années soixante-dix indique
qu'elles sont la pour perdurer. Et, comme l'a noté une récente enquéte du
Financial Times, les institutions financiéres islamiques sont souvent les plus
dynamiques et les plus innovantes. (5 Le déclin de la banque traditionnelle
ou plus précisément de l'activité d'intermédiation financiere classique,
doublé de l'essor des banques d'investissement et des sociétés de capital-
risque justifient le bien-fondé de la finance participative“(’)
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C_onclusion

Nous avons essayé, a travers le présent travail de recherche, de
colmater une bréche concernant le fonctionnement des banques islamiques
qui continuent de privilégier les modes de financement a marge
prédéterminée aux dépens des modes participatifs. La contribution théorique
du présent article réside dans la conception d'un nouveau type
d'intermédiaires financiers non bancaires que nous avons qualifié de
banques participatives qui sont, a beaucoup d'égards, analogues aux
banques d'affaires ou banques d'investissement dans un systéme
conventionnel. Ce nouveau type d'intermédiaires financiers serait capable de
mobiliser des ressources a long terme pour les placer 4 long terme selon les
modes de financement participatifs, moudharaba et/ou moucharaka. La
vocation de ces banques participatives est le financement des
investissements, c'est-a-dire qu'elles sont spécialisées dans le long terme.
Les banques islamiques de dépots, en revanche, qui sont des institutions
monétaires, continuent de travailler dans le court terme en mobilisant les
fonds qui permettent de répondre aux besoins d'exploitation (financement du
fonds de roulement) des agents a déficit de financement. Le recours aux
modes de financement a marge prédéterminée serait en parfaite harmonie
avec leur vocation de banques de détail. Ainsi, aprés prés de trois décennies
de pratiques bancaires islamiques, il est temps de penser a un nouveau type
d'intermédiaires financiers capables de prendre en charge le financement de
projets longs en formulant institutionnellement les modes de financement
participatifs, souvent inadaptés aux opérations de financement pratiquées
par les banques de détail. L'analyse proposée dans le présent article s'inscrit
dans cette perspective.
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LES NOTES

* Chercheur économiste et Maitre de Conférences 2 la Faculté de Sciences Economiques et
de Gestion, Université Ferhat Abbas, Sétif, Algérie.

1- Clest le cas par exemple du Département de I'/nternational Banking de l'université de
Heriot-Watt 2 Edimbourg en Grande Bretagne, qui a introduit en 1983, le théme des
banques islamiques dans le programme de 3éme cycle (Master). L'auteur ayant participé a
I'élaboration de ce programme sous le parrainage du Pr. George Home.

2- Cf. par exemple Mohamed Ariff, "Islamic Banking", Universit¢ de Malaya, Asian-
Pacific [Economic Literature, vol2, n° 2 (Septembre 1988), pp. 48-64.
http://www.uio.no~stvhoy 1 1/islbank.html #Référence.

3- L'intérét pergu n'est pas la seule source de rémunération de la banque capitaliste. Les
commissions pergues pour les divers services rendus a sa clientéle (virement, retrait,
transfert de fonds, change, location de coffre-fort, agent de change ou intermédiaire en
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bourse pour certains clients, etc.) constituent une grosse part du chiffre d'affaires des
banques traditionnelles. Il est a noter a cet égard-la que la finance des années 1990 générait
I'essentiel de ses revenus a partir des commissions et de la tarification des services (et non
.plus-comme autrefois a partir du différentiel d'intéréts créditeurs et débiteurs). Mais nous
nous intéressons a la seule pratique de l'intérét qui constitue le point de divergence essentiel
avec les banques islamiques.

4- Cette liste n'est pas exhaustive. Le nombre des écrits sur les banques islamiques ne cesse
de croitre. Nous avons cité ces noms a titre indicatif seulement, sachant que parmi eux on
compte des pionniers de I'économie islamique tels que Siddiqi, Chapra et Kahf.

5- Jarhi, Mabid et Igbal. Munawar, Banques islamiques : Réponses a des questions
Jfréquemment posées, étude spéciale n°4, Institut Islamique de Recherches et de Formation,
Banque Islamique de Développement, Djeddah, 2001, p.35. (Ouvrage traduit de l'anglais
par l'auteur).

6- C.f. www.irti.org./paper6.htm

7- Wilson, Rodney (ed.) (1990), Islamic Financial Markets, London; Routledge.

(1992), Islamic Banking and Finance, in the Middle East and North
Africa, 32¢ éd., Londres: Europa Publications.

* Mouzarad et moussaqat s'appliquent essentiellement au financement des activités relevant
du secteur agricole.

8- En effet, les chiffres montrent que les modes de financement participatifs moucharaka et
moudharaba n'atteignent pas, en moyenne, les 20% du total du portefeuille de financement
des banques islamiques. Les 4/5 des financements se font selon les modes dont la marge est
calculée ex-ante tels que la murabaha, I'ijara, salam et autres. Cf. par exemple : Munawar
Igbal, Ausaf Ahmad et Tariqullah Khan (1998), Challenges Facing Istamic Banking, Etude
spéciale (occasional paper) n°2, Institut [slamique de Recherches et de Formation, Banque
Islamique de Développement, Djeddah.

9- Pour ce qui est de sukuk al-ijara, cf. Monzer Kahf, sanadat al-ijara, travail de recherche
n°28 Institut Islamique de Recherches et de formation, Banque Islamique de
Développement, Djeddah, 1995. (en langue arabe)

10-La concurrence acharnée entre la finance directe et la finance indirecte est devenue
tellement rude que les banques ne se limitent plus a la fonction classique d'intermédiaire
financier 'passif'. La déréglementation financiere, le décloisement des marchés financiers et
le phénoméne de désintermédiation ont contraint les banques transnationales a développer
des stratégies qui ont considérablement altéré leur role traditionnel d'intermédiaire
financier. Cf. Dominique Plihon, Les Bangues : nouveaux enjeux, nouvelles stratégies, la
documentation francaise, Paris, 1998.

11- Cf. Henri Guitton, La Monnaie, Dalloz, 1983, p. 135

12- 1bid.

* Dans cette partie de l'article, il faut entendre par banques islamiques et les banques de
dépots (islamiques) et les banques participatives. Dans les deux cas, une marge de profit
doit étre calculée, ex-ante ou ex-post, et c'est la détermination de cette marge qui nous
intéresse dans la suite de notre analyse.
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13- Paul Fabra, « Les taux d’intérét et les meeurs du marché », in Le Monde du 30/01/90,
page 27.

14- Sami Hiram, Le Role du Systéme Bancaire des Pays en Voie de Développement,
Thése de Doctorat d’Etat, Université de Paris II, 1984, p. 321.

(*) On peut altérer I’équation en mettant (p) au numérateur et (p’) au dénominateur, cela
n’aura pas d’influence sur les résultats auxquels on va aboutir.

(**) coefficient de variation = écart type / espérance de p, E (p).

15- Roula Khalaf, Dynamism is held back by state control, Financial Times, 11 avril 1994,
16- Cf. Ibrahim Warde, Paradoxes de la Finance Islamique, in Le Monde

Diplomatique, Septembreé2001.
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