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  5ملخصال
 عن طريق تطوير مقوماتو الأساسية، البنغلبديشي الوقف تطويريدور في فلك البحث 

في  مفهومو يصعب برريّْ  ية،أف التطوير كونو مصطلحا حديثا في علوـ الطبيعة، والتًب مبينا
إلى  من النقصِ  تدريجي   انتقالٌ "وىو5  و،إلى تعريف ل وصلب تُأف الباحثَ  إلا ،التًاث

 دفعو لضوو  ،الوقف البنغلبديشي تطويرأف على  اليبرىن ؛"، ماديا كان أو معنوياكميلالت  
 للتغلب على التحديات. عصريةٌ  ، وحاجةٌ شرعيّّ  مطلبٌ و  ،لشكن عصريةٍ  رؤيةٍ  قَ فْ التحديث وَ 

 والوثائق، الأدلة، ، وبرليلفي استقراء الدواد العلمية علمية مناىجَ  في بحثهما ج الباحثافانته
تطوير على البنغلبديشي متوقف  أف تطوير الوقف منها5 ،إلى نتائجفي النهاية  أّ ليتوصلب
  الإدارة، والرقابة، والدالية. أجهزة

  .الرقابي ؛الإداري ؛الدالي ؛ريـ البشالدقوّ  ؛يالبنغلبديش 5 التطوير الوقفيالكلمات الدالة
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Abstract: 

The research is taking place in the orbit of developing the Bangladeshi 

Waqf by developing its basic components, indicating that development as a 

modern term in the natural sciences and education, which is difficult to 

detect in the old heritage. 

 But the researcher has reached a definition of it, "a gradual transition 

from lack to complement, Materially or morally", to demonstrate that 

developing the Bangladeshi endowment and pushing it towards 

modernization according to a modern vision is possible, which is a religious 

demand also, and a modern need to overcome challenges. 

 Following the scientific approached method, in extrapolating 

scientific materials, analyzing evidence, and documents, to reach it in the 

end of conclude, that the development of the Bangladeshi endowment is 

dependent on the development of management, oversight, and finance 

system. 

Keywords: Bangladesh development Waqf; human ingredient; screening, 

supervisory; Waqf strategic planning; Waqf Directorate. 

5 مقدمةال  
 وبعد5 .و وأصحابو أبصعتُ، وعلى آلوالصلبة والسلبـ على رسوؿ الله ،الحمد لله

 مغمورا على نمط تقليدي معقد، لشا باتت الحاجة العصريةالوقف في بنغلبديش ظلّ 
  .يالوقف وتًاثل ختَا لخدمة آّتمع، وبزليداتس ؛استنهاضوبرديثو، و إلى  ضروريةً 

 5 أىمية البحث
فإنو بات يتًقب خائفا عن إدخاؿ  نغلبديشي كما ظل معقدا على غمرتو؛الوقف الب

أف  ليُبتُّْ  جاء البحثهذا . فبدلا من التطوير لضو التدمتَ عومن أنو قد يديّْ  ،التطوير عليو
  لاستدامة خدمة الوقف. شرعيّّ  التطوير مطلبٌ 

  5إشكالية البحث
ما مدى واقع الوقف البنغلبديشي ملبئما لدستجدات العصر، وما مقومات تطويره، 

 ؟اقتصاديةٍ  عصريةٍ  رؤيةٍ  قَ فْ ليواكب خدمة آّتمع وّ 
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 أضحى رغم اشتمالو على تعقيدات،5 بدا أف الوقف البنغلبديشي الموضوعأسباب اختيار 
، ويكابد ػػػػػػ سوؼ يظل يدافع عن كيانو من ىذا الدنطلقػػػػػ على وجو التيارات، فإنو  امداص
 فإفتحديث آلياتو؛ ل وىيئت لو ظروؼ ،وفَّرتْ لو أسبابُ التطوير إذا، اطو، ونشعافيتو عن

 .تطويرهضرورة ، دعما لدراسةىذه الأسباب وغتَىا تستدعي أف تكوف موضوع بحث، و 

 . البحث يهدؼ إلى5أىداف البحث
 الاقتصادية لدواكبة التحديات وحاجةٌ عصرية مشروع ديتٍ، "الوقفي التطوير" أف بياف5 أولا

  للوقف.
، إدارية، أو مالية، ومقوماتأىم من خلبؿ دراسة  ،تنميةإلى ال البنغلبديشي الوقفِ  دفعِ  5ثانيا

  أو رقابية.

 يقف"، موضوع لم اتوومقوم "تطوير الوقف في بصهورية بنغلبديش 5الدراسات السابقة
بياف في ، ولا حقيقة التطوير الوقفيمن تطرؽ إليو بالبحث والدراسة، لا في على الباحثاف 

 5علميتتُ رسالتتُىناؾ أف إلا ، مقوماتو نظريا، أو تطبيقيا
 .ـ4112لمحمد أبو الفرح، دكتوراه، النظاـ الوقف في إسعاد الإنسانية"، أطروحة " -1
  .شاىدة سلطانةل ،ـ4114رسالة ماجستتَ،  "آّتمع،"الوقف البنغلبديشي في تنمية -4

 ةآّتمعيالوقف خدمات تدوراف في إطار  ػػػػػػ كاا في جامعة دا الرسالتتُ ػػػػػ توكل
وقع  ومن ثََّ  ،الدزمنة ومعالجة تعقيداتو تطويره، سبلبياف طرقا إلى تولم ت ،ةوالإنساني

 .دراسةً ا و بحثالدوضوع اختيار 

 الدناىج الآتية5 ،5 سلك الباحثاف في منهجية البحثمناىج البحث
، استقصاء الدعلوماتالدنهجَ الاستقرائي في  لقد سلك الباحثاف 5الاستقرائيالمنهج  أولًا:

، من مقوماتا يحتاج إليو مو  ،في بنغلبديش الوقف تطويرب الدتعلقة العلميةواد الدع بصْ و 
البحث تفيد  من شأنها، وبحوث، وكتبطلبع على مستندات، الاس، وذلك عبر سُ وأُ 

 ومضمونا. ،شكلب
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 قضايا، و من مفاىيم ما تم رصده ،تحليلب افيقوـ الباحث حيث5 التحليليالمنهج ثانيا:  
القانوف في ضوء الفقو، و  وذلك ،مقومات مساندة لوتقرير ، و الوقفتطوير بزص موضوعَ 

 .الوقفي
ها تكييفإلى  وبرليل الدسائل بعد رصد افحيث يتوجو الباحث الاستنباطي:المنهج ثالثا: 

 .وتعزيز أسسو في الدستقبل الوقف، بزدـ تطوير نتائج، و ، ومبادئمقوماتستخراج لا افقهي

  الآتي5 قَ فْ ، وَ مبحثتُ، وخابسةبعد ىذه الدقدمة إلى  البحثُ  قد قُسّْمف خطة البحث، أما
أربعة  وفيو ،والتأصيل الشرعي للتطوير ،البحث فرداتالتعريف بدفي  المبحث الأول

يل الشرعي للتطوير الوقفي، التأصوينتهي ب، الدقوماتو ، الوقفو  ،تعريف التطويرفي  مطالب5
الدقوـ  5ة مطالبخمسعلى  موزعا يتطوير الوقفالمقومات  في بياف المبحث الثاني بينما

 فيها تْ بِر زُ فقد  مةتالخاأما  .الدقوـ القانونيب نتهي؛ ليالرقابيو  ،الداليو  ،الإداريو  ،البشري
 .لنتائج، والتوصياتا
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 :بمفردات البحث والتأصيل الشرعي للتطويرالمبحث الأول: التعريف 
 :التطويرالمطلب الأول: تعريف 

ومنو "الطَّوارُ"،  ،والحذو ،عتٌ "الامتدادبدأصل ثلبثي )ط و ر(، يفيد من  5لغة التطوير)أ(  
ما كاف على حذو الشيء أو بحذائو، يقاؿ5 "ىذه الدار على طَوار ىذه الدار"، أي حائطها 

 .(1)"عرضاً  وأمتصل بحائطها على نسقٍ واحد، سواء كاف الامتدادُ طولا و  ،لشتد
 (2)من حاؿ، أو ىيئة، أو صنف أو نوع، التدريج في تغتَ الأوضاع5كما يفيد معتٌَ 

[ قاؿ ابن عباس5 ىي 12نوح، ]چٹ  ٹ  ٹ  ڤ چ ومنو قولو تعالى5 بصعو "أطوار"، 
"ث استُعتَ في كل  ،(4)، والانتقاؿ في الأحواؿ التي تطرأ على الإنساف(3)إشارة إلى التدريج

 من فكر، وقيم، ونظُم. ،(5)شيء يتعدى"
  .(6)وىو الدعتٌ الذي اختاره "لرمع اللغة العربية بالقاىرة" في "الدعجم الوسيط"

5 التطوير مصطلح لو علبقة بالعلوـ التطبيقية أكثر منو بالدوضوعات )ب( التطوير اصطلاحا
الفقهية، لذا من نافلة القوؿ، البحثُ عن تعريفو الفتٍ في التًاث الفقهي، لكن الباحثَتُ 

آيات النمو والتغيتَ في القرآف الكرنً؛ كقولو  صَ تعريفٍ لو من خلبؿ قراءةيحاولاف استخلب
فإف التًاب من أىم عناصر التطوير، وبو  [.4]الأنعاـ5  چٺ  ٿ     ٿ  ٿ  ٿ  چ تعالى5 

انتقال "وعليو، التعريف الذي ارتضىاه الباحثاف للتطوير ىو5  يتكاثر ويتغتَ، ويتطور.
 ". التكميل، ماديا كان أو معنوياتدريجي من النقص إلى 

5 التعريف يحدد نمطَ التطوير، ونشاطوَ؛ ليستظهر التوافق بتُ إطارَي الروحي شرح التعريف
 والدادي لو؛ ليكوف الإنساف رائداً في مستَتو. 

 التعرض لثلبث كلمات5محددات التعريف: 
الذي قد تغتَتْ قواعدُه مع حدوث  (7)لأجل زيادة القدرة على الحركة ىو برويلٌ  "الانتقال"

النهضة الرقمية اليوـ حتى بات العالم يتسارع لضو التنقل علميا، وتقنيا، وصولا إلى برقيق 
 أىداؼ التطوير. 
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ما يستدعي منطقيا التدخل عليو  (8)فهو مرادؼ الذبوط، والضعف في الشيء،"النقْص"  أما
 ليحصل بو التطوير بآلات عصرية. 

5 بأف (10)يقوؿ لزمد عبد الله دراز (9)و "التماـ" في الذات والصفات،5 ىالتكميل""
 -مثلب-الدلكات، والأحاسيس الروحية، والبدنية، تتدرج إلى الأعلى بالتطوير، فإف الإنساف 

 (11)ينتقل في نموه البدني من الضعف إلى القوة، وفي نموه العقلي من الجهالة إلى الدعرفة،
فالتطوير الدنشود ىو أف يحقق  (12)مستَمد من كماؿ الخالق؛والكماؿ التطوري في أصلو 

 .(13)الإنسافُ في نفسو ملكةً، تقارف، وتفضّْل "الأصلح" على الصالح، و"الأنفع" على النافع
 المطلب الثاني: 
، وإصطلبحا5 عُرّْؼ الوقفُ بتعريفات كثتَة، لعل (14)الوقْف لغة5 الحبْسُ  تعريف الوقف:

وعند  ،(15)"" بربيس الأصل وتسبيل الثمرةالوقف ىو تعريف الحنابلة أقرّٔا إلى بياف معتٌ
عن عبد الله بن عمر بن الخطاب رضي  إمعاف النظر فيو، يتبتُ أف أصلو حديثُ الرسوؿ 

فيها،  يستأمره ، أصاب أرضا بخيبر، فأتى النبَي أف عمر بن الخطاب " الله عنهما5
نفس عندي منو، فما تأمر بو؟ فقاؿ5 يا رسوؿَ الله! أصبتُ أرضا بخيبر لم أصبْ مالًا قط أ

حبّْسْ أصلَو، وسبّْل بشرتوَ" وفي " إف شئتَ حبَّستَ أصلَها، وتصدقتَ ّٔا" وفي رواية5" قاؿ
 .   (16)رواية احبسْ أصلَها وسبّْل بشرتََا"

  :المطلب الثالث: تعريف المقومات
َـ، أي عدّلتوالمقوِّم لغة: )أ(  ، وقػَوَّـ دَرْأهَ، أي أزَاؿ (17)من قوَّـ، قػَوَّمْتُوُ تػَقْوِيداً فػَتػَقَوَّ

 .(19)5 ما تقُوـ بو الأشياء، أو عناصر تكوينهاالمقومات ومنو (18)عِوَجَو،
 5المراد من مقومات التطوير الوقفي في بنغلاديش)ب( 

حيث إنو "عملية انتقاؿ الوقف تدريجيا  في ضوء الدعطيات "لدفهوـ الدقومات"، ومن
من حالة إلى أفضل مع استمرار قصد الواقف"؛ فإف الدراد من الدقومات التي يحتاج إليها 
الوقف في بنغلبديش لتطوير ذاتو5 ىي "لرموعة من الركائز الأساسية التي تتوقف عليها عملية 
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تاج استثمار ناجح، وخلق إدارة برديث الوقف في بنغلبديش، والتي تؤثر إلى حد كبتَ في إن
متطورة، بستلك موارد بشرية مزودة بأحدث التدريبات، في تفعيل الوقف" الذي يدُرُّ بنفع كبتَ 
لصالح الدوقوؼ عليهم. ومن ثََّ صار التطوير ىو أحد أىم الإحداثيات التي يصبو إليها 

تطلب من الباحثَتُ، الوقف لدواكبة تطلعات العصر، ولتغطية حاجات الدستحقتُ، الذي ي
  الوقوؼَ مليِّا حوؿ أىم مقوماتو، وتأصيلو الشرعي.   

  5المطلب الرابع: التأصيل الشرعي للتطوير الوقفي
الدباح"، و"الوجوب"، و"الدكروه" " يدكن أف تتخرج عليو أحكاـ شرعية آتية5

إدخاؿ التطوير في شيء ما، وبرديثو بغية استمرار منافعو، مباحٌ من أما المباح: و"الحراـ". 
[ لتدؿ على أف 44لبقرة.]اچہ  ہ  ھ    ھ  ھچحيث الأصل5 لقولو تعالى5 

 "الأصل في الأشياء الإباحةفي كلمة "لكم" نصٌ بالدليل القطعي على أف " مدلوؿ )ؿ(
فلما كاف التطوير الوقفي في جوىره عملية  .(21)أي الانتفاع ّٔا في الأمور الحياتية كلها ،(20)

النقل من طور إلى أفضل تدريجيا، فإنو بالنظر إلى قصوده، وملببساتو، أصبح شيئاً لا يحتوي 
بل يؤديو إلى برقيق أىداؼ الواقف، وضماف  ،(22)على ما يناقضو، ولا يعلم منو حظر

ولقولو رض بأوثق العرى؛ استمرار وقفو بأفضل سبل، ما يوثق بينو وبتُ أىداؼ تعمتَ الأ
 ﮴  چتعالى5  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ   ھ  ے      ے   ۓ    ۓ  ﮲  ﮳ 

سَوؽ الداء إلى الأرض؛  [؛ لتدؿ الآية على أف42]السجدة5چ﮷  ﮸﮹  ﮶﮵
لإنبات الزرع، شاىدٌ على نوع من التطوير، فالحيواف يأكل من النبات، والإنساف يأكل منها 

ا كاف الأكل، ولولا الأكل5 لدا وُجدت الحياة؛ فتلك  .(23)ومن الحيواف
َ
فلولا الإنبات5 لد

سلسلة من التدوير الحياتي، إف دلّتْ على شيء، فإنما تدؿ على أف التطوير سنة كونية، ما 
يدكن الاستدلاؿ ّٔا في قضية التطوير الوقفي بالإباحة، والجواز؛ لعدـ اشتمالو على ما يدنعو، 

بذه، بل إف ىذا التطوير ينتقل من الإباحة إلى الاستحباب؛ لأنو مقوّْـ واحتوائو على ما يح
 من مقومات الحياة. 
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فتًقيةُ حكمٍ ما من الأدنى إلى الأعلى، أو من التخفيف إلى التشديد،  أما الوجوب:
إنما يستند إلى ملببسات، وعوارض لزيطة بو؛ فكلما زاد في الشيء حدةً، أو ضعفاً أثَّر ذلك 

 م. ونوضحو بدثالت5ُ في الحك
حكم "النكاح،" وجوبا، أوندبا، أو مكروىا، أوحراما، يتوقف بساما بحسب حالة  أولا:

 الإنساف وغريزتو النفسية ضعفا، أو اعتدالا، أو شدةً.
5 حكم "قطع العنصر الفاسد من الجسم"، حيث يتوقف عليو صحة الإنساف وحياتو، ثانيا 

ٌـ، وجوبا، أو ند با، أو غتَ ذلك. والتطوير الوقفي كذلك، يتغتَ حكمو فتتغتَ فيو أحكا
 وتدل على ذلك أدلة: حسب وضعو، ومآلو، وضرورتو؛ 

 ،(25)التأبتَ ىو5"تلقيح طلْع ذكر النخل، ليعلق بو بتُ طلع الإناث" :(24)قضية تأبير النخل
فإنو نوع من أنواع التطوير في الزراعة، الذي يستند إليو عند استنساخ سلبلة للحبوب في 

 فلسفة الزراعة الحديثة.
قضية تلقي بظلبلذا على وجوب تطوير شيء ما، إذا كاف  :(26)قضية جمع القرآن الكريم

ف تطوير القصد منو درءَ فتنة، أو دفع ضرر، أو جلب نفع؛ ليُستحسن الاستدلاؿُ ّٔا على أ
الوقف البنغلبديشي من متطلبات العصر، ودواعيو، حيث يتوقف عليو كثتَ من الدشاريع،  
كمشروع توفتَ الدنح التعليمية، ورعاية الأيتاـ، والأرامل، ومكافحة الفقر وغتَىا. ومن الحق 
 أف ىذه الأىداؼ لم تكن أقل قدرا من تلك القصود التي بُتٍ عليها بصع القرآف لحفظ الدين،

فالتطوير  أما الكراىة أو الحرام: أو يلُجأ إلى تأبتَ النخل، لتوفتَ السلع الغذائية في السوؽ.
يكوف حراما عندما يقُصد بو ضررٌ بالوقف، أو برويلو إلى شيء لزرـ شرعا. أما إذا كاف ذلك 

   دوف أف يحصل للوقف ضرر، أو منفعة في الحاؿ أو في الدآؿ؛ فإنو يكوف مكروىا.          
 
 
 



 (والمقومات المفهوم في دراسة) ومقوماتو بنغلاديش جمهورية في الوقف تطوير                      

203 

 

 :مقومات التطوير الوقفي في جمهورية بنغلاديش5 المبحث الثاني
تطرؽ الحديث إلى مناقشة لرموعة من الدقومات التي يعمل كلُ واحد منها كعنصر 

 رئيس لنجاح عملية تطوير جهاز الوقف في بنغلبديش، وىي على الدطالب الآتية5  
  :المطلب الأول: المقوم البشري

الدعجزة الكبرى في الإبداع، والابتكار، حتُ يطوّر ذاتو، وأدواتو، الإنساف ىو 
ومن ث فإفَّ جدوى الاستثمار في الإنساف يكوف أكبر الاستثمارات نفعاً على  ،(27)بيئتوو 

 الإطلبؽ، نبتُ ذلك من خلبؿ فرعت5ُ
 5 الفرع الأول: مفهوم المقوِّم البشري، والعوامل المؤثرة فيو

فإف  ،(28)"كل مكلف يحقق النفع لغيره، ولنفسوفإذا كاف الدقوـ البشري5 "ىو 
جلب النفع ىو الدعيار الحقيقي لقياس مدى تأثتَ الإنساف في ذاتو وفي غتَه، وإلى ىذا الابذاه 

"؛ طاقات الإنسان وخبراتوذىب لرمع الفقو الإسلبمي في تعريف الدقوـ البشري5 "
[؛ إذ لا يتم تعمتَ 11ىود،]چی  ی  ی    ی  ئج   ئى چ مستشهدا بقولو تعالى5 

أما العوامل الدؤثرة  ،(29)الأرض إلا بإعداد الإنساف الذي يتحمل الواجبات بكفاية، واقتدار
 فيو، فيمكن إبصالذا في ثلبثة5 
التعليم يدرّْب العاملَ، ويددُّ للمؤسسات )من ضمنها الوقف  أولها. تعليم العامل:

 . (30)بحاجاتَا من الكفاءات، والأعداد الدطلوبةالبنغلبديشي( 
فإف الأجور، وإمتيازات العامل الاقتصادية يؤثر كبتَا في  ثانيها: أجر العامل ومزاياه:

ربطا قويا بتُ تعليم العامل، وأجره  (32)وقد لاحظت منظمة اليونيسيف (31)لصاح الدؤسسات،
 . (33)الدناسب عند التوظيف

إعداده عن طريق الدشاركة الإيجابية؛ لتوليد الخيارات، ولطرح 5 بثالثها: تمكين العامل
حلوؿٍ للمشكلبت؛ فالعامل ىو الذي يقوـ بالابتكار في لراؿ عملو، ما يدكن تربصتو بالنهاية 

 .(34)إلى سلع أو خِدْمات، وذلك عبر عقد جلسات للتفكتَ الإبداعي، والعصف الذىتٍ
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 . الفرع الثاني: أثر المقوم البشري في تطوير الوقف البنغلاديشي
 5 حاجة الوقف البنغلاديشي إلى الكفاءة البشرية

لداّ صار الدقوـ البشري حجرَ أساس في عملية التطوير؛ إذ بدونو لا تستقيم لو البتٌ 
التحديات التي ظلت التحتية، فإف النقص في توفتَ الكفاءة الدهنية وبعدد مطلوب، من أىم 

حجر عثرةٍ أماـ تطوير الدؤسسات الوقفية في بنغلبديش، التي تعكس سلبا على الإنتاجية، 
والدصداقية، والخدمة، وأخطر من ىذا5 أف تأىيل الدقوـ البشري بات مُكلِفا إلى حد العجز، 

كل، يعاني من نظاـ الوقف ك الذي بدوره صار (35)لشا لم تعُدْ الإدارة الوقفية بصدد برمّلها،
شبو تعطيل، أو وضع متأزـ حقيقي، يحَِنُّ إلى من ينقذه، وينفخ فيو روح النشاط، والحركة. 

 ػػػػػػ باللغة الإلصليزية ػػػػػػػ عن "مديرية الوقف في بنغلبديش"5 (36)يقوؿ تقرير صادر
"one of the formidable problems that stand in the way of smooth 

functioning of Bangladesh Waqf is shortage of manpower" 

إف أىم الصعوبات التي يواجهها الوقف في بنغلبديش، بسثل عدـ توفر الدقوـ البشري، "
  ما ينجم عنو عرقلة في تقدُّـ الوقف برمتو.

لدقوـ مرحليا عن طريق طرح نظاـ العمل التطوعي من فئة الشباب لتغطية ويدكن تطوير ىذا ا
  الأعماؿ الدساعدة، حتى يفضّْل بعضهم بالتعيتُ فيما بعد بدختلف الوظائف حسب الخطة.  

 المطلب الثاني: المقوم الإداري: 
قرارات بدا أف "الدقوـ الإداري" يقع موقع همزة وصل بتُ مواىب الإنساف، وبتُ تطبيق 

القيادة العليا، فإف حقيقتو تقوـ على معرفة مفهومو وخصائصو، حتى نتمكن من استخلبص 
 مشكلة برتاج إلى حل، نبينو في فرعت5ُ

علم، وفن، وجهد جماعي بقصد الإدارة ىي5 "الفرع الأول: مفهوم "المقوم الإداري": 
ق الأىداؼ. ولداّ كاف فبالعلم يبتكر، وبالفن تُطبَّ ، (37)"تحقيق ىدف معين من الدولة

الوقف ليس إلا تربصة لرؤية الدولة، فإف "الدقوـ الإداري الوقفي" لا مناص لو وفق مفهومو، 
إلا أف يتحلى بصفتت5ُ "العلم" للئبداع، و"الفن" للتنفيذ، بدعتٌ أف "الإدارة الوقفية" عليها 
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ن وحي التطوير، حتى أف تتولى بنفسها مسؤولية ابتكار أنشطة، وإبداع برامج، استيحاءً م
 تتغلب على التحديات، وتنتصر على معوقات لو.

  إشكالية تطوير الإدارة بين مديرية الوقف والقانون.5 الفرع الثاني
5 كوف "مديرية الوقف في بنغلبديش"، أحد مدى سلطة الوقف في تطوير إدارتو قانونا( 1)

قراراتَا، وتنفيذ أنشطتها، فإنو من الطبيعي أف أىم الدوائر الحكومية، تتمتع بسيادة في ابزاذ 
تقرر ما تراه مناسبا، من إدخاؿ برديثات في ىيكلة الإدارة، وىذا ما نص عليو القانوف 

 ـ، في لستلف مواده، وىو على النحو الآتي41125الصادر عاـ 
 5يحق " تنص على ما يأتي5 سلطة تمرير البنود القانونية"،، بعنواف" 42الدادة رقم

 ديرية الوقف بسرير البنود القانونية بقصد تنفيذ لدا يرمي إليو ىذا القانوف"، بعد نشرىا فيلد
 ."الجريدة الرسمية

 5يحق لدديرية الوقف، بسرير سلطة تمرير اللوائح القانونية، بعنواف" 42الدادة رقم "
لم يخالفو روح  اللوائح على القانوف، بشرط أخذ الدوافقة عليو مسبقا من قبل الحكومة، ما داـ

 . (38)ىذا القانوف، وما يداثلو من القوانتُ"
بدا أف "مدير الوقف" لو حرية في ابزاذ ما شكل تطوير إدارة الوقف في بنغلاديش: ( 2)

يراه مناسبا من قرارات لدصلحة تطوير الوقف، وَفْقَ ما يستفاد من الدواد القانونية الدذكورة، 
تصميمو على ثلبثي الأبعاد، حيث إذا يفصم منو جزءٌ تعطل فإف شكل تطوير إدارتو يدكن 

 الآخراف.
بالرغم من أف مفهوـ التخطيط )ىو عملية غايتها صياغة برامج،  :البعد الأول: التخطيط

قد ظهر في منتصف  (39)وأساليب عمل لتحقيق الأىداؼ خلبؿ فتًة زمنية مقبلة(،
ذلك على نطاؽ واسع، بغية برديد ابذاه  السبعينيات من القرف الداضي، إلا أنو انتشر بعد

وإف "عملية التخطيط"، وبراعتها، ودقتها، سوؼ تؤثر  (40)مستقبل الدؤسسات السيادية،
ولَم لا؟ فإف التخطيط بشكل  بشكل مباشر على لصاح العملية الإدارية الوقفية في بنغلبديش.

      الإعداد للمستقبل"5 الأمر الذي حثَّتْ عليو نصوص الشريعة5 كقولو تعالى5 " عاـ ىو
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[، وفيها أمر صريح للمسلمتُ 11]الأنفاؿ،چۇٴ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇچ 
ڳ    ڳ  ڱ   چ بالتخطيط، والإعداد لجودة الخدمة، ومواجهة أمر الدستقبل. وكقولو تعالى5 

 .(41)بالإدارة، والتخطيط [، حيث تتضمن الآية كل ما يتعلق23]يوسف، چڱ  ڱ  
لذا دقة التخطيط الإداري الوقفي تعُدُّ تربصة فعلية لنقل الابتكارات إلى نشاط تنفيذي 

(corporate plan)منظم وقفي، ما يسمى بػ 
، ويكوف قائما على ىدؼ مستقبلي، يتم (42)

بناءً على ضوء  .(43)برقيقو عن طريق الافتًاضات الدستقبلية للوقف، ووجوب الاستعداد لو
التخطيط، فإنو ليس على مديرية الوقف، إلا الإقداـ لضو تفعيل ىذا البُعد، ولو بشكل 

 مبسط تدريجي على الددى القصتَ.  
وإذا كانت وظيفة التخطيط الوقفي، تتمثل في برديد أىدافو، ووظيفة البعد الثاني: التنظيم: 

"التنظيم الوقفي" تتعلق بتحديد النشاطات اللبزمة لتحديث الوقف وتطويره؛ فإف التنظيم 
يطلق ويراد بو5 "عملٌ يقوـ بو الددير من أجل بذميع أوجو النشاط اللبزمة لتحقيق الأىداؼ، 

(organizing)وىو مشتق من نظم 
ومن ثََّ على مديرية الوقف في بنغلبديش أف تنظم  (44)

 إدارتوَ، وترتب أعمالَو وَفْقَ رؤية عصرية، ليكوف مثالا يُحتذى بو.
5 التوجيو ىو ثالث الأبعاد، الأكثر حساسيةً، لأنو الوقفية البعد الثالث: التوجيو في الإدارة

مرتبط مع مهارات القيادة العليا في تصريف توجهاتَا، ونزعاتَا، وابتكاراتَا لضو التنفيذ 
 والتطبيق؛ فبالتوجيو تبرز في القائد صفات تصبُّ في مصلحة الدؤسسة، ويكتب لذا النجاح. 

  إدارة، وبسويل، نبينو في فرعت55ُ وىو مقسم إلىالمطلب الثالث: المقوم المالي
إلا أنو بسبب  (45)، الإدارة الدالية للوقف كإدارة أمواؿ اليتيم،الفرع الأول: إدارة "المالية"

التقنيات، والتطورات؛ برزت إشكالية لشثلة في5 "ما شكل الإدارة الدالية الدعاصرة للؤوقاؼ؟" 
عن5 "لرموعة النشاطات الإدارية التي تتعلق  عبارة الإدارة الماليةوفي الجواب عنو يقاؿ5 إفَّ 

بالبحث عن الأمواؿ اللبزمة، وتوفتَىا، والتأكد من حسن استخدامها، وَفقا لأوجو الإنفاؽ 
 ،(47)بدعتٌ أف وظيفتها تقتصر على النظر في "الدخل" و"الدصرؼ ،(46)المحددة"
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 والقانوف حدد "دخل الوقف" في ثلبثية الدصادر5  
الدقررة"، والدفروضة على لستلف  التبرعاتأولا:"5 لإيرادات وىي أنواعالمصدر الأول: ا

ـ في الدادة 1414القانوف الوقفي الصادر في  .الدؤسسات الوقفية، مقابل الإشراؼ عليها
من ريعها السنوي لدى مديرية  5بفرض على كل مؤسسة وقفية بدفع %" ينص5 21رقم

 . وىذا نصو باللغة الإلصليزية5"الوقف
"The mutawalli of every Waqf shall pay annually to the office of 

the administrator contribution at the rate of five percent of the net 

evailable income of the Waqf
"48)      

كتبرع سنوي، ػػػػػػ ويقوـ الناظر بدفعها ػػػػػػػػػ من   5"على كافة الدؤسسات الوقفية، دفع %
لرموع ريوعها المحصَّلة، لدى مكتب مديرية الوقف."والناظرُ بصفتو مسؤولا عن الدؤسسة 
الوقفية، وإعداد تقرير مالي لذا، يسلم التقرير في نهاية السنة لدى "مكتب مديرية الوقف"، 

من لرموع الدخل الدبتُ في التقرير الدالي،  5كتب بعد التدقيق عليو يقوـ باستقطاع %والد
    (49)، من نفس القانوف.54وذلك وفق الدادة رقم5

وىذه النسبة رغم مرور قرابة بشانتُ سنة على تقنينها لم تَُبَّ عليها رياحُ التطوير 
واضحة على أف سلطة الوقف، لم والتغيتَ، وحتى في عصر التغتَات والتقنيات؛ لشا صارت 

 تزؿ في تلك الحقبة من الزمن الذي قد تراكمت عليو الأتربة، وحاف وقتُ نفضها. 
وىو ما يحدو بالباحثَتُ إلى أف يقوما بتقصّْي عددَ الأملبؾ الوقفية التابعة  

ى للمؤسسات الوقفية في الجمهورية، ليظهر بو مقدار التبرعات، ومدى أثر العجز الدالي عل
إدارة الوقف، وكيف صار عائقا حقيقيا أماـ حركة التطوير، وتنفيذ الدشاريع التنموية، 
والختَية، بل أضناه التخلف إلى أسوء وضع لا يدكن لو النهوض منو في عصر باتت 

 الدؤسسات الإنسانية قد دخلت في سباؽ التميز. 
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 (50)بنغلبديش مقاطعات بصهورية نظرة على الأملبؾ الوقفية الدسجلة )غتَ الدساجد(فيثانيا: 
 مجموع أملاك الوقفين عدد أملاك الوقف الأهمي عدد أملاك الوقف الخيري المقاطعة

 3058 323 2735 داكا
 4504 464 4040 شيتاغونغ
 3287 457 2830 راجشاهي
 386 81 305 كهولنا
 571 122 449 سمهت
 2001 815 1186 بريسال
 13807 2262 11545 المجموع

 
 بالعملة البنغلبديشية "تاكا"5 5إبصالي التبرعات %ثالثا: 

 ـ(.4111ـ إلى 4111سنوات ) 11خلبؿ 
 مقدار المحصل بالنسبة المئوية مقدار المحصَّل مقدارالاستحقاق العام المالي

2001/2002 4422232236 1231420286 %29.71 
2002/2003 4721662122 12332132881 %28.23 
2003/2004 5122942158 1626232005 %32.41 
2004/2005 5325612912 1726402733 %32.94 
2005/2006 5524512393 1929592538 %35.99 
2006/2007 5622372024 2322902574 %41.42 
2007/2008 5623162343 2422162094 %43.00 
2008/2009 6225772351 2823192045 %45.25 
2009/2010 5627172620 322981809 %58.15 
2010/2011 6528862551 4123432409 %62.75 
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ـ إلى صدور تقرير عاـ 4111من العاـ  5مؤشرات التحسن في حصوؿ التبرعات، %  
  .ـ4111

 
 

من خلبؿ الدخطط الدذكور أعلبه صار واضحا أنو رغم وجود عدد لا يستهاف بو من 
برظ بآذاف صاغية لتخطيطها في الاستثمار الدفيد  الدمتلكات الوقفية في الجمهورية، إلا أنها لم

منها، وأدىى من ذلك خطرا، أف مؤشر حصوؿ التبرعات الدقررة لضو ارتفاع نسبي سنويا، إلا 
أف حجمو، ومقداره لا يغطي متطلبات التطوير للوقف، لشا جعل العجز الدالي يهدد بنياف 

 الوقف، ونظامو برمتو.
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 5الإدارة المالية الوقفية في بنغلاديش، وفق متطلبات العصر رابعا: آلية تحديث
التزاما بالدبدأين؛ مبدأ "طبيعة الوقف الإنسانية" التي تصبو إليها نصوص الشريعة، 
ومبدأ "ىيكلة الإدارة" التي تشتَ إليها شروط الواقفتُ، فإف الجو الدلبئم في ظل وعي علمي 

على الساحتتُ الفكرية والتنظيمية، تفرض على متزايد بقضية الوقف، وتسارع التغتَات 
"مديرية الوقف في بنغلبديش" الاعتمادَ على "برديث الإدارة الدالية" وَفْقَ مقتضيات العصر، 
من خلبؿ استحداث نظم، وأساليب، ولوائح قانونية، تتبعها الدؤسسات الدالية الإسلبمية 

نويها لذذا التناسق بتُ الإدارتتُ )الوقفية، الدعاصرة، الدتولدة من رحم الاقتصاد الإسلبمي، وت
والدالية الإسلبمية( بالنجاح، فإف على النظاـ الوقفي الدعاصر اقتفاء أثر الابذاه الاندماجي 
العصري بتُ الإدارتتُ؛ ليستطيع الوقف على استخراج نسخة إدارية معدلة على منواؿ الإدارة 

وير5 إذ "إف الأسلوب الألصح في إدارة الأوقاؼ الدالية الدعاصرة؛ لأنو أجدى الأساليب للتط
           الاستثمارية، ىو الذي يشبو أسلوب الدؤسسات الاقتصادية )العامة(، 

(Economic corporations")
(51)

فمن الواضح أف الدؤسستتُ اقتصاديتاف في الشكل . 
إنتاج الاقتصاد مؤسسة على  -مثلب-الإداري، ولستلفتاف في نمط الإنتاج الدالي، فالوقف 

الختَي الحلبؿ، بينما الثاني مؤسسة على إنتاج الاقتصاد الربوي؛ لذا على الوقف أف يتأسى 
في نهجو الإداري، والإنتاجي أسوة الدؤسسات الدالية الإسلبمية الدعاصرة قلبا وقالبا، مبدأ 

 ومآلا؛ لأنهما متولداف من رحم الإسلبـ.
. إبصاؿٌ بيانيّّ يوضح الدعم الدالي يزانية الدولةالمصدر الثاني: الدعم الحكومي من م

 .(52)سنة 24)بالعملة البنغلبديشية تاكا( الحكومي لدديرية الوقف، خلبؿ 
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 قدر الدعم المالي العام المالي قدر الدعم المالي العام المالي
 800000 م1984/1985 2752000 م1968/1969
 800000 م1985/1986 275000 م1969/1970
 800000 م1986/1987 275000 م1970/1971
 800000 م1987/1988 275000 م1971/1972
 8502000 م1988/1989 275000 م1972/1973
 8002000 م1989/1990 2502000 م1973/1974
 12000000 م1990/1991 2502000 م1974/1975
 12000000 م1991/1992 2502000 م1975/1976
 122002000 م1992/1993 2502000 م1976/1977
 127002000 م1993/1994 2502000 م1977/1978
 128002000 م1994/1995 2502000 م1978/1979
 22000000 م1995/1996 2502000 م1979/1980
 221002000 م1996/1997 4002000 م1980/1981
 22100.000 م1997/1998 6002000 م1981/1982
 222002000 م1998/1999 7002000 م1982/1983
 225002000 م1999/2000 800000 م1983/1984

 التقرير يبتُ حالة الدعم الدالي من الحكومة.
 الدخل الدتنوع مثل5 الإيجارات من الأملبؾ الوقفية، والذبات العامة. المصدر الثالث:

 الدخل المتنوع بالعممة البنغلاديشة "تاكا" العام المالي
 121259 م1994/1995
 373003 م1995/1996
 350780 م1996/1997
 367905 م1997/1998
 1325870 م1998/1999
 244207 م1999/2000
 414258 م2000/2001

 ىذا الدخل يعتبر ضئيلا بجانب المصاريف التي يُحتاج إليها في تطوير الوقف.           
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 5الفرع الثاني: إدارة "التمويل"
الوقف كػ "مؤسسة اقتصادية" ثالثة، الذي يعتبر وجو الدولة 5 أولا: وضع التمويل الوقفي

على مدى تاريخو، إلا أنو ػػػػػػػػػ ونظرا إلى الاىتماـ العالدي  الإنساني، لم يحظ باىتماٍـ كبتٍَ 
بالوقف ػػػػػػػ بدأتْ رياح التغيتَػػػػػػػ ليس على مستوى الدؤسسة، بل على الدستوى الفكري ػػػػػػػػ 

اه الدخوؿ في منطقة التطوير، ولو على نطاؽ في أضيق الحدود، وىو نطاؽ تَبُّ لضو ابذ
 البحث العلمي. 

وعند برليل أسباب التأخر، وعوائق التطوير، يتضح5 أف "الشح، والكساد، والركود، 
والعزوؼ العاـ عن تداوؿ موضوع توفتَ الداؿ للوقف، عاملٌ أساسيٌ، ومؤثر حقيقي لدا آؿ 

 ف. إليو الوقف من التخل
وانطلبقا من قاعدة الاىتماـ العالدي بالوقف، بدأت الحكومة البنغلبديشية تشعر 
بدسؤولية تطوير الوقف، لكي تدفعو للمشاركة في بناء اقتصاد ثالث للمجتمع، وليؤدي دوره 
في خدمة الإنسانية، ويوفر بو فرصَ العمل، ويُسهم في بناء قدرات تنموية مستدامة؛ فقطعتْ 

 م.2013قانون الوقف الخاص عام بيلو شوطا كبتَا بإصدار قانوف باسم" الحكومة في س
ومن أىم الجوانب التي تطرؽ إليها ىذا القانوف، ىو فتح السبيل إلى تنويع التمويل، 
وتعدد الطرؽ، وأساليبو، بعد أف كاف جامدا في بعض صوره، فأىم طرؽ وأساليب التمويل 

 لتطوير الوقف، كالآتي5   12التي تناولذا القانوف، بالدادة رقم 
  التمويل من صندوؽ مديرية الوقف. أولا:
 5 التمويل من صندوؽ الواقف الخاص لو. ثانيا

 التمويل من الدعم الدالي الدخصص لدديرية الوقف من ميزانية الدولة.  ثالثا:
 التمويل عن طريق الاستقراض من البنوؾ أو الدؤسسات الدالية، لصالح الوقف.  رابعا:

5 التمويل بالتصرؼ من أمواؿ الضمانات التي تم أخذىا من الدؤجرين للمحلبت، أو امساخ
 الدساكن، أو بحصوؿ بدؿ الإيجارات مقدما. 
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التمويل عن طريق بيع المحلبت، أو بيع الشقق السكنية، أو بيع الدوقع التجاري.  سادسا:
 التمويل بأمواؿ الدطوّْر العقاري.  سابعا:
ن طريق الذبات الحاصلة من قبل الدوؿ، أو الدنظمات الأجنبية، بشرط أخذ التمويل ع ثامنا:

عن طريق تطوير الدمتلكات الوقفية،  تاسعا:الدوافقة عليو من الحكومة البنغلبديشية مسبقا. 
أو جزءٍ منها، يتقدـ بو الواقفُ بدالو منفردا، أو مشاركة مع الأخرين، دوف اللجوء إلى عقود 
استثمارية مع الدطوّر العقاري، بل كاف التمويل بتوفتَ من صندوؽ الواقف، أو استقراضو 

عة أخرى، بشرط الشخصي من مؤسسات معتمدة، أو أفراد، أو بطرؽ ومصادر مشرو 
احتفاظ الوقف بدلكيتو الكاملة على الأعياف الوقفية، ما داـ ىذا الإجراء لا يعُدُّ لسالفا لذذا 

 .(53)القانوف، أو خارجا عن لزتواه
فالوقف البنغلبديشي حاليا على مفتًؽ الطرؽ، بتُ استحداث وضع يتم من خلبلو 

ة التطوير الدالي العصري على النمط البنكي استساغة التنويع التمويلي، وكيفية تأقلمو مع برلري
من جهة، وبتُ إعادة تصميم إدارةٍ، قابلةٍ لاستيعاب تلك الدفاىيم التعددية في التمويل، وَفْقَ 
ما جاء بو القانوف من جهة أخرى. وبتُ ىذا وذاؾ، فإف الأمر الذي يجب فعلو على الوقف 

 ة الدقتًحة، على النحو الآتي5البنغلبديشي لحل ىذه الإشكالية، ىو اتباع الآلي
  ،إجراء الدراسة في كيفية استحداث قنوات التواصل بتُ لستلف الأطراؼ

لاستقطاب بعض الجهات التمويلية، ومن ثََّ تفعيل ما توصّلت إليو الدراسة من حلوؿ، 
 ومقتًحات.

  ،تكوين ىيئة استشارية مالية مستقلة، لذا كامل الصلبحية، لإدارة أزمة التمويل
وتفعيل الأمواؿ الدمولة في جهة استثمارية مضمونة، سريعة النمو قدرا ما. ويدكن الاستعانة 
في ذلك ببعض الاستشاريتُ الداليتُ العاملتُ في البنوؾ العصرية والإسلبمية. وىذاف 

 الإجراءاف، يتم ابزاذ فعلهما برت إشراؼ مدير الوقف، وبدساعدة القانوف الدذكور.
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 5التمويل الوقفي، وإشكالية العلاقة بين الممول والوقف ثانيا:
قضية التمويل لتطوير الوقف لم يتطرؽ إليها الفقهاء إلا في أضيق النطاؽ، لأف 
التمويل يتم إدارتو من دافع شخصي، ووازع إنساني يتحمل مصاريفو من بسويل الواقف، أو 

دَ لو من جهات بسويلية بسيطة لا تتجاوز الإجا رة والإجارتتُ، أو الدزارعة والدساقاة ما حَدَّ
على النمط القدنً، غتَ أف الوقف الدعاصر تأثر بنهوض البنوؾ الإسلبمية تأثُّراً كبتَا؛ حتى 
أصبح بينهما صداقة أبدية، ومن ثََّ حاوؿ الوقف اليوـ أف يستسيغ تلك الطرؽ الدستحدثة، 

دْماتوِِ، فهذا التجانس بتُ الدؤسستتُ والدستخدمة في البنوؾ الإسلبمية، لتطويره، وتنمية خِ 
يولد كثتَا من الإشكاليات، ما بذعل مؤسسة الوقف الأكثر لصاحا في لراؿ استقطاب 

 التمويل، وأىم إشكالياتو5
 5التمويل الوقفي وَفْقَ رؤية مصرفية إسلامية (1)

 تقديم المال من طرف إلى آخر يتصرف فيو، ويشتركان في نتائج الاستثمار 
ودِعتُ يتصرؼ فيو، ويقوـ باستثمارىا عبر قنوات  (54)

ُ
الدصرؼ الإسلبمي القابض لأمواؿ الد

بزصو، وليس للمُودِعتُ أي دور أو تدخل في ابزاذ القرار، إلا بقدر ما يخاؼ على رأس 
مالو. ولشا لا شك فيو أف الأسلوب الدذكور للتمويل يشمل عقود التبرع، وعقود لزرمة من 

كالقرض الربوي، أو على نسبة معينة من الاستًباح في العقود الاستثمارية،   العلبقات الربوية
فلب بد من إضافة عنصر جديد في برديد التمويل لينسجم مع رؤية شرعية، "التمويل 

 الإسلبمي أو الدباح".
   تقديم المال من طرف إلى أخر يتصرف فيو، ويشتركان في نتائج الاستثمار

يشمل كل أساليب، وطرؽ، وصيغ استثمارية تقليدية، ومعاصرة ل 5تبيحو الأحكام الشرعية
على حدٍّ سواء. فالوقف يكوف مضاربا على أمواؿ الدموّْلتُ على أف الأرباح مشتًكة بينهما، 

 وَفْقَ ما تمَّ الاتفاؽ عليو مسبقا.
 
 



 (والمقومات المفهوم في دراسة) ومقوماتو بنغلاديش جمهورية في الوقف تطوير                      

215 

 

  5التمويل الوقفي وَفْقَ رؤية وقفية( 2)
الإسلبمية، يستهدؼ الاستًباح على أساس الداؿ التمويل بغرض الاستثمار في البنوؾ 

من طرؼ، والعمل من طرؼ آخر، فإف التمويل في تنمية الوقف قد يراود الدموّْؿ أحيانا 
يكوف فرقا بتُ التمويل الوقفي والتمويل الدصرفي، إلا أف طبيعة الوقف  لنفس الغرض، فلب

ة لشا ينظر إليو في البنوؾ الإسلبمية، الإنسانية، قد ينظر إليها الدموّْؿُ بنظرة أكثر إنساني
فيدخل فيو عقود التبرع على شكل الدضاربة وغتَىا مع الوقف، لذا من الدلبحظ5 أف التمويل 

 الوقفي يختلف نوعا ما عن التمويل الدصرفي؛ فالتمويل الوقفي يعت5ٌ
 تقدنً الداؿ، أو الداؿ والعمل معا، بقصد الاستًباح والأجر عند الله في تطوير 

الوقف، عن طريق عقود مشروعة. ليخرج منو العقود الربوية، والقصود الربحية، بناء عليو5 فإفّ 
الوقفَ مهيئ لاستقباؿ أمواؿ الذبات، والدنح، والاستثمار؛ بينما الدصرؼ الإسلبمي لم 
يستقبل إلا أمواؿ الاستثمار. والقانوف الوقفي البنغلبديشي ولو لم يفرؽ بتُ منحى التمويل 

بوي، وبتُ التمويل الإسلبمي الوقفي بالذات وكاف ينبغي ذلك، فإف التعامل مع واقع الر 
دُ لو مسار التمويل بدقة، فلطالدا "نية  الوعي الوقفي الكبتَ، يفرض على الدموّْؿ، ويحدّْ
الواقف" تعمل كقاعدة غالبة في كل التحركات الوقفية، فإف الدشاريع التمويلية الوقفية لن 

ك الإطار الإنساني قيد أنملة. وبذلك برل إشكالية العلبقة بتُ الدموؿ والوقف. تزحزح عن ذل
فكل ما ينبغي للوقف البنغلبديشي الرامي للتطوير أف يفعلو ىو5 أف يخطو خطوة لضو إيجاد 
تنسيق قوي بتُ الدموؿ الوقفي، وبتُ لستلف جهات الاستثمار، كالدصارؼ الإسلبمية، أو 

 و على ثلبثية الدسار5الشركات الإسلبمية، وى
 بتُ الوقف والدصرؼ الإسلبمي )العرفة إسلبمي بنك بنغلبديش (55)الشراكة الدفتوحة

لديتيد( في استثمار الأمواؿ الدموّْلة لصالح الوقف، فيحق للبنك الإسلبمي وضعها في كل 
جهات استثمارية استًباحا فيها، دوف تقييده بصيغة معينة، على أف للوقف عند توزيع 

 باحها مزايا خاصة نظرا للعمل الإنساني الوقفي.أر 
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  5الشراكة الدقيدة، بينهما لوضع الأمواؿ في الصيغ الدبتكرة الأكثر استًباحا، مثل
صيغة التمليك للآمر بالشراء، أو الشراكة في الاستصناع، أو صيغة البناء والتشغيل 

 .(BOT)والتحويل
  ،الشراكة بتُ الدموؿ، والوقف )دوف الدصرؼ( في إنشاء شركة، أو مناطق استثمارية

 أو طرح صكوؾ إسلبمية، على أف الربح بينهما وَفْقَ ما يتم الاتفاؽ عليو بتُ الطرفتُ. 

  5المطلب الرابع: المقوم الرقابي
الأداء، النظاـ الوقفي في بصهورية بنغلبديش ظل يعاني من غياب نظاـ الرقابة في 

 وصار من أصعب العراقيل في سبيل تطويره، وفيما يأتي بياف كيفية تطويرىا5 
 :الفرع الأول: حقيقة الرقابة على المؤسسة الوقفية

رَقَب الشيء يرقبُو، وراقبو مراقبة، ورقابا، أي حرسو، وحافظو، ورقيب : أولا: مفهوم الرقابة
والرقابة بدعناىا الاصطلبحي قريبة من معناىا اللغوي، حيث الدراقب  .(56)القوـ حافظهم

يدارس مهامو في تدقيق وبسحيص مدى برقق الأىداؼ الدرسومة من قِبَلِ الإدارة العليا. غتَ أف 
 الدفهوـ الفتٍ يضارع نفس الدعتٌ بأسلوب عصري، حيث تعُرؼ الرقابة بأنها5

 ا بالدعايتَ، أو الخطط الدوضوعة، ومعرفة أسباب عملية قياس النتائج الفعلية، ومقارنته
   .(57)الالضراؼ بتُ النتائج الدتحققة، والنتائج الدطلوبة، وابزاذ فعل تصحيحي

 برقيق  التأكد من أف بصيع الأنشطة الإدارية تستَ مسارا صحيحا، لضو
 .(58)الأىداؼ

ا، لذا مست التعريفاف يؤدياف نفس الدنحى في تدقيق النتائج، دوف برديد نوعيته
 الحاجة إلى إضافة عنصر جديد فيو من وجهة نظر شرعي5
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 5 ثانيا: مفهوم الرقابة الشرعية الوقفية
كما أسلفنا أف التفكتَ الإداري في الدؤسسة الوقفية مستمد كماً وكيفاً من نظرية 

طبيعة العمل الختَي الدؤسسة الدالية الإسلبمية الدعاصرة، نظرا للتشابو بينهما، ػػػػػػ مع الفرؽ في 
للوقف، وطبيعة العمل الدالي للمصارؼ ػػػػػػػ فإف تعريف الرقابة الشرعية الوقفية، يستند في 

فحص مدى التزام المؤسسة صياغتو إلى تعريف الرقابة الشرعية الدصرفية، فهي عبارة عن5 "
بالشريعة في جميع أنشطتها. ويشمل فحص العقود، والاتفاقيات، والسياسات، 

المنتجات، والمعاملات، وعقود التأسيس، والنظم الأساسية، والقوائم المالية، و 
  .(59)والتقارير"
تعريفا للرقابة  (60)ضوء ذلك التعريف، فقد استخلص الدكتور حسن لزمد الرفاعي في

 5(61)الشرعية الوقفية، والدراقب الشرعي الوقفي العاـ
 " الوقفية بالأحكام الفقهية فحص مدى التزام إدارة المؤسسة ىي عبارة عن

للوقف، وذلك في جميع أنشطة المؤسسة الوقفية، خصوصا فيما لو علاقة بشروط 
 ".الواقف، وبصور، ومجالات استثمار الأموال الموقوفة، وإنفاقها

  الجهة المكلفة بمراقبة تصرفات إدارة " ىو5المراقب الشرعي الوقفي العام
الوقف العينية، أو النقدية، تحصيلا، وإنفاقا، المؤسسة الوقفية المرتبطة بممتلكات 

واستبدالا، واستثمارا، على ضوء أحكام الفقو الإسلامي، مع مراعاة شروط الواقف 
 (62)". فإذا كانت مهمة الرقابة تؤدَى في السابقوالمزكي، والمتبرع لإدارة تلك الأموال

أو قسم خاص في منظومة على الدستوى الشخصي، فإف مهمتها اليوـ يتولاىا جهاز إداري، 
 الإدارة الدتكاملة، أو شركات متخصصة في ذلك.  

 5الفرع الثاني: منظومة الرقابة المطلوبة في المؤسسات الوقفية في بنغلاديش
 تتشكل بثلبثية الأبعاد5 
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الشعبُ يرغب أف يكوف الوقفُ حائزا على أعلى معايتَ البعد الأول: الرقابة الشعبية، 
 اقية، ومن ثََّ مشاركتو في مراقبة أعماؿ الوقف، يدكن تصويره عن طريق5الشفافية، والدصد

. برقيقا لدبدأ "إطلاق أنظمة التواصل، لتلقي الشكاوى، والمبادرات من عامة الناس"
التعاوف على تطوير نظاـ الوقف، وبسكينا لنظاـ الرقابة الشعبية على الدشاريع الوقفية؛ فإنو 
يعتبر الأسلوب الأكثر فاعلية، والألصع أثرا؛ استنادا في ذلك على نظاـ "الحسبة في الإسلبـ" 

د ذلك إلى الذي ىو نظاـ متطور يحرص على فرض الأمن في كل شرائح آّتمع؛ كما يستن
صحابتَو في استقباؿ الدبادرات، مثل مبادرة سلماف الفارسي في فن  مشاركة الرسوؿ 

ويدكن إطلبؽ قنوات  .(64)من أحيا أرضا ميتة فهي لو"" ، وبرفيزىم قائلب5(63)الحرب
 التواصل مبدئيا على النحو الآتي5

 .إطلبؽ مركز اتصاؿ، ضمن خدمة الدتعاملتُ لدديرية الوقف 
  (65)موقع إلكتًوني؛ لتغطية أنشطة الأوقاؼ، وللبطلبع عليها بشكل مباشرإطلبؽ  

 5 ىي أف يكوف الإنساف في مراقبة الله دائما، وىي أسلوب رئيسالبعد الثاني: الرقابة الذاتية
في ضبط سلوؾ الأفراد، ػػػػػػ منها العاملوف في الدنظومة الوقفية ػػػػػػ كما أنها تشكل رقابةً وقائيةً 

ةً عن الالضرافات؛ لذا أعطى الإسلبـ الأولوية الدطلقة لذا. وتدؿ عليها نصوص شرعية  مانع
 كثتَة، منها5

  5[115]التوبة5 چ  ېۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې  ېچ قولو تعالى. 
  قولو "(66)"أف تعبد الله كأنك تراه فإف لم تكن تراه فإنو يراؾ. 

في الأساس مراقبة شاملة على بصيع  الرقابة الشرعية ىي: البعد الثالث: الرقابة الشرعية
الأنشطة التي بسارسها الجهة الدتعاملة مع إدارة الأوقاؼ، سواء ذلك على مستوى تنفيذ 
الدشاريع أـ بزطيطها، أـ الدخوؿ في الصيغ الاستثمارية، والعقود التجارية مع الجهات الدالية 

موادىا، وبنودىا وَفْقَ معايتَ  وغتَىا؛ فإف مغزى الشمولية في الرقابة يقتضي وجودىا، وفحص
شرعية مقررة، في كل مفاصل الدعاملة، ابتداءً من إبراـ العقود مع جهة ما مثلب، مرورا بالدراحل 

 التنفيذية، والتصرفات الدتلبحقة حتى صدور نتائجها، وإغلبؽ ملفها نهائيا.
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 فمديرية الوقف في بنغلبديش برتاج إلى الرقابة الشرعية بدرحلتت5ُ
الرقابة قبل الدخوؿ في أي تصرفات، مالية، أو إدارية، أوقانونية، وتسمى رحلة الأولى: الم

 الرقابة السابقة، ولذا مزايا5
5 تسمى بالرقابة الدانعة، أو الوقائية التي تَدؼ إلى ضماف حسن الأداء، أو التأكد من أولا 

ة التي سوؼ تدخل إدارة الوقف الالتزاـ بنصوص، وقوانتُ التصرفات والدزاولة، فالأفراد أو الجه
في التعاقد معها ىل لذا صلبحية وأىلية كاملة؟ كالبلوغ، والسلبمة من العاىات5 كالجنوف 
وغتَىا، أو ىي تتمتع بالصلبحية القانونية الكاملة لخلق التصرفات، مثلب الفحص عن حقيقة 

تنفيذىا بصورة سليمة، تَدؼ إلى ترشيد القرارات، و  ثانيا:الجهة، ومصداقيتها من وهميتها. 
والتأكد من خلوىا عن المحاذير الشرعية، مثل5 الدخوؿ في العقود الربوية، أو التحايل على 

فإف الرقابة السابقة تبدأ من مراقبة إعداد  امتداد الرقابة السابقة: ثالثا: الدعايتَ الشرعية.
اؿ ىذه الرقابة وارداً، بل خطة الدشروع، قبل البَدْء في التنفيذ، وحتى أثناء التنفيذ يظل لر

مرغوبا فيو، مثل5 النقل من بند إلى آخر، أو إضافة شرطػ أو حذفو، على الشروط القديدة 
الدتفق عليها، أو فيما يتعلق بضرورة موافقة مسبقة على التنقل الداخلي في البنود؛ لأف النقل 

 .(67)في الحقيقة يؤدي العقد إلى وضع جديد عن السابق
ىي الرقابة التي يبدأ سريانها بعد إبساـ الاتفاقات، أو القرارات التي تذىب  :انيةالمرحلة الث

 إلى التنفيذ، وىي أىم وأخطر مرحلة من مراحل الرقابة؛ لأنها الرقابة على التنفيذ.
5 وقد أبصلها الرفاعي الفرع الثالث: الصلاحيات التي يحتاجها المراقب لممارسة وظيفتو

 5(68)في الآتي
5 وذلك في حاؿ ثبوت التقصتَ من صعيد المحافظة على الأعيان الوقفيةعلى  -1

الناظر حياؿ صيانة الأعياف الوقفية، فإنو يجب على الدراقب أف يتدخل فيو، وينبو الناظرَ، أو 
من ينوب عنو للقياـ بصيانة، أو استبداؿ العتُ؛ ضمانا لاستمرار ريعها، وحفظها من 

 الاندثار. 
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يجب على الدراقب الشرعي التأكد من مدى قياـ 5 لإنفاقعلى صعيد الدخل وا -4
الناظر، أو من يكلفو الناظر، بجباية العوائد، وصرفها على الدصارؼ، ففي حاؿ العثور على 
تقصتَ، أو إهماؿ مقصود، يتدخل الدراقب لتصويبو، بناء على لائحة الدخل، والصرؼ 

 الدعتمدة لدى إدارة المحاسبة في الدؤسسة الوقفية.
من ضمن شروط الاستثمار الأمثل  5على صعيد استثمار الممتلكات الوقفية -2

للممتلكات الوقفية، ألا يكوف إلا بعد دراسة الجدوى فيو، ػػػػػػػ سواء ذلك في الدمتلكات 
العينية أو النقدية ػػػػػػػ مراعاة فيو مصلحة الوقف، وقصد الواقف؛ ففي حاؿ ثبوت الالضراؼ 

 ب الشرعي تنبيهو عليو، والإدارة تتحرى عن بديل مناسب لو.عن ذلك يجب على الدراق
التقارير أو البحوث العلمية الدقيقة  5والبحوث العلميةعلى صعيد إعداد التقارير، -2

من أىم ما ينظم عملية تنفيذ الدشاريع، أو برقيق مصلحة الوقف؛ فإنو من دواعي اليقظة 
والتحري أف تكوف ىذه التقارير قد تم إعدادىا طبقا للمعايتَ الشرعية التي قد أصدرتَا 

ر؛ وإلا يكوف حاؿ الدؤسسة؛ ليتجنب عن التحايل، أو الدظالم، أو غمط الحق عن الآخ
 التقرير كحاطب ليل.

بررير الصك الوقفي بطريقة يلتزـ فيها بالدعايتَ  5على صعيد تحرير الصك الوقفي -5
الشرعية، تعتبر من أىم اللبنات لصحة الوقف، فإنو يجب على الدراقب الشرعي تقدنً 

الوقفَ عن النصح، والتوجيو حياؿ كتابتو بشكل يكوف خاليا عن استطراد من شأنو يُخرجِ 
 الدنظور الشرعي.

5 الرقابة كمفتاح التحكم الفرع الرابع: تخلف المقوم الرقابي، وأثره في الشؤون الإجرائية
 (69)في لرريات الأمور، وعند بزلفها بُزلط الأمور، ويزدادُ التعقيد، ىنا نسوؽ بعض النماذج

 بزلفت فيها الرقابة5
ة "للجامعة الأشرفية"، بددينة "تكناؼ"، لددة عقد الإجارة للؤراضي الزراعية، التابع(  1)

 .(70)سنوات متوالية التي ىي لسالفة حسب طبيعة الوقف 1
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، ما 11عقد الإجارة للمحلبت الوقفية، حيث يذُكر ضمن "الشروط"، الشرطُ ( 4)
"في حاؿ ثبوت أي أنشطة، أو مؤامرة خفية أو ظاىرة ضد الدتولي، أو الدؤسسة الوقفية،  يأتي5

)مؤسسة حبيب الله خاف الوقفية، بداكا( مباشرة أو غتَ مباشرة، فإف العقد يعتبر لاغيا على 
 الفور".

أنشطة "مؤسسة غلبـ رسوؿ خاف الوقفية، بشيتاغونغ"، حيث إف الدؤسسة تدعم ( 2)
 ضريحة معروفة في الدنطقة" لإقامة أنشطة وطقوس شركية، وبدعية.بسخاء "مقاـ 

استقباؿ وقف النقود في البنوؾ البنغلبديشية العامة، دوف الفرؽ بتُ الإسلبمية ( 2)
والربوية منها، وعدـ تسجيل النقود الدوقوفة في سجل الدمتلكات الوقفية عن طريق الصك 

مستقبل ىذه الدبالغ الذائلة في حاؿ الإفلبس، أو  الوقفي الدعتمد لدى الدولة، ما ينذر بخطر
 التحايل عليها.

في ضوء ىذه الثغرات شرعا، يثبت جليا مدى ضرورة تطوير الدقوـ الرقابي الوقفي 
 البنغلبديشي.   

 5المقوم القانوني5 المطلب الخامس
ار أصلُ الدقوّْـ القانوي للوقف يعود إلى زمن النصوص، حيث ثبت أف الوقف، كاف يد

من قبل فردية الإدارة، حتى صدور قانوف إنشاء وزارة الأوقاؼ في الدولة العثمانية في منتصف 
القرف التاسع عشر، فمنذ ذلك الوقت اختًع الدسلموف تنظيم شؤوف الوقف بشكل بصاعية 
الإدارة، يسنده قانوف صدر في لستلف الأوقات. وفيما يخص بقانوف الوقف في بنغلبديش 

ـ، بدوجب 1343الاستعمار البريطاني أبطل الوقف الذري عاـ  أولا:را، فإنو5 تنظيما وتطوي
المحكمة العليا الذندية ألغت ذلك القرار،  ثانيا: .(72)الخاص (71)قرار من لرلس الدلكة

وأصدرت مكانو قانونا باسم5 قانوف صلبحية وقف الدسلمتُ، في السابع من شهر مارس عاـ 
 ـ.1421يوليو عاـ  45، في تاريخ 24ـ. ث أدُخل بعض التكميل عليو برقم 1412
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ومن الدلبحظ ىنا، أف ىذه القوانتُ لم تصدر كقانوف مستقل، بل كانت جزءا ضمن 
قانوف الأحواؿ الشخصية الخاصة للمسلمتُ، لشا صار الوقف لزل التفستَات الدتضاربة، 
وموضع التناقضات الاجتهادية، بتُ القضاة والفقهاء، لشا تستدعي الضرورة لسنّْ قانوفٍ 

يو حقو في الاىتماـ، كقطاع اقتصادي، وختَي ذات سيادة مستقل، يحمي الوقفَ، ويعُط
 مستقلة، يعمل لإسعاد آّتمع. 

تلبية لنداء الضرورة، فقد قاـ الاستعمار البريطاني بفصل "الوقف" )لأوؿ مرة في تاريخ  ثالثا:
البلد( عن قانوف الأحواؿ الشخصية للمسلمتُ بالذند، فأصدر قانونا باسم "قانوف وقف 

ـ، وتمَّ بدوجبو إيجادُ سلطةِ الوقف؛ لتُشرؼ على الدمتلكات الوقفية، 1422اـ البنغاؿ ع
، عاـ5 1ث قامت الباكستاف بإصدار قانوف رقم (73)وإدارتَا، وفق لائحة منبثقة منو.

مادة، استنادا إلى بصيع القوانتُ الدتعلقة  44ـ باسم" قانوف الوقف"، الدشتمل على 1414
 بالوقف، وفق الآتي5

 ـ تّم إصدار لائحة قانونية لتنظيم أعماؿ مديرية الوقف.1425اـ وفي ع 
  ـ. 1434ث قامت بنغلبديش بإصدار قانوف الدوارد البشرية لدديرية الوقف، عاـ 
  انوف برويل وتثمتَ لشتلكات ق" ، باسم5ـ تم إصدار قانوف رقم 4112عاـ
  . (74)"وقفية

مع و  ،مراحل مبعثرة ها فيوضع تم ،تبتُ أف القوانتُ الوقفية الإطلبلةىذه خلبؿ فمن 
 قائمة لم تفِ بو، بل الضرورة ظلت اجةالح ففإ ،بالدوضوعية قدرا ما يتسم القانوف الأختَف أ

  والتقدـ العلمي. ،عصر التطلع ايتَفي بدعي شاملٍ  إلى صياغة قانوفٍ  تلحُّ 
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  :الخاتمة
 كالآتي5  ،نتائج البحث

لنظم، والدؤسسات لدواجهة وا ،للؤفرادمواكبة التحديث أمر ضروري و  ،ويرالتط  (1)
ديدومة ل أدعى ف ذلك، فإنسانيةالإ ومشاريعو ،فوقأنظمة ال من ضمنها عات الحياة،تطل

  الإسلبـ في لستلف نصوصو. عليوحث  ؛ لذاالخدمة، وتنمية آّتمع
توسيع دائرة تحقيق رغبة الشعب في التطوير لركب بزلف الوقف البنغلبديشي عن   (4)

 في تطويرىا بعض الدؤسسات الددنية بلغت شأوا كبتَاأف في حتُ  الخدمة الإنسانية،
  ، والأفكار الإبداعية في ذلك.باستخداـ التقنيات العصرية

 ،من إمكانيات في الدمتلكات الزراعيةا مع ما لذمديرية الوقف في بنغلبديش   (2)
لم تستخدـ فيها غتَ النمط التقليدي في الاستثمار، وىذا كما يرجع إلى قلة أنها والعينية إلا 

التطوير،  في رغبةالالإمكانيات في تشغيل الدوارد البشرية الدهنية، يرجع أيضا إلى عدـ توفر 
 الإسلبمية.لجهات الوقفية في الدوؿ على غرار بعض ا الدبتكرة والاستفادة من الأنماط

برقيق تلك تمثل في في الوقف البنغلبديشي على الددى القريب ي الدطلوب التطوير  (2)
 .أثناء البحث الدقومات على الوجو الذي تم عرضو

 أف ينتهج لنفسو منهج الدؤسسات الدالية الإسلبميةينبغي الوقف البنغلبديشي   (5)
 في إعادة ىيكلة الإدارة، والرقابة، والاستثمار. الدعاصرة

  ا يأتي5بد افالباحث5 يوصي التوصيات
نظرا لتسارع التطورات في العمل الختَي، على الوقف البنغلبديشي أف يخطو  (1)  

 .للوقف ، على غرار بعض الدوؿ الإسلبمية، صيانةً صياغة قانوف شاملخطوات حثيثة لضو 
 .الشامل للتطوير كنموذج  العلمية، والخدمية، بدختلف الدؤسساتالاستعانة   (2)
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 :الهىامش

 
 

(1)
، داس خضِٟٚ ٚئثشا١ُ٘ اٌغبِشائٟ، ث١شٚداٌفشا١٘ذٞ، أثٛ ػجذ اٌشؽّٓ اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ. اٌؼ١ٓ. رؾم١ك، ِٙذٞ اٌّ 

 .446 /7ِٚىزجخ اٌٙلاي، دْٚ ربس٠خ، 
(2)

، اٌّىزجخ اٌؼ١ٍّخ. ١شٚدػٍٟ اٌّمشٞ. اٌّقجبػ ا١ٌّٕش فٟ غش٠ت اٌؾشػ اٌىج١ش ٌٍشافؼٟ. ث أؽّذ ثٓ محمد ثٓ ،اٌف١ِٟٛ 

 .380 /2دْٚ ربس٠خ. 
(3)

 ش اٌؾغبْ فٟ رفغ١ش اٌمشآْ، ث١شٚد، ِإعغخ الأػٍّٟ ٌٍّطجٛػبد.ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ محمد ثٓ ِخٍٛف. اٌغٛا٘: اٌضؼبٌجٟ 

4/288. 
(4)

اٌؾغٓ اثٓ فٛسن. رفغ١ش اثٓ فٛسن، دساعخ ٚرؾم١ك ِٓ عٛسح ٔٛػ ئٌٝ إٌبط: ع١ّٙخ  أثٛ ثىش محمد ثٓ ،اثٓ فٛسن 

. ٚاٌضؼٍجٟ، 3/53َ 2009اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ه  -ثٕذ محمد عؼ١ذ محمد أؽّذ ثخبسٞ، ِىخ اٌّىشِخ 

ثٛ محمد ثٓ ػبؽٛس، ِشاعؼخ ٚرذل١ك: ٔظ١ش أؽّذ ثٓ محمد ثٓ ئثشا١ُ٘ أثٛ ئعؾبق. اٌىؾف ٚاٌج١بْ ػٓ رفغ١ش اٌمشآْ. د: أ

 .288 /9َ، 2002، 1، هغبػذٞ. ث١شٚداٌ
(4)

ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخ. د: ػجذ اٌغلاَ محمد ٘بسْٚ، ث١شٚد، داس ، أثٛ اٌؾغ١ٓ أؽّذ ثٓ فبسط ثٓ صوش٠ب اثٓ فبسط، 

 .3/430َ 1979اٌفىش
(5)

 اٌّقذس اٌغبثك. 
(6)

 .)هٛس( ِبدح 596اٌٛع١و، ٌف١ف ِٓ اٌٍغ١٠ٛٓ فٟ ِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ثبٌمب٘شح. فـ  اٌّؼغُ 
(7)

. ٚاٌّٛعٛػخ اٌغٛس٠خ اٌؼشث١خ، )دِؾك، اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ، سئبعخ 14/269اثٓ ِٕظٛس، ٌغبْ اٌؼشة  

 ، )ٔمً(.848 /20 ِظ.، 1َ( ه:2008اٌغّٙٛس٠خ، ١٘ئخ اٌّٛعٛػخ اٌؼشث١خ،
(8)

، ٚاٌضث١ذٞ، محمد ثٓ محمد ػجذ اٌشصاق اٌؾغ١ٕٟ، اٌّؼشٚف ثبٌّشرنٝ ؽغٓ 5/470، ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخ، اثٓ فبسط 

 .31/24اٌضث١ذٞ، ربط اٌؼشٚط ِٓ عٛا٘ش اٌمبِٛط، د ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾمم١ٓ، داس اٌٙذا٠خ. 

 . 705َ، فـ 1995ٚاٌشاصٞ، محمد ثٓ ػجذ اٌمبدس، ِخزبس اٌقؾبػ، ِىزجخ ٌجٕبْ، ث١شٚد، 
(9)

 .11/598، ٚاثٓ ِٕظٛس، ٌغبْ اٌؼشة، 541 /2ٌف١ِٟٛ، اٌّقجبػ ا١ٌّٕش، ا 
(10)

فم١ٗ ِزأدة ِقشٞ أص٘شٞ، وبْ ِٓ ١٘ئخ وجبس اٌؼٍّبء ثبلأص٘ش، ٌٗ وزت، ِٕٙب "اٌذ٠ٓ، ثؾٛس ِّٙذح ٌذساعخ ربس٠خ   

 1995س اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ،َ. أظش: اٌضسوٍٟ، خ١ش اٌذ٠ٓ، الأػلاَ، )ث١شٚد، دا1958د.الأد٠بْ"، "اٌذساعبد الإعلا١ِخ" 

 .6/246، 11َ( ه:
(11)

 .109محمد ػجذ الله، "اٌذ٠ٓ ثؾٛس ِّٙذح ٌذساعخ ربس٠خ الأد٠بْ". فـ  ،دساص 
(12)

ِفزبػ داس اٌغؼبدح"، داس اثٓ ػفبْ، اٌخجش، اٌغؼٛد٠خ، ه " اثٓ اٌم١ُ اٌغٛص٠خ، محمد ثٓ أثٟ ثىش ثٓ أ٠ٛة ؽّظ اٌذ٠ٓ، 

1 ،1996 ،َ2/ 479. 
(13)

. ٚأثٛ ص٘شح، محمد. ص٘شح اٌزفبع١ش، 13/121َ 1984اٌطب٘ش، اٌزؾش٠ش ٚاٌز٠ٕٛش، اٌذاس اٌزٛٔغ١خ ٌٍٕؾش، اثٓ ػبؽٛس، 

. ٚاٌضؽ١ٍٟ، ٚ٘جخ، اٌزفغ١ش ا١ٌّٕش فٟ اٌؼم١ذح 8/3925ػ ػجبط ػمبد، ِذ٠ٕخ ٔقش، اٌمب٘شح،  94داس اٌفىش اٌؼشثٟ، 

، ٚأظش: عْٛ ٠ٌٛظ، "الإٔغبْ 147ــــ 14/145، 13َ، 1991، داس اٌفىش اٌّؼبفش، دِؾك، 1ٚاٌؾش٠ؼخ ٚإٌّٙظ، ه

 .92ـــــ  86ٚالاسرمبء"، اٌفقً اٌغبثغ: ثمبء الأفٍؼ، فـ 
(14)

. اٌغشعبٟٔ، ػٍٟ ثٓ محمد اٌؾش٠ف اٌؾغ١ٕٟ اٌؾٕفٟ، اٌزؼش٠فبد، د: محمد ػجذ 9/359اثٓ ِٕظٛس، ٌغبْ اٌؼشة،  

 .347َ( ؿ:2007، 2اٌشؽّٓ اٌّشػؾٍٟ، )ػّبْ، داس إٌفبئظ، ه:
(15)

اثٓ لذاِخ، ِٛفك اٌذ٠ٓ أثٛ محمد ػجذ الله ثٓ أؽّذ ثٓ محمد اٌّمذعٟ، اٌؾٕجٍٟ، اٌّغٕٟ، د/ د. ػجذ اٌّؾغٓ اٌزشوٟ، ٚػجذ  

 .8/148، 5َ( ه:2010اٌفزبػ محمد اٌؾٍٛ، )اٌش٠بك، داسح اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، 
(16)

زبة اٌؾشٚه ثبة اٌؾشٚه فٟ اٌٛلف، اٌجخبسٞ، محمد ثٓ ئعّبػ١ً، فؾ١ؼ اٌجخبسٞ، د: أؽّذ ص٘ٛح، أؽّذ ػٕب٠خ، و 

( ٚأظش ٌّخزٍف اٌشٚا٠بد، إٌغبئٟ، أؽّذ ثٓ 2737، ؽذ٠ش سلُ:)556َ( ؿ:2006)ث١شٚد، داس اٌىزبة اٌؼشثٟ،

، وزبة الأؽجبط، ثبة ؽجظ، 1ؽؼ١ت ثٓ ػٍٟ، عٕٓ إٌغبئٟ، )اٌش٠بك، ِىزجخ اٌّؼبسف ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ(، ه:

 .( ٚاٌؾذ٠ش فؾ١ؼ3603، ؽذ٠ش سلُ)560ؿ:
(17)

اٌف١ِٟٛ، أؽّذ ثٓ محمد ثٓ ػٍٟ اٌّمشٞ، اٌّقجبػ ا١ٌّٕش فٟ غش٠ت اٌؾشػ اٌىج١ش ٌٍشافؼٟ، ث١شٚد، اٌّىزجخ اٌؼ١ٍّخ،  

 ِبدح: ق ٚ َ. 520 /2دْٚ ربس٠خ، 



 (والمقومات المفهوم في دراسة) ومقوماتو بنغلاديش جمهورية في الوقف تطوير                      

225 

 

 
(18)

 .196 /12 ، ِبدح: )لَٛ(1اثٓ ِٕظٛس، ٌغبْ اٌؼشة، داس فبدس، ث١شٚد. ه: 
(19)

ٚالإػشاة، ٚاٌّقطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌفٍغف١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؾذ٠ضخ،  غش٠ذ اٌؾ١خ محمد، اٌّؼغُ فٟ اٌٍغخ ٚإٌؾٛ 

 .177 /6، 1َ( ه:2010)ث١شٚد، إٌخجخ ٌٍزأ١ٌف ٚاٌزشعّخ ٚإٌؾش، 
(20)

اثٓ ٔغ١ُ، ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ ثٓ ئثشا١ُ٘. "الأؽجبٖ ٚإٌظبئش ػٍٝ ِز٘ت أثٟ ؽ١ٕفخ إٌؼّبْ، اٌمبػذح رؾذ لبػذح: "الأفً  

 .1980/66داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ث١شٚد،  ثمبء ِب وبْ ػٍٝ ِب وبْ"
(21)

   1/206 1990َمحمد، سؽ١ذ ثٓ ػٍٟ ثٓ سمب "رفغ١ش إٌّبس " ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، اٌمب٘شح،   
(22)

أظش: اٌغضاٌٟ: محمد ثٓ محمد اٌطٛعٟ، اٌّغزقفٝ ِٓ ػٍُ الأفٛي، رؾم١ك ٚرؼ١ٍك: محمد ع١ٍّبْ الأؽمش، ث١شٚد،  

. الإِبَ اٌغضاٌٟ عشد لن١خ الإثبؽخ ثبٌزفق١ً سادا ػٍٝ اٌّخبٌف١ٓ ث١ٓ ِٓ لبي 1/126، 1َ ه:2010ِإعغخ اٌشعبٌخ، 

اٌزٛلف، ٚاٌؾظش، ٚاٌؾشاَ ػٍٝ اٌؾٟء لجً ٚسٚد اٌؾىُ. ٚفؾٜٛ ِب ر٘ت ئ١ٌٗ: أْ الإثبؽخ ؽىُ ؽشػٟ ػٕذٖ، ٠ؾزبط د١ًٌ 

ؽز١به، لبئلا )"أَّٔب ٔذسٞ أٔٗ لاؽظشَ، ئر ِؼٕٝ ِغزمً، ٌزا رغٕت ػٓ وٍّخ الإثبؽخ، فغٍه فٟ رٌه ِغٍه اٌؾزس، ٚالا

اٌؾظش لٛي الله رؼبٌٝ: لا رفؼٍٖٛ، ٚلا ئثبؽخَ: ئر ِؼٕٝ الإثبؽخ لٌٛٗ: ئْ ؽئزُ فبفؼٍٖٛ، ٚئْ ؽئزُ فبرشوٖٛ، ٌُٚ ٠شد ؽٟء ِٓ 

 رٌه". 
(23)

، 1بٌُ اٌىزت، ث١شٚد، هد/ ػجذ الله ػجذ اٌّؾغٓ اٌزشوٟ، داس ػ، اٌطجشٞ، أثٛ عؼفش محمد ثٓ عش٠ش ثٓ ٠ض٠ذ ا٢ٍِٟ 

 . 223 /22ٚ 21، ٚاٌضؽ١ٍٟ، اٌزفغ١ش ا١ٌّٕش، عـ 13/163، ٚاٌشاصٞ، فخشاٌذ٠ٓ، اٌزفغ١ش اٌىج١ش، 18/643َ، 2003
(24)

: "ٌٛ ٌُ رفؼٍٛا )رأث١ش إٌخً( وبْ خ١شا" سٚاٖ اٌجخبسٞ فٟ فؾ١ؾٗ، د/ أؽّذ ص٘ٛح، ٚػٕب٠خ، داس -صلى الله عليه وسلم-لبي إٌجٟ  

. ٚأظش: اٌمبمٟ 2203، وزبة اٌج١ٛع، ثبة ِٓ ثبع ٔخلا، سلُ اٌؾذ٠ش: 434َ، فـ 2006شثٟ ث١شٚد، اٌىزبة اٌؼ

 .114َ، ؿ: 2000، 1ػ١بك، اٌؾفبء ثزؼش٠ف ؽمٛق اٌّقطفٝ، داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ث١شٚد، ه
(25)

ٌغٟ، إٌّزمٝ ؽشػ . ٚاٌجبعٟ: أثٛ ا١ٌٌٛذ، ع١ٍّبْ ثٓ خٍف ثٓ عؼذ اٌمشهجٟ الأٔذ8/290اٌفشا١٘ذٞ، وزبة اٌؼ١ٓ،  

 .370 /3٘ـ،  1332، 1اٌّٛهأ، ِطجؼخ اٌغؼبدح، ِقش ه: 
(26)

، ٚر١ٍٙب ِشؽٍخ اٌزغ١ّغ فٟ اٌقؾف فٟ -صلى الله عليه وسلم-رُ عّغ اٌمشآْ فٟ صلاس ِشاؽً: ِشؽٍخ اٌؾفع ٚاٌزذ٠ٚٓ فٟ ػٙذ إٌجٟ  

ػٙذ ػضّبْ ثٓ ػفبْ سمٟ الله ػٕٗ. أظش:  ػٙذ أثٟ ثىش اٌقذ٠ك سمٟ الله ػٕٗ، ٚأخ١شا ِشؽٍخ اٌزٛؽ١ذ فٟ اٌمشاءح فٟ

. 2اٌضسلبٟٔ: محمد ػجذ اٌؼظ١ُ، ِٕبً٘ اٌؼشفبْ فٟ ػٍَٛ اٌمشآْ، ػ١غٝ اٌجبثٟ اٌؾٍجٟ ٚؽشوبؤٖ، اٌمب٘شح، ه

، ٚدِساص، محمد ػجذ الله، "ِذخً ئٌٝ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ػشك ربس٠خٟ ٚرؾ١ًٍ ِمبسْ" رشعّخ ِٓ اٌفشٔغ١خ، محمد 262ـــ1/239

، ٚاٌذوزٛس محمد ؽ١ّذ الله، خطجبد ثٙبٚي ثٛس، ثبوغزبْ، 51ـــــ 33َ، فـ 1993ػٍٟ، داس اٌمٍُ و٠ٛذ، ػجذ اٌؼظ١ُ

  53-19ؿ. )ِؾبمشاد فٟ ربس٠خ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ ٚفٍغفزٙب( اٌّؾبمشح الأٌٚٝ: ربس٠خ اٌمشآْ اٌىش٠ُ، ثبٌٍغخ الأسد٠خ، 
(27)

َ( 2001ٕٝ هٍجخ، ٚأٔٛس ِغ١ش، )اٌمب٘شح، داس اٌؾشٚق،عبسٚدٞ، )سعبء( سٚع١ٗ. و١ف ٔقٕغ اٌّغزمجً، رشعّخ/ ِ 

 .148 ؿ.، 2ه:
(28)

ػجذٖ، عّبي محمد أؽّذ، دٚس إٌّٙظ الإعلاِٟ، فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِغ دساعخ خبفخ ػٓ اٌّغزّغ الأسدٟٔ،  

 .229 ؿ.، 1َ( ه:1084)ث١شٚد، ِإعغخ اٌشعبٌخ،
(29)

، ع١ًّ، لشاساد ٚرٛف١بد ِغّغ اٌفمٗ الإعلاِٟ )إٌّجضك ػٓ ِٕظّخ اٌّإرّش الإعلاِٟ، إٌّؼمذ فٟ اثٛعبسح 

 .312 ؿ.َ( اٌذٚسح اٌضبِٕخ ػؾشح،2007٘ـ اٌّٛافك 148ٛ١ٌٛ٠ِب١ٌض٠ب، فٟ عّبدٜ ا٢خشح
(30)

اٌخ١ٍغٟ، )اٌمب٘شح، وبس١ٌٚٓ وّبي فإاد، ٚأ١ِٕخ عبٌُ، ثشاِظ ٚع١بعبد ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ ِغٍظ اٌزؼبْٚ  

 .291 ؿ. ،1َ( ه:2018اٌّىزت اٌؼشثٟ ٌٍّؼبسف،
(31)

 .292ؿ.ٔفظ اٌّشعغ،  
(32)

ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح  ، أٚ U  " nited Nations Children's Emergency Fundرؼش٠ف ا١ٔٛ١ٌغ١ف:  

، ثفنً رق٠ٛذ ثبلإعّبع فٟ اٌذٚسح الأٌٚٝ ٌٍغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ  1946وبْٔٛ الأٚي/ د٠غّجش، 11ٌٍطفٌٛخ. رأعظ فٟ 

 .   https://www.unicef.org/arاٌّزؾذح. ِمش٘ب فٟ ٠ٛ١ٔٛسن. 
(33)

ؾشٚػبد خذِخ اٌطفٌٛخ ٚاٌؾجبة، ػضّبْ ٌج١ت فشط، اٌزخط١و اٌزشثٛٞ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، )ثشٔبِظ رخط١و ِ 

 .1َ( فـ1972ؽٍمخ اٌزخط١و الاعزّبػٟ اٌزٟ ٠ٕؼمذ٘ب ا١ٌٛٔغغ١ف فٟ هشاثٍظ، اٌمب٘شح، صغشة، ١ٌٛ٠ٛ، أغغطظ 
(34)

اٌجؾش٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌخ١ش٠خ، )اٌش٠بك، فٙشعخ ِىزجخ اٌٍّه فٙذ  اٌؼٍٟ اٌخ١ٍفخ، أؽّذ ثٓ فبٌؼ، رط٠ٛش اٌّٛاسد 

 .14٘ـ( ؿ1425اٌٛه١ٕخ أصٕبء إٌؾش، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/1946
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(35)

 .85ثٕغلا ثبصاس( فـ  38ساَ ثٛسا،  307ِٛ٘ٓ، اٌٛلف عج١ً إٌغبح فٟ اٌذاس٠ٓ، )داوب، غٛد ٚاسن ثشٚوبؽٕٟ،  
(36)

  A Brief out line of Waqf in Bangladesh ,Waqf Ahaban,Dhaka.p:5.  ٔملا ػٓ أهشٚؽخ

خ، ٚلف ثٕغلاد٠ؼ ّٔٛرعب". لذِٙب: اٌجبؽش/ محمد أثٛ اٌذوزٛساٖ، غ١ش ِطجٛػخ ثؼٕٛاْ: ٔظبَ اٌٛلف فٟ خذِخ الإٔغب١ٔ

 . 207َ. فـ 28/4/2014فشػ، ١ًٌٕ دسعخ اٌذوزٛساٖ فٟ لغُ اٌذساعبد الإعلا١ِخ، عبِؼخ داوب, ربس٠خ إٌّبلؾخ: 
(37)

 .23، ــ: 1َ( ه:1991خبٌذ أؽّذ ػّش: ئداسح اٌؾشهخ اٌؼقش٠خ، )دثٟ، أوبد١ّ٠خ ؽشهخ دثٟ،  
(38)

َ( 2015( )داوب، ثٕغلاد٠ؼ، لاٚ ثٛن وّجٕٟ،The Waqf Ordinance 2013ْٛ اٌٛلف، )ئط، ئٞ، ؽغٓ، لبٔ 

 .144فـ 
(39)

 .117٘ـ( فـ 1403ا١ٌّٕف، ئثشا١ُ٘، )الإداسح: اٌّفب١ُ٘، الأعظ، اٌّٙبَ، )ث١شٚد، داس اٌؼٍَٛ،  
(40)

٠ٛذ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌلأٚلبف، ِغٍخ "أٚلبف" الافززبؽ١خ" أ١ّ٘خ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٍٕٙٛك ثبٌمطبع اٌٛلفٟ، )اٌى 

 .9، فـ 21ع.َ( 2011اٌغٕخ اٌؾبد٠خ ػؾشح، ٔٛفّجش، 
(41)

اٌغٍطبْ، فٙذ فبٌؼ، إٌّٛرط الإعلاِٟ فٟ الإداسح، ِٕظٛس ؽٌّٟٛ ٌلإداسح اٌؼبِخ. )اٌش٠بك، ِطبثغ اٌخبٌذ  

 .77ٌلأٚفغذ( ثذْٚ ربس٠خ. فـ 
(42)

 75اٌّشعغ اٌغبثك، فـ  
(43)

 .32أؽّذ ػّش، ئداسح اٌؾشهخ اٌؼقش٠خ، ؿ  خبٌذ 
(44)

عؼٛد إٌّش، ٘بٟٔ ٠ٛعف خبؽمغٟ، محمد فزؾٟ، محمد ع١ذ ؽّضاٚٞ، الإداسح اٌؼبِخ الأعظ ٚاٌٛظبئف. )اٌش٠بك،  

 .91ٚاٌغٍطبْ، فٙذ فبٌؼ، إٌّٛرط الإعلاِٟ فٟ الإداسح، ؿ. 137، فـ 3( ه 1994ثذْٚ داس ٔؾش، 
(45)

 .20، فـ 2َ( ه:1998َ الأٚلبف، )ػّبْ، داس ػّبس،اٌضسلب، ِقطفٝ أؽّذ، أؽىب 
(46)

 .137ؿ: عؼٛد إٌّش ٚصِلاؤٖ، الإداسح اٌؼبِخ، الأعظ ٚاٌٛظبئف.  
(47)

اٌزضاِب ثؾغُ اٌجؾش، رُ اٌزشو١ض ػٍٝ ِقبدس اٌذخً، دْٚ اٌقشف؛ لأٔٗ لا ٠زغبٚص غ١ش سٚارت اٌّٛظف١ٓ، ٚدفغ  

 ئ٠غبس اٌّىبرت، ٚفك ِب سؽؾٗ ٌمبء اٌجبؽش ِغ ٔبئت ِذ٠ش٠خ اٌٛلف، اٌغ١ذ عٙبٔغ١ش.
(48)

 .94( فـ (The Waqf ordinanceئط، ئٞ، ؽغٓ، لبْٔٛ اٌٛلف،  
(49)

 .71( ؽغبة اٌٛلف، فـWaqf,s Accountsٔفظ اٌّشعغ، ػٕٛاْ اٌّبدح:)  
(50)

 .1000ؽبسع ١ٔٛ عىبرٓ، داوب 4( ِجٕٝ ِذ٠ش٠خ اٌٛلف،www.waqf.gov.bdاٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌّذ٠ش٠خ اٌٛلف:) 
(51)

 .75، فـ1َ( ه:2000ؾك، داس اٌفىش اٌّؼبفش،ِٕزس لؾف، اٌٛلف الإعلاِٟ رطٛسٖ، ئداسرٗ، ر١ّٕزٗ، )دِ 
(52)

 www.waqf.gov.bdِغزمبح ِٓ ِٛلغ ِذ٠ش٠خ اٌٛلف: ػٓ " =اٌّب١ٌخ" اٌّؼٍِٛبد 
(53)

 .142لبْٔٛ اٌٛلف، ئط ئٞ ؽغٓ، ؽشوخ وزت اٌمب١ٔٛٔخ ثٕغلاد٠ؼ، فـ  

 www.waqf.gov.bd، ؽبسع ١ٔٛ عىبرٓ، داوب، 4اٌّٛلغ اٌشعّٟ، ٌّذ٠ش٠خ اٌٛلف، ـــــــــــ 
(54)

، 1َ( ه:1991، )عذح، اٌجٕه الإعلاِٟ ٌٍز١ّٕخ،13ِٕزس لؾف، ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ فٟ الالزقبد الإعلاِٟ، ثؾش رؾ١ٍٍٟ  

 .12، 11فـ 
(55)

ٟٚ٘ فىشح ؽشوخ الأِٛاي، عٛاء لٍٕب ِنبسثخ أٚ ػٕبٔب ؽغت رؾذ٠ذ عٙخ اٌّبي ٚاٌؼًّ؛ لأْ اٌّقشف ٌٗ ِبي  

ح، ٚعٛاء لٍٕب ؽشاوخ ِفزٛؽخ فٟ ع١ّغ أػّبي اٌّقشف اٌزغبس٠خ، أَ ِم١ذح فٟ ثؼل ِؾبسن ثٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغبس

، 42ف١غٙب، فاْ ٘زٖ اٌؾشاوخ عبئغخ فٟ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ. أظش: ػٍٟ اٌخف١ف، اٌؾشوبد فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ. فـ: 

 لا١ِخ، ث١شٚد، داس اثٓ ؽضَ،ٚرب٠ًٚ، محمد، اٌؾشوبد ٚأؽىبِٙب فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ، دساعخ ِمبسٔخ فٟ اٌؾشوبد الإع

 .323، فـ:1َ، ه:2009
(56)

 ، )سلت(.424 /1اثٓ ِٕظٛس ٌغبْ اٌؼشة،  
(57)

 .295عؼٛد إٌّش ٚصِلاؤٖ، الإداسح اٌؼبِخ، الأعظ ٚاٌٛظبئف، ؿ:   
(58)

 .127اٌغٍطبْ، إٌّٛرط الإعلاِٟ فٟ الإداسح. ؿ  
(59)

لا١ِخ، ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ ٠ٕظش ١٘ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ الإع 

( إٌّبِخ، ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ )اٌمب٘شح، عبِؼخ الأص٘ش، 5) الإعلا١ِخ، ِؼ١بس اٌّشاعؼخ ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، سلُ

. 56َ( ٍِؾك، فـ 1999٘ـ، 1419( 7ِشوض فبٌؼ ػجذ الله وبًِ ٌلالزقبد الإعلاِٟ، عٍغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس)

 .17، فـ 21ع.أظش وزٌه: ِغٍخ "أٚلبف" اٌى٠ٛز١خ، 

http://www.waqf.gov.bd/
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(60)

 الأعزبر اٌّزخقـ فٟ الالزقبد الإعلاِٟ، ٚفمٗ اٌٛلف، عبِؼخ اٌؾبسلخ، ثبلإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. 
(61)

َ( " ثؾش ثؼٕٛاْ: "ٔؾٛ ِشالت 2011، 11، اٌغٕخ:21ع.أظش ٌٍزؼش٠ف١ٓ: ِغٍخ "أٚلبف" اٌى٠ٛز١خ، )اٌى٠ٛذ،  

 ، أ. د. ؽغٓ اٌشفبػٟ.17ِؼبفش لإداسح اٌّإعغخ اٌٛلف١خ الاعزّبػ١خ اٌّؼبفشح" فـ ؽشػٟ ٚلفٟ 
(62)

ْٓ أثَِٟ  -صلى الله عليه وسلم-اٌشعٛي : ِؾشٚػ١خ اٌشلبثخ، ٚاٌّؾبعجخ فٟ الإعلاَ  وبْ ٠جبؽش اٌشلبثخ ػٍٝ ػّبٌٗ ثٕفغٗ، فمذ ٚسد "ػَ

 ِ ًَ سَعُٛيُ اللََّّ َّ ِ، لَبيَ: اعْزؼَْ ّٞ ١ْذٍ اٌغَّبػِذِ َّ َُ -ؽُ عٍََّ َٚ  ِٗ ب عَبءَ  -فٍََّٝ اللهُ ػ١ٍََْ َّّ ٍُّزج١َِّْخِ، فٍََ َٓ اٌ ، ٠ذُْػَٝ اثْ ٍُ سَعُلاا ػٍََٝ فَذلََبدِ ثَِٕٟ ع١ٍَُْ

: ؽَب َُ عٍََّ َٚ  ِٗ ِ فٍََّٝ اللهُ ػ١ٍََْ ذ٠َِّخٌ. فَمبَيَ سَعُٛيُ اللََّّ َ٘ َ٘زاَ  َٚ  ُْ بٌىُُ َِ َ٘زاَ  هَ، ؽَزَّٝ رأَر١َِْهَ »عَجَُٗ، لبَيَ:  ِِّ ُ أ َٚ لاَّ عٍَغَْذَ فِٟ ث١َْذِ أث١َِهَ  َٙ فَ

ْٕذَ فَبدِلاب. ْْ وُ ، سلُ 1413ز١بي اٌؼبًِ ١ٌٙذٜ ٌٗ، فـ: وزبة اٌؾ١ً، ثبة اؽ ــــ أخشعٗ اٌجخبسٞ، فٟ فؾ١ؾٗ، َ٘ذ٠َِّزهَُ ئِ

 . )ِغٍذ ٚاؽذ(.6979اٌؾذ٠ش: 

ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌّؾبعجخ، لذ أٔؾأ ػّش ثٓ اٌخطبة سمٟ الله ػٕٗ، اٌذٚا٠ٚٓ اٌّخزٍفخ؛ رم٠ٛخا، ٚرٕظ١ّب فٟ  ـــــــــــ

عظ ٚاٌٛظبئف، ؿ الإداسح اٌؼبِخ الأرقش٠ف ؽإْٚ اٌذٌٚخ ِٓ عٙخ، ٌّٚجبؽشح ِٙبَ اٌشلبثخ ِٓ عٙخ أخشٜ. أظش: 

310-311. 
(63)

أظش: اثٓ ل١ُ اٌغٛص٠خ، أثٛ ػجذ الله محمد ثٓ أثٛ ثىش اٌضسػٟ، اٌذِؾمٟ، صاد اٌّؼبد فٟ ٘ذٞ خ١ش اٌؼجبد، د/ ػجذ  

 .3/237، 2َ، ه:1998اٌمبدس اٌؼؾب، ث١شٚد، داس اٌفىش، 
(64)

)اٌش٠بك، ِىزجخ اٌّؼبسف ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، اٌؾذ٠ش أخشعٗ اٌزشِزٞ فٟ عٕٕٗ، ػٓ عبس ثٓ ػجذ الله سمٟ الله ػٕٗ:  

( لبي 1379) ، سلُ اٌؾذ٠ش:326، وزبة اٌج١ٛع، ثبة ِب روش فٟ ئؽ١بء أسك اٌّٛاد، فـ:1ثذْٚ ربس٠خ اٌطجبػخ( ه:

اٌزشِزٞ: ٘زا ؽذ٠ش ؽغٓ فؾ١ؼ. أظش ٌٍزفق١ً: ـــــــ اٌض٠ٍؼٟ، عّبي اٌذ٠ٓ أثٟ محمد ػجذ الله ٠ٛعف اٌؾٕفٟ، ٔقت 

 .602، فـ:3َ( ه: 2010ظ أؽبد٠ش اٌٙذا٠خ، )ث١شٚد، داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ،اٌشا٠خ رخش٠
(65)

ِٛعٛػخ الإداسح اٌؼشث١خ ٚالإعلا١ِخ، )إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ثذػُ ِٓ فبؽت  

اٌغلاَ ثٓ ر١ّ١خ،  ، ٚأظش: أؽّذ ثٓ ػجذ اٌؾ١ٍُ ثٓ ػجذ216 ،2/215ِظ.َ( 2004اٌغّٛ ؽّذاْ ثٓ ساؽذ اٌّىزَٛ، 

 .13، 12ٚ٘ــ( فـ 1403اٌؾغجخ فٟ الإعلاَ، د/ ع١ذ ثٓ أثٟ عؼذح، )اٌى٠ٛذ، داس الأسلُ، 
(66)

فٍٝ الله -، وزبة الإ٠ّبْ، ثبة: عإاي عجش٠ً إٌجٟ -سمٟ الله ػٕٗ-أخشعٗ اٌجخبسٞ فٟ فؾ١ؾٗ، ػٓ أثٟ ٘ش٠شح  

، سلُ 24( فـ: 2006. )ث١شٚد، داس اٌىزبة اٌؼشثٟ، ػٓ الإ٠ّبْ، ٚالإعلاَ، ٚالإؽغبْ، ٚػٍُ اٌغبػخ -ػ١ٍٗ ٚعٍُ

 (.50) اٌؾذ٠ش
(67)

 .306عؼٛد إٌّش ٚصِلاؤٖ، الإداسح اٌؼبِخ، الأعظ ٚاٌٛظبئف: ؿ:  
(68)

اٌشفبػٟ، ٔؾٛ ِشالت ؽشػٟ ٚلفٟ ِؼبفش لإداسح اٌّإعغخ " اٌٛلف١خ الاعزّبػ١خ اٌّؼبفشح" )اٌى٠ٛذ، ِغٍخ  

 .41ــــــ 40" ػذد: فـ: 21"أٚلبف( اٌؼذد 

 
(69)

 ٌٚغٕب ثقذد رؾ١ًٍ اٌؾىُ اٌؾشػٟ ٌٙزٖ إٌّبرط، اٌزضاِب ثؾغُ، ٚٔٛػ١خ اٌجؾش.   
(70)

: ٠غت رؾذ٠ذ الإعبسح ثّذح ِؼ١ٕخ، رأي الفقه في مدة إجارة الىقف  
 

لطؼب لاعزطّبع اٌّغزأعش٠ٓ، ٚرؼٍمُٙ ثٙب. 

 ِمذاس ِذح الإعبسح رشُِنَ ؽغت اٌؼشف. ٠مٛي: ػىشِخ عؼ١ذ فجشٞ: فأسٜ ِذح الإعبسح ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: : فاْوعليه

 ِذح الإعبسح صلاس عٕٛاد فمو، ٚرٌه ٌٍن١َْغِ، ٚالأسامٟ اٌضساػ١خ. .1

ِذح الإعبسح عٕخ ٚاؽذح فمو، ِب عٜٛ اٌن١غ، ٚالأسامٟ، وبٌذٚس، ٚاٌؾٛا١ٔذ، ٚالأِٛاي إٌّمٌٛخ، ٟٚ٘  .2

ٍزغذ٠ذ ثشمب، ٚارفبق ِٓ اٌطشف١ٓ.  ٚ٘ٛ وّب عبء فٟ "اٌذس اٌّخزبس": "ثبٌغَّٕخِّ ٠فزٟ فٟ اٌذاس، ٚثضلاس لبثٍخ ٌ

 .605 /6ع١ٕٓ فٟ الأسك. أظش: اثٓ ػبثذ٠ٓ، سد اٌّؾزبس ػٍٝ اٌذس اٌّخزبس: 
(71)

سع١ّخ ِٓ )ؽغت اعّٗ اٌشعّٟ( ٘ٛ ١٘ئخ  رؼش٠ف اٌّغٍظ: ٘ٛ اٌّغٍظ اٌخبؿ اٌّىشَ ٌذٜ علاٌخ اٌٍّىخ، 

اٌّغزؾبس٠ٓ اٌز٠ٓ ٠غبػذْٚ اٌٍّٛن ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ِؼظُ أػنبء ٘زٖ ا١ٌٙئخ ُ٘ ِٓ اٌغ١بع١١ٓ 

اٌّؾٕى١ٓ، اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ػن٠ٛخ ؽب١ٌخ أٚ عبثمخ فٟ ِغٍظ اٌٍٛسداد، أٚ اٌّغٍظ اٌؼِّٟٛ. أظش: ِٛعٛػخ ٠ٚى١ج١ذ٠ب 

 اٌخبؿ(.  ِغٍظ اٌٍّىخ Privy councleاٌؼشث١خ، )
(72)

 Abul Fatah Mohammed Ishak ,v Rusomoy         ٚرٌه ئصش لن١خ رمذَ ثٙب "أثٛ اٌفزؼ محمد ئعؾبق 

Dhur chwdary ،"مذ: سؽِٛٛٞ د٘ش ؽٛد٘شٞ، ئٌٝ "ِغٍظ اٌٍّىخ اٌخبؿ (Privy Council)ٚ ، ِمشٖ اٌشئ١ظ

ٌٕمل ٌمشاساد اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌجلاد إٌٙذ٠خ( فٟ ٌٕذْ. ٚ٘زا اٌّغٍظ ٠ؼزجش أػٍٝ عٍطخ لنبئ١خ آٔزن، ؽ١ش ٌٗ ؽك ا
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ّـَ ثاثطبي اٌٛلف اٌزسٞ ) ٚلف الأٚلاد( فٟ ػَّٛ إٌٙذ، ِّب ثبد فٟ اٌّغ١ٍّٓ اعز١بء ؽذ٠ذ، ٠ٚؾؼشْٚ  فقذس لشاسٌ ٔ

 ٌزٌه:ثٗ لٍمب ػ١ّمب رغبٖ ِّزٍىبد اٌٛلف اٌزسٞ، فبػزجشٖٚ خشلب فش٠ؾب، ٌمبْٔٛ أؽٛاي ؽخق١خ ٌٍّغ١ٍّٓ فٟ إٌٙذ.أظش 

أثٛ فشػ، محمد، "ٔظبَ اٌٛلف فٟ خذِخ الإٔغب١ٔخ، ٚلف ثٕغلاد٠ؼ ّٔٛرعب". أهشٚؽخ دوزٛساٖ، لغُ اٌذساعبد الإعلا١ِخ، 

 . 124َ فـ 28/4/2014عبِؼخ داوب، ربس٠خ إٌّبلؾخ: 
(73)

ثٕغ ثٕذٚ، اٌمبمٟ، فذ٠ك اٌشؽّٓ ١ِبْ،" اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌٛلف"، )دوب، ١ٔٛ ٚسعٟ، ثٛن وشثٛس٠ؾٓ، ١ِذاْ  

 .21َ( فـ:2016، 1000
(74)

 أظش ٌٍزفق١ً:  

  ،5َ( ِطجؼخ ثٕغلاد٠ؼ اٌؾى١ِٛخ. لبْٔٛ سل2013ُفجشا٠ش  25اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌغّٙٛس٠خ ثٕغلاد٠ؼ، )دوب. 
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اٌضث١ذٞ، محمد ثٓ محمد ػجذ اٌشصاق اٌؾغ١ٕٟ، اٌّؼشٚف ثبٌّشرنٝ ؽغٓ اٌضث١ذٞ، ربط اٌؼشٚط ِٓ  -15

 ، )د.د.(. ا٠خداس اٌٙذ)د.َ.(، ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾمم١ٓ،  ؼ.عٛا٘ش اٌمبِٛط، ر

 َ.1995داس اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ، ، ث١شٚد: 11ه.اٌضسوٍٟ، خ١ش اٌذ٠ٓ، الأػلاَ،  -16

 )د.د.(ِذ٠ٕخ ٔقش، اٌمبٍ٘شح: أثٛ ص٘شح، محمد. ص٘شح اٌزفبع١ش، داس اٌفىش اٌؼشثٟ،  -17



 (والمقومات المفهوم في دراسة) ومقوماتو بنغلاديش جمهورية في الوقف تطوير                      

229 

 

 
داس  :د، ث١ش3ٚاٌض٠ٍؼٟ، عّبي اٌذ٠ٓ ػجذ الله ٠ٛعف اٌؾٕفٟ، ٔقت اٌشا٠خ رخش٠ظ أؽبد٠ش اٌٙذا٠خ، ه: -18

 َ.2010 اٌىزت اٌؼ١ٍّخ،
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