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Résumé:

Le succé de [’entreprise
envers ces concurrents ne sera
pas complet si elle ne saisit pas
ces capacités reéelle, elle doit
renforcé ces points fort et régler
ces point faible.

Et c’est d’ici que appa-
rait l'importance de la réussite
stratégique dans le renforce-
ment de la compétitivité de
[’entreprise au marché, c’est
cette idée la qu’'on va décorti-
queé dans cette article.

: pailal)

& Azl Al
VA ) Lemdlie dgalge
Jeall s Lol aaad LS ok
el sa Lo dallaay ) 58
il dpaal jedii La (he
s s Al )
ey sl A s
Jaal 1 b asua g Jylaie b

37

2007 jsad s



sna I go [l = 04l cuiball /o Luilaiy) o plell dlas

- -

Aadia

Ao oual )58 e dlee) Ay basedn ) sl o sl o
Aawsall w0 Y AL L delaaVly dobamdl) Lubudl ol s Ll
Giiad e LeiSay ey ol e pei ) sl Jilagl) de s aad
co—dlid) e Al g daliady)

Ao b Afide Lpddladl o saill g oludy Andliadl basy i Ala e
Zhds Juat¥l Jlugs closhed) alai 8 ol (e lgie i Ly bl
dalxiy e IS (o Leday sy Lginl 8 ()i Al 50 s Apatll) ilahaia ) seda g ccnldlddl
Aaalin g e Al ey A gal) 313 (55—l e el LS e f Lena
Calide adl g ol a8 e sy ddlaalal) ) e ABEL JUadd) L mus
zoa D sl Ledadly g i 88 V) eJanll 8 LS jLia dal e il LY
Sale o Sal o) calaidy) dlaal)

A gal) Al oY o

bl Gy s |

"l el L Cum clgd daae Gy e i e s IaY) slile i

O il daglie e e iy 8 sl LSt 0 5 a8l

= b 3 0 o o pedl Wiseme g AV Gasdl
O Gl sl ol S e sl ) an o sedlind) i ) sandliilly

relld prania i) M Jially AlaiaN] S

O Cun O gudliia peaan gl O O gudlia Jadll Bl (S L) S
e el el e dasa gl dacall s3a

b Al " oadlie AT Caai PDIA (e pas sl Gual O (S
Cmadliall e dallad g 3o i€ KT <G cilead s cilaiie ellgiadl ng 3 e s sl

.(3) n u_’);”y\




LiLiy) o plell dlns Y] m il Gadind DI o duws gl Lanaslis jy jmi

& Jiaig 5 il (Jlee¥l Lia (b Audliall e (e s i o ) Lia s

S ol el oy aaly elia plhd b Jad G Classal gl el

Jsmall adinall 8 Al Cluwsall o glaall & Jiaiiy il e 5 classl
(Al By Al 3 e) Adliaal Aalid) o sl e

dpdlill edal 95 22me 28 () Jsa sl miall e ald G e P (e
Al dalal (padlaia) oSas il Y)

Agadlis bl g e dpadlil) Gas a5l -1

Al Jlaia) ) sae llgiieal iy =2

gl g gi-11

() a suleal (e de sane e dlde YU gl oY) o2 pan3 (e

fd) Dbl 138 o Badll) i g 1o guagall Jlaall =

o) A0 Ll Aguadlin] Lo 3y Un i peiial) Apdlis iiad sociial) dgdlss —
ORY) 13e Al g sas g oS A e e slae) A L Wle s olS
32l AN iS58 a8 (5 Al @l jine i o Jliel qrmia e el 13 au
el o Lo ledd

Lalill ed il 8 ate Jadl Gelod o Lo s a A gal) dpudls -
pi A pall Al Laiy cafing (o3 (laled) ) SLEuYL el a o oy Sie dgdlal)
cclatial) S Gl a el o gy s

Pl bl 138 s Al andi d a3l Jlaadl -

Aanalase 3550 DA Al dulag)) &) o adied :Aall dudln -
S Gl 5o dua b e aan 8 LS gl Jelin o casy Y 4l e aal g
A IS Ly 8 Rangall Cilaa (A0 ik

DA e s2al) gl skl g Al el Gaind duudlill) 58 -
CPia) Gl g sae

39 2007 _ad 5i



sna I go [l = 04l cuiball /o Luilaiy) o plell dlas

gl 5 g8 — 111

o Aol Gudh aafly oo Al dgall Loy da ¥ Gudliad) ) e ot
O Jslans Leasbn (e IS 90 Lail (51 Clala £ Ll Wi 3 Lgeai Al daxsl)
eV 3n On e eali S e Lila adady

sasall o o sudliyy culatiall uds 3 small () sady 10 g puilpall G puudliall —1
Go Angall Aliad Lee cuila alidY Aglae 8 bues lede o cclaaddly el
R\ PEYVY

Lo (e Osllls by nngall i gman Lo Jlaad w3l sasbons 1098 9a0 —2
2l e st o L e S

Osbany ) ilaasl) 33055 iyt Lo bl (sl G ge b 1030 -3
il se Sl s Auezall Aage cumaai (& L () ga s Uil s clgale

Bl Cajh e Aliad) ZUY) aga ks Gl s g slainad) ¢ gudlial) —4
Aol osS LY e ol Gaadl Jlaadl @ld Jsin Gt L delia
Bl (B sl dias e e ja

= L gsasalls = LY Gl 2363 Jaae pa DAY g (igaila -5
lilaase o Alailaall § Bdad e LaSa pe Ul Awnsad e dalsill (e
el

r Ml JSEN 3 mmse o LeS Auiliall dndgai Sijg o ualiall oda (e DUad

2007 _weigi — 5 S _uiaid dese deala 40



Ll pshell dlxe il Y] laill a5 DIS o s gl Lunsdlis i

u.}d)}aﬂ‘\.hﬂ}\.ﬁ.“ BJAH‘

v
Glatig Cilaags ] Glauagd
— Csoliall O pudliall g
Byl aaall o glalall

Lpa gliil 58]

G

Francois cocula op.cit p 74 ; _iad/

el LSl Al 5 g laaall cilelea s Ao sSall Cancay (o lia
el Lilis

Al § el = 1V

Aol B el iy s i

ai e Ayl 308 e 3 le T e Anadliill 3 50a) o Porter i) s s
LliiaY) A0S ae 3 ou) o il e e giley J ABE ) daxd ) dals
O 5 ) bag,

alinll (e desend & Ldymd Hugues. Silvestre ) swidgll Ul
DM gpnilin o 258l Ausall 5aail Cpanmi il g ¢(3pml g3 Aasil] 35 S jd)
O e A Al g3l Al G ol L AS e saa gl i) o 5 s
laiial o cleadll @l e Jgeasll i 4xds Lo 58 of Jolad

Ge Sar A Jlusl I Uk o Legdl el cpda o LSl ()
ol 3 aal ol DA

41 2007 _ad 5i



sna I go [l = 04l cuiball /o Luilaiy) o plell dlas

@il de gane ge WD D Bl ol U L ) Gamed) cady Gl
Oo Juadl 38y Ll ay Al Gl claiie yyghais paialls panaly Adasi
a1 i€ g e (ge e g pladin At lgilic

) Gl Ly s ISV G peill Tales 138 e ul OS]
Juzadl 5 5 gumy D el 03 Lo " o8 58 haall 50l dgens L G 3% (f Fahey
LN i deas (e Len giie o Anuall rar L' o Gandlil) 5 el 5 "leandlia (se
Gk e Y adld Al 3 el s 8 mead) uaA (u ADA agd Ja¥ !
: Ol cpdaad)

sode gl ks of e Jaad) e agh s Al ) Jaa e JAaa -1
44y hally Ja 5ie 3 jaes

s sall CilS 1A (Al 5500 ) 5l o2 Jysad DA e Sy
Slo Akl alg b aeaiiu o Lealed JW Gl sal) 8 g 5 jeie <)
e il 5 e

Lo 5 A Al U 5all maas aey (of 1 JANA ) g A (e Jase -2
Nfidarl 4y slladll 3 hradll <l jatdl) st iy (Dlhe (e ) Aead) A gall

Acie Pl Ll 3300 Gafad (S ¥ Sus (ppeainl) G JalSS dlligh & G
by ¥l Jlaall b Leik iy Lealadin sl i G0 laas gl o)) sall e
REIRE (RE- |

Ssadl ) Lyl b laagd sl e dlaey) oSa Y o4l LS
3ol (sS8 of Jaatuall (e a3l (50 Novack' @lliss Jea Lo 13 Jalg el DU
o Ly Ll el Creat 3las ¥ 4l s e a5 50all Sy Al
Lol ol Gl s A cliea ) a3l dalse Loy ClSS daal Ao
L0y

ol Lay Al 5 el Ciay (Sas pgenl) o

Al g 33l 38 g das Ll -1

2007 _weigi — 5 S _uiaid dese deala 42



Loilaaiy) o shell dlae o sianY) laill Gaind DIS o duss all Lpaadlis y jei

copdliall o dbadlY) g §sil 3las ) g5 e 2

Al Ja (e e Ll -3

Aghil dusall ol 3o S 3 (e Ll —4

o)l e an ity liua) & 80 ) oo Ll -5

AL gl sadd 388 Ll —6

Aol B jaal) dullad hag i — o

(1) 085 ) Gy Al Al 5 S0l ()65

il e 358l g A8l mis of daula -

opmiliall 3l e L gaad Lgie gLl (Saa —

La 3l DA ) i 2K (ol 5 jatine -

Osie lete Bapd S Y dndlall 3l ADla ADEN Jagdll s3a (euaiy
Al oy baipe a1 1aa g ¢ el Ja sy Jati e puall bajd Cua AV
.&th\

c i) el o sgda sl

fsl okl il i) ladl) o sede el allal,

L i) ladl jualic —|

o) e s oall ey rp Bl —1

oSaall A jlally Al eOIEL sl e s al) ey el -2
O L8 Lle 3 planally ALaSl) Jadl alag) 5 Jifisal) 8 Letiga) 5

led ey 0 ol sladly el ana 52l 4l Cangys 1 gall =3
Aalad) clad

r Al IS daia gle 13

43 2007 _ad 5i



ama I o [l = 524l cuiball /o Luilaiy) o plell dlas

H\J.\.m}“ C\A.\]\ 59 '(02) (35‘) JE

iy il o(ad gl g daidlind)) i i) 5N o S ) i aLIS :_jrucad
348 o 2004 53, «_uiill
aie i o Say A Gala) 385l g il ) Zladll a e ol Jia
A pe Sl Gllee Ge 33a) elaY Gl D may ge Gl dwnsall
sk gai 48l alle Jyshll gaall o Lle 5% o sl (8 gy dand)
Ledie &y cdwsall oyl (e Ase el Al Ala cud Caall Alla o G
() bl el g calan¥) iias olatly okaill g gaill a5 L) radai 5 Al Alad
dee ) Anl Qs sl e sl 5 0e W ey B Ge ael il
i) die gt g T aie a5 13 5 (AiaY A4
) i) zladl adles 11
Hlad Ol (ppeaic Giiad o oatl ) #ladl o seda o s
clas Al dileid) il st o dwusdl 58 ag ddedl)
il Y Caiag
i saddy (52 acally Ll Jag yall 5 "lgxa Calalaial)
Pa Ge lgie jy Cua
skl

=4lladl)
RS

2007 _weigi — 5 S _uiaid dese deala 44



L) a glell dlso i) il Guing PIS o dasss pall dpudlis s ju

Akl gl oS Lo 8 sl A 4 S5 M) sl o gt sBeliSl G
Aasiu) el o) sl alatind Lo sy 4y 3
148l LDAQA\.@.':;‘)H\.ABJ\LJ

Gla Al
OOlAA

=$¢ w‘

Y dglhadl e Gl LS dwgall seUS Jare adi ) LIS Gt
S Cla A

PO 8l sad) o Alladl g 3o S 6 Ed DA (e Jaadl

3elaS il g Allad— ]

3eliS g g Al 2

30l Cdg Allad 2 3

3elaS oy Allad ye— 4

relld e gy Ml JS)

Alladl) 5 50 LS G (3a0 1(03) W8, IS

| T 533 Eund 3N Calaa |
N 2
Fopnfiumadl Slalialy ad je 2 Ja

< 3as Ja Oled as
N N Tealiadl sas c@laat oda Ga
| ¥ | |<"""| Seaiisall L o 3o
Oled s Sled
i [=] [5]
aSal (8L D 3t Ja
sas ¢3S s
[=] [ ]
=¢as seas s

A0 s il ga e i piadl FU v pesd) ve 2 jrad

45 2007 _yiadgi



ama I o [l = 524l cuiball /o Luilaiy) o plell dlas

KN 3 ) el o pehe e (e Al 3 L o a3

5 Llh é.:- B sadll
_9.4.'1]1 3 ';_aﬂiﬂ'l_g

il Gaias O

bl olae) e i jrad

s 3al) Al 30585 A ) ) pladl) dsaal ¢ GG

aed LSy (o) ) Gpubad ol ge @D o ol i) lail) Giad adiny

Caags Aga Al 5 Blalal i) A ja ) Julaall g Al Judast) — |
o W 55 o cSadl e 3 Stratégie Factors duadl jiuy) ualiall pe Cail
Ll g 5 5il) Lalis 8 SWOL 773 sai Laaay 5 5aY) o8 ¢ i) 8 dususall o Lls)
a1 s A 20 3 laagis b G Ll Los sl 3 Cinal

Lo Biat sy ol LeShiai (5 30 5530 (51 ol 5len ol 3550 o 1858 Jalis —
c@small (8 Anadlii B jae

Déficiency _ s § Limitation i & ((Weak-nesses) —amzall Lli-
Aganadlic dgal ge e Lungall 558 (e aall Al e el o 3l sl B

Ll By 8 458 je o Aliaie il 5o 4 :(OppOTtUNIties) el -
ST e (et LDl e el

ol e Las 38 Aldias ) sl ff JSLie a1 (Threats) claagll -
Ao e gl G e of Lol ray Al Cag ol 8 A g

2007 _weigi — 5 S _uiaid dese deala 46



L) a glell dlso i) il Guing PIS o dasss pall dpudlis s ju

waal agiall bl s Al el g el Jdail g8 5 e
gl cllliey Gl ey B LDl duugad) LeShia A0 5 ) ol i)
Ay 02l Loy e} ddlse Jh (8 Aald Audli Ul e JSE e a4
P09 Lt ey yos Y 583 50 Jlae )

o By (5 i) Ao i

e e ) Loy A Al Bkl o #lay) s A8 jeall Jal sl A -1
Aga) sl Labady (3 gual) 5l ciiall el (Mallys dalle ) Alae (0 Audliall 8 J s
by g A Gsudl L olad) 5 saa IS (he Aanld duilia

Lial e pe dalaill 35 m ) Agdadd) Alaadl Hadiu) e Jsailt 2

Al 3l 5 3 0al) (e e Aaay a8 ple Glawse sy 3
53 sane sl i Ll e JS5 il sy oY) callad 8 sl
~balsay)

oulil y Gliial sall Dlea lgmamy didae julae (e B3l ulee Jea5 4
c i) gall dpallall dakaiall Lgna (55)1) dpalle e ) Asn OSI e

Adliall 3148 elial)l Guuatl 355 5

(A g S ladaY) o giad) o -

Lol g ol S5 ) Jsall oo adlal y calell DAY | ki Ad el ok ]
Slo il y b paladd Gluwsdl e a iy mual G eV saaie 4S5k
B dgaphaii s 4y 1y il zled) L)

@ pealeall uaall 3 Sal g 4 alll il jleall 32L 35 ) 9 paa Aal gl carllss 2
AR <l Y pe g  JuaY) clilee 8 Alladll o 30 SH (B3 Gpanay
AGh allal Jgn (8 s pal) Ty

47 2007 _ad 5i



sna I go [l = 04l cuiball /o Luilaiy) o plell dlas

s Al (g sl Jo 7

S aldl G AaY As ) pes aal aal Cojleall Slail ey
85 BIad A ) Aadlall 5 58l g ulu) L) jeaic g4 o sl

I pal o gl ofa ble s

iliadll @l dpeliall L) b Al cNLa)) La sl i€ Sy |
pensse o allall (8 el JS D OS L Jaeadl s ) el Y
A g Lgin A3 aal 5 an el 5 agilatiie dianaie

Gosl G s Ak S s ) U A, ) e Jeai 2
Joaaaill paa 418

ol A5 5l ol shand alasiia) ol cclasheall Jiig gla i) s 38l
e dlee iy AaKil) Julel Gl culiladl Jae g iS5 SIAN g daanall
(Mase o salys LA

U A Al Je lealil) 4 Glatie (e dudliall Jae claiidl Jea5 3
il Jsie (8 el 8 el O sSal) Ll aualaty Cilaine

Aiu Oy pdie s dued 2 o gl G e Gl Al laiiall G Absd @)
= PRSWIIEE] PN [ I\ PYCH [P WO NP W\ I B PRI 35 RV I JRCON
&) il 8 Sy 5l 6855l 8 Aplall Gl sl g il g SIS il
AW i

£ AN e g A slaall cladlall 5 JISEVIS ¢ saled Slaialt S

A g bl (s ghaal) e -

delaa)) Alggud) ool g 13 gk A ¥ il o0 e
esinall Loy ) gl Ul 8 Am Hlaal Bia e (5 sk jeainS

2007 _weigi — 5 S _uiaid dese deala 48



L) a glell dlso i) il Guing PIS o dasss pall dpudlis s ju

LAl ity Jlee¥) e Ji (o el o) Y17 L e LS
L) gLl Ao g Gpuad e Jeall s Zabai) denl a5 8 dealull
O S adinall 5 agdlile 5 Alelall (5 58l

Al gsaall bl GlEY) olel 2004 o s 26 8 6l aad Plag
Gl e dbhdladly L)) Gsis ddlead 5 dall dhale o @) s delaay)
L7505 Dy 55 L Lay sl JISE) 3 jlae g

S Asdl dala oY) oY)l Al e w8 O e e e
& bl salely Allas Lelaad Leallas aady Loy Legen 9 Letinal 3L Gaudl) o3l
Aapall Zl) b a0 8 Al iSO 14000 saled seh ae dals Ll pai
Lpadanl) ol s ey il g osenad Aag adledl @lsal 6 AR L)
33y gl J5al g3 Ay il

) Aalal) 3 giall il sall (1o e genal Al gal) Agles) Aakiie i3 SIS
Gllalall e cany

e S 258l o) die SlieY) Cpm Ladal Al sl

Ga a3 gl 38 gay lulin Gy A Slawgal) Gl b #leudl —1
e s Lo ol

Aa g haal) g jlially 8l Guilinlly Lgasls e

il i 8 Loyt ) Claagall slaguad) AaDUL LlsaY) -2
A Ayt )3l o llially §sll (udlitl (g Lgaiag

) (Obrien) s s (RODINSON) st sy (30 IS 5 Jsail 124 Jha &
53all o pans Lo niaa pall Zpnsdli 5 00 (31T 5101S Dy LainY) Al ganall Pliciad oSy
- el da sl

Al A iadd ) 11

onn (G eiags Aaliadl alsal) Ganadil Al " el G Y) cd e
PO L5l il 5 3e ) il lain g msliil) o 5l

49 2007 _ad 5i



ama I o [l = 524l cuiball /o Luilaiy) o plell dlas

asly i deas G danalinY) Il caa W oad (58§ b W

el LD e Jlais A Wl s of ang Jy ot 3adS la i) g Y
(0D 2 Bl ) o QIS aay (Bl uadl)) mllaiae 138 6 Slad) e (3l

ee delaill Dgaiag o)y Uabie See o585 o (S Ll f daie 1
LAl Gl yariall

Ol el (amy dlasiuly (il andll glas Le o Ly 3 gk 2

Al Jals L) jaud 73 5a gl tpigar 3

Mg Gl ) Al 8 A el (88 g ] Al g o g 4

3a Gaiat Alglaas rised JSG b Angal)l Jifid i gl 1 gt 5
.z all

tani s ke Lea iy Al Al ciloasl 5l sl e

O Slo la) 8 Ll mu) el s 4 sE RSl B ) A )
a5 O Lpuilio ge B aally Ji 28085 (383 gt ) & Apedls SSY) Azl
Pans A s e sacludd) Jol gal) aal g

) aaa o) LS J8 il A6 o asbed) (e taaald) cilsbat 1
@5 Aaial o gl) AdlSS (il (he BalEILY) il S e i Al A salld
Gadl Al o el adls A Sl el ) Al el
laa gl e el dae e (&L kil

Aen s ol o DI Jlenly Lelaiie aan o L) oS 38kl o3gns
oLl Lol rand Ao (el ga Guiady Cilansall aas 3L e @lld laacluy (Al
cJiial) 8 Andlial)l o Len )8 ellly paaaid Baoa 3 ) sa

OS5 canliy iz gind) 2l ol ghaa aled iy zaladll @y ghy clsbati- 2
il WS il e Gl gy Bt G lee uiSS Cus Gl Y sl
oaliail (Vo gam alaill 1aa (el Jgar e alaills ML cdie 308 dneS




L) a glell dlso i) il Guing PIS o dasss pall dpudlis s ju

Jo Lgadlss ()85 A M iial) i ) 8y ) A pald (Al 8 sl
(Gl 8 Jo¥) & anall 5 DY 1k e caladl e iy ) dlb e
Ji S s LSl cplelall G Al 8 de g adedll de o gl Sl
REF-P RN S AW PORLL | P KU ISWEEA P T

el g el (A i) ga AaS (mess Bluy aaf rzliy) Laglsiss 3
3an g U ey Jals A (e i) dolead) 3o lS (puad LeilSaly dipaa L 515
Jsall e 8N Qs 8 Al eS Aila aladiu) o Allead) AAS Q) )
alal

S5l sda g el Pl b a g dllia s Losale tdenll aranad 4
el aakaind Dhad clgiand Jus Al joy b)) dlead) Jidaty Lealli (S
saal g dglee 8 oiilee ad o JleeY) (e oLl sas ol 26 (e (asias
130y Jalad) (e B IS 8l s g ol Jand) Jagads

Ge lias Ll V) Al a0 WS e a2 ) o AN Y dga) Al 5
S I ) G e sl g Ja) Algha s giall ity 5 AT ) dssse
OsSs Alall o3 sl of Cam A1 N gall B el o Jsanll Lealasi)
3o e o Glanall (e Gpre paa 4l ey Lo el e Jaladll e Loy o
Al Y sl ASE paas o acluy of g o) OISAl (S SIS ol i
(a4 (i)l jalas (e

il o Al Al ¢l ) B st 6

Lo idall deaiall cileadll e aall -

Ol e A5l (il gall B L) ey L je -

L8l Ol g8 aae yandds —

opshill g Gl o G aaa s -

231 el o gall J8) liial ga aladtil —

51 2007 _ad 5i



ama I o [l = 524l cuiball /o Luilaiy) o plell dlas

s rlad lea oY el 3l Ao i) Guki b *
e bag il (e A gane b 65 Cang Al i)

o) 38 30L 3 () sasam Heudl Gaids o gl Gaadl oladl e il ssa3 1

Aasid) bl Lhass 2

il Sual 3 88 Gk asag pae 3

bl JST AL aladiuY saal g 44 jha dgay 4

O diall ol Liles Wasa s pae o) ool (IS dpagoax 5

& Rl i) odn U e AiBlie (S telSilly 8 plasad) dpadl i Ul ja *
feh LS dpuadlinl) (o gl 500 s Jba

Bse B oS o Ay davia) Al ki omedliall ity 1
) Gl e 2dld) s e Jaadl

) (mads e e gluall agiSa Y iy ol Y

3ol ) J) Ads datiall cluwgall i Losale 1o yeall Ay 3
uw\.@\ﬂ\_)ﬁ\.@{)}‘:l@\}n‘éﬁ}g%m;\&ﬁ'&}ﬁﬂﬁdé&h}cc\ﬁfg‘?;A
O N N sl e s S

ladge Jind o) JB A80Ch datiiall duswiall aobind aaadl Guldlall Ll 4
23 Cpudlia Cish (e psaa () Aga) gay el bl (e LS | liee Ll

ilianess Jif 26l daiial G el aadid o (S Abad) adull Audlly 5
Al ) aim ZOLS )

e oAt Ladie lewadlia (o pall Al BiaT @ aadl dadd) A —a
Jaandl Jrnd umy ) Mol LgalSlan Canaays ALY oy 53 8 dauals g
leale Sl oS Al Ll aal Gn ey eolindd) e el es pdy e iy

220 it dia ) ) s3a (3]




L) a glell dlso i) il Guing PIS o dasss pall dpudlis s ju

J s 05 b o) sas da) S oz iiall Adlaax 1
ddluae iy a2 DA (dU;u:;\I\ JSPRPER IRV ) z sl Jac] ¢ oUad]
Jaay Ll juady Lo 122 o sk (8 Cplalall (385 (5009 Ahasn (5 glme (e z skl
Al @l ,d (8 Coriia Dl — A i) clatie ol il el e G e U
LY 2 A Cinan gl Cinia ) L ki o) b e ad e aan

Ome ziial Aad giall o102 Sa0) (ulieS tal i) el il Jghat 2
oy Cun (il (5 dad Jici pald a s Bl o Apenh i Cig ol b
o a1y dish e jeidi A alall el e adal odleall (e LS
i s A 5l 955 ) gl oy w0l s Ry = sl (S0 Y Bled e Aisaal)

Jaeall juti LIS miiall e JUBY) da 0 i 5 dus iz3laY) g 3
N8 DUPIRVEN PRCFPA R B HIS 5 PRI PRy PV P SN Y V-

& 05l sdee dlligh dranll 7 giiall jedae ddla sadl (ulisS 1 Ji 4
pal e il Fioh ity e o Jud s miad el e sy o
papadll 13y @l lacy)

b anll Sleall AV G i Al deesall L Al aalys rus i 5
Y p a8 Lls aall Jlad) 138 amyg cadsial) 2oL Jaxdd Galiall 28 5l
cliiaal @il aibad) 8 ALY 5 3¢l

s Al iyl eda Gukd by :jeadl) At el Gubi gl *
e oyl (e de gana

D) L8 Y G503 Al palias |

ot (o sl adil Gl Sl 2

il s Jranll Cilaliia) daslie e 504 3

il g ekl e sl 4

Bl s ) A (g e a3 andy 3 il o5& o e gasal 5
el pate

53 2007 _ad 5i



ama I o [l = 524l cuiball /o Luilaiy) o plell dlas

slod oo A ol ady JSG el ad) e e e ad 6
.z sl

P S5 el U e G e s el Al ) L 3w ¥

cilaiial) dudlie o Aleall dusugall Jamy g2y 4S50 €0 oY 1~
caan milie Jsia ol e ey LS Al

el 4 Lol Y dawsall Al G gl el Jia L )l 2
Y i b daakll daliy) il i Y 5 e 5 oA el

@ b)) pad lplSl G sl o | ha g bl Jie Y -3
Jeany Y Saal) Qi Wle Wil | jew ady of axiwe i) 138 oY e

Aadls 3300 el I S Bl i o 100 380 L s ¢
e Ao genal Aalh clala plad) DA (e (Bl b Jundl gige ) Jsaaslly
lia bl Gl 85 coame B jpa Gomw o 35S daul g o Slgiud) (g
Laxdy oLl die Jlad) sa Lee Aglladg 3eliS ST < Guall (3l et 49K s
PR e Al i) eda 8 Apdlil) 5 el (3adal g (JSS (3 guad

ciagisd) 8 gl o Uil cilala audy sy duadl U8 sl e W 1

sl g Uadll 13g] axial inall o ol VA (e o 2

ladind e Al Baall BEat oS A el G gl *
Al D 8 5 Al i

ddlide Alals agd e Cpidiall (e 3 jadie g Adlide Gile gene 2a g Ladie ]
Adlide 5k il () serding

ol gl it 4 gaasdl) Al Gl gl Jslay ¥ leie 2
RETAA|

(25050) Cama (A g g Uad Apaaty (5 g A Bl 3 ) 90 et ¥ Ledie 3

2007 _weigi — 5 S _uiaid dese deala 54



L) a glell dlso i) il Guing PIS o dasss pall dpudlis s ju

gaill Jamag paall Cus e S JS5G deliall dlelad gl Laie 4
Al

S cleUadll aamy eS8 Cuny uedll Guilsll el se s did Lavie 5
S R

Uea Gind ) 8 Al i Gudai sa% 2588 At s Wi *
{2 g L 3a e

medl) 8 Jin S |

Lol aat Aglee Jeud Bliall (pale b g sul) A8 2

LY s Al ) skl @l ) g G sl daailly 3 sead) 5SS Jagus 3

Al ey dwwsal gl Al G il 3kl Al i) W s 4
Al i Asd) gl Alla B aal) dal i Woe o caullsl e 5 )
il 58 il

A A i) aadai - 11

t Glay il -

Ailiad) bl sany (i sa (20N el sall 5 tARAAT gl ) auay 1
iy b sl il Al Aldagl) diads 3aaae ddlas Slady sl
-2l o ge Olulpual) f Jalasl)

den i lijlsall oed 1o ddl malip 0 Al clijigal g 2
o uadi Sy cxilall s AdSal ol 8 el dAle ad JSG o dniall zal 2l
el

O Sy A bmall il el jals llal caus s (43850 cs) aYH 3
Ay O Slad A Caean 0 by el jal) s < shadldl (e Juluiia ol
Soais lias

55 2007 _ad 5i



sna I go [l = 04l cuiball /o Luilaiy) o plell dlas
S e A8 —g

Omelal i e ol e LY S0 el i) Zladl asghe ana

cliled ) diagill &5 Loy Jalade 58 Lo (o 5 sadll (anliy (3lafy 1520 2y |
o gl 13 man by e pingall Y] ae el Sl & e DA e
- Al L) el 50 Jandiy 4008 )

) cAiiag wigy Loy ahde g8 Lo (8 sadll iy Bleiy fadl i) 2 2
omd ) Gl Aee El Bt Al Al i JB 8 Jast daeugal) cuilS 1Y
S Jgasll dal Y] o3 A Dbt ot 8 Ly delse A Jaina
Aiae s _gib J el dnadlall W oal o ddailadll als e 1385 cdase jall

Al Juid o Rewsal e gy o) ) el agede sy 138
daf o Jsanll saoa gei dgee (85 lal) Leadl i) Gudai e (e a3l
A s s pe 3 LS

Juad) gl

Pl amd ol ) laal dil o it Gaw Lee

- okl paalall @ o sSl aae s Jiinall Al dpaal $3) -1

- Opmdlial) Ggal ga 8 L 90 Jumit g lilall 5 o) sall (e B0l aplans =2

A sall & lail Ly A Jlad) Al e pe (oSl el -3

L) Gl i Lgiy Alaliadl & Bl e de gene dg —4
LAl Lgiamia g

G owd gl Slany LAl JaiaNl g Ay st el il Bas e gajall -5
il i gl




L) a glell dlso il Y] =il Gaing PIS o sl il ja
: inal s

M Alouani Aoemeur Akki « le systéme d’information comptable et la com-
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