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 univ.dz-s.benounas@laghيميل: ، الإنوناسبصفاء المؤلف المرسل: 

 :الممخــص
ييدؼ البحث إلى تقييـ البرامج التنموية في الجزائر بيف 

ومدى نجاحيا في دفع التحوؿ نحو  2016و 2001
اقتصاد متنوع. وتشير النتائج إلى أف ىذه البرامج 
اعتمدت عمى الإنفاؽ العمومي وركزت عمى البنى التحتية 
والسكف والتشغيؿ، مع محاولات محدودة لتنويع الاقتصاد، 
لكنيا واجيت تعثرا بسبب الصدمات النفطية وضعؼ 
فعالية السياسات. وقد دفع ذلؾ إلى اعتماد النموذج 

لتقميؿ التبعية  (2030–2016) الاقتصادي الجديد
الانتقاؿ إلى اقتصاد منتج يظؿ  لممحروقات، غير أف

 .التحدي الأساسي
وتوصي الدراسة بتعزيز التنويع الصناعي، ودعـ الإنتاج 
المحمي، وتقوية نسيج المؤسسات خصوصًا المصغرة 

وتقميص الفوارؽ التنموية، وتحسيف مناخ والناشئة، 
الاستثمار، إضافة إلى تطوير أدوات تمويؿ حديثة وتعزيز 

 .والحوكمة الرقمنة
إصلاحات  البرامج التنموية، الكممات المفتاحية:

 اقتصادية، التنمية الاقتصادية.

Abstract: 

 

The study evaluates Algeria’s 
development programs (2001–2016) and 
finds that, despite major public spending 

on infrastructure, housing, and 
employment, progress toward economic 
diversification remained limited due to oil 
shocks and weak sectoral policies. This 
led to the adoption of the New Economic 
Growth Model (2016–2030), yet the shift 

to a productive, diversified economy 
remains a key challenge. 
The study recommends strengthening 
industrial diversification, supporting local 
production, improving the business 
climate, and advancing digitalization and 

modern financing tools. 

Key words: Development programs, 
Economic reforms, Economic 
development.  
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 مقدمة:  
مع مطمع الألفية، وفي ظؿ التحولات السياسية الداخمية وارتفاع أسعار المحروقات 
عالميا، دخمت الجزائر مرحمة جديدة اعتمدت فييا عمى توسيع الإنفاؽ العمومي كأداة رئيسية 
للإصلاح الاقتصادي وتحقيؽ النمو. وتجسد ىذا التوجو في إطلاؽ سمسمة برامج تنموية 

ظؿ الاقتصاد الوطني بناء اقتصاد متوازف. غير أف في زة أساسية ركيكمتعاقبة روج ليا 
عاجزا عف تكويف قاعدة إنتاجية متنوعة قادرة عمى خمؽ القيمة المضافة وتقميص التبعية 

ي ىذا السياؽ برزت الحاجة إلى رؤية بديمة، ترجمت في "النموذج وف لمريع البترولي.
إصلاحي ييدؼ إلى إعادة توجيو الاقتصاد " كخيار 2030-2016الاقتصادي الجديد لمنمو 

 .أولويات واضحة للإقلاع والتنويع ضبطنحو مسار أكثر استدامة، قائـ عمى 
 إشكالية الدراسة: - أ

ساىمت البرامج التنموية في الجزائر في تبني النموذج الاقتصادي الجديد لمنمو كبديؿ كيؼ 
 استراتيجي؟

 عمينا تجزئتيا إلى التساؤلات الفرعية التالية:وللإجابة عمى ىذه الإشكالية فإنو يتعيف 
استعادة التوازنات الاقتصادية وتحقيؽ ببرنامج دعـ الإنعاش الاقتصادي ىؿ سمح  -

 الاستقرار الاجتماعي في الجزائر بعد الأزمة الأمنية والمالية؟
السابؽ ىؿ نجح البرنامج التكميمي لدعـ النمو في تجاوز النقائص المسجمة في البرنامج  -

 ؟مف خلاؿ توسيع قاعدة الاستثمارات العمومية
لبرنامج الخماسي لتدعيـ النمومف تحقيؽ إقلاع اقتصادي وتنويع فعمي لمناتج اىؿ تمكف  -

 ؟المحمي
 ؟عمى فعالية برنامج توطيد النمو 2014كيؼ أثرت الصدمة النفطية لسنة  -
استراتيجيا نحو بناء اقتصاد  تحولالمنموذج الاقتصادي الجديد ىداؼ المعمنة الأىؿ تمثؿ  -

 متنوع ومستداـ؟
وقصد التمكف مف وضع تصور للإجابة عمى الإشكاليات السابقة نقترح جممة 

 الفرضيات التالية:
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 :الفرضية العامة - ب
تبني النموذج الاقتصادي السبب الرئيسي محدودية البرامج التنموية السابقة شكمت 
كنتيجة مباشرة لإحداث التحوؿ الييكمي  جاءوىو الذي ( 2030-2016الجديد لمنمو )

المنشود، ولانكشاؼ ىشاشة الاقتصاد الجزائري أماـ تقمبات أسعار النفط، مما فرض ضرورة 
 .البحث عف بديؿ استراتيجي أكثر استدامة وتنويعا

 :التالية الفرضيات الفرعيةمؤقتة لمتساؤلات السابقة نقترح وكإجابة 
ساعد عمى استعادة  (2004-2001) الاقتصادييفترض أف برنامج دعـ الإنعاش  -

التوازنات الاقتصادية وتحقيؽ حد أدنى مف الاستقرار الاجتماعي بعد الأزمة الأمنية 
 .والمالية، لكنو لـ يعالج الاختلالات الييكمية

نجح في توسيع الاستثمارات العمومية،  (2009-2005) دعـ النموبرنامج يفترض أف  -
 .عمى الإنفاؽ الريعي دوف إحداث نقمة نوعية في بنية الاقتصادإلا أنّو بقي معتمدًا 

عزز البنى ( 2014-2010دعـ النمو الاقتصادي )البرنامج التكميمي ليفترض أف  -
التحتية والتنمية الاجتماعية، غير أنّو لـ يحقؽ إقلاعًا اقتصاديًا فعميًا ولا تنويعًا ممحوظاً 

 .لمناتج المحمي الإجمالي
-2015أضعفت فعالية برنامج توطيد النمو ) 2014مة النفطية لسنة يفترض أف الصد -

(، وجعمتو يقتصر عمى استكماؿ المشاريع بدؿ إطلاؽ ديناميكية استثمارية 2016
 .جديدة

يمثّؿ محاولة لإحداث  (2030-2016) يفترض أف النموذج الاقتصادي الجديد لمنمو -
شريطة تجاوز الممارسات الريعية تحوّؿ استراتيجي نحو بناء اقتصاد متنوع ومستداـ، 

 .وتعزيز الحوكمة الاقتصادية
 أىداؼ الدراسة: تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ تتمثؿ في: - ت
تحميؿ مدى فعالية البرامج التنموية في استعادة الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي بعد  -

 .الأزمة الأمنية والمالية
 .الوطني والحد مف التبعية لعائدات المحروقاتتفحص محاولات تنويع الاقتصاد  -
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تحميؿ الإصلاحات التشريعية والمؤسساتية اليادفة إلى تعزيز الحوكمة الاقتصادية  -
 .وتحسيف مناخ الأعماؿ والاستثمار

وربطيا برىانات  2030–2016 لمنمو استشراؼ توجيات النموذج الاقتصادي الجديد -
 .ر طويؿ المدىالتنمية المستدامة ومتطمبات الاستقرا

 منيج الدراسة: - ث
 التحميمي مف أجؿ:المنيج  عتمادا تـ

 مختمؼ المفاىيـ المرتبطة بالدراسة. تحميؿ -
، مع تقييـ شامؿ لمختمؼ 2016–2001تحميؿ وضعية الاقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة  -

ي البرامج التنموية التي تـ تبنييا في تمؾ المرحمة، والوقوؼ عند دوافع الانتقاؿ نحو تبن
إلى إبراز الكيفية الدراسة سعى حيث تالنموذج الاقتصادي الجديد لمنمو وأىدافو المعمنة. 

التي يمكف مف خلاليا ليذا النموذج أف يشكؿ آلية فعالة لتحقيؽ النمو الاقتصادي 
 .المستداـ بما ينعكس إيجابا عمى مسار التنمية بمختمؼ أبعادىا

يمي لمدراسة، حيث استخدـ المنيج مناىج مكممة لتعزيز الجانب التحم وظفتو 
وضع الظواىر الاقتصادية في سياقيا الزمني ورصد تطورىا عبر المراحؿ لالتاريخي 

المختمفة، بما يسمح بفيـ أعمؽ لجذور الاختلالات الاقتصادية ونتائج السياسات المنتيجة. 
أو لعرض اعتمد المنيج الوصفي لتتبع تطور بعض المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية و 

 .براز نقاط القوة والضعؼ في البرامج التنموية المعتمدةلإالسياسات التنموية وتوصيفيا بدقة، 
 (2004 -2001الاقتصادي) الإنعاش برنامج .1

يعتبر ىذا البرنامج إحدى الأدوات الرئيسة لمسياسة الاقتصادية المبنية عمى توسيع 
والأنشطة ذات القدرة عمى توليد القيمة الإنفاؽ العمومي، إذ ركز عمى دعـ القطاعات 

زالة الاختلالات المرتبطة  المضافة، لا سيما مف خلاؿ تشجيع المؤسسات والإنتاج الفلاحي وا 
بضعؼ شبكات الري والنقؿ. كما أولى عناية خاصة بتنمية رأس الماؿ البشري وتحسيف 

د اعتمدتو الحكومة كآلية مستوى معيشة المواطنيف بما يضمف تحقيؽ تنمية محمية متوازنة. وق
موازية للإصلاحات الييكمية التي التزمت بيا أماـ المؤسسات الدولية، في إطار سعييا 

)رضا، .للاندماج في الاقتصاد العالمي وتعزيز الثقة مع الفاعميف في المجتمع المدني
 (71، صفحة 2024
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 :أىداف البرنامج 1.2
مشروعا والتي ىدفت  15974 ىابمغ عددالتي تضمف البرنامج عديد المشاريع 

 (104، صفحة 2022)خميسي، إلى:
 ـالقطاعات المنتجة لمقيمة المضافة وعمى رأسيا القطاع الفلاحي -  .دع
 .إعادة إحياء النشاط الاقتصادي عبر تييئة اليياكؿ القاعدية الضرورية -
تشجيع إنشاء وتوسيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما يضمف تمبية متطمبات التنمية  -

 .المحمية
 .الاستثمار في تأىيؿ الموارد البشرية وتحسيف الظروؼ المعيشية لمسكاف -
تحفيز الطمب الكمي لتجاوز مرحمة الركود التي أفرزتيا الأوضاع الاقتصادية  -

 .والاجتماعية والأمنية السابقة
 .مؿ في الوقت ذاتو عمى التحكـ في أعباء الإصلاحات المنجزةالع -
بتحسيف صورة الاقتصاد الوطني لدى الشركاء الخارجييف وضبط التوازنات  الاىتماـ -

 .الكمية، مع البحث عف آليات كفيمة بضماف استدامة المكاسب المحققة
 مضمون البرنامج: 2.2

يورية خلاؿ أشغاؿ الندوة الوطنية تـ الإعلاف عف ىذا البرنامج مف طرؼ رئيس الجم
، حيث قُدِّـ في صورة مخصصات مالية 2001أفريؿ  26لإطارات الأمة المنعقدة بتاريخ 

مميارات دولار.  7مميار دينار جزائري، أي ما يعادؿ نحو  525معتبرة قدّر غلافيا الأولي بػ 
عادة ال نظر في بعض المشاريع لاحقًا، أُدخمت عميو تعديلات شممت إضافة مشاريع جديدة وا 

مميار دينار، ما يعادؿ حوالي  1216المبرمجة سابقًا، ليرتفع بذلؾ المبمغ المخصص إلى 
وقد وزعت ىذه الموارد المالية عمى مختمؼ  (71، صفحة 2024)رضا، مميار دولار. 16

 .القطاعات
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 حسب القطاعات 2004 -2001الإنعاش الاقتصادي توزيع مخصصات برنامج :1الجدول 
 الوحدة: مميار دج

 النسبة المجموع 2004 2003 2002 2001 القطاعات
الأشغال الكبرى 

 واليياكل القاعدية
100.7 70.2 37.6 2 210.5 40.2% 

التنمية المحمية 
 والبشرية

71.8 72.8 53.1 6.5 204.2 38.8% 

الفلاحة والصيد 
 البحري

10.6 20.3 22.5 12 65.4 12.4% 

مجال دعم 
 الإصلاحات

30 15 - - 45 8.6 % 

 %100 525 20.5 113.9 178.3 213.1 المجموع
 - %100 %4 %21.5 %34 %40.5 النسبة

 

 (105، صفحة 2022)خميسي، المصدر: 
 مف خلاؿ ىذا الجدوؿ يمكف الكشؼ عمى أف:

يبيف توزيع الموارد المالية لمبرنامج أف أولويات الدولة انصبت بالدرجة الأولى عمى  -
البنية التحتية، حيث وُجو نحو قطاع الأشغاؿ الكبرى واليياكؿ القاعدية ما نسبتو 

مف المبمغ الإجمالي، في محاولة لتعويض العجز المسجؿ خلاؿ التسعينيات  (40.1%)
رساء قاعدة صمبة لدفع النش اط الاقتصادي عبر مشاريع ضخمة تشمؿ الموانئ، وا 

 السكؾ الحديدية، والطرقات.
%(، استفاد قطاع التنمية المحمية والبشرية مف مخصصات 38.8بنسبة قريبة جدًا ) -

معتبرة تعكس اىتماـ السمطات بتحسيف معيشة السكاف وتعزيز الخدمات الاجتماعية 
باب مف خلاؿ توفير المرافؽ الثقافية والتربوية والصحية، فضلًا عف الاىتماـ بالش

 والرياضية.
%(، إلى جانب مجاؿ دعـ 12.4جاءت حصة الفلاحة والصيد البحري محدودة ) -

% فقط، وىو ما يرتبط بكوف 21%(، ليشكؿ مجموعيما حوالي 8.6الإصلاحات )
 الجيود الفلاحية قد سبقت ضمف مخططات وطنية سابقة.
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قطاعات الإدارية والإنتاجية الحساسة، مثؿ إدارة وجيت اعتمادات إضافية إلى بعض ال -
الضرائب، صندوؽ المساىمة والشراكة، والأنشطة الصناعية، بغية تعزيز الرقابة المالية 

 .وتوسيع قاعدة الاقتصاد الوطني
 رؤية تقييمية لمبرنامج: 3.2

الطابع الكينزي لمسياسة الاقتصادية المنتيجة،  2004-2001تؤكد تجربة الفترة 
يث اعتمدت الدولة عمى توجيو الإنفاؽ العمومي نحو الاستثمار باعتباره وسيمة لتنشيط ح

الطمب الكمي ودفع النمو. ورغـ النجاح النسبي الذي تحقؽ، والمتمثؿ في استيلاؾ 
نجاز 96.22 مشروعا(، فقد  1181% مف المشاريع المبرمجة )73% مف الاعتمادات وا 
مشروعًا، قيد الإنجاز بعد انتياء البرنامج. كما  4093% مف المشاريع، أي حوالي 26بقيت 

كشفت النتائج عف محدودية استجابة القطاع الصناعي، وذلؾ بفعؿ المشاكؿ المالية والييكمية 
التي تعاني منيا المؤسسات العمومية، إضافة إلى ضعؼ البيئة الاستثمارية، خاصة فيما 

ؿ دوف قدرة الجياز الإنتاجي عمى تمبية الطمب يتعمؽ بالتمويؿ والإجراءات الإدارية، مما حا
 (89 -88، الصفحات 2023 -2022)وسيمة، .الكمي المتنامي

أبرزت التجربة أف الطابع الشمولي للأىداؼ المرسومة قمؿ مف فعالية البرنامج، إذ 
الموارد وضعؼ التركيز. كما أف أدى توزع المشاريع عمى قطاعات متعددة إلى تشتت 

محاولة تحقيؽ أىداؼ إستراتيجية، كالنمو المستداـ وتقميص معدلات البطالة والفقر، عبر 
إجراءات قصيرة المدى، اصطدمت بغياب خطط طويمة الأجؿ قادرة عمى ضماف 
الاستمرارية. وعمى الرغـ مف تبني الدولة لسياسة توسعية في الإنفاؽ، فإف قصور القطاع 
الصناعي وعدـ قدرة الجياز المصرفي والإدارة عمى مواكبة التطورات الاقتصادية حالا دوف 
تحقيؽ العوائد المرجوة. وقد انعكس ذلؾ في تزايد الواردات لتمبية الطمب المحمي، وفي 
استمرار ىشاشة المؤسسات العمومية التي ظمت تعاني مف أزمات مالية وىيكمية، الأمر الذي 

، 2022)خميسي، .الأجنبية أكثر مف دعمو للاستثمار والإنتاج الوطني أفاد الشركات
 (108 -106الصفحات 

جسد المخطط رغبة الدولة في استدراؾ النقائص المسجمة في البنية التحتية والقطاع 
التسعينيات. كما اكتسب العمراني نتيجة الدمار الاقتصادي والاجتماعي الذي خمفتو مرحمة 
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بعدًا استراتيجيًا خاصًا بفعؿ تزامنو مع أزمات طبيعية خطيرة تمثمت في فيضانات باب 
(، حيث جعمت ىذه الأحداث مف مشاريع البناء 2003( وزلزاؿ بومرداس )2001الوادي )

واليياكؿ القاعدية ضرورة ممحة. وفي الوقت نفسو، ركز المخطط عمى البعد الاجتماعي مف 
خلاؿ تحسيف ظروؼ المعيشة وتعزيز التنمية المحمية والبشرية، باعتبارىا ركيزة أساسية 

شراكو في مسار النيضة الاقتصادية  .لتعبئة المجتمع وا 
 (2009 -2005الاقتصادي) برنامج دعم النمو .2

، أعمنت السمطات الجزائرية بقيادة الرئيس عبد العزيز بوتفميقة عف 2005مع مطمع 
(، باعتباره امتدادًا لمخطط الإنعاش 2009–2005النمو الاقتصادي )برنامج دعـ 
( وتدعيمًا لخيارات التوسع التي اعتمدتيا الدولة منذ بداية 2004–2001الاقتصادي )

الألفية. وقد ساعدت الظروؼ المالية المواتية، ولا سيما تراكـ احتياطي الصرؼ نتيجة الطفرة 
، 2023 -2022)وسيمة، ي مف حيث حجـ التمويؿ.النفطية، عمى تبني برنامج استثنائ

وتمحور ىذا البرنامج حوؿ بعديف رئيسييف: الأوؿ استثماري يركز عمى البنية  (90صفحة 
التحتية والقطاعات الإنتاجية مع السعي إلى تخفيض معدلات البطالة، والثاني تسييري 

عبر التحكـ في كتمة الأجور وتحسيف تسيير الديف يستيدؼ ضبط الإنفاؽ العمومي 
 (75، صفحة 2024)رضا، .العاـ

وعميو، يعد البرنامج بمثابة مشروع تنموي شامؿ، جمع بيف الأبعاد الاقتصادية 
ؽ والاجتماعية، إذ ركز عمى تحفيز النشاط الإنتاجي وتعزيز الاستثمار، بالتوازي مع خم

 .مناصب شغؿ وتحسيف المستوى المعيشي لمسكاف
انطلاقا مف التوجيات المرسومة، سعى البرنامج إلى تحقيؽ جممة مف :.أىداف البرنامج1.3

 (114 -113، الصفحات 2022)فريدة، الأىداؼ يمكف حصرىا في النقاط التالية:
لمسكاف عبر أبعاد متعددة، شممت الجوانب الصحية والتعميمية تحسيف الإطار المعيشي  -

والأمنية، مع دعـ نشاط القطاع الخاص مف أجؿ توسيع الخدمات العمومية وتدارؾ 
 آثار الأزمة التي عاشتيا البلاد خلاؿ تسعينيات القرف الماضي.

ترقية المستويات  عبرمعالجة مشكؿ الندرة الناتج عف اعتماد الدولة عمى موارد تقميدية،  -
 التعميمية والمينية، وتأىيؿ الموارد البشرية، وتطوير البنى التحتية الضرورية لمنمو.

 .عمى تحقيؽ اليدؼ الاستراتيجي المتمثؿ في رفع معدلات النمو الاقتصادي -
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 ، وىي:بموغ مجموعة مف القيـ التي تعكس المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية لمتنمية -
 بما يعزز استقرار ، % سنويًا5ة نمو اقتصادي لا تقل عن ضمان تحقيق نسب

 ـقدرة الدولة عمى تمويؿ برامجيا التنموية  .الاقتصاد الكمي ويدع
  بيدؼ توسيع النسيج  ،ألف مؤسسة اقتصادية جديدة 100إنشاء حوالي

الاقتصادي، وتشجيع روح المبادرة، وتنويع مصادر النمو بعيدًا عف قطاع 
 .المحروقات

 مف خلاؿ تشجيع الاستثمار الذاتي ودعـ ، مميون منصب عمل جديد 2حو توفير ن
البرامج العمومية كثيفة التشغيؿ، قصد تقميص معدلات البطالة وتحسيف مستوى 

 .الدخؿ الفردي
  (2009ألف محل مع نياية  150محل تجاري في كل بمدية ) 100إنشاء ،

ممواطنيف مع دعـ التشغيؿ لتشجيع النشاط التجاري المحمي وتوفير خدمات القرب ل
 .الذاتي

 عبر إنجاز وتييئة آلاؼ المنشآت الجديدة في المياديف  ،تحسين رفاىية المواطنين
بما ينعكس عمى تحسيف  التربوية والاجتماعية والثقافية والطاقوية وكذا البنى التحتية

 .نوعية الحياة وتقميص الفوارؽ بيف المناطؽ
 البرنامج: مضمون .2.3

مميار دج، إلا 4202.7 المالي الأولي لبرنامج دعـ النمو الاقتصادي بػحدد الغلاؼ 
أف حجـ التحديات التنموية سرعاف ما كشؼ عف ضرورة توسيع قاعدة التمويؿ، حيث 

 432تنمية المناطؽ الجنوبية )كاستحدثت اعتمادات إضافية استيدفت مجالات ذات أولوية، 
ار دج(، ما يعكس توجو الدولة نحو معالجة ممي 668مميار دج( وترقية اليضاب العميا )

مميار دج 1071الاختلالات الجيوية وتحقيؽ التوازف الإقميمي. كما رصد مبمغ معتبر يقدر بػ
لاستكماؿ مشاريع مخطط الإنعاش الاقتصادي، وىو ما يبرز البعد الاستمراري لمسياسات 

 مخزينة العمومية والتي بمغتالتنموية وعدـ فصميا بيف المراحؿ. أما التحويلات الموجية ل
مميار دج فقد جسدت البعد المالي والحرص عمى الحفاظ عمى توازنات الموازنة 1140
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مميار دج لتغطية تكاليؼ تقييـ المشاريع 1191.3العامة، في حيف وجو مبمغ إضافي قدره
 .الجارية وتمويؿ البرامج ذات الطابع الاجتماعي مثؿ القضاء عمى السكف اليش

مميار دج، ما يعكس 8705 ارتفع الحجـ الإجمالي لمبرنامج إلى حوالي وبذلؾ،
الطابع الاستثنائي ليذه المرحمة التي اعتمدت عمى ضخ موارد مالية ضخمة عبر خمسة 
محاور رئيسية، وجيت نحو قطاعات استراتيجية قصد إحداث نقمة نوعية في الاقتصاد 

 (109، صفحة 2022)خميسي، .الوطني
 2009 -2005توزيع مخصصات برنامج دعـ النمو الاقتصادي : 02الجدول 

 حسب المحاور والقطاعات 
 الوحدة: مميار دج

 النسبة % المبمغ المخصص البرامج

 45.5 1908.5 برنامج تحسين ظروف معيشة السكان
  555 السكنات

  141 التعميم العالي
  200 التربية الوطنية
  58.5 التكوين الميني

  192.5 تزويد السكان بالمياه والكيرباء
  95 التضامن الوطني

البرامج البمدية لمتنمية مناطق اليضاب العميا والمناطق 
 الجنوبية

200  

  250 تنمية مناطق اليضاب العميا والمناطق الجنوبية
  216.5 باقي القطاعات

 40.5 1703.1 برنامج تطوير اليياكل القاعدية
  700 النقل

  600 الأشغال العمومية
  393 المياه

  10.15 التييئة العمرانية
 08 337.2 برنامج دعم التنمية الاقتصادية

  300 الفلاحة والتنمية الريفية
  18 الصناعة وترقية الاستثمار
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  12 الصيد البحري
  7.2 السياحة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحرف

 4.9 203.9 برنامج تطوير الخدمة العمومية
  99 العدالة والداخمية
  67 المالية والتجارة

  16.3 البريد والتكنولوجيا الجديدة للإعلام والاتصال
  22.6 قطاعات الدولة الأخرى

 1.2 50 برنامج تطوير التكنولوجيا الحديثة للإعلام والاتصال
 100 4202.7 المجموع الكمي

 (91 -90، الصفحات 2020 -2019)محمد، المصدر:
 يشير الجدوؿ إلى ما يمي:

مميار دج، أي ما يعادؿ 4202.2 بمغ الغلاؼ المالي لبرنامج دعـ النمو الاقتصادي  -
مميار دج(، وىو ما  525ثمانية أضعاؼ الغلاؼ الموجو لمخطط الإنعاش الاقتصادي )

 .الطابع الاستثنائي ليذا البرنامج مقارنة بسابقيويعكس 
 استحوذ مجاؿ تحسيف ظروؼ المعيشة عمى النصيب الأكبر مف الاعتمادات بػ  -

% مف الإجمالي(، بما يؤشر إلى أف البعد الاجتماعي كاف 45.5مميار دج )1908.5
 .أولوية مركزية في السياسات العمومية خلاؿ ىذه المرحمة

، وىو ما (%40.5)مميار دج 1703.1 لمنشآت القاعدية عمى حصؿ محور تطوير ا -
يترجـ إصرار الدولة عمى إعادة بناء البنى التحتية المدمرة ومواكبة متطمبات التنمية، 

 .رغـ الكمفة المالية المرتفعة لمشاريعو
لدعـ التنمية الاقتصادية، ورغـ محدودية النسبة (%8) مميار دج  337.2وجو مبمغ -

نيا جاءت مكممة لمدعـ الذي استفادت منو ىذه القطاعات ضمف برنامج نسبيا، إلا أ
 .الإنعاش السابؽ، خصوصا في مجاؿ تحديث الخدمات العمومية

، وىو ما (%4.9)مميار دج 203.9 خصص لميداف تحديث الخدمات العمومية نحو  -
 .مويبرز مسعى الدولة لتحسيف كفاءة الإدارة العمومية بما يتلاءـ مع متطمبات الن
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، وىي نسبة (%1.2)مميار دج 50 استفاد قطاع تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ مف  -
محدودة تعكس أف الأولوية في ىذه المرحمة كانت موجية نحو الجوانب الاجتماعية 
والقاعدية، بينما ظؿ تطوير ىذا القطاع مرتبطًا أساسًا بتأىيؿ الموارد البشرية أكثر مف 

 .التمويؿ المالي
 :تقييمية لمبرنامج .رؤية3.3

( إلى تدعيـ المكاسب المحققة 2009–2005سعى برنامج دعـ النمو الاقتصادي )
في إطار مخطط الإنعاش الاقتصادي السابؽ، حيث استمر في تحقيؽ إنجازات معتبرة عمى 
عدة أصعدة. فعمى المستوى الاجتماعي، تـ تشييد عشرات الآلاؼ مف الوحدات السكنية، 

نجاز آلاؼ ال منشآت القاعدية، مع إعادة تييئة شبكة الطرؽ الوطنية وتشييد المنشآت الفنية وا 
وتوسيع شبكة السكة الحديدية، بما أسيـ في تحسيف منظومة النقؿ للأشخاص والبضائع. 
كما تـ إنشاء مجمعات صحية جديدة وتوسيع استفادة الأرياؼ ومناطؽ الظؿ مف خدمات 

طبيعي، فضلًا عف إطلاؽ برامج لدعـ الزراعة والتركيز الماء الشروب والكيرباء والغاز ال
 .عمى مشاريع تحمية مياه البحر لتأميف الموارد المائية

مف الناحية الاقتصادية، عكس ىذا البرنامج رسالة واضحة لمداخؿ والخارج مفادىا 
ف أف الجزائر تجاوزت مرحمة الركود التي طبعت تسعينيات القرف الماضي، مستفيدة أساسًا م

الطفرة النفطية التي سمحت بتمويؿ الجزء الأكبر مف النفقات العمومية، خصوصا في مجاؿ 
التجييز. كما ساىمت ىذه الديناميكية في التخفيؼ مف حدة البطالة عبر تبني آليات جديدة 
لدعـ التشغيؿ، مع استمرار الحكومة في سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

افقة ليذا المسار، وىو ما أدى إلى تزايد أعداد ىذه المؤسسات بشكؿ واستحداث أجيزة مر 
 .ممحوظ

وعمى الصعيد الاجتماعي، ساعد البرنامج أيضا عمى تحسيف التغطية الاجتماعية 
وتوسيع استفادة فئات واسعة مف الخدمات العمومية، الأمر الذي عكس الطابع المزدوج ليذا 

، 2023 -2022)وسيمة، .ا واجتماعيًا في آف واحدالبرنامج باعتباره مشروعًا اقتصاديً 
 (99 -98الصفحات 

امتدادا طبيعيا لمخطط الإنعاش  2009–2005يعد برنامج دعـ النمو الاقتصادي 
(، إذ ارتكز عمى توسيع نطاؽ الإنفاؽ العمومي لتمويؿ مشاريع 2004–2001الاقتصادي )
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مجالات البنية التحتية والقطاعات الاجتماعية. وقد أفضى ىذا التوجو إلى تحقيؽ كبرى في 
، غير أف ىذا الأداء عرؼ تراجعًا ممحوظًا في السنوات 2005% سنة 5.9معدؿ نمو بمغ 

، وىو ما يعكس محدودية أثر البرنامج عمى المدى 2009% سنة 1.6اللاحقة ليصؿ إلى 
. فعمى الرغـ مف الإنجازات الكمية المسجمة في مياديف المتوسط وغياب مقومات الاستدامة

السكف، الصحة، النقؿ، الموارد المائية والزراعة، إلا أفّ ديناميكية النمو بقيت محصورة في 
قطاعات مرتبطة ظرفيًا بالإنفاؽ العاـ، دوف أف تنجح في تحفيز مسار متكامؿ لتنويع 

 (111، صفحة 2022، )خميسي.الاقتصاد
وقد أظيرت التجربة عدّة اختلالات ىيكمية تمثمت في ضعؼ مردودية الاستثمار 
العمومي، قصور الإصلاحات المؤسسية، تفشي ممارسات سوء التسيير والفساد، فضلا عف 
العجز في ضبط الجودة واحتراـ آجاؿ الإنجاز. كما أف محدودية الإصلاحات المصرفية 

تقطاب فعمي لرؤوس الأمواؿ الخاصة، مما أبقى الاقتصاد الوطني أسيرا حالت دوف اس
 -98، الصفحات 2023 -2022)وسيمة، .لآليات التمويؿ العمومي وعوائد المحروقات

99) 
(، يتضح أف كلا 2004–2001وعند المقارنة مع برنامج الإنعاش الاقتصادي )

عتمدا عمى نفس الآلية القائمة عمى تحفيز الطمب الكمي عبر الإنفاؽ العمومي. البرنامجيف ا
إلا أف البرنامج الأوؿ تميز بأثره الإيجابي النسبي في إعادة بعث النشاط الاقتصادي بعد 
عقد مف الأزمة، بينما عجز البرنامج الثاني عف تجاوز حد الانتعاش الظرفي نحو تأسيس 

تضاعؼ الغلاؼ المالي المخصص لو عدة مرات. وىذا ما يبرز نمو ىيكمي مستداـ، رغـ 
أفّ التوسع المالي دوف إصلاحات ىيكمية موازية في الجياز الإنتاجي والقطاع المالي لا 

 .يكفي لتحقيؽ التنمية طويمة الأمد
ف البرنامجيف شكلا مرحمتيف متكاممتيف في إعادة إنعاش الاقتصاد إيمكف القوؿ 
تقرا معًا إلى آليات ناجعة لضماف تنويع القاعدة الإنتاجية وترسيخ أسس الوطني، لكنيما اف

 .النمو المستداـ، مما جعؿ الاقتصاد الجزائري يظؿ ىشا أماـ تقمبات الأسواؽ النفطية
 
 



 عائشةبن عطا الله ، بنوناس صفاء

 

328 

 

 (2014 -2010الاقتصادي) دعم النموالتكميمي لبرنامج ال .3
انتقاؿ الدولة  ليعكس 2010ماي  24جاء إقرار برنامج الاستثمارات العمومية في 

الجزائرية مف مرحمة الإنعاش الاقتصادي الطارئ إلى مرحمة أكثر نضجا في مسار إعادة 
 2001الإعمار الوطني. فقد استندت الحكومة في ىذا البرنامج إلى تراكـ التجارب السابقة )

نطاؽ (، مستفيدة مف الوفرة المالية التي وفرىا استمرار عائدات النفط آنذاؾ، لتوسيع 2005و
الاستثمارات العمومية وتحويميا إلى رافعة أساسية لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية. وقد جسّد 
البرنامج رؤية شمولية تستند إلى منطؽ "البنية التحتية أولا"، حيث رصدت أغمفة مالية 
 ـ ضخمة لإنجاز وتوسيع الطرؽ والسكؾ الحديدية، وتحسيف خدمات الرعاية الصحية، وتعمي

باء الريفية، وضماف التزويد بالمياه الصالحة لمشرب، بما يعكس توجيًا نحو رفع مستوى الكير 
معيشة السكاف وتعزيز الاندماج الاجتماعي خاصة في المناطؽ الميمّشة. كما اعتمد 
البرنامج عمى مقاربة مزدوجة تقوـ عمى استكماؿ المشاريع الجارية التي لـ تُستكمؿ في إطار 

بالتوازي مع إطلاؽ مشاريع جديدة ذات بعد استراتيجي طويؿ المدى. غير  البرامج السابقة،
أف ىذا الخيار ظؿّ يحمؿ في طياتو بعض التحديات المرتبطة بفعالية الإنفاؽ العاـ، ودرجة 
التنسيؽ بيف مختمؼ اليياكؿ التنفيذية، فضلًا عف إشكالية الاستدامة في ظؿ اقتصاد يعتمد 

 (211، صفحة 2020)العالية و مريزؽ، .وؽ النفطبدرجة كبيرة عمى تقمبات س
، 2024)رضا، جممة مف الأىداؼ تتمحور حوؿ:اتخذ ىذا البرنامج :.أىداف البرنامج1.4

 (81صفحة 
لتحقيؽ العدالة تحسيف رفاىية السكاف وفؾ العزلة عف الأرياؼ يمثؿ شرطا أساسيا  -

المجالية، إذ لا يمكف بناء تنمية وطنية متوازنة في ظؿ تيميش مناطؽ واسعة مف 
 .التراب الوطني

استحداث ثلاثة ملاييف منصب شغؿ كآلية عممية لتقميص البطالة، ليس فقط عبر  -
 ـ التوظيؼ المباشر، بؿ أيضا مف خلاؿ تحفيز الاستثمار العمومي والخاص ودع

مية، بما يعكس رغبة الدولة في جعؿ التشغيؿ محركا لمنمو بدؿ أف يكوف المبادرات المح
 .مجرد نتيجة لو
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 ـب الدولة التنمية البشرية ركيزة أساسية لمبرنامج، إدراكا مف - أف بناء اقتصاد متنوع ومستدا
لا يتحقؽ مف دوف رأس ماؿ بشري مؤىؿ، وبالتالي ركزت عمى التعميـ، التكويف، 

 .اد مترابطةوالرعاية الصحية كأبع
إعادة الاعتبار لمنسيج العمراني عبر تشجيع مشاريع الإسكاف بمختمؼ صيغيا، ليس  -

فقط لتمبية الطمب الاجتماعي المتزايد، بؿ أيضا لإعادة تنظيـ الفضاء الحضري 
 .وتخفيؼ الضغط عف المدف الكبرى

لموارد المحمية إحياء القدرات السياحية وتشجيع الصناعات التقميدية، في محاولة لتثميف ا -
 .وخمؽ مصادر جديدة لمعممة الصعبة خارج قطاع المحروقات

إنعاش الصناعة الوطنية مف خلاؿ إصلاحات إدارية ومالية وقانونية تيدؼ إلى تحسيف  -
مناخ الأعماؿ، مع إعطاء أولوية خاصة لتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 .خفؼ مف التبعية لأسعار النفطوالعمؿ عمى تنويع الصادرات كخيار استراتيجي ي
إدماج تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ في القطاعات التربوية والخدماتية، ب الاىتماـ -

باعتبارىا أحد مفاتيح التحوؿ نحو اقتصاد المعرفة، كما شجع عمى تطوير البحث 
 .العممي وربط نتائجو بمتطمبات الاقتصاد الوطني

 :.مضمون البرنامج2.4
 رصدت الحكومة الجزائرية غلافًا ماليًا ضخمًا لبرنامج الاستثمارات العمومية بمغ 

مميار دولار، وىو ما يعكس الطابع غير 286 مميار دج، أي ما يعادؿ حوالي 21214
 المسبوؽ ليذا البرنامج مف حيث حجـ الموارد المرصودة. وقد تـ تخصيص ما قيمتو 

لاستكماؿ المشاريع الكبرى التي كانت قيد  (رمميار دولا130 حوالي  مميار دج9680
الإنجاز، باعتبارىا اعتمادات مرحّمة مف البرنامج السابؽ الخاص بدعـ النمو. في المقابؿ، 

لتمويؿ مشاريع جديدة تمثؿ  (مميار دولار 156مميار دج ما يعادؿ 11534 وُجو مبمغ 
 (87، صفحة 2023 -2022)فتيحة، .(الإضافة الفعمية ليذا المخطط الخماسي

وقد تـ توزيع ىذه الاعتمادات وفؽ ستة محاور رئيسية، يندرج تحت كؿ محور 
مجموعة مف القطاعات التي تعكس أولويات الدولة في تمؾ المرحمة، وىو ما توضحو 

 .البيانات التفصيمية في الجدوؿ الموالي



 عائشةبن عطا الله ، بنوناس صفاء

 

330 

 

حسب  2014 -2010توزيع مخصصات برنامج توطيد النمو الاقتصادي : 03الجدول 
 الوحدة: مميار دجالمحاور والقطاعات                          

 النسبة  المبمغ البرامج

%49.59 10122 المحور المتعمق بالتنمية البشرية.  
  المحور المتعمق بالمنشآت الأساسية.

6448 
 

31.59%  
بتحسين الخدمة العمومية.المحور المتعمق   1666 08.16%  

%07.67 1566 المحور المتعمق بالتنمية الاقتصادية.  
%07.67 360 المحور المتعمق بمكافحة البطالة.  

%01.22 250 المحور المتعمق بالبحث العممي والتكنولوجيات الجديدة للاتصال.  
%100 21214 المجموع الكمي  

 (87، صفحة 2023 -2022)فتيحة، المصدر:
يمكف استخلاص مجموعة مف المؤشرات الدالة عمى طبيعة التوجيات الكبرى 

، حيث تعكس ىذه المعطيات 2014–2010لمسياسة الاقتصادية الجزائرية خلاؿ الفترة 
عات. الأولويات التي حددتيا الدولة في إدارة مواردىا المالية وتوزيعيا بيف مختمؼ القطا

 :ويمكف تمخيص أىـ التصورات المستخمصة كما يمي
خصصت الدولة ما يقارب نصؼ ، التنمية البشرية كخيار استراتيجي -

مميار دج( ليذا المحور، تأكيدا عمى  10122% بما يعادؿ 49.59مخصصات)ال
 :فيمركزية العنصر البشري في معادلة التنمية. وبرز ذلؾ 

  وتوسيع معاىد ومراكز التكويف الميني لخمؽ كفاءات تكثيؼ المؤسسات التعميمية
 .قادرة عمى مواكبة متطمبات السوؽ

  تعزيز المقاعد البيداغوجية في الجامعات لترسيخ اقتصاد المعرفة وربط التعميـ
 .بضرورات التنمية الاقتصادية

  ،تحديث القطاع الصحي عبر بناء مستشفيات جديدة، تدعيـ التخصصات الطبية
 .ييزات حديثة، وتحسيف مستوى الكوادر الطبية وشبو الطبيةاقتناء تج

  ،الاستثمار في السكنات بمختمؼ صيغيا مع تكييفيا مع مستويات دخؿ المواطنيف
 .وربطيا بشبكات الكيرباء والغاز والمياه
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  الاىتماـ بقطاع الشباب والرياضة مف خلاؿ إنشاء مرافؽ رياضية ومراكز ترفيو
 .في التربية الرياضية عممي، وتكويف الإطارات

 مف خلاؿ: ،ترسيخ اليوية الوطنية وتعزيز الثقافة والتضامن -
  تكريس البعد الرمزي لمسياسات العمومية عبر صوف الذاكرة الوطنية وتوسيع

 .الفضاءات الثقافية مثؿ المسارح والمتاحؼ ودور الثقافة
 واكبة الثورة تحديث وسائؿ الإعلاـ والاتصاؿ العمومي بما يعكس التوجو نحو م

 .المعموماتية
  نشاء تجسيد التضامف الوطني بآليات عممية كدعـ الفئات اليشة والمحرومة، وا 

 .مؤسسات خاصة بالأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة
% مف 31.59خصص ليذا المحور ، تطوير البنية التحتية والتييئة العمرانية -

الممنوحة لتطوير المنشآت  مميار دج(، في دلالة عمى الأولوية 6448الاعتمادات )
 :شمؿ ذلؾ .القاعدية

  ،صيانة وتوسيع شبكة الطرؽ، إنجاز السدود، تدعيـ شبكات النقؿ )سكؾ حديدية
 .بحرية، جوية(

  دعـ سياسة التوسع العمراني بإنشاء مدف جديدة، مع عناية خاصة بالبعد البيئي
 .وحماية المحيط

%( بيدؼ 8.16مميار دج ) 1666خصص لو ، تحسين فعالية الخدمات العمومية -
 :تضمف ذلؾ.تحديث الجياز الإداري ومؤسسات الدولة

 تعزيز الأمف الوطني بتوسيع اليياكؿ الأمنية. 
 ـالعدالة بإنشاء مجالس قضائية جديدة وتطوير مراكز التكويف   .تدعي
  بناء مقرات جديدة لمضرائب والخزينة والجمارؾ، بتحسيف فعالية قطاع المالية

 .أدوات الرقابة الماليةوتوسيع 
 تحديث أسواؽ الجممة والتجزئة بما يرفع مف كفاءة آليات الضبط الاقتصادي. 

%(، 7.67مميار دج ) 1566رصد لو ، تحفيز التنمية الاقتصادية والإنتاج الوطني -
 :حيث ركز عمى
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  تطوير الفلاحة بتوسيع المساحات المزروعة، تدعيـ الرعي، غرس الزيتوف، وتحديث
 .الإنتاج أساليب

 النيوض بالصيد البحري بمنشآت جديدة تزيد مف فعاليتو. 
 ـمباشر وتسييلات مصرفية   .تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدع
  التدخؿ المالي لتطييرىا  عبرإعادة الثقة في المؤسسات العمومية الاقتصادية

 .وتخفيض أعباء القروض
%( 1.67مميار دج ) 360خصص مبمغ ، مكافحة البطالة وتوسيع فرص العمل -

لبرامج التشغيؿ، ضمف رؤية شاممة لخفض نسب البطالة عبر إدماج الشباب في سوؽ 
 .العمؿ وتوسيع برامج الإدماج الميني

%( 1.22مميار دج ) 250تـ تخصيص ، تعزيز البحث العممي وتكنولوجيا الاتصال -
 :ليذا المجاؿ، قصد

 تطوير القدرات البحثية الوطنية. 
  الإعلاـ الآلي في قطاع التعميـ بجميع أطوارهإدماج. 
 ـالتحوؿ الرقمي مف خلاؿ إنشاء بنية لمحكومة الإلكترونية   .دع
 :رؤية تقييمية لمبرنامج. 3.4

أف الإنفاؽ العمومي الكبير ضمف  البرنامج عمىكشفت حصيمة الجزائر خلاؿ فترة 
البرنامج الخماسي مكف مف تحسيف بعض المؤشرات الاجتماعية والبنيوية، لكنو فشؿ في 
إحداث تحوّؿ ىيكمي حقيقي في الاقتصاد. فرغـ تحقيؽ معدلات نمو موجبة في نصيب الفرد 

مقابؿ  2010% سنة 1.56مف الناتج الداخمي الخاـ، إلا أنيا بقيت ضعيفة ومتذبذبة )
إلى  2010% سنة 1.4(، في حيف ارتفع التضخـ بشكؿ لافت )مف 2013% سنة 0.55
ليتحوؿ سريعا  2011قياسيا سنة  ضا(. أما الميزاف التجاري فسجؿ فائ2012% سنة 8.9

مع تراجع أسعار النفط، مما أظير ىشاشة النموذج القائـ عمى ريع  2014إلى عجز سنة 
 (115 -114، الصفحات 2022)خميسي، .المحروقات

بعدـ التوازف  2014–2009لقد اتسـ النمو الاقتصادي في الجزائر خلاؿ الخماسي 
القطاعي، إذ انحصر أثر الإنعاش أساسا في قطاع البناء والأشغاؿ العمومية وقطاع 

تشغيؿ في ىذيف القطاعيف الخدمات بفعؿ ضخ اعتمادات مالية ضخمة، ما أدى إلى توسع ال
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وانعكس إيجابا عمى معدلات البطالة والنمو الكمي. غير أف ىذا التحسف ظؿ محدودا، إذ 
 ـ بقيت القطاعات المنتجة وعمى رأسيا الصناعة خارج دائرة النمو الفعمي، رغـ برامج الدع

جزائري، حيث والتحفيز التي تبنتيا الدولة. ويعكس ذلؾ استمرار الطابع الريعي للاقتصاد ال
ظمت عوائد المحروقات المصدر الرئيس لتمويؿ الخزينة العمومية وضماف التوازنات الكبرى، 

وبالرغـ مف .مما أبرز ىشاشة البنية الاقتصادية وعجزىا عف خمؽ بدائؿ إنتاجية مستدامة
تسجيؿ تحسف نسبي في بعض مؤشرات التنمية المستدامة، فإف ىذه المؤشرات تبقى 

ما قورنت بالإمكانات الطبيعية والمالية الكبيرة التي تمتمكيا الجزائر، الأمر  متواضعة إذا
الذي يعكس وجود فجوة واضحة بيف الموارد المتاحة والنتائج المحققة. وىو ما يؤكد أف برامج 
ف ساىمت ظرفياً في تحسيف التشغيؿ والبنية التحتية، لـ تنجح في تحقيؽ تنويع  الإنعاش، وا 

)خميسي، .قادر عمى ضماف استدامة النمو وتقميص التبعية لممحروقاتاقتصادي فعمي 
 (116 -115، الصفحات 2022

اعتماد المشاريع العمومية عمى  يايفسر ىذا الضعؼ بعدة عوامؿ متداخمة: أول
ي، فظؿ أثر محتوى مستورد مرتفع قمص أثر الإنفاؽ داخؿ النسيج الاقتصادي المحم

غياب منظومة فعالة لتقييـ المشاريع وتتبعيا  عامؿ ىو المضاعؼ الاستثماري محدودا. ثاني
جعؿ الكثير مف الإنجازات رىينة تأخيرات في الإنجاز وتكاليؼ مرتفعة تفوؽ المنافع 

قصور الإصلاحات البنكية والمالية حاؿ دوف تعبئة الادخار ويعود ثالث سبب لالاقتصادية. 
أما العامؿ الأخير مي أو جذب رأس الماؿ الخاص بما يكفي لخمؽ استثمارات منتجة. المح

معضلات الحوكمة وسوء التسيير والفساد في تقميص مردودية النفقات  ارستمر فيرجعلا
 (112 -110، الصفحات 2023 -2022)وسيمة، .العامة

السياسات المالية كانت مسايرة لدورة أسعار النفط أكثر  القولإفمكف بناء عمى ذلؾ، ي
مما ىي مضادة لمصدمات، إذ ارتفع الإنفاؽ في فترات الطفرة دوف بناء قاعدة إنتاجية قادرة 
عمى مواجية التراجع. ومف ثّـ فإف الانتقاؿ نحو نمو مستداـ يتطمب إصلاحات عميقة 

عمومية عبر دراسات جدوى دقيقة، تشجيع المحتوى تشمؿ: تحسيف آليات انتقاء المشاريع ال
المحمي في الصفقات العمومية، تسريع إصلاح المنظومة المصرفية لتمويؿ المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة، وربط الاستثمار في التعميـ والتكويف بسياسات التنمية الصناعية. كما 
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مف حيث حجـ الإنفاؽ، بؿ مف ينبغي اعتماد مؤشرات دقيقة لقياس نجاح البرامج، ليس فقط 
خلاؿ نسب إنجاز المشاريع في آجاليا، ووزف الصادرات غير النفطية، وخمؽ مناصب 

 .الشغؿ المستدامة
 (:2019 -2015"برنامج التنمية الخماسي" ) الاقتصادي النمو برنامج توطيد .4

امتدادا لمبرامج التنموية السابقة، حيث جاء  2019–2015يعد برنامج توطيد النمو 
لتكممة ما أنجز في إطار مخططات الإنعاش والدعـ الاقتصادي. وقد تـ الشروع في تنفيذه 

صندوؽ تسيير "تحت تسمية  302-143، مع فتح الحساب رقـ 2015ابتداءً مف سنة 
، ليكوف الإطار المالي المخصص لتجسيد مشاريع ىذا "عمميات الاستثمارات العمومية

مميار دج، أي ما يعادؿ  22,100البرنامج. وقدرت الميزانية الإجمالية المرصودة لو بحوالي 
مميار دولار، وىو ما يعكس استمرار الدولة في الاعتماد عمى سياسة الإنفاؽ  280تقريباً 

ية ودعـ مختمؼ القطاعات الاقتصادية العمومي الواسع كآلية رئيسية لدفع عجمة التنم
 (37، صفحة 2019)عبدالرحمف، .والاجتماعية

 -115، الصفحات 2023 -2022)وسيمة، ىدؼ البرنامج إلى:: أىداف البرنامج .1.5
116) 

مف خلاؿ البرنامج إلى تحسيف  سعت الحكومة، تحسين الظروف المعيشية لمسكان -
مستوى المعيشة عبر إعطاء الأولوية لقطاعات السكف والصحة والتعميـ والتكويف، 
إضافة إلى توسيع شبكات المياه والكيرباء والغاز، فضلًا عف تسيير التحويلات 
الاجتماعية بشكؿ حكيـ لمطبقات العاممة ذات الأجور المتدنية. يرتكز ىذا اليدؼ عمى 

ظ عمى المكاسب السابقة في البرامج التنموية، كما يسعى لضماف الاستقرار الحفا
 .الاجتماعي وتعزيز العدالة المجالية عبر تييئة البنى الأساسية والخدمات العامة

% 7كاف رفع معدؿ الناتج المحمي الخاـ إلى ، %7رفع معدل الناتج المحمي الخام إلى  -
ىذا الطموح رغبة الحكومة في تعزيز الديناميكية ىدفاً رئيسياً لمبرنامج، حيث يعكس 

الاقتصادية وزيادة الإنتاجية الوطنية. لتحقيؽ ذلؾ، اعتمدت الدولة عمى تركيز الإنفاؽ 
العاـ في مشاريع ذات قيمة مضافة عالية، وتوجيو الاستثمارات نحو القطاعات المنتجة، 

شاط الاقتصادي واستدامة إلى جانب تعزيز حوافز الاستثمار الخاص لضماف توسع الن
 .النمو عمى المدى القصير والمتوسط
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أولت الحكومة ، التنويع الاقتصادي ورفع معدل نمو الصادرات خارج المحروقات -
دعـ القطاع الفلاحي والريؼ، وتشجيع  عبرلتنويع الاقتصادي ت الحكومة بااىتم

قطاع المحروقات الصناعات الوطنية غير الييدروكربونية، بيدؼ الحد مف التبعية ل
وتحقيؽ الأمف الغذائي. شممت الآليات تحسيف الإنتاج الزراعي والتقنيات المرتبطة بو، 
 ـ تطوير سلاسؿ القيمة، وتشجيع التصدير عبر برامج دعـ لوجستية ومادية، بما يساى

 .في بناء قاعدة اقتصادية أكثر اتزانا واستدامة
تمثؿ الحد مف البطالة أحد محاور ، مكافحة البطالة ودعم الاستثمارات الإنتاجية -

البرنامج الأساسية، حيث ركز عمى دعـ الاستثمارات الإنتاجية القادرة عمى خمؽ فرص 
عمؿ مستدامة. اعتمدت الحكومة عمى تمويؿ مشاريع بنية تحتية قابمة للاستدامة، 
وتقديـ حوافز لمشركات لتوسيع التشغيؿ، بما يحقؽ تكويف الثروة محمياً ويخفض 

 .لضغوط الاجتماعية المرتبطة بالبطالة، مع مراعاة جودة الوظائؼ وثباتياا
ركز البرنامج عمى تطوير الموارد ، تطوير التكوين وتأىيل الإطارات والعمالة المؤىمة -

البشرية كعنصر أساسي لمنمو الاقتصادي المستداـ، مف خلاؿ تعزيز التكويف الميني 
السوؽ الفعمية. شممت الإجراءات إعادة تأىيؿ والأكاديمي وربط التدريب باحتياجات 

المناىج، إقامة شراكات مع القطاع الخاص، وتوسيع نطاؽ الاعتماد الميني لضماف 
 .جاىزية الإطارات والعمالة المؤىمة، وىو ما يسيـ في تحسيف كفاءة التشغيؿ والإنتاجية

نامج أىمية لمقطاع أولى البر ، البحث والتنقيب عن حقول نفطية جديدة وتطوير الإنتاج -
الطاقوي لضماف تمويؿ مستداـ لمخزينة الوطنية وتحقيؽ الأمف الطاقوي طويؿ المدى. 
شممت التدابير البحث والتنقيب عف احتياطيات نفطية وغازية جديدة، تحديث طرؽ 
الإنتاج، وتحسيف كفاءة استغلاؿ الحقوؿ الحالية، إلى جانب تشجيع الشراكات الدولية 

 ـالقيمة الاقتصادية لمطاقة ضمف الاقتصاد الوطنيلتقميؿ المخا  .طر وتعظي
حرصت الحكومة عمى ، تأطير تشريعي وتنظيمي جديد للاستثمار واستدامة المرافق -

تطوير الإطار القانوني والتنظيمي للاستثمار والإدارة العامة لمبنية التحتية، لضماف 
الإجراءات وضع قوانيف استثمار جاذبية الاستثمار واستمرارية الخدمات العامة. شممت 

واضحة، اعتماد آليات الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص، تحديث نظـ المشتريات 
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نشاء مؤسسات رقابية مستقمة لضماف تطبيؽ الشفافية والكفاءة في تسيير  العامة، وا 
 .الموارد

مشاريع دعم النشاطات الاقتصادية القائمة عمى التكنولوجيا والمعرفة الحديثة وال -
ركز البرنامج عمى تعزيز الاقتصاد المعرفي مف خلاؿ دعـ المشاريع الصغيرة ، المصغرة

والمبادرات التكنولوجية، وتشجيع البحث والتطوير في مجالات العموـ والتكنولوجيا. 
تضمنت الإجراءات إنشاء حاضنات ومسرعات أعماؿ، تقديـ منح ومساعدات مالية، 

دماج  ICT رقمية، مع ىدؼ تنمية قطاعوتطوير البنية التحتية ال وتحفيز الابتكار وا 
 .المشاريع المعرفية ضمف الاقتصاد الوطني

سعى البرنامج إلى ، عصرنة الإدارة الاقتصادية ومكافحة البيروقراطية واللامركزية -
تحسيف جودة الإدارة العامة عبر مكافحة البيروقراطية، تبسيط الإجراءات، وتعزيز 

اتخاذ القرار. شممت الإجراءات الرقمية الحكومية، التفويض المالي اللامركزية في 
المحمي، وبرامج تدريبية لمموظفيف، بيدؼ رفع كفاءة الخدمات العامة وتحسيف سرعة 

 .الاستجابة لمتطمبات المواطنيف، وتقميؿ التكاليؼ الإدارية عمى المدى الطويؿ
ركز البرنامج عمى تعزيز ، لريفيةدعم تكاملات اقتصادية لإدارة المناطق الجبمية وا -

، مع الاستفادة ةستداماالتكامؿ الاقتصادي لمتمكف مف إدارة المناطؽ الجبمية والريفية ب
تـ اعتماد كما مف الإمكانات المحمية في السياحة والزراعة والصناعات التقميدية. 

 ـ مخططات تنمية إقميمية متكاممة تشمؿ البنية التحتية والخدمات الموجستية، دع
تحقيؽ عدالة مجالية وتنمية متوازنة لالمنتجيف المحمييف، وتسييؿ الاستثمارات الخاصة، 

 .في أنحاء البلاد
 البرنامج: مضمون. 2.5

-12-31في بحكـ أف حسابو أغمؽ  2016و 2015اقتصر البرنامج عمى سنتي 
، لكنو سمح بإعطاء صورة واقعية كشفت مواطف ضعؼ الاقتصاد الجزائري خصص 2016

، حيث 2016مميار دج في 1894.2و 2015مميار دج في 4079.6لمبرنامج مبمغ قدره
كانت المنشآت القاعدية الاقتصادية والإدارية صاحبة النصيب الأكبر مف الاعتمادات، فيما 

قطاعات متعددة شممت التربية، الصحة، السكف، الفلاحة،  توزعت باقي المخصصات عمى
 (100، صفحة 2023 -2022)فتيحة، .البحث العممي والخدمات العمومية
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حسب  2016 -2015توزيع مخصصات برنامج توطيد النمو الاقتصادي : 04الجدول 

 المحاور والقطاعات
 الوحدة: مميار دج

 النسبة المجموع 2016 2015 القطاعات

%0.2 9.9 4.8 5.1 الصناعة  
%6.8 407.6 198.2 209.4 الفلاحة والري  

%0.8 47.5 14.9 32.6 دعم الخدمات المنتجة  
%38.4 2295.5 441.3 1854.2 المنشآت الاقتصادية القاعدية والإدارية  

%5.1 306.4 78.6 227.8 التربية والتكوين  
الاقتصادية الاجتماعية والثقافيةالمنشآت   151.3 31.7 184 3.1%  

%4.3 258.7 4.4 234.3 دعم الحصول عمى السكن  
%5.29 1760 860 900 مخططات البمدية لمتنمية ومواضيع أخرى  

%11.8 703.6 239 464.6 عمميات برأس المال  
%100 5973.8 1894.2 4079.6 المجموع الكمي  

 (100، صفحة 2023 -2022)فتيحة، المصدر:
انخفاضا في المبالغ المخصصة للإنفاؽ مقارنة بسنة  2016شيدت السنة المالية 

، وىو ما يعكس تراجع الميزانية العامة بفعؿ ىبوط أسعار النفط وما ترتب عنو مف 2015
ضغوط عمى الإيرادات، الأمر الذي دفع الدولة إلى انتياج سياسة تقشفية. ويختمؼ ىذا 
البرنامج عف نظرائو السابقيف الذيف ركزوا عمى تنمية الموارد البشرية، إذ اتجيت أولوياتو 

مف المخصصات %34.4 ية الاقتصادية والإدارية التي استحوذت عمى نحو المنشآت القاعد
الإجمالية، وذلؾ بيدؼ استكماؿ المشاريع الكبرى التي كانت قيد الإنجاز. كما استفادت 
مخططات البمدية لمتنمية والمشاريع الموجية لتمبية الحاجات الأساسية لمسكاف ودعـ القاعدة 

ية، تجارية وتجييزات إنجاز( مف حصة معتبرة بمغت الاقتصادية )تجييزات فلاحية، قاعد
لعمميات رأسمالية تتعمؽ بإعادة ىيكمة المؤسسات   %11.8ووجيت نسبة .29.5%

لقطاع الفلاحة والري، %6.8العمومية وتخفيض نسب الفوائد، في حيف خُصصت
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مف إجمالي  %4.8لمتربية والتكويف، أما باقي القطاعات فقد حازت مجتمعة عمى%1.5و
 .الاعتمادات

 رؤية تقييمية لمبرنامج: .3.5
بجممة مف الصعوبات التمويمية، جاءت أساسا 2016-2015 اصطدـ تنفيذ برنامج 

، وىو تراجع ارتبط 2014نتيجة التراجع الحاد في أسعار النفط منذ النصؼ الثاني مف سنة 
شرة عمى باختلالات واضحة بيف العرض والطمب في السوؽ العالمية. ىذا الوضع انعكس مبا

 مماالاقتصاد الجزائري مف خلاؿ انخفاض قيمة الصادرات وتراجع عوائد الجباية البترولية، 
وفي مواجية ىذه . أدى إلى تسجيؿ عجز في الميزانية العامة وعجز في الحساب الجاري

، 2023)حياة، :الضغوط، اضطرت الحكومة إلى تبني إجراءات تقشفية صارمة تمثمت في
 (247صفحة 

تجميد كؿ العمميات الاستثمارية التي لـ تنطمؽ بعد، باستثناء تمؾ التي تحمؿ طابعاً  -
 .ضرورياً لا يقبؿ التأجيؿ

إقفاؿ حسابات التخصيص الخاصة بتسيير الاستثمارات العمومية وتحويؿ أرصدتيا إلى  -
 .حساب الخزينة المركزية

-145 مميار دج الذي تـ تحويمو إلى حساب تخصيص رقمو 300 استثناء مبمغ  -
 .والموجو لتسيير الاستثمارات العمومية المسجمة ضمف ميزانية الدولة لمتجييز302

مع 2016-2015 تزامنت الأزمة المالية التي واجيتيا الجزائر خلاؿ سنتي 
 2030اـ بػ أجندة انخراطيا، شأنيا شأف بقية الدوؿ الأعضاء في الأمـ المتحدة، في الالتز 

 ـ". لمتنمية المستدامة 2030تحويؿ عالمنا: جدوؿ أعماؿ "لمتنمية المستدامة المعنونة بػ  وتقو
ىذه الوثيقة عمى رؤية شمولية متكاممة تستند إلى مبادئ حقوؽ الإنساف، وتيدؼ إلى إرساء 

 ـتوازف بيف الأبعاد الثلاثة لمتنمية: الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، في إط ار تحقيؽ السلا
والأمف والتنمية المستدامة عمى الصعيد العالمي. وعمى الرغـ مف أف ىذه الأىداؼ لا تممؾ 
قوة إلزامية قانونية، إلا أف الجزائر التزمت بوضع أطر وطنية ملائمة لترجمتيا في سياساتيا 

توجيات الدولية، العمومية، بما يعكس سعييا لمواءمة أولوياتيا الاقتصادية والاجتماعية مع ال
 (247، صفحة 2023)حياة، .تراجع مداخيؿ النفط وضغوط تمويمية كبيرةؿ خاصة في ظ
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يتضح أف  2016و 2001مف خلاؿ تتبع مسار البرامج الاقتصادية في الجزائر بيف 
السياقات المالية والاقتصادية ىي التي رسمت ملامح كؿ مرحمة. فقد تميز برنامج الإنعاش 

عمى  ( بإطلاؽ أولى المبنات لإعادة الإعمار الوطني اعتمادا2004–2001الاقتصادي )
( ليعمؽ ىذا المسار عبر 2009–2005نامج دعـ النمو )الفوائض البترولية، ثـ جاء بر 

 ـنامج البر مضاعفة الاستثمارات في البنية التحتية والتنمية الاجتماعية. أما  التكميمي لدع
( فقد مثؿ مرحمة أكثر تقدما مف حيث الحجـ المالي، مع 2014–2010) النمو الاقتصادي

العامة، غير أنو ظؿ يعاني مف نفس تركيز واضح عمى التنمية البشرية وتوسيع الخدمات 
الإشكالات البنيوية المتمثمة في ضعؼ التنويع الاقتصادي واستمرار التبعية لعائدات 

في سياؽ مغاير كمياً؛ حيث صدـ الاقتصاد  2015المحروقات. وفي المقابؿ، جاء برنامج 
فية قمّصت الوطني بالانخفاض الحاد في أسعار النفط، مما فرض عمى الحكومة سياسة تقش

وما ميز ىذه .مف طموحاتيا ووجيت الاعتمادات نحو إتماـ المشاريع الجارية بالدرجة الأولى
المرحمة ىو تزامف الأزمة النفطية مع تبني الجزائر، عمى غرار باقي دوؿ العالـ، لأجندة 

لمتنمية المستدامة، التي تقوـ عمى التوازف بيف الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية  2030
والبيئية. وىنا يظير التحوؿ في طبيعة التحديات: فبينما كانت البرامج السابقة تراىف أساسا 
عمى وفرة الموارد النفطية لتمويؿ النمو، باتت المرحمة الجديدة تقتضي إصلاحات أعمؽ 
لضماف استدامة ىذا النمو بعيدا عف تقمبات الأسواؽ النفطية، مع ضرورة ربط الإنفاؽ 

تنويع الصادرات، خمؽ مناصب شغؿ مستدامة، وتحسيف كؼ قابمة لمقياس العمومي بأىدا
 .تنافسية الاقتصاد الوطني

 الجديد لمنمو:الاقتصادي تبني النموذج  وأىداف دواعي .5
وجدت الجزائر نفسيا مضطرة لاعتماد  2015مع استمرار تراجع أسعار النفط منذ 

سياسات مالية تقشفية، ما انعكس مباشرة عمى برامجيا التنموية. فقد أغمؽ حساب برنامج 
، وجرى استحداث حساب جديد بعنواف "برامج الاستثمارات 2016توطيد النمو في نياية 
، وىو ما يمثؿ تخفيضًا 2019–2017ار دج فقط لمفترة ممي 300العمومية" بتمويؿ قدره 

حادًا في حجـ الإنفاؽ العمومي مقارنة بالبرامج السابقة. وقد ارتكزت السياسة الجديدة عمى 
ترشيد النفقات مف خلاؿ تقميص معدلات تمويؿ الاستثمارات، وتجميد المشاريع غير 
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الاستعجالي أو الضروري. ورغـ ما قد المنطمقة، مع الإبقاء فقط عمى العمميات ذات الطابع 
يمثمو ذلؾ مف ضبط لممالية العمومية في المدى القصير، إلا أنو أثر سمبا عمى الأىداؼ 
المعمنة لمبرنامج، خاصة تمؾ المتعمقة بتحفيز النمو الاقتصادي وتوسيع التشغيؿ، حيث 

)العالية و .ويانكمش دور الدولة كمحرؾ أساسي للاستثمار وفقد الاقتصاد زخمو التنم
 (212، صفحة 2020مريزؽ، 

يمكف حصر الدوافع الحقيقية لتبني النموذج الاقتصادي  لبرنامج:دواعي تبني ا .1.6
 (27، صفحة 2019)عباسي، يخمؼ، و عيساني، :الجديد في

شكمت العوائد النفطية العمود ، أسعار البترولتراجع الإيرادات العامة بفعل انييار  -
ينعكس مباشرة عمى  2014الفقري لمالية الدولة، ما جعؿ تراجع أسعار البتروؿ بعد 

إيرادات الميزانية العامة، وىو ما أبرز ىشاشة النظاـ المالي الجزائري وغياب بدائؿ قوية 
 .لتمويؿ النفقات العمومية

لـ تتمكف الدولة مف تعويض الانخفاض في ، ل العجزصعوبة إيجاد مصادر بديمة لتموي -
العائدات النفطية عبر تنويع فعّاؿ لمصادر التمويؿ، خصوصاً مع محدودية الجباية 
العادية وضعؼ قدرة النظاـ الجبائي عمى تعبئة موارد جديدة. ىذا ما دفع الحكومة إلى 

 .الاعتماد عمى الاحتياطات المالية بشكؿ مكثؼ
كاف الصندوؽ يمثؿ أداة وقائية لامتصاص ، ضبط الإيرادات استنزاف صندوق -

–2014الصدمات المالية، غير أف اعتماده المستمر لتمويؿ عجز الموازنة خلاؿ 
مميار  1387.9بعد أف استيمؾ ما يقارب  2017أدى إلى استنفاده تماماً مطمع  2016

قرار الداخمي بتقمبات دج. ىذا الاستنزاؼ كشؼ حدود السياسة المالية التي ربطت الاست
 .سوؽ النفط

تراجع الاحتياطي بشكؿ حاد نتيجة لانخفاض إف  ،انكماش احتياطي الصرف الأجنبي -
عائدات المحروقات، بالتوازي مع استمرار ارتفاع فاتورة الواردات لتغطية الطمب الداخمي 

 قمص ىامش المناورة لدى السمطات النقدية وأضعؼ عمى السمع الأساسية والوسيطة
 .قدرة الدولة عمى حماية عممتيا واستقرارىا الاقتصادي

لأزمة الضوء عمى ضرورة ىذه اسمطت  ،الحاجة الممحة لمتحرر من التبعية النفطية -
 ـ التكيؼ مع بيئة مالية جديدة قواميا ندرة الموارد البترولية، الأمر الذي جعؿ الجزائر أما
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ادي حقيقية، وربط ذلؾ بأىداؼ تبني سياسات تنويع اقتص وىو خيار استراتيجي حتمي
، بما يضمف تحقيؽ توازف بيف الأبعاد الاقتصادية 2030التنمية المستدامة العالمية 

 .والاجتماعية والبيئية عمى المدى الطويؿ
)ىدى، سعى ىذا النموذج لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ أىميا: لبرنامج:أىداف تبني ا .2.6

 (56، صفحة 2020
ركزت الرؤية الاقتصادية عمى جعؿ ، مواصمة مساعي النمو عبر الصناعة التحويمية -

الصناعة التحويمية ركيزة أساسية لمتنويع، مف خلاؿ توجيو الاستثمارات نحو القطاعات 
ذات المزايا التنافسية كالالكترونيات، الصناعات الغذائية، الصيدلة، السيارات، 

التوجو ظؿ تحدياً كبيراً أماـ واقع يعاني مف ضعؼ البنية  والسياحة. غير أف ىذا
 .التحتية الصناعية، نقص الاندماج المحمي، وصعوبات في نقؿ التكنولوجيا

أعطي اىتماـ خاص لإعادة توزيع الاستثمار  ،التوسعة الإقميمية لمتنمية الصناعية -
ت وتسريع إنشاء الصناعي عمى المستوى الجيوي، عبر إعداد مخطط إقميمي للاستثمارا

منطقة صناعية جديدة. ىذه الخطوة تيدؼ إلى تقميص الفوارؽ التنموية بيف  50
الولايات، لكف نجاحيا مرىوف بمدى فعالية تسيير العقار الصناعي وتوفير شبكات النقؿ 

 .والخدمات الموجستية
اع رغـ الإعلاف عف الاىتماـ بعصرنة الفلاحة كقط، تطوير القطاع الفلاحي وعصرنتو -

استراتيجي، إلا أف النموذج الجديد لـ يوضح بدقة الآليات الكفيمة بتحقيؽ ذلؾ، مكتفياً 
. ىذا يبيف 2014والبرنامج الرئاسي لعاـ  2009بالرجوع إلى التدابير السابقة لسنة 

غياب رؤية جديدة مبتكرة، مما يحد مف قدرة القطاع عمى لعب دور فعاؿ في الأمف 
 .ادالغذائي وتنويع الاقتص

تبنت الاستراتيجية مبدأ تعزيز أمف الطاقة مع ، الانتقال الطاقوي وتنويع مصادر الطاقة -
التوجو نحو الطاقات المتجددة والطاقات غير التقميدية، إلى جانب ترقية الاستغلاؿ 
الأمثؿ لمموارد الأحفورية. غير أف ىذا المسعى يواجو صعوبات مرتبطة بالتمويؿ ونقؿ 

 .إضافة إلى تحديات بيئية واجتماعية مرتبطة باستغلاؿ الغاز الصخريالتكنولوجيا، 
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سعت الجزائر إلى وضع آليات لدعـ الصادرات ، تنويع الصادرات خارج المحروقات -
غير النفطية مف خلاؿ إقامة مجمس استشاري خاص بالعممية، وتشجيع إنشاء مؤسسات 

أىميا: ضعؼ القدرة التنافسية مصدرة. غير أف ىذا التوجو يصطدـ بمشاكؿ بنيوية 
لممنتجات المحمية، غياب معايير الجودة الدولية، والعجز في البنية الموجستية )موانئ، 

 .نقؿ، تأطير إداري(
 ـ يتضح مف تحميؿ الأىداؼ المعمنة أف النموذج الاقتصادي الجديد حاوؿ رس

تحويمية، الفلاحة، ملامح تحوؿ ىيكمي للاقتصاد الجزائري عبر التركيز عمى الصناعة ال
الطاقات المتجددة وتنويع الصادرات. غير أف غياب آليات تنفيذ واضحة، واستمرار الاعتماد 
عمى نفس التدابير السابقة دوف ابتكار حقيقي، جعلا الطموحات المعمنة أقرب إلى توجيات 

ي الانتقاؿ عامة أكثر منيا برامج فعمية قابمة لمتجسيد. وبذلؾ، ظؿ التحدي الأساسي يتمثؿ ف
مف مرحمة التصورات إلى مرحمة الإنجاز الفعمي، مع ما يتطمبو ذلؾ مف إصلاح مؤسساتي 

 .وىيكمي عميؽ
 تحميل النتائج: .6

بعد تحميؿ المعطيات ذات الصمة بموضوع البحث، يمكف تمخيص النتائج وتفسيرىا 
 :عمى النحو الآتي

 ـأظير ، (2004-2001)برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي - التحميؿ أف البرنامج ساى
في استعادة التوازنات الاقتصادية الكمية وتحقيؽ استقرار اجتماعي نسبي بعد الأزمة 
الأمنية والمالية. غير أفّ أثره ظؿّ محدودًا عمى مستوى إعادة ىيكمة الاقتصاد أو إرساء 

 ـتنويع حقيقي، مما يؤكد صحة الفرضية الأولى جزئيًا فقط  .دعائ
 ـ، (2009-2005)تكميمي لدعم النموالبرنامج ال - أثبتت النتائج أف ىذا البرنامج ساى

في توسيع قاعدة الاستثمارات العمومية، لا سيما في مشاريع البنى التحتية الكبرى. لكف 
رغـ ذلؾ، لـ ينجح في تجاوز النقائص البنيوية ولا في تقميص التبعية لممحروقات. وىذا 

في شقّيا المتعمؽ بتوسيع الاستثمارات، لكنيا غير  يعني أفّ الفرضية الثانية صحيحة
 .مكتممة مف حيث الأثر الييكمي

اتضح أنّو أسيـ في تعزيز ، (2014-2010)البرنامج الخماسي لتدعيم النمو -
الخدمات الاجتماعية وتحسيف الإطار المعيشي، لكنو فشؿ في إحداث إقلاع اقتصادي 
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المحمي. بذلؾ، فإف الفرضية الثالثة لـ تتحقؽ، فعمي أو تحقيؽ تنويع ممحوظ في الناتج 
 .حيث ظؿّ الاقتصاد رىيف الريع البترولي

كشفت الصدمة النفطية لسنة ، ( والأزمة النفطية2016-2015برنامج توطيد النمو ) -
عف ىشاشة البرامج السابقة، حيث تراجع مردود برنامج توطيد النمو ليقتصر  2014

ة مسبقًا دوف إرساء توجيات جديدة. وىو ما يؤكد عمى استكماؿ المشاريع المبرمج
 .صحة الفرضية الرابعة القائمة بتأثير الأزمة عمى فعالية البرنامج

بينت الدراسة أف تبني ىذا ، (2030-2016)لمنمو النموذج الاقتصادي الجديد -
النموذج مثؿ تحولا استراتيجيا عمى مستوى التصور، حيث جاء استجابة لقيود التجارب 

بقة، وسعيا لتوجيو الاقتصاد نحو التنويع والاستدامة. لكف تحقيؽ أىدافو يظؿ السا
 ـ رساء مناخ مؤسساتي داع مرىونًا بمدى تفعيؿ الإصلاحات، وضبط الأولويات، وا 
للاستثمار. وعميو، فإف الفرضية الخامسة صحيحة مف حيث الطموح المعمف، لكنيا 

 .تبقى رىينة بآليات التنفيذ
ؽ، يمكف القوؿ إف البرامج التنموية السابقة حققت نجاحات معتبرة بناء عمى ما سب

عمى المستوى الاجتماعي والبنية التحتية، لكنيا عجزت عف خمؽ تحوؿ ىيكمي للاقتصاد 
نقطة فاصمة كشفت ىذه  2014الوطني، وظمت مرتبطة بالريع النفطي. وقد مثمّت أزمة 

إلى تحقيؽ تنويع أكثر استدامة. غير أفّ  اليشاشة، لتبرر تبني نموذج اقتصادي جديد ييدؼ
الانتقاؿ مف مرحمة التصوّر إلى التنفيذ العممي يبقى التحدي الأكبر لضماف نجاح ىذا 

 .النموذج
 خاتمة .7

 2001تبيّف مف خلاؿ الدراسة أفّ البرامج التنموية التي اعتمدتيا الجزائر بيف 
( 2004 -2001) برنامج الإنعاشقامت أساسا عمى الإنفاؽ العمومي، حيث ركز  2019و

 -2005) عمى استعادة التوازنات وتحسيف البنى التحتية، بينما استيدؼ برنامج دعـ النمو
( 2014 -2010) تعزيز اليياكؿ القاعدية والسكف والتشغيؿ. أما البرنامج التكميمي( 2009

برنامج توطيد فحاوؿ الدفع بتنويع الاقتصاد عبر دعـ الفلاحة والخدمات، في حيف تعثر 
بسبب الصدمة النفطية. وقد أفضت ىذه التجربة إلى تبني النموذج ( 2016 -2015)النمو
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كخيار استراتيجي يسعى لمتخمص مف التبعية (2030 -2016)الاقتصادي الجديد
لممحروقات وبناء اقتصاد متنوع ومستداـ، غير أف التحدي الجوىري ما يزاؿ يتمثؿ في 

 .قتصاد الريعي إلى اقتصاد منتج قادر عمى خمؽ القيمة المضافةالانتقاؿ الفعمي مف الا
 :التاليةالتوصيات يجعمنا نرتئي تقديـ  الأمر الذيوىو 

ضرورة إيجاد السبؿ الفعالة لتحقيؽ تنويع اقتصادي، خاصة فيما يتعمؽ بالصناعة  -
 الوطنية، عبر تشجيع الاستثمارات المنتجة والصناعات التحويمية.

استنزاؼ احتياطي الصرؼ مف خلاؿ استبداؿ المنتجات المستوردة  السعي لاحتواء -
 بالمنتجات المصنعة محميا.

الاىتماـ بترقية نسيج المؤسسات الوطنية، مع الاىتماـ الخاص بالمؤسسات المصغرة  -
 والناشئة.

لغاء اللامساواة في التنمية بيف مختمؼ مناطؽ الوطف، عبر برامج  - حصر الفجوات وا 
 مناطؽ الظؿ.

تحسيف مناخ الاستثمار ورفع تجريـ أفعاؿ التسيير، وتشجيع الاستثمار في القطاعيف  -
 العاـ والخاص معا.

 تحديد منح الامتيازات التي تحقؽ أكبر إدماج محمي. -
وضع قاعدة صمبة لممناولة وتطوير الإدماج الوطني عبر جممة إجراءات تحفيزية لفائدة  -

 المؤسسات الوطنية.
حديثة ورقمنة القطاعات بغية خمؽ حوكمة اقتصادية جديدة تطوير أدوات تمويؿ  -

 وتحقيؽ شفافية أكبر في النشاط العمومي.

 قائمة المراجع: .8
 الأطروحات: 
ابن بوسحاقي فتيحة. مكانة ودور قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ظل برامج الدعم  -

. 3ية وعلوم التسيير. جامعة الجزائرالاقتصادي في الألفية الثالثة. كلية العلوم الاقتصادية والتجار 
 .9191 -9102الجزائر. 

 -9110العباسي محمد.برامج التنمية الاقتصادية وآثارها على الجنوب الكبير دراسة ولاية إيليزي  -
 -9102.  الجزائر.3. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. جامعة الجزائر 9102
9191. 
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مج التنموية في مكافحة ظاهرة البطالة في الجزائر دراسة تحليلية قياسية للفترة بديار رضا. دور البرا -
. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. جامعة محمد بوضياف.الجزائر. 9191 -9111
9192. 

.كلية العلوم 9102 -9110جمات وسيلة. تحليل برامج الإنعاش الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة  -
 .9193 -9199. الجزائر. 3الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. جامعة الجزائر 

 الدقالات: 
 -9110الخميسي مقداد. مساهمة البرامج التنموية في تحقيق النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة  -

 .9199. 10. العدد 00. مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات. المجلد 9102
 -9110تيم. قراءة تحليل وضعية ميزان مدفوعات الجزائر خلال فترة تطبيق البرامج التنموية حياةلي -

 .9193 .19. العدد 10مجلة الباحث الاقتصادي. المجلد .9102
فريدةمعارفي. دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية في إطار البرامج التنموية  -

. العدد 00مجلة الاقتصاديات الدالية، البنكية وإدارة الأعمال. المجلد .91102 -9110خلال الفترة
10 .9199. 

قنشوبة. استراتيجية التنمية وواقعها في الجزائر. مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية. العدد عبد الرحمن  -
33.9102. 

ئر في تحقيق التنمية الدستدامة مناد العالية ومريزق عاشور. مدى مساهمة البرامج التنموية التي تبنتها الجزا -
. مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا. المجلد 9102إلى غاية  9110بالإسقاط على الفترة الدمتدة من 

 .9191. 99. العدد 01
. مجلة كلية 9112 -9110هدىبن محمد. عرض وتحليل البرامج التنموية في الجزائر خلال الفترة  -

 .9191السياسة والاقتصاد. 
 الدداخلات: 
 -9111قراءة تحليلية لدؤشرات التنمية الدستدامة في الجزائر خلال الفترة . وآخرون طلال عباسي -

. ، النموذج الاقتصادي الجديد لدعم النمو في الجزائر بين الدقاربة النظرية والتجسيد الفعلي9101
الدلتقى العلمي الوطني حول التوجهات النقدية والدالية للاقتصاد الجزائري على ضوء التطورات 

. تاريخ الاسترداد https://www.researchgate.net.9102ة. الجلفالاقتصادية الاقليمية. 
11 10 ,9192. 
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