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 mohgamane@ufc.dzيميل: ، الإقمانمحمد المؤلف المرسل: 

 الممخــص: 
تعتبر السياحة من اىم البدائل التي يمكن ان تعتمد 
عمييا الدولة في تنويع مصادر دخميا و الرفع من 

بيذا  الجزائرناتجيا المحمي، عمى ىذا الأساس اىتمت 
القطاع عن طريق وضع برامج و خطط لتطوير 
السياحة فييا، غير ان ما يخصص لمسياحة من 
اعتمادات مالية من الميزانية العامة لمدولة، و نسبة 
مساىمة ىذا القطاع في الناتج المحمي لمدولة مقارنة 
مع بعض دول العالم، لا يرقى الى الأىمية 

ع كمصدر لمعممة الاستراتيجية التي يمثميا ىذا القطا
و الاجتماعية  الصعبة و حافز لمتنمية الاقتصادية

 المنشودة
الانفاق العام، التمويل الحكومي،  كممات مفتاحية:

 .السياحة، الاستثمار السياحي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abstract: 
 

Tourism is considered to be one of the 
most important alternatives that the state 
can rely on to diversify its sources of 
income and increase its domestic product. 
On this basis, the state has paid attention 

to this sector by developing programs and 
plans to develop tourism in it. However, 
the financial allocations allocated to 
tourism from the general budget of the 
state  percentage of this sector’s 
contribution to the country’s gross 

domestic product, compared to some 
countries in the world, does not live up to 
the strategic importance that this sector 
represents as a source of hard currency 
and an incentive for economic 
development. 

Keywords : public spending, 
government financing, tourism. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
. 

 



ل      

  3133-3102واقع الإنفاق العام على قطاع السياحة في الجزائرللفترة
 

167 

 . مقدمة: 1
الدول الى تنويع مصادر دخميا بالاعتماد عمى بدائل جديدة تضمن ليا  تسعى اغمب

اذ يمثل قطاع السياحة بما يحققو  السياحة، ، نجدالرفع من ناتجيا المحمي، ومن ىذه البدائل
 من مداخيل من العممة الصعبة من اىم القطاعات الاستراتيجية لدى غالبية دول العالم 

وعميو نجد ان ىذه الدول تنفق بسخاء عمى قطاع الساحة من اجل إقامة بنية تحتية 
احي بشكل صمبة و مشاريع استثمارية واعدة، قادرة عمى الرفع من كفاءة مناطق الجذب السي

 .يضمن توافد السياح الييا
و  لقد اىتمت الجزائر مؤخرا بقطاع السياحة رغبة منيا في تنويع مصادر دخميا

المحروقات، خصوصا مع عدم الاستقرار في أسعار النفط،  التقميل من اعتمادىا عمى قطاع
ر، لا خير وما الإجراءات التحفيزية المتبناة من طرف الدولة لمنيوض بالسياحة في الجزائ

 دليل عمى نية الدولة الصادقة في تطوير ىذا القطاع 
قامت الجزائر بتبني عدة برامج لتحفيز القطاع السياحي، بما فييا المخططات  

التوجييية الموجية لمقطاع السياحي، مع تخصيص مبالغ مالية لتنفيذ ىذه البرامج و 
 و المخططات، عمى شكل اعتمادات مالية من الميزانية العامة لمدولة، لصالح وزارة السياحة

 ا المشرفة عمى ىذا القطاع إداريا و ماليا التقميدية باعتبارى ةالصناع
ان الانفاق عمى السياحة يعد عاملا حاسما في نجاح السياسات و البرامج المتبناة 

يخصص ليذا القطاع لتطوير  من الدولة لتطوير و تحفيز القطاع السياحي، حيث ان ما
لموانئ و إقامة البنية التحتية وتحديث وسائل النقل و توسيع الطرق و بناء الجسور و ا

الخ، يتطمب أموال ضخمة، من اجل الرفع من كفاءة  ...المنتجعات السياحية و بناء الفنادق
 مناطق الجذب السياحي في زيادة عدد السياح الوافدين عمى الدولة 

عمى قطاع السياحة في الجزائر  العامتاتي ىذه الدراسة لمتعرف عمى حجم الانفاق 
 ، لذا سنسمط الضوء عمى حجم ما2022 -2013لسنوات  لةمن الميزانية العامة لمدو 

 ةالصناع و يخصص سنويا لقطاع السياحة من اعتمادات مالية لصالح وزارة السياحة
 .التقميدية باعتبارىا المشرفة عمى تسيير ىذا القطاع
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 الإشكالية: 
 من اجل معالجة موضوع الدراسة اخترنا ان ننطمق من الإشكالية التالية:

 الانفاق العام عمى قطاع السياحة في الجزائرو اثر ، حجم  هو ما
 2013-2022لمسنوت

 الفرضيات:
لقطاع السياحة دور بارز في تنويع مصادر دخل الدولة والرفع من ناتجيا  -1

 المحمي 
الاعتمادات المالية المخصصة لقطاع السياحة سنويا ساىمت في نمو الناتج  -2

 المحمي لمجزائر 
الموجية لتمويل قطاع السياحة تبقى دون التطمعات بالنظر  المبالغ المالية -3

 لأىمية ىذا القطاع 
 منهجية البحث: 

بعض المفاىيم حول الانفاق  اعطاء تم اعتماد المنيج الوصفي في الدراسة من اجل
من اجل جمع البيانات و تحميميا  وىذا بالأسموب التحميمي ةالعام و السياحة، كم تم الاستعان

 لتبيان ابعاد الظاىر المدروسة ) الإنفاق العام عمى قطاع السياحة في الجزائر ( ،
 اهداف البحث:

تيدف ىذه الدراسة لتبيان واقع الانفاق العام عمى قطاع السياحة في الجزائر، مع 
توضيح الأىمية البالغة لقطاع السياحة كمصدر لتنويع الموارد المالية لمدولة والرفع من 

الوطني الإجمالي، حتى لا تبقى الدولة رىينة تقمبات أسعار البترول في العالم، مع ناتجيا 
يخصص لقطاع السياحة في الجزائر من الميزانية العامة لمدولة، ونصيب  مقارنة حجم ما

صورة  ء، وىذا للإعطابعض دول العالم معمساىمة ىذا القطاع في الناتج الوطني الإجمالي 
 الحكومي لمسياحة في الجزائر  أوضح عن واقع التمويل

 تقسيم البحث:
 قسيم الدراسة الى:تتم 

 بالإنفاقحيث سنتعرف عمى بعض المفاىيم المتعمقة  الإطار النظري للإنفاق العام: -
 العام ) تعريفو، اركانو، قواعده، و تقسيماتو(
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حيث سنتعرف عمى بعض المفاىيم المتعمقة بالسياحة  الإطار النظري لمسياحة: -
 ) تعريفيا، انواعيا ، واىميتيا(

أهمية الانفاق حيث سنتعرف أولا عمى الانفاق العام عمى السياحة في الجزائر: -
ثالثا و واقع قطاع السياحة في الجزائرو ثانيا عمى  العام عمى السياحة ومؤشراته

 ،عمى قطاع السياحة في الجزائر حجم الإنفاق العامعمى 
 النظري للإنفاق العام  الإطار.2

 :تعريف الانفاق العام 1.2
يمكن اعتبار الإنفاق العام أو النفقات العامة بأنيا مبمغ من النقود ينفقو شخص 
معنوي عام بغرض تحقيق المنفعة العامة، وعميو فان كل الأموال التي تخرج من الذمة 

-2001،)يرقي جمال،إشباع الحاجات العامة تعتبر إنفاق عامالمالية لمدولة من اجل 
 (07،ص 04،ص2002

يمكن تعريف النفقة العامة عمى أنيا كم قابل لمتقويم النقدي يقوم بإنفاقو شخص عام 
 ( 12،ص2014-2013،كردودي صبرينة،)بيدف تحقيق منفعة عامة أو إشباع حاجة عامة

 :اركان الانفاق العام   2.2
 للإنفاق العام ثلاث أركان وهي :

  أن يكون الإنفاق نقدا لا عينا، أي أن الأموال التي تنفقيا الدولة يجب أن تكون نقودا لا
 سمع مادية

 ن يكون الإنفاق من اجل تحقيق النفع العام و ليس النفع الخاص أ 
 ن يصدر الإنفاق من طرف شخص معنوي عام: أي الدولة أو إحدى ىيئاتيا        أ   

، وعميو لا يمكن اعتبار الأموال التي ينفقيا الأفراد من اجل المصمحة العامة ، نفقة 
 من طرف أشخاص القانون العام تصدرعامة ، لأنيا لم 

 :قواعد الانفاق العام   3.2
 :النفقة العامة يجب أن تيدف إلى إشباع الحاجات العامة عكس  قاعدة المنفعة العامة

النفقة الخاصة التي تيدف إلى إشباع الحاجات الخاصة، إذن لتحقيق قاعدة المنفعة 
 العامة فانو لا يجب عمى الدولة التمييز عند إنفاقيا بين أفراد معينين أو جيات معينة 
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 :عند تقديرىا لمنفقات العامة عن الإسراف أي ابتعاد الدولة  قاعدة الاقتصاد في النفقة
 لا بأقل تكمفةإو التبذير حتى لا يضيع المال العام، فتحقيق أقصى منفعة لا يتحقق 

  :ن يتم الموافقة عمييا من طرف اأي أن لا يتم صرف أي نفقة إلا بعد قاعدة الترخيص
ورية حتى السمطة المختصة بالتشريع، فإجازة النفقة العامة من طرف البرلمان ضر 

 (12، ص2014-2013لوني نصيرة،)يمكن صرف ىذه النفقة
 :تقسيم الانفاق العام في الجزائر   4.2

 تنقســـم النفقـــات العموميـــة فـــي الجزائـــر الـــى قســـمين، نفقـــات التســـيير ونفقـــات
 التجهيز)الاستثمار(

 :نفقات التسيير 
الاعتمتتادات عمتتتى يتتتم تبويتتب نفقتتتات التستتيير حستتتب التتدوائر الوزاريتتة، ايتتتن يتتتم توزيتتتع 

اعباء الدين العمومي و النفقات المحسومة من الايرادات  مختمف الوزارات الى اربعة عناوين:
بـن )نفقات خاصتة بوستائل المصتالح ،  التتدخلات العموميتة،  ،تخصيصات السمطة العمومية

 (29،ص26،ص 2011،2010،نوار بومدين
 :)نفقات التجهيز)الاستثمار 

لا الوحتتتتتدات عمتتتتتى مختمتتتتف القطاعتتتتات الاقتصتتتتادية )يتتتتتم توزيتتتتع النفقتتتتات الاستتتتتثمارية 
الاستثمارات المنفذة من قبل الدولة، إعانات الاستثمار الممنوحة  الإدارية( إلى ثلاث عناوين:

،ص 2011،2010،بـــــــن نـــــــوار بومـــــــدين)النفقتتتتتتتات الرأستتتتتتتمالية الأختتتتتتترى متتتتتتن قبتتتتتتتل الدولتتتتتتتة،
 (29،ص26
 لمسياحة:الإطار النظري  .3

 :تعريف السياحة1.3
، 1905، وذلك في سنة GuyerFrevlerأول من قدم تعريفا لمسياحة ىو الألماني 

حيث يعرف السياحة عمى أنيا من الظواىر العصرية، التي ظيرت مع الحاجة الممحة 
لمحصول عمى الراحة والاستجمام، وتغيير الجو والاستمتاع بجمال الطبيعة، والإقامة في 

زياني )خاصة، وما يصاحب ىنا من مشاعر البيجة والمتعة.المناطق تتمتع بطبيعتيا 
 (57، ص2020،خديجة
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السياحة عمى أنيا مجموعة من العمميات ذات الطبيعة  -لاردتشو –فحين وصف 
الاقتصادية، والمرتبطة بالمداخيل والبقاء والتحرك الذي يقوم بو الأجانب داخل دولة ما أو 

 (78،ص2020،بن عمار نوال)خارجيا، أو داخل مدينة أو إقميم أو خارجيا.
، تعرف السياحة "عمى أنيا الأنشطة التي OMTحة وحسب المنظمة العالمية لمسيا

قامتيم في أماكن موجودة خارج محيطيم الاعتيادي لمدة  يقوم بيا الأفراد خلال أسفارىم وا 
بالقيدوم )متتالية لا تتعدى السنة، بغرض الترفيو أو الأعمال أو لأي سبب آخر".

 (728، ص2018،صباح
والسفر الدولي، السياحة عمى أنيا ظاىرة سياحة لمفحين يعرف مؤتمر الأمم المتحدة 

نسانية، تعتمد عمى انت إلى مكان آخر، وذلك  قال الفرد من مكان إقامتو الدائماجتماعية وا 
لفترة لا تقل عن أربعة وعشرون ساعة ولا تزيد عن سنة واحدة، وذلك بغرض الترفيو أو 

 (728ص، 2018، بالقيدوم صباح) "العلاج أو التعرف عمى التاريخ.
رض الترفيو والاستجمام والراحة، غومن التعاريف السابقة نستنتج أن السياحة وجدت ب

ساعة  24يقوم بيا فرد أو مجموعة من الأفراد خارج مكان إقامتيم المعتاد، لمرة لا تقل عن 
 ولا تزيد عن عام بيدف السياحة الترفييية أو العلاجية أو التاريخية أو كل ىذا معا.

 :لسياحةأنواع ا2.3
رض من الرحمة، حيث نجد غيمكن التمييز بين عدة أنواع لمسياحة حسب اليدف أو ال

 حسب ىذا المعيار عدة أنواع لمسياحة وىي:
 :رض التأمل الديني والثقافي، وىذا بالانتقال إلى الأماكن غتكون ب السياحة الدينية

 رض الدعوة، أو من أجل القيام بعمل خيري.غالمقدسة أو السفر ب
 :رض العلاج من الأمراض والراحة والاستجمام معا، وىذا غتكون ب السياحة العلاجية

 من خلال المراكز العلاجية والمستشفيات الموضوعة ليذا الغرض.
 :رض الترفيو والاستمتاع فقط، وىذا من خلال زيارة الأماكن غتكون ب السياحة الترفيهية

 الطبيعية الخلابة والتمتع باليدوء والراحة.
 رض زيادة المعارف الثقافية لمفرد، وىذا بالتعرف عمى غتكون ب لسياحة الثقافية:ا

المناطق والدول المختمفة واستكشاف عادات الشعوب وتقاليدىم، بالإضافة إلى التعرف 
 (59، ص2021،مصنوعة أسماء)عمى التاريخ والمواقع الأثرية.
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 :تكون في مراكز المدن والموانئ سياحة الأعمال 
 تكون لأغراض سياسية أو ثقافية أو عممية، فنية أو اقتصادية.  المؤتمرات: سياحة

 (58، ص2020،زياني خديجة)
 حسب عدة معايير: فحين يمكن التمييز بين عدة أنواع لمسياحة

السياحة ، السياحة الفردية، السياحة العائمية: ، حيث نجدمعيار التنظيمحسب 
 الجماعية.

السياحية ، السياحة الداخمية أو المحمية: ، نجدوالحدودمعيار الموقع أما حسب 
 الخارجية أو الدولية

سياحة ثقافية، سياحة طبيعية، سياحة نجد:  معيار مناطق الجذب السياحيوحسب 
 اجتماعية.

سياحة ،  ( سنة30-16سياحة الشباب ) :فنجد معيار أعمار السياحأما حسب 
 سنة فما فوق(  60( سنة، سياحة كبار السن )60-30الناضجين )

بختي )موسميةسياحة، سياحة دائمة :تنقسم السياحة إلى معيار فترة الإقامةوحسب 
 (161،ص2020، فريد
 :أهمية السياحة 3.3

أىمية بالغة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودة، لما ليا من  لمسياحة
 أثر عمى مختمف المجالات التالية:

 الأهمية الاقتصادية لمسياحة: - أ
تقوم السياحة باجتذاب الأموال من الخارج والتي يمكن استغلاليا في تنفيذ خطط 

عمى المداخيل المتأتية من السياحة من دول العالم تعتمد  38التنمية المبرمجة، حيث أن 
لمحصول عمى العممة الأجنبية، فيما تمثل مداخيل قطاع السياحة إحدى المصادر الخمس 

زياني ).الأجنبيةالأولى التي تعتمد عمييا بقية دول العالم في الحصول عمى العممة 
 (58، ص2020،خديجة

  يمكن أن تساىم السياحة في نقل التقنيات التكنولوجية من الخارج إلى الداخل، حيث
تقوم الشركات الأجنبية المستثمرة في القطاع السياحي بنقل خبراتيا في بيع الخدمات 
السياحية أو خبراتيا في تطبيق نظم الإدارة الحديثة، إلى الشركات الوطنية التي تستفيد 



ل      

  3133-3102واقع الإنفاق العام على قطاع السياحة في الجزائرللفترة
 

173 

ديث وتطوير أنظمتيا الحالية حتى تستطيع الاستمرار في تقديم من ىذه الخبرات في تح
 خدمات ذات جودة عالية.

  يساىم القطاع السياحي في توفير فرص العمل والتقميل من حدة البطالة، حيث يستوعب
من إجمالي القوة العاممة عالميا، إذ تشير معطيات لمنظمة السياحة  11ىذا القطاع 

سيصل إلى  2010في القطاع السياحي بحمول نياية عام  العالمية أن عدد العاممين
 (101ص بدون سنة، ،سعداوي موسى)مميون عامل. 201،6

لمسياحة أىمية كبيرة عمى الصعيد الأهمية الاجتماعية والثقافية لمسياحة:  - ب
 تتمثل في:و والثقافي الاجتماعي 

  الرفع من المستوى المعيشي لممجتمع وتحسين نمط الحياة 
  خدمات ترفييية وتثقيفية لممواطنين إلى جانب السياح الأجانبتوفير 
 تطوير أماكن الخدمات العامة في الدولة السياحية 
 الرفع من مستوى الوعي بأىمية التنمية السياحية لدى فئات المجتمع المختمفة 
 توفير التمويل الكافي لممحافظة عمى التراث والمواقع الأثرية والتاريخية 
  تجسيد حوار الحضارات بين السائح والمجتمع المضيف، عن طريق تبادل المعمومات

 (الجزائر،2015)عدلي زىير،والخبرات والثقافات.
 السياحة في الجزائر: قطاع عمى العامالانفاق . 4

 :أهمية الانفاق العام عمى السياحة و مؤشراته1.4
 الداخمية عدة عناصر:تتضمن مؤشرات الانفاق الحكومي عمى السياحة 

  ،الإنفاق عمى الإعلان والترويج السياحي )حملات إعلانية، توزيع الكتيبات السياحية
 تنظيم المعارض السياحية(

  ،التسييلات المقدمة لمسواح في الأماكن السياحية )المواقف الآمنة، الحماية الأمنية
 الحماية والرعاية الصحية(

 ائق العامة والمحميات الطبيعيةدالمنشآت السياحية والمنتزىات والح إنشاء 
 طلاق العروض السياحية في المناطق الريفية  ،تنظيم الفعاليات السياحية الداخمية وا 

، موقع مواضيع، مؤشرات الإنفاق الحكومي عمى السياحة الداخمية ) .والثقافيةية ثوالترا
 الموقع من النت(،  26/10/2023
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الإنفاق عمى قطاع السياحي بما فييا المشاريع الاستثمارية لتطوير البنية التحتية إن 
السياحي، تمكن الدولة من الحصول عمى  رالسياحية من أجل خمق بيئة مشجعة للاستثما

يجاد تبعوائد مالية مع رة تزيد من ناتجيا المحمي الإجمالي، وتساىم في الرقي بالمجتمع وا 
لإنفاق الاستثماري عمى قطاع )ا.والمجتمعن مداخيل الفرد فرص عمل جديدة، وتحسي

 الموقع من النت(،  21/05/2013، موقع الفا بيتا ، السياحة

إن الانفاق العمومي عمى السياحة يعد عاملا ميما لتطوير ونجاح قطاع السياحة في 
المجال الدولة، حيث أن القطاع الخاص يحجم في كثير من الأحيان عمى الاستثمار في 

السياحي وذلك إما لحجم الأموال التي يحتاجيا المشروع السياحي والتي لا يمكن لمقطاع 
الخاص توفيرىا أو تحمل تكاليفيا، أو لعدم وجود بنية تحتية لممناطق السياحية المستيدفة، 

مما يؤدي إلى عدم تطوره، مع  ،أو لضعف الانفاق العام الحكومي عمى القطاع السياحي
الحكومة في الدخول كشريك استراتيجي مع القطاع الخاص في تطوير السياحة  عدم جدية
،  21/05/2013، موقع الفا بيتا ،  لإنفاق الاستثماري عمى قطاع السياحة)افي البمد.

 الموقع من النت(

 واقع قطاع السياحة في الجزائر:2.4
مؤسسة  1576ما يقارب  2022قطاع السياحة في الجزائر إلى غاية سنة  يحتوي
سرير، كما ينشط في قطاع السياحة ما  145526عاب إجمالية تقدر ب يإيواء بقدرة است

وكالة سياحية معتمدة موزعة عمى التراب الوطني، حيث توفر ىذه الوكالات  4722مجموعة 
 منصب عمل. 11506السياحية مجتمعة 

 :في الجزائر تعداد الحضيرة الوطنية لمفنادق1.2.4
 (: تطور تعداد الحظيرة الوطنية لمفنادق حسب الطبيعة القانونية لمفنادق1جدول )

 2022 2021 2020 2019 2018 نوع الفندق / السنة

 81 80 78 67 67 فندق عام
 1430 1357 1306 1285 1239 فندق خاص

 54 54 54 54 54 فندق لمجماعات المحمية
 11 11 11 11 08 فندق مشترك )عام + خاص(

 1576 1502 1449 1417 1368 مجموع الكمي لمفنادق
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موقع وزارة السياحة والصناعات التقميدية الجزائرية الموقع: المصدر: 
www.mtg.gov.dz 

 1576 بما يقار  2022تعداد الفنادق في الحظيرة الوطنية لمفنادق إلى غاية  يبمغ
 11فندق لمجماعات المحمية و 54فندق خاص و 1430فندق عام و 81فندق موزعة إلى: 

 فندق مشترك بين القطاعي العام والخاص،
 2018إن التطور الممحوظ في عدد الفنادق في الحظيرة الوطنية لمفنادق منذ سنة  

ق قدر داىتمام الدولة بتوسيع الحظيرة الوطنية لمفنايبين (1)الجدول  2022إلى سنة 
مطمب المتزايد وطنيا ودوليا لالإمكان لتشجيع والنيوض بالقطاع السياحي في الجزائر وتمبية 

 اح، يالسياحية لاستيعاب العدد المتزايد لمسعمى ىذه المنشآت 
لمحظيرة الوطنية  ةالاستيعابيارتفاع القدرة  (2الجدول )وعميو نلاحظ ومن خلال 

حيث ارتفع عدد الأسرة تماشيا مع ارتفاع الاقبال عمى الفنادق من طرف السياح ، لمفنادق 
 2018سرير سنة  119155في المؤسسات الفندقية )المصنفة وفي طريق التصنيف( من 

 سنوات. 05خلال  81,87بنسبة زيادة قدرت  2022سرير عام  145526إلى 
 (: تطور قدرة الإيواء لمحظيرة الوطنية لمفنادق )حسب عدد الأسرة(2جدول )

 2022 2021 2020 2019 2018 / السنةعدد الأسرة
 75180 65706 61176 59242 54428 المؤسسات الفندقية المصنفة

في  الفندقية المؤسسات
 طريق التصنيف

64727 66434 66438 66560 70346 

 145526 132266 127614 125676 119155 ةقيمجموع المؤسسات الفند

 www.mtg.gov.dzموقع وزارة السياحة والصناعات التقميدية الجزائرية الموقع: المصدر: 
 )معدل من طرف الباحث(

 :تعداد الوكالات السياحية في الجزائر2.2.4
 (2022-2018(: تطور تعداد الوكالات السياحية في الجزائر )3جدول )

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة
 4722 4267 3546 2942 2626 عدد الوكالات السياحية

 www.mtg.gov.dzموقع وزارة السياحة والصناعات التقميدية الجزائرية الموقع: المصدر: 

http://www.mtg.gov.dz/
http://www.mtg.gov.dz/
http://www.mtg.gov.dz/
http://www.mtg.gov.dz/
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عدد الوكالات السياحية في الجزائر من الفترة في  ( نلاحظ تطور 03من الجدول )
وكالة سياحية ليرتفع إلى  2626بت  2018، حيث بمغ عددىا سنة 2022إلى  2018
وكالة  4267ثم  2020وكالة سياحية سنة  3546، تم 2019وكالة سياحية سنة  2942
وكالة سياحية، بنسبة زيادة قدرت بت  4722إلى  2022، ليصل أخيرا سنة 2021سنة 

55,61  2018مقارنة بسنة. 
يعود ارتفاع عدد الوكالات السياحية سنويا إلى اىتمام الدولة بالقطاع السياحي في 

مة لمنشاط، الجزائر عن طريق السماح بإنشاء وكالات سياحية جديدة ومنحيا التراخيص اللاز 
حيث تمعب الوكالات السياحية دورا بارزا في تنشيط قطاع السياحة في الجزائر إذ يعتمد 
أغمب السياح عمى ىذه الوكالات لتنظيم رحلاتيم وحجز فنادقيم وتمبية رغباتيم عن طريق 

 العروض السياحية المختمفة التي تقدميا ىذه الوكالات.
 :في الجزائر وضعية المشاريع السياحية3.2.4
 2022-2018(: وضعية المشاريع السياحية لمفترة 4جدول )

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة
مشاريع في طور 

 الإنجاز
799 889 804 747 701 

 427 342 308 239 181 مشاريع متوقفة
 1342 1385 1380 1220 1163 مشاريع غير منطمقة

 92 111 87 107 67 مشاريع منتهية الأشغال
 2562 2585 2579 2455 2210 المجموع

 www.mtg.gov.dzموقع وزارة السياحة والصناعات التقميدية الجزائرية الموقع: المصدر: 
رغم اىتمام الجزائر بالقطاع السياحي مؤخرا واعتبار من بين القطاعات الحيوية لما 

الصعبة لمبلاد، إلا أن حجم ما يتم إنجازه فعميا من المشاريع يقدمو من مداخيل بالعممة 
مشروع  67السياحية سنويا يبقى صغيرا مقارنة بما يخطط لإنجازه نظريا، فمثلا تم إنجاز 

 87فحين تم إنجاز  ،مشروع سياحي مقرر إنجازه 2143من مجموع  2018سياحي سنة 
عدد  ليصلمشروع سياحي مقرر إنجازه،  2492من مجموع  2020مشروع سياحي سنة 

مشروع  92المشاريع المنتيية الأشغال فييا او المنجزة فعميا والجاىزة لاستقبال السياح إلى 

http://www.mtg.gov.dz/
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مشروع سياحي غير منتيي أو غير جاىز لاستقبال  2470من مجموع  2022سياحي سنة 
 (04) الجدولالفترة. السياح لنفس

تعود أسباب التباين بين عدد المشاريع السياحية المنجزة فعميا والجاىزة لاستقبال 
السياح وبين عدد المشاريع السياحية غير المنجزة أو غير الجاىزة لاستقبال السياح )في 

 طور الإنجاز، متوقفة، غير منطمقة( لعدة أسباب نذكر منيا:
 خصوصا  ،اعتباره قطاعا ثانويا و اع السياحي في الجزائرالتسيير غير الفعال لمقط

 .ميمة من تاريخ الجزائرخلال فترة 
  وما يصاحبيا من إجراءات إدارية معقدة يصطدم بيا أصحاب  ةالبيروقراطيالعراقيل

 المشاريع الاستثمارية تحول دون منحيم لتراخيص الاستثمار السياحي الخاص بيم،
  تكاليف الاستثمار في القطاع السياحي ونقص الموارد المالية اللازمة لدى  ارتفاع

وارتفاع نسب الفوائد عمى القروض، مما يمثل حاجزا أمام  خصوصا، المستثمر المحمي
 (179ص ،بدون سنة،معيزي قويدر)المستثمرين لمقيام أو إتمام مشاريعيم الاستثمارية.

 :في الجزائر عدد الموظفين في قطاع السياحة4.2.4
 (: تطور عدد الموظفين في قطاع السياحة )الفنادق، المقاهي، المطاعم(5جدول )
 السنة

2010
 2011
 2012
 2013
 2014
 2015
 2016
 2017
 2018
 2019
 

عدد 
 العمال

213000
 220000
 224028
 256775
 261289
 265803
 270317
 300000
 308027
 320000
 

الديوان الوطني للإحصاءات وموقع وزارة السياحة والصناعات التقميدية الجزائرية المصدر: 
 www.mtg.gov.dzالموقع: 

يشكل المورد البشري عاملا حاسما في نجاح واستمرارية الاستثمار السياحي، حيث يمد 
يعممون في المصالح والأقسام المختمفة داخل  ،من الموظفين برالقطاع السياحي بعدد معت

ىذا الأساس  عمىىذا الاستثمار السياحي أو مع الأطراف التي ليا صمة بالنشاط السياحي، و 
حيث قفز عدد  ،نلاحظ ىذا التطور المتزايد لعدد الموظفين المشتغمين في القطاع السياحي

http://www.mtg.gov.dz/
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موظف سنة  320000ى إل 2010موظف عام  213000الموظفين في قطاع السياحة من 
 (05)الجدولخلال العشر سنوات الماضية 66,56بنسبة زيادة قدرت  2019

 :عمى قطاع السياحة في الجزائر حجم الإنفاق العام3.4
تخصص الدولة سنويا ضمن ميزانيتيا العامة مبالغ مالية لتمويل نشاط القطاعات 

من الوزارات الأخرى تستفيد من  كغيرىا الوزارية المختمفة داخل الحكومة، ووزارة السياحة
 اعتمادات مالية سنوية من طرف الدولة تخصص لتسيير القطاع السياحي في الجزائر.

 
حجم النفقات العامة الموجهة لقطاع السياحة في الجزائر من الميزانية العامة (6الجدول )

 )نفقات التسيير((2022-2013) ة لسنواتلمدول
  ميزانية قطاع السياحة )دج( العامة لمدولة )دج(الميزانية  السنوات
2013 4.335.614.484.000 02.710.849.000 0.062 
2014 4.714.452.366.000 03.007.737.000 0.063 
2015 4.972.278.494.000 03.429.022.000 0.068 
2016 4.807.332.000.000 04.117.881.000 0.085 
2017 4.591.841.961.000 03.622.324.000 0.078 
2018 4.584.462.233.000 03.157.141.000 0.068 
2019 4.954.476.536.000 03.202.041.000 0.064 
2020 4.893.439.095.000 03.117.974.000 0.063 
2021 5.314.506.529.000 03.244.688.000 0.061 
2022 6.311.532.437.000 03.585.273.000 0.056 
 0.075 33.194.930.000 43.841.015.006.000 المجموع

-2013لسنواتالجرائد الرسمية المصدر: 
2022https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm 

الموجية  (( والذي يمثل حجم النفقات العامة )نفقات التسيير06نلاحظ من الجدول )
 لقطاع السياحة من مجموع الميزانية العامة السنوية لمدولة ما يمي:

 مميار دينار جزائري بالزيادة أو  3عند مبمغ  استقرار ما يتم تقديمو لقطاع السياحة سنويا
 2016خلال عشر السنوات التي شممتيا ىذه الدراسة باستثناء وحيد عام ، النقصان

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm
https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm
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 04السياحة من مجموع الميزانية العامة لنفس الفترة حيث فاق ما تم تخصيصو لقطاع 
 مميار دينار جزائري بسبب ضم وزارة التييئة العمرانية ليذا القطاع.

  02بمبمغ فاق  2013كذلك نلاحظ أن أقل اعتماد مالي مقدم لقطاع السياحي كان سنة 
بمبمغ  2016مميار دينار جزائري، وأكبر اعتماد مالي مقدم لمقطاع السياحي كان سنة 

 مميار دينار جزائري 04فاق 
  2013يمثل مجموع الاعتمادات المالية المقدمة لقطاع السياحة في الجزائر خلال الفترة 

من مجموع الاعتمادات المالية لمميزانية العامة لمدولة  0,075ما نسبة  2022إلى 
 خلال نفس الفترة

  2020ار دينار جزائري في عام آلاف ممي 04 منرغم ارتفاع الميزانية العامة لمدولة 
إلا أن ما تم تخصيصو لمقطاع ، 2022آلاف مميار دينار جزائري عام 06إلى 

 مميار دينار جزائري. 3 حدودالسياحي بقي ثابتا نسبيا عند 
  0,1إن ما يتم تخصيصو لقطاع السياحة سنويا من الميزانية العامة لا يتجاوز  سنويا

عيفة جدا لا ترقى لحجم القطاع السياحي وأىميتو وىي نسبة أقل ما يقال عمييا ض
 كقطاع حساس استراتيجي ميم للاقتصاد الوطني

 :تطور حصة قطاع السياحة في الناتج المحمي الخام في الجزائر4.4
(: تطور حصة قطاع السياحة في الناتج المحمي الخام )فنادق، مقاهي، مطاعم( 7جدول )

 خارج قطاع المحروقات
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

حصة قطاع 
الناتج  فيالسياحة 

المحمي الخام 
() 

1,3 1,4 1,6 1,7 1,8 1,1 

الديوان الوطني للإحصاءات وموقع وزارة السياحة والصناعات التقميدية الجزائرية المصدر: 
 www.mtg.gov.dzالموقع: 

( والذي يمثل حصة قطاع السياحة في الناتج المحمي الخام 07الجدول )من خلال 
نلاحظ أن نسبة مساىمة القطاع السياحي في الناتج المحمي الخام  ()خارج قطاع المحروقات

(، فحين 2020-2015خلال الفترة ) 2019كحد أقصى والمسجمة سنة  1,8لم تتجاوز 

http://www.mtg.gov.dz/
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كحد أدنى والمسجمة سنة  1,1ي الخام بمغت مساىمة قطاع السياحة في الناتج المحم
2020 ، 

وعميو فإن ىذه النسب المسجمة تبين أن قطاع السياحة في الجزائر لا يساىم بشكل 
كبير في التنمية الاقتصادية، وىذا راجع لحجم ما يخصص ليذا القطاع من نفقات عامة 

ذا من جية، ومن جية ضمن الميزانية العامة لمدولة، والذي انعكس عمى أداءه ومردوديتو، ى
أخرى الاعتماد الكمي عمى مداخيل الجباية البترولية لتمويل الميزانية العامة لمدولة دون أي 

عكس ما نراه في بعض دول العالم ،مساىمة تذكر لمقطاع السياحي في تمويل ميزانية الدولة 
كبير، لما يدره ىذا أين تعتمد ىذه الدول عمى قطاع السياحة في تمويل نفقاتيا العامة بشكل 

 القطاع من أموال،
لسياحة والسفر في الناتج المحمي الإجمالي ا مساىمةل المتوسط العالميبمغ عالميا ،  

11  4,6مساىمة إجمالية )غير مباشرة( وب 2017سنة  كمساىمة مباشرة من الناتج
 المحمي الإجمالي.

في الناتج الداخمي الخام، وفي  35,1 ب "حيث يساىم قطاع السياحة في تركيا
، أما في بعض الدول الأوروبية فإن قطاع 3,45 ب وفي تونس، 16,25مصر بنسبة 

 119,21بت ، و فرنسافي  من الناتج المحمي الخام 111,74السياحة يساىم بما نسبتو 
في الولايات المتحدة الامريكية     570،9وب  إسبانيا ب 80,68، و ب  إيطالياب 
."(P105-p106،2020،SEKHER Ahmed) 

 :بعض الدول عمى قطاع السياحة من الميزانية السنويةلالعام  نفاقالإ 5.4
(: حجم إنفاق بعض الدول عمى قطاع السياحة من الميزانية السنوية )باستثناء 8الجدول )

 2013لسنة ( الصحية والرعاية الاجتماعية الرعاية نفقات
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البوابة الاقتصادية  ، أرقام الاستثمارية،كم تنفق دول العالم لجذب السياحةالمصدر:
 ، الموقع من النت08/10/2016بتاريخ السعودية، مقال منشور  العربية،

عمى القطاع  للإنفاقتقوم عدة دول بتخصيص جزء معتبر من ميزانيتيا السنوية 
السياحي فييا بيدف جذب السياح، وذلك عن طريق القيام بمشاريع البنية التحتية، )إنشاء، 

السياحية،  متاحف، بناء الطرق والجسور، تمويل الإعلانات والحملات الترويجية لمناطقيا
من  22,4ر السيشل ما قيمتو ز حيث تنفق ج ،تأمين مناطق الجذب السياحي فييا(

ميزانيتيا العامة السنوية عمى القطاع السياحي )باستثناء نفقات الصحة والرعاية الاجتماعية(، 
من  21,8لتأتي في المرتبة الثانية جميورية الدومينيكان والتي تخصص ما نسبتو 

التي  في المرتبة الثالثة و سنوية لتمويل القطاع السياحي فييا، ثم دولة جامايكاميزانيتيا ال
من ميزانيتيا عمى السياحة، لتأتي في المراتب الثلاث الأخيرة من حيث نسبة  17,1تنفق 

، كل من الأردن وأيسمندا لمدولة ما يخصص من أموال لقطاع السياحة من الميزانية السنوية
 عمى التوالي. 10,6 ،10,3 ،5,2الأمريكية بت  والولايات المتحدة

يتوقع مجمس ، وأمام حجم ما يخصص من أموال لتمويل قطاع السياحة في العالم 
 413السياحة والسفر العالمي أن يصل حجم الإنفاق الحكومي عمى قطاع السياحة إلى 

لى  10، بزيادة 2013ة سنمميار دولار وذلك ل  29عن السنوات الخمسة الماضية، وا 
، أرقام الاستثمارية ،  كم تنفق دول العالم لجذب السياحة).قادمةسنوات  لعشركنسبة محققة 

 الموقع من النت(،  08/10/2016

 :قطاع السياحة من الناتج المحمي الإجمالي لبعض دول العالممساهمة  6.4
 (: حصة قطاع السياحة من الناتج المحمي الإجمالي لبعض دول العالم9الجدول )
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تعتمد أغمب الدول عمى القطاع السياحي كوسيمة لمحصول عمى الموارد المالية اللازمة 
مداخيل السياحة في الناتج  ، وىذا ما يلاحظ جميا في حجم مساىمةاقتصاداتيالتمويل 

 المحمي الإجمالي ليذه الدول.
من ناتجيا المحمي الإجمالي  21,2فعمى سبيل المثال تتحصل دولة السيشل عمى 

من الناتج المحمي الإجمالي لدولة الرأس  16,2من قطاع السياحة، فيما يأتي ما نسبتو 
من  13,6الأخضر من عائدات القطاع السياحي فييا، كما أن جزر مالطا ما نسبتو 

ناتجيا المحمي الإجمالي يمول عن طريق السياحة، فحين يساىم قطاع السياحة في دول 
حمي الإجمالي من الناتج الم 10وباريادوس وكمبوديا، بأكثر من سشيو ككرواتيا وجزر موري

في الولايات  2,7الأسود، والجبل في دولة  10لدول، وبنسبة أقل من االمحقق ليذه 
 المتحدة الأمريكية.

فإن الكثير من  ، وحسب مدير الأبحاث في مجمس السياحة و السفر العالمي،وعميو
لجزرية الدولة لن يكون ليا ناتج محمي أو اقتصاد إن لم يكن لدييا سياحة، خاصة الدولة ا

التي تمثل السياحة الممول الأىم إن لم نقل الوحيد لتمويل ناتجيا المحمي الإجمالي 
،  08/10/2016، أرقام الاستثمارية ،  كم تنفق دول العالم لجذب السياحة) .واقتصاداتيا

 الموقع من النت(

 خاتمة: .5
بيا قطاع السياحة عالميا كقطاع استراتيجي، الا ان حجم  يحظىرغم الأىمية التي 

مما  بالمئة، 0,1من الميزانية العامة سنويا لم يتجاوز  يخصص لو في الجزائر من أموال ما
السياسات و البرامج المتبناة من  رغم اثر عمى حجم مساىمتو في الناتج المحمي لمدولة ،

 زيادة عدد السياح الوافدين عمى البمد،  و لمنيوض بالقطاع السياحي طرف الدولة حديثا
القطاع السياحي في  لطويرىذه الإجراءات الإدارية و التحفيزية لا تكفي وحدىا 

الجزائر، اذا لم يتوفر معيا التمويل الكافي لدعم قطاع السياحة، وىذا عن طريق زيادة ما 
تخصصو الدولة من اعتمادات سنوية لوزارة السياحة باعتبارىا المشرفة عمى القطاع، حتى 

بأريحية تستطيع تنفيذ البرامج و الخطط الموضوعة من طرفيا لتحفيز السياحة في الجزائر، 
 مالية 

إن القطاع السياحي لا يمكنو أن يتطور وينمو إلا إذا حصل عمى الدعم الكافي من 
الحكومة، وذلك بزيادة حجم ما يخصص لمسياحة من أموال في الميزانية السنوية لمدولة، 
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الاقتصادية  ومنو في التنمية ة،دوللمحتى يساىم ىذا القطاع بشكل أكبر في الناتج المحمي 
تماعية، إذ أن ما توجده السياحة من وظائف وما تحدثو من تنمية في المناطق الريفية والاج

من ، القطاع   ليذانظرة الدولة  تغييروالجبمية والأماكن الثقافية والتراثية، سار معو لازما 
قطاع ثانوي إلى قطاع تنموي استراتيجي لا يقل أىمية عن باقي القطاعات الاقتصادية في 

 الدولة.
يجب عمى الدول التي تعتمد فانو  قرير مجمس السفر والسياحة العالمي: حسب تف

بشكل أساسي عمى قطاع المحروقات أو النفط، الاىتمام بشكل أكبر بالقطاع السياحي 
وعميو  -أو تذبذبيا–كوسيمة لتنويع مداخيل الدولة، خصوصا مع انخفاض عائدات النفط 

تثمار في قطاع السفر والسياحة وذلك بالتعاون مع فإنو يجب عمى الدول التحول إلى الاس
نشاء ثماالقطاع الخاص، لتوجيو النمو من خلال الاست ر في البنى التحتية لممواصلات وا 

فنادق جديدة وتطوير المزارات السياحية والترويج لممناطق السياحية في الدول، مع تحسين 
 سياح.الإجراءات الإدارية )منح التأشيرات( لتسييل حركة ال
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